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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

"
CA/CB-20/02/2020 - point Il

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- A~

Communication du rapport d'observations définitives relatif au contrdle des comptes et de la gestion de
I'Etablissement public foncier de Nouvelle Aquitaine

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,
Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu la transmission faite aux membres du conseil d’administration du rapport comportant les observations définitives
de la chambre régionale des comptes sur le contréle des comptes et de |a gestion de I'établissement,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,
- PREND ACTE de la communication du dit rapport ci-annexé,

- SENGAGE a prendre en compte les recommandations de stabiliser I'organigramme de I'établissement, de mettre a
jour I'ensemble des procédures internes et de mettre en place un contréle interne formalisé.

La présidente du consgil d'administration
La

Transmis pour approbation 15 FEV.2D)

a Madame la préféte de région .

Bordeaux, le Pour 1a Préféte,

"Adjoint au Secrétairs général "

pour les aifaires régionales’

La préféete J

Alexandre PATROU

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Chambre régionale Nos références a rappeler :

KSP GD190762 CRC
I;:les comptes 086095001 EPF de Nouvelle
ouvelle-Aquitaine o
Aquitaine

Le président

Bordeaux, le 1 2 DEC. 2018

Dossier suivi par : a

Jean-Pierre Rolland, greffier de la 2éme section

T. 05 56 56 47 00 Monsieur le directeur général de I'établissement
Mel. : nouvelleaquitaine@crtc.ccomptes. fr public foncier de Nouvelle-Aquitaine
Contréle n® 2018-0196

Objet : notification du rapport d'observations définitives relatif au 107, boulevard du Grand Cerf

controle des comptes et de la gestion de I'établissement public foncier CS 70432

de Nouvelle-Aquitaine 86011 POITIERS Cedex

P.J.: 1 rapport
Lettre recommandée avec accusé de réception

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport comportant les observations définitives de la chambre
sur le contrle des comptes et de la gestion de I'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
concernant les exercices 2012 jusqu'a la période la plus récente ainsi que la réponse qui y a été apportée.

Je vous rappelle que ce document revét un caractere confidentiel qu'il vous appartient de protéger jusqu’a
sa communication au conseil d’administration des sa plus proche réunion, par son président qui en a
également été destinataire.

Ce rapport pourra alors étre publié et communiqué aux tiers en faisant la demande, dans les conditions
fixées par le code des relations entre le public et I'administration.

Enfin, je vous précise qu'en application des dispositions de l'article R. 243-17 du code des juridictions
financiéres, le rapport d'observations et la réponse jointe sont transmis a la préféte ainsi qu'a la directrice
régionale des finances publiques de Nouvelle-Aquitaine.

5/

Jean-Francois Monteils

3 place des Grands Hommes ®CS 30059 ®33 064 BORDEAUX CEDEX - www.ccomptes. fr
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Le présent document, qui a fait I’objet d’une contradiction avec les destinataires concernés,
a été délibéré par la chambre le 26 septembre 2019,

3 place des Grands Hommes ®CS 30059 833 (64 BORDEAUX CEDEX — www. ccompies. it
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RAPPORT D'OBSERVATIONS DEFINITIVES

SYNTHESE

L’établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, ancien établissement public
foncier de Poitou-Charentes, a €t¢ créé par décret du 30 juin 2008 et étendn par décret du
5 mai 2017. 11 couvre ainsi la plus grande part de la région Nouvelle-Aguitaine, 3 1’exception
des departements dcs Landes et des Pyrénées-Atlantiques ainsi que de la communauté
d’agglomération d’Agen, qui disposaient déja d’établissements publics fonciers locaux.

Etablissement public foncier de I’Etat, & caractére industriel et commercial, sa mission
est de réaliser des opérations de portage foncier pour le compte des collectivités locales, mais
¢galement d’accompagner et de conseiller les collectivités qui le souhaitent, dans le cadre de
leur projet de territoire, en mettant 4 leur disposition une compétence particuliére dans le
domaine de I’ingénierie fonciére,

Son action s’inscrit dans le cadre d’une stratégie pluriannuelle tenant compte des
politiques nationales, notamment en mati¢re de logement, ainsi que des enjeux des territoires
entrant dans son périmétre de compétence. La stratégie est arrétée pour 5 ans dans un plan
pluriannuel d’intervention.

Le déploiement de ’activité de 1’établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
sur son territoire historique s’est poursuivi, aprés la publication du décret d’extension, a un
rythme soutenu, lni permettant d’assurer une large couverture de son nouveau territoire moins
de deux ans apres cefte extension, tout en poursuivant le développement de son activité sur son
périmétre initial.

L’EPF NA est financ¢ principalement par le produit de la taxe spéciale d’équipement
(TSE), dont le montant est arrété par le conscil d’administration de ’établissement. Les recettes
de cette taxe, en diminution réguliére entre 2009 et 2017 conduisent a situer le niveau moyen
de TSE par habitant a I’'un des niveaux les plus faibles de France. Son modéle économique lui
permet de financer un stock important de biens avec un trés faible niveau d’endettement, passée
la période de démarrage, sans pour autant recourir & un taux élevé de TSE.

Cette extension a nécessité d’importantes adaptations de I’organisation des services et
des methodes de travail, dont la formalisation reste 4 parachever. Ainsi, la chambre régionale
des comptes Nouvelle-Aquitaine recommande 4 I’ordonnateur de stabiliser I’organigramme de
I¢tablissement qui a subi des réorganisations successives substantielles tous les ans depuis
2015.

A Dissue de la période de transition que I’EPF NA a connu en 2017 et 201 8, et compte
tenu de la complexité des dossiers et des procédures gérées, il convient également de mettre
jour I’ensemble des procédures interncs ct de mettre en place un contréle interne formalisé.

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001
aCA-2020-011
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ETABLISSEMENT PURBLIC CONCIER DE NOUVELLE AQUITAINE

INTRODUCTION

1 PROCEDURE

Le controle a été etfectuc dans le cadre du programme 2018 de la chambre régionale
des comptes Nouvelle-Aquitaine.

Conformément aux dispositions des articles L. 115-15 et R. 111-1 du code des
juridictions financiéres, les chambres régionales des comptes ont regu délégation de la Cour des
comptes pour cxaminer les comptes et la gestion des établissements publics fonciers de 1’ Etat,
crees en application de Particle L. 321-1 du code de I'urbanisme, dont le siége est situé dans
leur ressort territorial.

La chambre régionale des comptes Nouvelle-Aquitaine arequ délégation de compétence
de la Cour afin de contréler les comptes et la gestion des établissements publics fonciers de son
ressort par arrétés du Premier Président de la Cour des coruptes du 8 novembre 2010 pour les
exercices 2011 a 2015, du 8 décembre 2015 pour les exercices 2016 4 2020 et du 12 décembre
2017 pour cinq exercices 4 compter du ler janvier 2018.

La chambre a donc compétence pour procéder au contrdle des comptes et de la gestion
de I’établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA), établissement public de
I"Etat dont le siége est situé a Poitiers.

Aux termes des dispositions de I"article R 321-9 du code de I’urbanisme, 1’ordonnateur
d’un établissement public foncier de ’Etat est son directeur général. L’ ouverture du contrdle a
¢té notifide a Monsieur Alain Toubel, ancicn directeur général de I"établissement en fonctions
jusqu’au 4 octobre 2013 par lettre du 16 novembre 2018. L’entrctien de fin de contrdle a eu lieu
le 14 janvicr 2019 avec Monsieur Alain Toubol.

La chambre régionale des comptes a arrété ses observations provisoires lors du délibéré
du 22 mars 2019. Celles-ci ont été adressées a ’ordonnateur et aux ancicns ordonnateurs par
courricr du 24 mai 2019. Monsieur Alain Toubol 1’a réceptionné le 28 mai 2019 et a répondu
par courriel enrcgistr¢ au greffe le 12 juillet 2019 qu’il n’avait pas d’observation a faire.

2 LE CADRE JURIDIQUE GENERAL

2.1 Statut et articulation EPF de I’Etat / EPF locaux

Pour lancer ses grands projets, I'Etat aménageur a créé dans les années soixante des
établissements publics compétents en matiére d'aménagement et d'intcrvention foncieére. Ce
dernier secteur a €té confié 4 un type d’organismc dédié — les établissements publics fonciers —
qui interviennent & une échelle régionale ou départementale.

-

-
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RAPPORT DVOBSERVATIONS DEFINITIVES

Un établissement public foncier est un établissement public a caractére industriel et
commercial qui dispose de la personnalité morale et de I"autonomie financiére. Il existe
également des établissements publics fonciers locaux.

Les établissements publics fonciers de I’ Etat sont ¢réés par décret en Conseil d'Etat aprés
avis des régions, des départements, des établissements publics de coopération intercommunale
{EPCT) a fiscalité propre compétents en matiere de plans locaux d’urbanisme et des communes
de 20 000 habitants et plus qui n'en seraient pas membres, situées dans leur périmetre de
compétence. Ces établissements peuvent créer des filiales, par exemple pour faire du portage a
long terme et acquérir des participations dans des sociétés, groupements ou organismes dont
l'objet concourt a la réalisation de leurs missions. La tutelle de ces ¢tablissements est exercée
par le ministére de la cohésion des territoires, a travers la direction générale de I’aménagement,
du logement et de la nature et la direction de¢ 1"habitat, de "urbanisme et des paysages.

Les établissements publics fonciers locaux sont, quant a cux, institués par arrété
préfectoral au vu des délibérations concordantes des EPCI compétents en matiere de schéma de
cohérence territoriale (SCoT), de réalisation de zones d’aménagement concerté (ZAC) et de
programmes locaux de ["habitat (PLH), ainsi que, le cas échéant, de communes non membres
de I'un: de ces établissements.

1 existe 4 ce jour dix établissements publics fonciers de 1Etat, vingt-trois établissements
publics fonciers locaux et deux établissements publics foncicrs et d’aménagement (EPFA) de
[Etat,

Le cadre juridique qui détermine les compétences ef le fonctionnement des
établissements publics fonciers de Etat a &té rénové par 'ordonnance n® 2011-1068 du
8 septembre 2011. Elle visc & harmoniser et moderniser le role de I’Etat en lui permettant
d’oricnter ¢t de suivre les activités de ces établissements, sans pour autant remettre en cause la
place donnée aux collectivités territoriales : participation aux conseils d’administration des
établissements publics fonciers et expression des orientations stratégiques en amont des
documents pluriannucls,

Le champ des compétences des établisscments publics fonciers de I’Etat est centré sur
le portage foncier. Les missions de ces établissements et leurs modalités d’action sont définies
aux articles L. 321-1 A L. 321-13, et R. 321-1 a R. 321-22 du code de I'urbanisime.

Les établissements publics fonciers locaux ont des missions similaires aux
établisscments publics fonciers de I’Etat, mais sur un périmétre geographique d’intervention
plus réduit, souvent infra-départemental, généralement a I’échelle d'unc agglomération.

La loi pour I’accés au logement et un urbanisme rénové (loi ALUR) a précisé les
missions des établissements publics foncters locaux, en les calguant sur celles des
établissements publics fonciers de 1’Etat. Elle a également amélioré I’ articulation entre ces deux
types d’établissements, et précisé les conditions de superposition des établissements publics
fonciers locaux et d’un établisscment public foncier de I'Etat sur un méme territoire :

- pour les établissements publics fonciers locaux créés avant le 26 juin 2013, un nouvel
établissement public foncier de I’Ftat ne peut se superposer, totalement ou partiellement, 3
un tel ¢tablissement qu’avec Paccord des EPCI a fiscalité propre et des communes non
membres de ces derniers dont le territoire est concerné par la superposition ;

- pour les établissements publics fonciers locaux créés apres le 26 juin 2013, la
superposition éventuelle d’un établissement public foncier de I'Etat ne sera pas soumise a

N
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIFR DENOUVELLE AQUITAINE

Paccord des collectivités concerndes.

Carte n° I : Les EPF d’Etat et les EPF locaux — janvier 2018
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2.2 Missions

Aux termes des dispositions de Particle L. 321-1 du code dc I’urbanisme, «les
établissements publics fonciers meltent en place des siralégies fonciéres afin de mobiliser du

foncier et de favoriser le développement durable et la lutte contre l'étalement urbain. Ces

stratégies conpibuent a la réalisation de logements, notamment de logements sociaux, en
tenant compte des priovités définies par les programmes locaux de habital ».

La mission dc ccs ¢tablissements est ainsi de réaliser toutes acquisitions fonciéres ct
immobilieres en vue de permettre la réalisation de projets conduits par une personne publique
ou de constituer des réserves fonciéres, ot de réaliser ou faire réaliser toutes les actions de nature
a faciliter l'utilisation et 'aménagement ultéricur des biens fonciers ou immobiliers acquis
(démolition des batiments existants, dépollution, etc), avant de les revendre dans le cadre du
projct concerne.

Les biens acquis sont, en effet, destinés a ¢tre revendus 4 la collectivité qui réalisera le
projet ou 4 un opérateur désigné par elle. Le mécanisme permet 4 la collectivité de ne pas
mobiliser immédiatement ses ressources, de ne pas recourir a 'emprunt ainsi que de supporter
lc cotit du foncier pendant la dur¢e du portage. Le bien est gardé en stock le temps nécessaire
au denouement de l'opération.

Les établissements publics fonciers accompagnent les collectivités dans la définition des
projets et les assistent dans I'optimisation du foncier (regroupement de parcelles, densité et

Lhn
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RAPPORT DONRSERVATIONS DEFINITIVES

qualit¢ urbaine...). Ils fournissent des compétences en ingénierie fonciére a la disposition des
collectivites, notanmunent de celles qui disposent de peu de moyens.

Les établissements publics fonciers sont susceptibles d’'intervenir dans des domaines
variés ct de participer a des missions de nature différente, telles que :

-les études de gisement foncier visant a faciliter le repérage decs cspaces dec
développement pour la collectivité et la préfiguration d’un prejet urbain, en vue d’un
portage foncier futur, sur des communes de taille trés variable ;

- les ¢tudes de commerce dans le cadre de projets de développement ¢conomique, en vue
de I"acquisition ou du remembrement de surfaces commerciales locales ;

- les études de faisabilité concourant a I"évaluation des contraintes se posant sur un site
opérationnel, pouvant aboutir & un plan de recomposition du site ¢t a la définition des
programmes dc logements, commerces et équipements ;

- Pingéniérie de travaux (dépollution, démolition) et 1a gestion du patrimoine permettant
aux collectivités et opérateurs de disposer de biens disponibles pour la réalisation des
projets ;

- la consultation d’opératcurs ¢n vue de la cession de lots.

Pour la réalisation des missions d’appui aux projets, les ¢tablissements publics fonciers
peuvent recourir aux procédures meationnées a I’article L. 321-4 du code de ’urbanisme, qu’il
s'agisse du rccours & expropriation ou de I’exercice des droits de préemption et dc priorité
delégucs par les collectivités ou le préfet. {ls disposent également du droit de préemption prévu
par Particle L. 143-1 du code rural et de la péche maritime.

3 LA SITUATION EN NOUVELLE-AQUITAINE

3.1 Une situation ancienne morcelée

Dans le prolongement du plan de cohésion sociale présenté par le Gouvernement en juin
2004 et de la loi n° 2005-32 de programmation pour la cohésion sociale du 18 janvier 2005,
plusieurs ¢tablissements publics fonciers avaient été créés sur le territoire de la future région
Nouvelle-Aquitaine.

Si aucune structure de ce type n’avait €té instaurée dans 1’ancienne région Limousin,
quatre établissements publics fonciers locaux! avaient ainsi été créés en Aquitaine, dont deux

! Structure juridique instaurde dans sa forme actuelle par la loi n® 91-662 d'orientation pour la ville du 13 juillet
1991 mais restée quasi inuiilisée jusque dans le début des années 2000.
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dés 2005 : I'établissement public foncier local Landes Foncler, créé en novembre 2005 a
’échelle du département a |'initiative du conseil général, et I'établissement public foncier local
Pays-Basque créé en décembre 2005 autour de I’agglomération littorale basque et ses
communes périphériques, et qui couvre depuis fin 2017 I'ensemble du territoire de la
communauté d’agglomération du Pays-Basque. Les établisscments publics fonciers locaux
Béarn-Pyrénées et d’Agen ont &té créés respectivement en 2010 et 2017,

Deux projets d’établissements publics fonciers locaux avaient par ailleurs été envisagés,
sans pouvoir aboutir : I'un en Gironde a 1’échelle d¢ 1"aire métropolitaine bordelaise, qui n’a
pas &té concrétis¢ malgré un intérét réitéré et plusieurs études en c¢ sens entre 2008 et 2012,
portées notamment par le département avec I’appui des services de 1’Etat, et 1'autre a 1’¢chelle
du département de Lot-et-Garonne, ce département disposant déja d’un établissement public
foncier local sur une partie de son territoire (EPFL Agen).

Dans ['ancienne région Poitou-Charentes, un établissement public foncier a été créé par
I’Etat par décret n® 2008-645 du 30 juin 2008, dont lc périmétre de compétence géographique
couvrait les départements de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la
Vienne.

Alors que la fusion des régions Poitou-Charentes, Limousin et Aquitaine avait donné
naissance a une ncuvelle région trés vaste, ’Etat s’est interrogé sur 1’opportunité d’adapter
I’EPF Poitou-Charcntes a cc nouveau périmetre et a engagé une consultation confiée aux
services déconcentrés auprés des principaux élus de la nouvelle région.

Carten®2: Les EPF 3 1a veille de ’extension

EFFL Biaces Pyedgd s

3.2 L’extension du périmetre de compétence géographique de PEPF a la
nouvelle région

Une étude d’opportunité a ainsi ¢t¢ commandée le 18 janvicr 2016 par la ministre du
logement, de 1'égalité des territoires et dc la ruralité au préfet de Ta région et a la direction
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régionale de I’environnement, de I'aménagement et du logement. Les conclusions de cette
étude, renducs par le préfet de région en octobre 2016, soulignaient I'intérét de I’extension, &
I’exception des départements des Landes et des Pyrénées-Atlantiques et de I’agglomération
d’Agen, déja couverts par des établissements publics fonciers locaux.

Le processus d’extension du périmétre de compétence géographique de I’établissement
public foncier Poitou-Charentes s’est ensuite poursuivi par une mission de préfiguration,
instaurée par une lettre de la ministrc du logement, de 1’égalité des territoires et de la ruralité
du 12 octobre 2016 et confiée au conseil général de I’environnement ct du développement
durable. La mission a relevé que 1'établissement public foncier créé en 2008, avait atteint son
rythme de croisiére. Elle relevait que cet établisscment disposait d’un stock de foncier trés
important, d’un taux de taxe spéciale d’équipement parmi les plus bas de France, d’une dette
trés réduite et d’une trésorerie conséquente, permettant d’envisager la projection de
Pétablissement sur un territoire plus vaste sans qu’il faille au préalable modifier les équilibres
atteints.

Cette mission a ensuite permis de préciser les conditions d’extension sur les territoires
dépourvus d’établissement public foncicer local, en Poccurrence sur un périmétre géographique
p . - - 3
particuliérement étendu ¢t présentant différents profils de territoires :

- des territoires littoraux, tres attractifs, devant faire face 4 la rareté du foncier et 3
’augmentation corrélative des prix, qui entravent la rcalisation des objectifs fixés en
matiére de mixité sociale ;

- des métropoles bénéficiant d’une attractivité aftirmée ces derniéres années, qui en font
des territoires de choix pour l¢ développement du logement et le portage de projets
urbains ;

-des villes centres d’agglomérations souffrant directement du phénomene de
périurbanisation : perte de population, peu de renouvellement des offres, spécialisation
des profils paupérisés dans des habitats de mauvaise qualité ;

- des villes de moindre importance confrontées a des enjeux de redynamisation en centre-
ville et de préservation des espaces agricoles ou naturels en périphdérie ;

- des centres bourgs ruraux parfois confrontés a une dequalification et qui nécessitent une
politique forte de revitalisation.

Une phase de consultation officielle des collectivités a enfin €€ conduite par I autorité
préfectorale début 2017. Cette consultation a été menée de maniére élargie auprés de I’ensemble
des collectivités présentes sur le nouveau périmétre de compétence géographique pressenti,
bien que I"obligation de consulter ne porte en principe que sur les collectivités disposant de la
compétence en mati¢re de plan local d’urbanisme. Le résultat de cette consultation a montré
une adhésion trés large au projet d’extension, les collectivités réticentes & ce projet se situant
principalement dans I’ancien Limousin, dans des zones ou le déploiement de 1’activit¢ de
I’¢tablissement public foncier a ensuite été scnsiblement plus faible.

L’établisscment public foncier de Poitou-Charentes cst ainsi devenu 1’ ¢tablissement
public foncicr de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA) par décret modificatif n°® 2017-837 du
5 mai 2017. L’cxtension concernait les six départements de la Creuse, de la Corréze, de la
Dordogne, dc 1a Gironde, de la Haute-Vienne ct du Lot-et-Garonne. L’EPF NA est désormais
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compétent sur toute la région Nouvelle-Aquitaine hors départements des Landes, des Pyrénées-
Atlantiques ct de 1’agglomération d’ Agen.

3.3 Le déploiement de ’EPF NA sur son nouveau périmétre

L’etablissement public foncier de Poitou-Charentes (EPF PC) avait bénéficié dés 2009
de deux ressources importantes : la taxe spéciale d’équipement, prélevée une année entiére sans
aucune opération fonciére a financer en 2009, ¢t 1a mobilisation d’un emprunt dés sa premiére
intervention fonciére en 2010.

Le déploiement de soun activité, mesurée au travers des conventions signées par cc
demier avec les collectivités territoriales, a €té progressif entre 2009 et 2013, puis a montré une
croissance plus significative et une mcilleure couverture du territoire qui s’est confirmée au
cours des années suivantes sur ’ensemble de son périmétre de compétence géographique.

Le nombre de conventions approuvées par le conscil d’administration de 1’ établissement
en 2013 s’¢levait ainsi a 25, représentant 19 millions d’euros d’cngagement financier, contre
un total de 62 conventions approuvées au cours de l'année suivante, représentant plus de
57 millions d’euros d’engagement financier et prés de 42 % du nombre cumulé des conventions
approuvees depuis le démarrage de 1’activité de I’ établissement. Le rythme de progression s’ est
ensuite stabilis€ et en 2016, ce sont ainsi 49 conventions nouvelies qui ont été approuvées
représentant 58 M€ d’engagement financier.

Le nombre d’actes (achat ou vente) signés, qui avait progressé de prés de 50 % entre
2012 et 2013, pour s’établir a 121 actes en 2013, témoignant de 1’avancement effectif des
projets, a connu la méme évolution entre 2014 et 2016, aprés une stabilisation passagére en
2014 (49 actes).

A compter de 2017, l¢ déploiement de I'activité de I’établissement public foncier
Nouvelle-Aquitaine sur ’ensemble de son nouveau périmétre de compétence géographique
s’est confirmé, tout en poursuivant le développement de son activité sur son territoire
historique, répondant ainsi a la préoccupation cxprimée par les élus concernés que 1’extension
ne se traduise pas pour cux par une baisse de ’activité sur ce territoire.

4 L’ORGANISATION ET LE PILOTAGE DE LEPF NA

I’ ¢tablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, dirigé par un directeur général,
s'appuic sur unc gouvernance partagée entre I’Etat et les collectivités au travers de la
composition de son conseil d’administration.

i =
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4.1 Le directeur général

La direction de I’établissement est assurée par un directeur général, nomme par arrété
du ministre chargé de l'urbanisme aprés avis du préfet compdétent et du président du conscil
d'administration pour une durée de cing ans renouvelable. [F peut étre mis fin & ses fonctions
dans les mémes tformes avant I'expiration de son mandat.

Les prérogatives du directeur général sont fixées par les articles R.321-9 et
R. 321-10 du code de I'urbanisme, qui prévoient notamment qu’il est compétent pour passer les
contrats, les marchés, les actes d'acquisition, d'aliénation, d'échange et de location, représenter
l'établisscment dans les actes de la vie civile et commerciale et ester en justice, ouvrir et
organiser les enquétes publiques prévues aux articles 1. 123-1 et L. 123-2 du code de
'environnement.

[1 élabore et propose les orientations stratégiques qu’il soumet 4 ["approbation du conseil
d’administration, dont il prépare et exécute les décisions, ainsi que celles du bureau. A ce titre,
il prépare ¢t présente le budget. Il est ordonnateur de 1’¢tablissement. 1 recrute le personnel.

Les scuils de compétence de ’ordonnateur en recettes et en dépenses ont été fixés par
délibérations du conseil d’administration des 27 novembre 2012 et 4 juin 2013,

4.2 Le conseil d’administration

Les principales décisions ayant trait & I’administration de I'EPF NA sont soumises i
I"approbation du conseil d’administration dont les prérogatives sont fixées par I’article 10 du
décret portant création de 1’établissement. Les missions du conseil d’administration sont les
suivantes :

- définition de l'orientation de la politique de 1'¢tablissement et approbation du programme
pluriannuel d'intervention et les tranches annuelles ;

- fixation du montant de la taxe speciale d'équipement ;

- approbation du budget ;

- autorisation des emprunts ;

- arrét du compte financier ¢t décision d’affectation des résultats ;

- acceptation des conventions mentionnées a l'article 2 ;

- décision de créations de filiales et des acquisitions dc participation ;

- détermination des conditions de rcerutement du personnel, lequel est placé sous l'autorité
du directeur général ;

- approbation des transactions ;

- adoption du réglement intérieur, qui définit notamment les conditions de fonctionnement
du bureau ;

- fixation de la domiciliation du siége.
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Le conseil d’administration est actuellement composé de 59 membres, parmi lesquels
55 représentants des ditférentes collectivités Jocales et de leurs groupements cntrant dans le
champ de compétence de I'EPF NA et 4 représentants de 1’Etat.

Graphique n° I : Répartition du conseil d*administration de PEPF NA

Quatre personnalitcs, représentant les chambres consulaires et le conseil économique,
social et envircnnemental régional, assistent au conseil d'administration avec voix consultative.

Le prétet de la r¢gion Nouvelle-Aquitaine, le contrdleur budgétaire et 'agent comptable
de I'établissement assistent également de droit aux réunions du conseil d'administration et y
sont entendus chaque fois qu'ils Ic demandent.

La présidente du conseil d’administration est Madame Laurence ROUEDE, conseillére
régionale, €lue le 26 octobre 2017 lors de Iinstallation du nouveau conscil d’administration
désigné par arrété du 10 octobre 2017 a la suite de 'extension du périmétre de compétence
géographique de ’EPF NA.

Les modalites dc fonctionnement du conseil d’administration de I’établissement public
foncier de Nouvelle-Aquitaine n’appellent pas d’observation particuliére.

4.3 Le pilotage : les programmes pluriannuels d’intervention (PPI)

La strategie des établissements publics fonciers est définic au ravers d’un programme
pluriannuel d'intervention (PPI) qui formalise les axes d'intervention de I'opérateur sur unc
période de 5 ans ainsi que les critéres d’éligibilité des opérations.

Elabore de maniere parterariale et validé par les conseils d’administration, ce document
strat¢gique décline les politiques nationales et intégre les dispositions des documents
strat¢giques de planification et de programmation locaux.

L’action des établissements publics fonciers de I’Etat s'inscrit ainsi dans le cadre des
grandes orientations de [’Etat (acceés au logement, production de logement social, lutte contre

o -
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la consommation fonciére et I'étalement urbain, égalité des territoires et rénovation de
I’urbanisme) et notamment de la loi n® 2013-61 du 18 janvier 2013 relative 4 la mobilisation du
foncier public en faveur du logement et au renforcement des obligations de production de
logement social et dc la loi ALUR. Ils doivent ainsi contribuer a ’effort de developpement de
Poffre de logements et appuyer les communes cn deficit de logements soctaux au sens des lois
solidarit¢ ct renouvellement urbains (SRU) et de celles instituant le droit au logement opposable
{DALO).

Le premier programme pluriannuel d’intervention de 1”établissement public foncier de
Poitou-Charentes a concerné la période 2009-2013. Ce premier PPI présentait un caracteére
assez généraliste afin dc répondre directement aux demandes déja cxprimées par les
collectivités sur I¢ territoire et d’accompagner un certain nombre de projets déja engagés ou
prévus. Il a ainsi travaillé dans un premier temps essentiellement sur les agglomérations puis
sur quelques projets concernant des centres-bourgs.

L’établissement public foncicr de Poitou-Charentes a ensuite adopté son deuxiéme PPI
couvrant la période 2014-2018, caractérisé par unc action cibléc sur les projets de
renouvellement urbain, y compris en zone rurale. Ce document s’inscrivait dans le respect dcs
orientations nationales en matidre de transition écologique liée & la maitrise de la consommation
des espaces agricoles et naturels.

Fin 2016, 4 la veille de 1’extension de son périmetre de compétence géographique, plus
de la moitié de ’activité de 1’établissement se concentrait ainsi sur les territoires ruraux, hors
agglomérations et territoircs littoraux. La part des conventions portant sur des projets de
revitatisation des centres-bourgs représentait 136 conventions sur un total de 233 et 60 % de
son intervention a la méme date. La part se rapportant a des sujets de logement représentait dans
le méme temps 160 conventions dont 55 dans des communes présentant un déficit selon les
criteres définis par Iarticle 55 de la loi SRU.

Tahleau n° 1 ; Bilan de {’exécution du PP1 2014-2018
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Le troisiéme PPL, concernant la période 2018-2022, a été adopté par délibération du
conscil d’administration le 28 novembre 2018. 1l s’agit du premicr PPI adopté par
I’etablisscment public foncier de Nouvelle- Aquitaine sur son nouveau périmétre de compétence
géographique.

Les principales orientations de ce nouveau PP reposent sur les priorités suivantes

- contribuer au développement de 'offre de logements, notamment sociaux, et 4 la
requalification du parc existant, en conciliant les objectifs quantitatifs afin de répondre au
besoin de logements nouveaux découlant de [attractivité du territoire avec I’enjeu de lutte
contre 1’étalement urbain ;

- contribuer a la revitalisation des centres-villes et des centres~-bourgs ;

- contribuer a4 un aménagement durable du territoire, par une approche territoriale
intégrant les cnjeux transversaux tels que 1”égalité des territoires et les implications du
changement climatiquc ;

- accompagner les collectivités dans des démarches innovantes et des opérations
complexes, en particulier dans les secteurs ol le décalage entre les enjeux du territoire et
la capacité d’ingénicrie est le plus important,

4.4 L’organisation des services

Structure resserrée a sa création, 1’établissement public foncier de Poitou-Charentes a
connu une premiere réorganisation a 1’issue de la période couverte par le premier PPI
2009 - 2013, préalable au renforcement de ses équipes afin de pouvoir répondre aux enjeux
fix¢s dans le cadre du second PPI pour la période 2014-2018. Une nouvelle organisation a ainsi
¢t¢ misc ¢n place a compter de novembre 2014, et amrétée formellement par une note
d’organisation de mars 2015 aprés une période de concertation et de réflexion interne.

Les fiches de postes ont été modifices a cette occasion et des avenants aux contrats dc
travail signés.

Compte tenu de I'évolution de 1’activité de 'EPF PC et dans la perspective de
I’extension de son périmétre de compétence géographique, une nouvelle réorganisation est
intcrvenue a compter d’octobre 2016,

Aprés la publication du décret du 5 mai 2017 portant extension du périmétre de
compétence de I’EPF, et au terme de quelques mois d’expérimentation de la réorganisation
d¢eidée en scptembre 2016, une nouvelle note de restructuration a été signée en juillet 2017 par
le directeur géncral.

Enfin, une note d’organisation a €t¢ sign¢c cn scptembre 2018 par le directeur général,
ayant pour objectif de remettre a plat et d’adapter ’ensemble de Porganisation de ’EPF NA.
Cette notc souligne que la « fransformation technique et organisationnelle récente ne peut éire
assimilée a une réorganisation d'un service existamt, d'une fusion, ou de la conduite du
changement classique, mais bien d’un développement quasi-ex-nihilo d ‘une structure nowvelle
avec des résultats trés importants et rapides ».

Il apparait ainsi que de 2014 a 2018, I’organisation interne de 1’établissement a été
modifiée chaque année de maniére substantielle. L’ordonnateur justifiait ces modifications par

= M
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la volonté initiale de remettre en cause un mode de gestion et d’organisation jugé trop figé et
un fonctionnement en silos source de perte d’efficacité, pour y substituer une gestion en mode
projet, offrant une souplessc d’organisation indispensable dans une période de transition ct
d’extension du périmétre de compétence de I’EPF et une capacité d’adaptation et de réactivité
supéricure.

Si la mobilisation et D’adaptabilité des équipes a incontestablement permis un
déploiement rapide de EPF NA sur son nouveau périmétre de compétence géographique tout
en maintenant son implication dans son territoire historique, la répétition de ces réorganisations
a intervalles rapprochés confinent cn réalite¢ 4 une forme d’instabilité, source d’insécurité pour
les agents, et présentant un risque d’autant plus élevé que 1'établissement ne s’est par ailleurs
doté d’aucun controle interne formalisé (Cf. point 6-2).

Le travail de remise a plat de Porganisation et de mise a disposition de ['ensemble du
personnel, de notes de présentation et de syntheése de la compctence de chacune des directions
constitue & cet égard une avancée réelle, mais qui ne parait pas achevée. -

. Dans ce contexte, la chambre invitc Vordonnateur a clarifier et stabiliser
I’organigramme de I’'EPF NA.

L’ancien ordonnateur, dans sa réponse, rappelle que I’évolution de 'organisation était
commandée par les inflexions ou les incertitudes extérieures fortes provenant de I’Etat et
d’autres collectivités. [’ordonnateur en fonctions précise, quant a lui, qu'un processus de
clarification est en cours, en vue de stabiliser I"organigramme & échéance de douze mois.

4.5 Le schéma d’intervention

4.5.1 Le schéma cadre

[’¢tablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine intervient via des conventions
cadres ou des conventions de projet. Les conventions approuvées par le conseil d’administration
et signées avec les collectivités permettent d’établir des périmetres dans lesquels
I’établissement réalise 1’ensemble des missions pour lesquelles il est habilite : le repérage, la
négociation et 1’acquisition du foncier, le conseil aux collectivités dans la définition du projet
urbain, ainsi que la remise en état des sols.

La collcctivité ou ’EPCI s’engage 4 acquérir les biens au terme de la durée de portage.
Iis doivent par conséquent étre en capacité d’assumer budgétairement et financiérement cette
dépense le moment venu. Les biens peuvent aussi ¢tre rétrocédés directement 4 un aménageur
désigné par la collectiviteé.

L’établissement réalise le portage foncier mais les acquisitions sont toujours soumises
a I"accord de la collectivité sur les modalités.

Le prix fixé par UEPF NA est systématiquement soumis & 1’avis des Domaines pour les
opérations au-dela du seuil de I’arrété mentionné au R. 1211-2 du code général de la propriété
des personnes publiques, fixé a 180 000 €. .’¢tablissement ne peut passer 1’acte pour un
montant supérieur que par une décision motivéc, prise aprés autorisation du conseil

d’administration. En pratique cette posstbilité n’a jamais été mise cn ceuvre par I’'EPF NA
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depuis sa création : la seule situation dans laquelle une acquisition & un prix supérieur a cclui
estimé par les Domaincs avait été envisagée et autorisée par le conscil d’administration s’est
finalement soldée par une procédure d’expropriation, entrainant la fixation du prix par le juge.

L’¢tablissement ne fait ni profit, ni perte sur ses opérations, il vend & son prix de revient
augmente de frais de structure de 0,5 %. Ces frais de structure ont ét¢ supprimés par délibération
du conseil d’administration du 16 juin 2015. Toutefois, des frais do structure de 13 550 €
apparaissent encore en 2016.

Le prix de cession comprend I’ensemble des dépenses réalisées sur I'opération : valeur
d’acquisition et indemnités, frais d’acquisition, frais divers dont la taxe fonciére et I’assurance,
interventions (€tudes, prestations d’avocat, expertises, publicité) et travaux. L établissement ne
refacturc pas les frais financiers de ses emprunts, sauf cas particulier décidé par le conseil
d’administration lors de I’approbation dc la convention. Le prix est diminué des loyers et autres
remboursements se rapportant a ces opérations.

Les conventions prévoient de maniére systématique, en cas de non-réalisation du projet
apres la cession 4 la collectivité, "application d’une pénalité de 10 % du montant de la cession
sauf cas de force majeure démontré par la collectivité ainsi que le remboursement des dispositifs
dc minoration accordés ie cas échéant.

Au semn d’une méme convention ou au sein d’un méme projet, en cas de cessions
multiples, les dépenses peuvent étre réparties au prorata des surfaces. Il peut y avoir unc
péréquation entre deux cessions, notamment si une des cessions porte sur un projet d’intérét
public important.

Le prix de cession est calculé a la date de la promesse d’achat de la collectivité ou du
tiers désigné par lui. 1l peut intégrer les dépenses prévisionnelles. La cession fait I'objet d’une
facture d’apurement intégrant les dépenses payées par I”établissement depuis la signature de la
promesse.

L’EPF est assujetti a la TVA et applique "option sysiématiquement sur les immeubles
ancicns ct les terrains non a batir au titre du code général des impots.

Si le projet est abandonné, la cession & la collectivité est immédiatement exigible et
toutes les dépenses engagées par ’EPF sont refacturées.

4.5.2 Le mécanisme spécifique des minorations

L’établissement peut rcvendre & un prix inférieur au codt de revient par 1’attribution
d’une minoration portant sur le foncier ou les travaux aprés délibération du conseil
d’administration sur la base, a minima, de la présentation d’un projet et d’un bilan prévisionncl.
LEPF peut n¢ pas refacturer dans la limite de 1’enveloppe annuelle votée, certaines dépenses
d’études, notamment a caractére expérimental ou qui permettent de disposer de connaissances
bencticiant a des territoires élargis de son territoire de compéience, ou lcs études sur des sujets
techniques complexes n¢cessitant des analyses juridiques. Ce mécanisme de minoration peut
correspondre & trois situations distinctes :

- -
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4.5.2.1 La minoration fonciére d’opération,

Elle permet d’aider les collectivités dans la sortie de projets spéeifiques et difficiles dont
les caractéristiques respectent les principes généraux de I'EPF. Dans ce cas, le colit de revient
de opération est minoré afin de réduire le reste a charge pour la collectivité au moment de la
revente du foncier. Sur cette ligne de minoration fonciére, I’EPF intervient en opportunité, sur
fonds propres et en application de ses principes directeurs visant & contribucr a la régulation du
toncier sur les territoires et a faciliter la sortie des opérations.

4.5.2.2 La minoration travaux

L’EPF peut contribuer a [’¢mergence de projets difficiles de restructuration et de
dépollution de friches industrielles (et parfois également cornmerciales ou hospitalicres). 11
s’agit d’unc prise en charge par I'EPF, sur ses fonds propres, d*une partie voire de la totalité du
cout des travaux. Cela permet de favoriser la rcconversion de sites lorsque [’analyse
économique du projet a montré que le marché n’était pas en capacité d’absorber le colt de
reconversion. Des études, financées intégralement par I’EPF sur fonds propres, de
préfaisabilité, de reconversion, (démelition, dépollution, etc.} et financiéres peuvent venir
éclairer la décision du conseil d’administration.

4.5,2.3 La minoration SRU

La minoration est financée par les pénalités encaissées par 'EPF NA auprés des
communcs ne respectant pas le taux requis de logements sociaux (loi n° 2013-61 du 18 janvier
2013). Pour ce faire, I’enveloppe des pénalités SRU est réaffectée au service de la production
de logements. L’aide de 'EPF NA, via la baissc du prix de vente financée par le fonds de
mineration SRU, constituc une mesure de soutien visant a prendre en charge une partic de la
différence entre la charge fonciére réelle et la charge fonciére de référence, ¢'est-a-dire entre le
prix de revient du foncier et le prix supportable par I’opération. Ces pénalités sont ainsi des
ressources affectées au soutien a la production de logements prioritairement dans les communes
concernées par les dispositions de la loi SRU.

Il convient de noter que I’EPF nc pergoit pas les pénalités issues des communes
appartenant a des collectivités dé¢lcgataires des aides a la pierre. Les communes de ces EPCI
sont également exclues de ce dispositit.

4.5.3 Particularité des plans de prévention des risques technologiques et des risques
naturels

Les plans de prévention des risques technologiques (PPRT) ont ét¢€ introduits par la loi
du 30 juillet 2003 suite 4 la catastrophe d’AZF a Toulouse. Ils ont pour objectifs de résoudre
les situations ditficiles en matiere d’urbanisme héritées du passé et de mieux encadrer
I’urbanisation future. Dans Ic but de protéger les populations présentes ¢t futures s’installant &
proximité des sites Seveso seuil haut, les PPRT peuvent définir notamment ;

- des secteurs de mesures fonci¢res pour ’existant {expropriation, d¢laissement) ;
- des zones de maitrise de 1’urbanisation future ;

- des zones de prescriptions sur 'existant (désormais limitées aux logements).
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Les colleetivités percevant tout ou partie de la contribution €conomique territoriale
(CET), les industricls et I’Etat, participent au financement de ces mesures soit par un accord
tripartite soit, a défaut, en application de la loi qui prévoit une répartition des dépenses par tiers
pour chaque partie.

Les projets PPRT sont conduits par les établissements publics fonciers sur la basc d’un
accord multipartite, prévoyant 1’acquisition par I’EPF ct Ja réalisation de toutes les dépenses
annexes, dans le périmétre du PPRT, I'EPF sollicitant ensuite les participations des partenaires
a hauteur des engagements financiers prévus par la convention de¢ financement,
proportionnellement aux dépenses réalisées.

L’EPF NA dispose de plusieurs conventions PPRT en cours. Le principe du portage
foncier est similaire & une opération classique. La différence consiste en la multitude de
financeurs auprés desquels I’EPF se charge, Ic plus souvent directement, de percevoir la
participation financiére,

L’EPF NA agit dans le cadre des PPRT inscrits dans son pregramme pluriannuel
d’intervention. Cet outil de maitrise de ['urbanisation aux aberds des exploitations industriclles
ne s’adresse qu’a 15 sites en Poitou-Charentes et parmi eux, seulement trois sites comprennent
des mesures fonciéres : Gimeux ct Merpins (Charente), La Rochelle (Charente-Maritime) et
Niort (Deux-Sévres).

En matiere de risques naturels, le Poitou-Charentes est particuliérement concerné en
raison de sa large facade littorale. Ainsi, la tempéte Xynthia a frappé le départcment de la
Charente-Maritime le 28 février 2010 provoquant de graves inondations dans 70 communes
soulignant la vulnérabilité du territoire. Dans les communes les plus touchées, 'Etat a défini
des zones ol un danger pour la vie humaine est avéré. Ainsi, la région Poitou-Charentes dispose
de 8 programmes d'action de prévention des inondations (PAPI) couvrant 'ensemble de son
littoral et estuaire de 1a Charente.

5 SITUATION FINANCIERE

L’c¢tablissement public foncier de Nouvelle- Aquitaine ne dispose pas de budget annexe.
L’ensemble des activites de portage foncier est retracé dans le budget principal.

L’actif immobilisé€ ne représente qu’une faible part de["actif du bilan de 1" établissement,
S’agissant du portage foncier, les flux achats et reventes des terrains et immeubies transitent
par une comptabilit¢ de stock. En paralléle, les minorations SRU versées a ’établissement par
les collectivités territoriales sont provisionnées. Cette affectation augmente les ressources
stables de I’établissement qui, face 4 de faibles emplois stables, assurent un nivean de fonds de
rovlement €levé.

Les résultats cxcédentaires capitalisés additionnés aux provisions enregistrées
conduisent a un total des ressources propres (a savoir les capitaux propres ajoutés 2
I’endettement & moyen ou long terme) cumulées de 97 M€ en fin 2017, tandis que les emplois
stables s’¢lévent 4 1,6 M€, Lc solde du fonds de roulement atteint ainsi 95,4 ME, soit un niveau
trés confortable de couverturc des dépenses courantes.

- -
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Les opérations de portage obéissent cependant a un cycle spécifique qui excéde de
beaucoup 'année budgetaire. Le financement des stocks de terrains et immeubles perdant Ie
cycle engendre un besoin en fonds de roulement ¢levé (70,2 M€ en 2017) qui est couvert sans
difficulté par le fonds de roulement.

Pour assurer sa mission, 1’¢tablissement emploie 58 agents au 31 décembre 2018
correspondant a unc masse salariale de 3 M€ pour I’exercice 2018,

5.1 Les résultats de fonctionnement suffisent a financer le cyele du portage
foncier.

Les comptes sont présentés depuis 2017 selon le décret n°2012-1246 du
7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publigue.

Les produits de fonctionnement de 'EPF NA sont de 23,9 M€ 2 cn 2017. Ils sont
composés de 9,2 M€ de fiscalité affectée (taxe spéciale d’équipement ou TSE), 588 K€ de
subventions de I’Etat, 1,2 M€ de subventions des collectivités territoriales et 1,4 ME
proviennent du reversement SRU.

La composition dcs recettes propres de 'EPF NA est représentée dans le graphique
suivant, sachant que les recettes issues de la refacturation des dépenses réalisées pour le compte
des collectivités, qui s’élévent a 8,7 M€ en 2017, n’y figurent pas.

Graphigue n® 2 : La composition des recettes propres de fonctionnement
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? Ce montant englobe une reprise sur provision pour risques ¢t charges de 2,7 ME,
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5.1.1 Résultats des opérations de portage foncier

Les frais engagés par I'EPF NA dans I¢c cadre des acrivités de portage foncier sont
refacturés a la collectivité contractante et n’ont pas a étre financés définitivement, tandis que
lcs rcecttes définitives telles que la taxe spéciale d’équipement ou les subventions sont trés
supéricurcs au montant nécessaire a la couverture des charges de fonctionnement de la structure,

A titre d’exemple, en 2017, les charges réelles de fonctionnement (hors provisions)
s’€levent a 3,16 M€ (cf. tableau 4 infra) tandis que les produits réels hors portage s’élévent a
12,4 M€,

En 2017, les achats de biens stockés par I'EPF NA se sont €élevés & 16 M€ bruts, soit

13 ME nets, car il faut déduire du montant brut {es minorations fonciéres (3 M€) ainsi que les
produits de location pergus pour le compte de la collectivité contractante (135 K€).

Les cessions sont enregistrées au compte 701« Vente de produits finis ». Ce dernier
correspond a la valeur des biens produits et stockés.

De 2012 a 2017, I'établissement a enregistré 88 M€ d’achats stockés nouveaux alors
que les produits finis vendus sur la méme période s’élevaient au total 4 la somme de 49 M€,
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Tablean n° 2 ; La marge brute des opérations de portage foncier

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Achats stockés nouveaux | 20242 315 | 16646449 | 8061 510,12980581}17 329879 | 13066647
Produits finis 846360 5705737|12846115| 9032996|12349215| 8639139
Soldes achats ventes -19 395 955 1 -10940712| 4784 605| -3 947 585 | -4 980 664 | -4 427 508 |

Source ; balonces des comptes de UEPT

L’exercice 2012 a grandement contribué a la constitution du stock de 'EPF NA avce
19 M€ de varlation positive de stock, soit 40 % de la valeur du stock au 31 décembre 2012,
Excepte en 2014, les achats stockés sont supérieurs aux productions vendues.

Au ler janvier 2012, PEPF NA disposait d’un stock des terrains, immeubles et travaux
rattachés de 29 M€. La valeur du stock a été portée a 48 M€ sur le seul exercice de 2012 puisa
connu une évolution réguliére & I'exception du recul de 2014. La valeur du stock de ’EPF

totalise un solde de 68 M€ en fin 2017, soit une ¢volution de 134 % entre début 2012 ¢t fin
2017 sur le scul périmétre Poitou-Charentes.

Graphique n° 3 : Evolution de la marge brute annuclle
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On observe un ralentissement tendanciel des achats — soit qu’il y ait moins d’affaires,

soit que leur valeur moyenne baisse — qui s’exprime ¢galement dans une progression moins
dynamique du stock.
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Graphique n° 4 : Stock de biens au 31 décembre 2017, périmétre Poitou-Charentes
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A Pexception de 2014, le résultat des opérations de portage foncier est négatif sur la
periode examince. Ce résultat, expression du cycle pluriannuel des opérations de portage
foncier, peése sur le résultat global de I’établissement. C’est donc le résultat non lié directement
aux operations de portage qui finance le cycle et permet de dégager un résultat global
cxcedentaire.

5.1.2 Reésultat de fonctionnement « indirect »

Obtenu par la différence entre les recettes de fonctionnement et los charges de
fonctionnement hors opérations de portage, les résultats de I’'EPF sont structurellement
excédentaires.

En 2017, les charges de fonctionnement indirectes sont de 3,16 ME.

3 = -
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Fableau n® 3 : Les charges indirectes en 2017

Compte Libellé Solde en €

606 frais d'énergie et entretien 34 990
613 locations a1 760
614 charges locatives 19 8§54
615 réparations et maintenance 20 681
6l6 assurances 8 584
ol7 études et recherches 390 834
618 documentations 42 294
62 prestataires externes 308 988
63 taxes 82 282
64 rémunérations et charges soc 2018 716
65 subventions "hors minorations" 32326
66 charges [onciéres 0 865
68 dotations aux amorlissement "hors PPRC" 84 716
Total charges de fonctionnement hors portage foncier 3162 190

Sanrce :

Compte finameier de ’EPFNA

Sur le méme exercice, les subventions et taxes percues par I’établissement pour couvrir
le fonctionnent sont de 12,4 M€. Ces subventions et taxes, si elles sont bien destinées in fine au
financement des opérations, nc sont pas affectées a unc opération particulicre. Leur aftectation
reléve des priorités définies par chaque EPF.

Tableau n° 4 : Les produits de fonctionnement « indirects »

2012 2013 2014 2015 2016 2017
TSE 14287 824| 13320481| 11227943 9307416| 9196610] 9188006
Subventions de 19312 1 000 0| 2415147 1000| 1762095
fonctionnement

Autres produits
de gestion*
Total 14315479 13725076 12056 954 12154246 10056472 12 397 738

8343 403 595 826011 431 683 858 862| 1447637

* Les autres produits de gestion recowvrent pour {essentiel fe versement des pénalités SRU.

22

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001 28
aCA-2020-011



5

FUEABIASSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE AQUITAINE

5.1.3 Les produits indirects

5.1.3.1 LaTSE

La taxe spéciale d’équipement, prélevée sur le territoire de compétence des
établissements publics fonciers, dans la limite de 20 € par habitant, est I’une des principalcs
ressources financiéres de ces établissements. Cette taxe est destinée 4 permettre de financer les
acquisitions foncieres et immobiliéres.

L’article 1607 ter du code général des impots dispose qu’« #1 est institué, au profii des
établissements publics fonciers mentionnés a l'article L. 321-1 du code de l'urbunisme, dans la
limite du plafond prévy au I de l'article 46 de la loi n® 2011-1977 du 28 décembre 2011 de

finances pour 2012, une raxe spéciale d'équipement destinée au financement de leurs

interventions fonciéres ef immobilieres [ ...}

Le produit de cette taxe est arrété avant le 31 décembre de chaque année, pour l'année suivante,
par le conseil d'administration de l'établissement public [...]

Pour les trois années suivani celle au cours de laquelle le périmétre de compétence d'un

établissement public foncier a été étendu, le conseil d'administration de 'élablissement public
peul, dans les conditions prévues aux premier el deuxiéme alinéas du présent article, arréter
des produits différents pour le territoive sur lequel il élait compétent avant U'extension de son
périmétre et pour le lerriloire auguel sa compétence a éié étendue ».

Le produit attendu, et non ¢ taux, de la TSE est ainsi arrété par le conseil
d’administration de chaque établissement public foncier avant le 31 décembre de 1’année pour
Pannce suivante, et notifi¢ au directeur régional ou départemental des finances publiques du
sicge do I'¢établissement, chargé de son recouvrement, Il est fixé dans la limite des plafonds
Iégaux precitcs. Sculs les membres du conseil d’administration siégeant au titre d’une fonction
élective votent la taxc chaque fin d’année, les représentants de I”Etat ne prenant pas part a co
vote.

En 2016, 426 ME de taxe spéciale d’équipement ont été prélevés, au bénéfice de
I’ensemble des établissements publics fonciers de 1’Etat.

Pour 1’établissement public foncier de Nouvclle-Aquitaine, les recettes de la TSE ont
¢volu¢ a la baisse depuis 2012 puis se sont stabilisées & partir de 2014, Les produits de la TSE
sont passes de 14 M€ en 2012 2 9 M€ en 2017, soit une baisse dc 36 % ce qui situe le niveau
moyen de la TSE par habitant cncaissée par I'EPF NA parmi les plus bas de France.

Tableau n® 5 ; L’évolution de la TSI, encaissée

2012 2013 2014 2015 2016 2017

TSE 14287 824 13 320 48] 11227943 8307416 9196 610 9 188 006

Source : d'aprés les compies de gestion de EPF

Cette baisse s’explique par ’arrivée 4 maturité des premiéres opérations et la mise en
place d’une rotation du stock permettant désormais de financer les nouvelles opérations. La
TSE est donc moins sollicitée pour assurer cet équilibre.
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En 2018 et aprés 1"extension du périmetre géographique d’intervention de 'EPF NA, le
produit de la TSE s’est €levée a 23 M€, Pour 2019, il a été proposé au vote du conseil
d’administration un preduit de TSE de 35 M€ avec une différenciation de taux entre les
territoires de ’ancienne région « Poitou-Charcntes » et ceux des nouveaux territeires. Ce qui
équivaut a 31,85 M€ nets des frais de dégrévement, d’assiette et de recouvrement,

La chambre s’interroge sur 1’adéquation de 1'appel 4 la TSE avec le programme
pluriannuel d’intervention. Dans sa réponse, I’ordonnateur precise que la TSE a ¢té calculce de
facon a pouvoir amorcer 1"activité sur les nouveaux territoires en respectant I"objectif de limiter
I’endettement.

5.1.3.2 Les subventions

Tableau n® 6 : Les subventions regues

Imputation Comptables

741 000 el 741 200 - Elat 1000 | 1000 | 471 049 S87 698

742 000 ou 744 200 - Régions 77886 | 1000 83025

743 000 ou 744 300 - Départements 147 203 160 628

744 400 — communes et groupements de communes 343 546

745 000 — groupement de collectivités 247960

748 000 ou 748 100 - Autres subventions d’exploitation | 18312 471 049 587198| 91637
Total 1931211 000 ; G|2415147 1000 | 1 762 096 | 316 651

De grandes dispantés entre les excrcices sont observées sur 1a periode examinge. Pour
I’essentiel, il s’agit des versements des partenaires dans le cadre des interventions au titre des
plans de prévention des risques technologiques et des risques naturels (PPRT et PPRN).

Le montant important enregistré en 2015 provient, pour 1 M€, de I'imputation en
subvention de fonctionnement de la subvention attribuée en 2010 initialement affectée au
compte 1021- Dotation d’investissement- pour financer les projets des communes sinistrées
apres le passage de la tempéte Xynthia.

5.1.3.3 Le versement SRU

L’article L. 320-7 du code de la construction ¢t de 1"habitation (CCH) prévoit qu’« f est
effectue chaque année un prélevement sur les ressources fiscales des communes visées a
larticle L. 302-3, & l'exception de celles qui bénéficient de la dotation de solidarité urbaine et
de cohésion sociale prévue par [larticle L. 2334-15 du code général des collectiviiés
territariales lorsque le nombre des logements sociaux y excéde 20 % des résidences principales
pour les conumunes mentionnées au I du méme article L. 302-5, ou 13 % pour les communes
meniionnées aux premier el dernier alinéas du I dudit article L. 302-3. [...]

Ce prélévement est fixé a 25 % du potentiel fiscal par habitant défini a l'article
L. 2334-4 du code général des collectivifés territoriales multipliés par la différence entre 25 %
ou 20 % des résidences principales, selon que les communes relévent des T ou IT de larticle
L. 302-5, et le nombre de logements sociaux existant dans la commune 'année précédente,
comme il est dit a l'article L. 302-3, sans pouvoir excéder 5 % di montant des dépenses réelles
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de fonctionnement de la commune constatées dans le compte adwinistrarif afférent au
pénulitieme exercice ».

L’article L. 320-7 du CCH précise que le prélevement est versé & 1'établissement public
foncicr créé en application de ['article L. 321-1 du code de 1irbanisme si la commune est située
dans le pcrimetre de compétence d'un tel Stablissement. En contrepartie, I’ établissement public
foncier adressc a I’autorité administrative compétente de 1"Etat un rapport sur 1'utilisation ou la
non-utilisation des sommcs issues des pénalités SRU pergues.

Dans ce cadre, ’EPF NA était destinataire du produitdes prélévements depuis 2013 sur
l'ensemble des quatre départements de Charente, Charente-Maritime, Deux-Sévres et Vienne,
4 l'exception du territoire de Grand Poitiers, délégatairc des aides a la pierre depuis 2014 et sur
lcquel 'EPF n'a pergu les prélevements qu'en 2013.

Depuis 2018, 11 est destinataire des mémes prélcvements sur les départements de la
Correze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde hors Bordcaux Métropole, délégataire des
aides a la pierre, de Lot-et-Garonne hors Agglomération d’ Agen, qui est en dehors du périmétre
de comp¢étence, ¢t de la Haute-Vienne.

Tableau n° 7 : Utilisation du versement SRUde 2013 4 2017

Encaissement SRU 399 058 820 909 427 057 851 504 1430203 | 3929031

Minorations SRU 54 320 54 320

Sotirce : o ‘aprés les comptes financiers de UEPF

Pour les aides aux communes déficitaires, les pénalités SRU reversées 3 I’EPF NA sont
utilis¢es dans le cadre du dispositif de minoration institué par le PP1 2014-2018 et adopté par
délibération du conseil d’administration du 10 décembre 2013,

Le montant cumulé des prélévements SRU pergus de 2013 4 fin 2017 s’éléve 4 3,9 M€
¢t a Ct¢ utilisé 4 80 % en 2017. Le solde du fonds SRU non affecté pour la période 2013-2017
est donc de 0,79 €. Apres I'intégration des nouveaux terrifoires, 'EPF NA a pergu 2,2 M€ en
2018.

Lc montant cumulé des prélevements SRU pergus de 2013 4 fin 2017 s%léve 4 3,9 M€
et a €te consommc¢ 4 hauteur de 1,38 % au moment de la cession du bien, Selon le compte rendu
du conseil d’administration du 7 mars 2018, au 31 décembre 2017, 2,745 M€ avaient été
affectés depuis 2014, soit 78 % des moutants pergus, laissant un disponible & cette date de
1,184 M€. Aprés Uintégration des nouveaux territoires, I’EPF NA a percu 2,2 M€ en 2018 au
titre du SRU.
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5.1.4 Les charges indirectes

Les charges de personnel constituent le principal poste de charges indirectes de
I"établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (64 Y%). Ellcs s’établissent & 3 M€ au
31 décembre 2018 alors qu’elles enregistraient un total de 0.8 M€ en 2012.

L’augmentation de la masse salariale est liée & I’augmentation des effcctifs. Ellc suit
I"augmentation du volume d’affaires et surtout 1’élargissement du périmetre géographique de
I’établissement. L’effectif de ’'EPF NA cst ainsi passé de 10 agents en 2012 a 58 fin 2018.

Tableau n° 8 : Evolution de la masse salariale

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
rémunérations 570 977|527 759640 064 | 784989 0972224|1388130|2024 058
charges sociales 247528232392 |258 173 327408| 410783 584753 870351
autres charges de personnel 1402 11225| 16974 20244 25088| 45830 89 347,
Total 819907 | 771 376 | 915211 |1 132 641 | 1 408 995 [ 2018713]2 983 756

Source : comples financiers de l'EPF

L’établissement comprend du personnel en contrat a durée indéterminée ou a durée
déterminée, relevant du droit privé, ainst que des fonctionnaires en situation de détachcment.

L’EPF NA dispose d’une classification interne des emplois qui détermine des planchers
et plafonds de rémunération. Ce réglement prévoit que les avancements et promotions sont
prononces par lc dirceteur général en opportunité. L'évolution de poste dans le cadre d’une
réorganisation peut conduire a la signature d’un avenant au contrat de travail actant un nouveau
positionnement dans la grille indiciaire.

I1 cst constaté plusieurs ¢volutions de rémunération d’agents de I’EPF NA, parfois dans
des proportions importantes, mais justifiées pour la plupart par un changement de situation
(embauche aprés un contrat d’apprentissage par exemple) ou par une promotion entrainant une
modification du contrat de travail. L’ examen des dossiers du personnel permet de constater que
chaque agent s’est vu notifi¢ unc fiche de poste, ces fiches faisant I’objet de mises & jour
réguliéres.

Lc nombre de salari¢s en 2012 était de 10 pour un stock de biens de 48,3 M€
(45 conventions en cours). Fin 2018, il est de 58 pour un stock de biens de 67,8 M€
(258 conventions en cours). Le ratio est donc passé de 4,50 conventions pour 1 salarié, 4 4,45.

5.2 Une épargne disponible importante

La capacité d’autofinancement de 1’établissement public foncicr de Nouvelle-Aquitaine
est en diminution réguliere sur la période 2012-2017. L établissement dispose cependant d’une
épargne disponible importante issue de ses résultats bénéficiaires.
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Graphique n°® 5 : La capacité d’autofinancement
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L excédent structurel capitalisé est de 80 M€ en 2017 {dont 61 M€ constitués entrc 2012
¢t 2017). [l alimentc le fonds de roulement et permet de couvrir le financement du stock — établi
a 68 M€ au 31 décembre 2017 — sans avoir besoin de recourir 4 I’emprunt,

Le portage foncier des opérations en cours est garanti par unc trésorerie excédentaire
obtenue grice au niveau ¢levé du fonds de roulement, qui s’Gtablit 4 25 M€ au
31 décembre 2017 et 34 M€ a fin septembre 2018,

L’encours de 1a dette de I'EPF NA est passé parallélement de 14 M€ en 2012 4 0,3 M€
au 31 décembre 2017. Au 30 scptembre 2018, "encours de la dette de ’EPF NA est maintenu
au niveau particuliérement faible d¢ 241 K€,

Graphique 1° 6 ¢ L'évolution de ’encours de Ia dette en fin d’exercice

Encours de la dette

5.3 Un fonds de roulement élevé

Le fonds de roulement correspond a la capacité de I'organisme 4 financer ses
immobilisations par ses ressources stables. Pour ’EPF NA, le fonds de roulement connait une
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évolution positive continue malgré la baisse de I'encours de la dette. I1 est caract€risé par un
niveau trés faible des emplois stables.

Tableau n® 9 : Evolution du fonds de roulement 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ressources stables 64390 81975897 227| 78 384 001 |1 85933 112 | 92 492 934 | 97 347 372
capiauy propres I3 99| 62877834 72723067 83447731 9541363 97024 343
emprints longte durde {3 9595 886 13019393 3 66 934 2 485 384 951 571 3231029
Emplois stables 62 667 74 579 97 967 1009327 407501 1634754

Fonds de roulement : | 64 328 152| 75822 648| 78286034 | 85832 180| 92085433 | 95712618

Ce fonds de roulement important est, conformément a4 son modéle économique,
nécessaire & la couverture da besoin en fonds de roulement lui-méme généré par le stock des
opérations de portage foncier en cours.

L’znnée 2018 marque I’exercice effectit de la compétence de ’EPF NA sur son nouveau
périmétre. Cet élargissement autorise des ressources supplémentaires de TSE, votées pour 2019
a 35 ME bruts, soit 31,9 ME nets, pat le conscil d’administration de I’EPF NA contre 23,5 M€
nets cn 2018 et 9,2 M€ nets en 2017. L’augmentation de la recette de TSE contribue au résultat
bénéficiaire (11,7 M€ en 2018) et vient conforter le niveau du fonds de roulement.

5.4 Le bescin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement correspond a la différence entre I’ensemble de Iactif
circulant, hors tr¢sorerig, ¢t les dettes a cowrt terme (dettes fournisseurs, dettes fiscales ¢t
sociales). Il traduit le décalage entre perception de recettes et paiement de dépenses; une
créance constatée, mais pas encore encaissée génére un besoin de financement, une dette pas
encore payée diminue le besoin de financement.

[’EPF NA enregistre un besoin en fonds de roulement correspondant au stock des
terrains, immeubles et travaux cumulés pendant la durée du portage foncier. Fin 2017, le solde
du stock de 1’établissement cst de 68 M€ pour un besoin en fonds de roulement calcul¢ a la
méme date de 70 M€.

¥ Nota : le compte financier 2016 mentionne 467 501, 23 € mais la colonne n-1 du compte financier 2017
mentionne 407 601,23 €. [y a donc une erreur dans la présentation des montants n-1 sur le compte financier 2017.
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Tableau n® 10 : Besoin en fonds de roulement 2012-2017

2012 2013 2014 2015 7016 2017

Actif circulant 49930 730 | 62 083 116 56 039 557 | 67 383 356| 67 792 657| 70 655 823

dont stocks 48 307 780 39248513 34463908 38411494 63302138 67819667

Passif cireulant 6702879| 9185583] 4556715] 3141919] 07162 376 236

Besoin en fondsde | 5 gs1| 52807533 51482 842| 64241 437| 67 695495 70 279 537
[ roulement

Source : bilans de 'EPF NA

La structure spéeifique du bilan de I’EPF NA réside dans ’absence d’immobilisation a
financer. Les ressources permanentes sont donc orientées vers la couverture du besoin en fonds
de roulement génére par un stock important. La différence dégagée de cette opération constitue
la trésoreric dc 1”établissement.

5.5 La trésorerie
La tresorerie constitue la différence entre le fonds de roulement, moyen de financement

a long terme, et le besoin cn fonds de roulement, besoin de financement du cycle d’exploitation.

Le solde de fin d’exercice de la trésorcric de ’EPF NA oscille entre 21 M€ et 25 M€,
Ce niveau permet la couverture de 260 jours® environ de charges réelles de fonctionnement.

Tablcau n® 11 ; Trésorerie

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonds de roulement | 64 328 152 758322648 78286034 85832 180 92085433 95712618
Besoin en fonds de

43 227 851 52897533 51482842 64241 4371 67695495 70279 537
roulement

Trésorerie 21100301 22925115 26 803 192 | 21590 743 | 24 389 938 | 25433 081

Source : bilans de "EPF PC puis EPF NA

* {Solde trésoreric en fin dexercice*360 jours) / dépenses réelles de fonctionnement (chap. 60 2 67)

- -
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6 LA TENUE COMPTABLE ET L’ORGANISATION DE
L’ACTIVITE COMPTABLE

6.1 Un service comptable étoffé et une spécialisation mise en place

Le scrvice comptable est ayjourd ' hui composé de cing agents. 1 est chargé de la gestion
de 'ensemble des opérations en recettes et en dépenses ainsi que des tiches d’inventaire
(stocks, emprunts, etc.). L'élaboration de la paie est, en revanche, externalisée en dépit de
Peffectif du service (58 dont 5 agents au service comptable). L’ordennateur justifie ce choix
par la complexité du statut des salariés.

Par aillcurs, le comptable public est en adjonction de¢ service dans 1’établissement un
jour par semaine. Pour ’exercice de sa mission, ’agent comptable dispose d’un accés au
logiciel comptable de 1’établissement sur place et a distance.

En dehors d’une procédure élaboree en avril 2018 et portant sur Particulation des roles
entre I"ordonnateur et le comptable en matiére de recouvrement des créances, il n’existe pas de
convention de partenariat conclue avec la DDFiP.

6.2 Le controle interne

6.2.1 Un conirdéle interne obsoléte

Le contréle interne est un dispositif organis€, permanent €t documenté qui vise a
maitriser le fonctionmement et les activités d’une entité, i s’assurer de la réalisation et dc
I'optimisation de scs opérations, a garantir la protection de scs actifs ot dc scs ressources
financiéres, ainsi que la qualité des informations qu’elle produit, en particulier des informations
comptables, tout en veillant 4 la conformité aux lois et réglements. '

Au sein de I'EPF NA, il existc un ensemble de procedurcs propres & chaque
responsabilité qui pourrait constituer un creuset pour bétir le contréle interne global. En effet,
un onglet « procédures» accessible depuis intranet englobe une multitude de fiches de
procédures classées par domaine d'intervention (foncier, marchés, gestion de patrimoine,
comptabilité et finances).

Cependant, la majeure partie de ces procédurcs date d’avant 1’extension de
I’¢tablisscment et d’avant la misc en ccuvre du decret de 2012 sur la gestion budgétaire et
comptable publique. Ainsi, le répertoire « procédures » contient des fiches incomplétes et
détaillant, parfois, des schémas d’exécution différents pour la méme procédure.

A
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6.2.2 L’identification de certains risques

6.2.2.1 L’échéance de la convention

Le fait gencrateur de la comptabilisation des opérations de portage est la signature d’une
convention entre I’ordonnateur de I'EPF NA ct la collectivité territoriale. Les conventions de
projcts conclues entre I’établissement et les collectivités territoriales stipulent I’obligation de
rachat par la collectivité territoriale a 1’issue de I’opération du portage. Dans le cas ot I'action
de 'EPF NA ne débouche pas sur I'acquisition de biens, la collectivité s'engage a rembourser la
totalité des coiits supportés par l'établissement.

Malgr¢ 1’obligation contractuelle de rachat par la collectivité 4 I’issue de ’opération de
portage foncier, I'EPF NA a été confronté durant la période examinéc  un refus de rachat. Ce
refus a fait I’objet d’une saisinc de la chambre régionale des comptes Nouvelle-Aquitaine aux
fins d’avis budgétaire au titre de article L. 1612-15 du CGCT en vue de l'inscription d'une
dépense obligatoire au budget de la collectivité territoriale contractante.

Sur I’échéance des conventions, le service comptable répertoric ’ensemble des
conventions en cours et alerte la direction pour les conventions dont la date de fin est proche
afin de préparer la signature d’avenants.

0.2.2.2 Le suivi {inancier

Lors de la conclusion d'une convention de portage foncier, le pdle comptabilité du
service financier crée I’opération dans [’application comptable. Une fichc affaire est donc créée,
puis alimentée par les différents actes juridiques et financiers.

Les dépenscs et recettes liées a cette opération y sont affectées et le colit de revient est
constitu€ au tur et au mesure de 'opération. Il s’agit d’une comptabilité analytique permettant
le suivi du cotit de chaque opération.

6.2.3 Un controle interne a formaliser

Le service comptable de I'EPF NA considére que les missions confiées et les taches
executees par les agents sont definies et claires. L’ ordonnateur, quant a lui, avait considéré qu’il
n’était pas nécessaire d’instaurer un contrdle interne formalisé.

Un mimmum de formalisation des processus structurants, ¢tablie a partir de la
cartographie des risques dec 1’établissement et des processus déja existants tels que les deux
cxemples qui précédent et définissant les contrdles clés associés, serait néanmoins utile 4 la
séeurisation de 1'activité de ’EPF NA.
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Chambre régionale des comptes

Nouvelle-Aquitaine
3 place des Grands Hommes

CS 30059
33 064 BORDEAUX CEDEX

nouvelleaquitaineiscrte.ccomptes. fr
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KSPF GALSQ817 CRC
2s8/11/201%

Philippe GRALL
ingénieur en Chaf des Pounts, des Eaux et des Foréts
Philippe-gratl@wanadoo.fr

Bordeaux, je 21 navembyre 2019 25 NOv. 2013
NOUVELLE- AQUITAINE
Monsieur fean-Frangois MONTELS
Président
Chambre régionate des Comptes de Nouvelle-Aquitaine
3, ptace des Grands Hommes - CS 30059
33064 Bordeaux Cadex
A "attention du Greffe de 3 27 section

Objet : Rapport d'observations définitives concernant la gestion de 'Etablisseament public foncier de
Mouvelle-Aguitaine - Contridle n°2018-G196 - Eléments de réponse ou remargue de Pordonnateur
compétent entre le 4 novembra 2013 at fe 3 novernbre 2018 dans le cadre de la notification du

rapport d'observation définitives.

ta Chambre a procédé au contrdle des comptes et de la gestion de FEtablissement public foncier de
Mouvelle-Agquitaineg entre Fexercice 2012 et mars 2019, ouvert le 18 juillet 2018, Bile 2 adressé fe 24
mai 2019 a Ferdonnateur Fensemble des observations provisoires en application du Code des
juridictions financiares.

Ce rapparct d’obsarvations pravisoires etatt conforme aux échanges @nus fors de entretien de fin de
contrafe me concernant gui 3 eu liew le 13 fanvier 2019, Dans le cadre da cette contradiction, sans
solliciter d’evolution particutiere du contenu de ces observations, j@ soubaitais apparter queinues
compléments. Vai adressé donc te 24 juillet 2019 ces éldments en souhaitant que ¢es femargues
soient jointes s rapport final et diffusdas aux élus du Conseit dadministration.

Apras délibération de la Chambre la 26 septembire 2019, le rapport d observations définitives 3 été
envoye al'ordonnateur te 26 octobre 2019, Comme convenu avec les services de la Chambre, je vaus
prie de trouver ci-joint les éléments de réponse ayant vocation a accompagner le rapport nal gui
sera nataminent soumis 4 délibération des administrateurs.

[XEL

En preambule, il convient de saluer la qualité du rapport, de "analyse du contexte et des enjeux de
I'Etablissement, de son fonctonnement, 2t enfin de l'indépendance de son analyse gui a ét4 soumise

& un échange contradictoire.

torsque le rapport final sera publié et soumis au Consail d'administration de VEtablissement, il
parmettra aux administrateurs da disposer en conséguence d'une analyse paintue, indépendanta et
contradictoire. Cate dernigre powrra éclairer leurs choix a venir ainsi que servir de fondement
complemantaire 3 leur vigitance sur les prochains exercices, grace & cette analyse sur une gériode
essentielle pour VEtablissement. Levolution aventuelle & venir du madéle comme de la structure
pourra utilament tanir compte de lg gqualité reconnue de Vexpertise et du mangement des risques,
apprecies par la trés granda majorité des maires et das présidents dEPC 3 ta céture du contrdle fin
2018, camme lors du rappoart de préfiguration an janvier 2017,
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En effet, IEtablissement public fancier de Nowvefle-Aquitaine, auparavant de Poitou-Charentes, a été
profondément transforme entre 2013 et 2018. Les équipes ont été enrichies, augmentges, formeas
et ont développe des compétences paintues en matiére d'expertise fonciére, de conseil aux
coltactivités et d'appui en ingénierte dans tous les champs des projets de développement du
tarritoire : renouvellement urbain, restructuration de friches et de quartiers anciens, deéveloppement
du logement dans les zones tendues ou intermediaires, développement du logement social dans les
communes soumises 2 larticle 55 de fa lof SRU, notamment aide aux communes 3¢us constat de
carence, développement éconamigue, actions sur les centras-villes et le commarce, limitation de {a
consommation de terres agricoles et de Vartificialisation des sols.

Sollicitées strictement par les seuls éfus locaux, principalement les maires et les Président d'EPCI, les
interventions de I'Etablissement stinscrivaient toujours dans ke cadre d'un projet, d’'une action
fonciére, d'une restructuration urbaine de viltage, de petites ville, de grande ville comme des deux
métropoles da [a Région. Elles sappuyaient sur une methadolagie et une consolidation par ’'EPF au
niveau régional ¢'une observation, ¢’une méthode et d'une mutualisation des moyens, trés efficace
pour la préservation des finances pubtiques locales et permettre de baisser tant Iendettement
(snnulé fin 2017) gue la fiscalité [baisse de 36% en 5 ans) madeste prelevee sur les ménages et les
entreprises. Grice & ses équipes, pilotées et organisdées, 'EPF a e rransforme en un gtablissement
de pointe dans tous ces secteurs de Paction fondiere, essentiels pour les politiques publiques locales
des communes, des EPCI et des départements, dans un cadre national,

Les fondamentaux notables de PEtablissement restent la satisfaction de la quasi-totalite des maires
et des EPCI, Pintervention largement répartie sur Fensemble du territoire régional de compétence,
Fabsence de sinistralité, la rotation réguifére des stocks sans inertie, un suivi et une ingeniefie
régulidrernent maobilisée dans les territoires par les équipes, les baisses significatives da
Fendettemeant et de [a fiscalitd, voire exceptionnelies en comparaison de la quasi-totatité des autres
EPF. Sa caractéristigue porte aussi sur la maitrise du eythme des acauisitions foncieres conduites
pour le compte des élus tant en termes da prix gue de temporalité Ia pius adaptée au projet. Cela a
permis aussi d’éviter d'aceroitre inutilement et facialement jes stocks.

P

£n complément, quelquas éléments de répanse peuvent étre apportés a4 ces observations définitives
afin d'éclairer le contexte et d’expliquer certains constats, justas mais qui peuvent &tre nuancés dans
leurs effets en raison des éléments suivants:

1 - ta Chambre le souligne bien dés le point 3.1, fa situation en Nouvelle-Aguitaine était trés
morcelee en matidre d'action fonciere. Décidée par FEtat {janvier 2016 3 mai 2017} aprés avis
favorable de la quasi-totatité des EPCH concernés, & I'exception notable de l'avis défavorable de
I'Agglomération d'Agen, Vextension de l'outi! foncier de Poitou-Charentes a la gquasi-totalite de
Fensemble de la nouvelle région {10 départements sur 12) a immédiatement apporté une réelle plus-
value 4 Fensemble des collectivitds du bloc communal pour accompagner leur développement urbain
et économique, an sappuyant sur des moyens pointus tachniquement et juridiquement, taut en
étant efficacemant mutualisés sur le plan financier.

2 - Au point 3.3, la Chambre a constaté gue le déploiement de I'activité de I'EPF sur 'ensemble du
perimétre geographiqua de compétence « s'est confirmé dés 2017 ». Ce résultat soudigne par la
Chambre n’a ¢té passible que grace & I'anticipation et 'adaptation des équipes trés professioonelles

et motivées, a leur renforcemant progressif, mais aussi & leur structuration et leur évolution en
foncticn des competences canstatées objectivermnaent dans Vexécution effective de feurs taches.
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3 - Sur le point 4.4 relatif 3 Forganisation des services, elle a effectivement évalué aprés des périodes
successives d'échange et de reflexion interne importantes avec les cadres supérieurs, d'une part, et
Fersemble du personnel de FPEtablisserment, d’autre part. les évolutions essentielles ont été
concentrées sw le mode d'organisation das équipas « sur le terrain » en 2014 et 2015 afin d'assurer
une agilité Fforte des interventions déployées par I'Etablissement au service des #ius locaux,
principalement les maires et les EPCL sur un territoire qui a plus que doublé aprés une sxtension
territoriale et géographigque totalement inddite en mai 2017, Les « réorganisations » mentionneas
par la Chambre en 2016, 2017 et 1018, n'étaient gu'en fait upe sortie d'enrichissement de
Forganigramme pour y intégrer les nouvelfes 2quipes recrutées progressivement aprés autorisation
du Consail ¢’administration et du Contrdleur genéral, En aucun cas, <était un changement de
méthode de travail, d'organisation ou de changemaent total d'organigrammae, en effer, 'articulation
progressivermnent enrichie s'est taujours fondge sur un péle opérationnel, un pdle finances et
fonctionnement, et enfin un pdle études, travaux, gestion du patrimoine. Un EPF ne peut voir son
arganisation gu'autour de ces trois activitas essentielles.

Depuis 2014, Vorganigramme &tait déja stabilisé autour de trois pdles : Finances, Direction
apérationnetle et pdle étude et travaux. On pourra rappeler que I'EPF avant 2013 n'avait méme pas
d'organigramms, I'essentiel das salariés n'avatent pas de fiche de postz. Tout cela a été corrige.
Comme {2 note la Chambre, les salariés dispasent bign de fiches de poste précises. Des ajustements a
ta marge ont €12 mis en place dans 'organigramme, ce qui est inévitable lorsque Forganisation passe
d'une dizaine de salariés 3 quasiment 60 courant 2018, La Chambre note d'aifleurs que le nombre de
conventons par salarié {en ratio, incluant en base Ia totalite des salarids} est resta stable. De méme,
des ajustements de répartition des territoires de compétences étslent necessaires lorsquune
organisation passe de 4 & 10 départements. Des départs et surtout de nouvelles arrivees ont permis
d’enrichir 'organisation en fonction des compdtances recrutdes.

Tous cas ajustaments ont permis de rejoindre un organigramme asse? classique dans Vensembie des
EPF. L'efficacité de Vorganisation retenue dés 201% et stabilisée totalement en 2018 est articulée
autour d'une diraction opeérationnefle des projets gérant la totalind de la refation aveg les élus et les
communes depuis Felaboration de (a convention jusqu’a la cession des fonciers, Le contact est
unique, ta doctrine appliguée de maniére homogene, fa maitrise des risques et fe contrdle interne de
ta gestion de lintervention de I'EPF dans ses tiches les plus risquées et engageantes simplifié et
unifie avec des responsshles identifiés, grice a des revues de projets régudiéras et un reporting
unique entra Je directeur de territoire et le Diracteur gsnéral et son adjoint Le Conseil
d'administration a &té rédgulierement associe & Uévolution de la structure et surtout de son
arganisation territoriale opérationnelle. Les « récrganisations » d’ajusterment ont 818 essantieftement
conduites pour développer la présence sur la tarrain, Le pole Finances 4 trés peu évolud, mais a 8ta
renforcé fin 2017 et courant 2013. A mi-2018, PEPF dispossit d'un arganigramme cible et
opeérationnel totalemant comparable avec la plupart des EPF, La capitalisation efficace apparait plus
la priorité deésormais gu'une nouvelle réorganisation qui sarait une parte de valeur.

En conclusion sur ce point, plus guune « instablilité », it s’agit d'une agilité organisationneile partagss
aves les satariés pour intégrer et shsorber des changements importants en trés peu de temps. La
priorité essentielle a étd de développer, d'adapter et de parfectionner le « service rendu » aux élus,
lees clients de I'EPF. L'organigramme était de fait stabilisé depuis 2016 dans ses farmes essentiefles.
En 2017 et 2018, ce ne fut gue des ajusternents d'organigramime pour adapter certaines fonctions, et
integrer de nouveaux collaborateurs recrutés. Naturelleament, les notes d'organisation et de
w présentation » peuvent toujours étrz enrichies, ay fil de Fexpérience pour perfectionner le
formalisrne. Si « insicuritd » il v avait, et cela reste ingvitablement d'actualité, ¢'etait surtout pour lag

-
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salariés en déplacement trés frégquents sans qu'il soit évident de prendre en compte dans e
décompte du temps de travail [pointage, frais de deplacements, récupération .} et leur
rémunération effective [a totalité des complexités lides a Fexécution de leurs tachas. De méme, fa
disparité des rythmes de travail et de "organisation du travail entre les salariés « sédentaires » et
ceux plus mobites doit raster un sujet de préoccupation. En effet, lorganisation doit étre orientée
vers fe service aux &ius [ocaux et 3 la répanse a leurs besoins pour condhiire leurs praojets, la gaestion
peut difficilement étre homogéne ni comparable a ceile d'une administration. Ca sont les axes qui
avaient commencé i étre approfondis entre mi-2017 et jusqu’a ia rentrée de septembre 2013 dans le
cadre d'un dialogue social interne soutenu avec les représentants du personnel, pour prévenir fes
difficultés dvaqudas par les mémes représentants du personnel,

4 - Comme ke précise le rapport en point 3.3 et 4.3, le métier de I'EPF 3 changé avecle PPI 2014-2018
valide en décembre 2013 par le Conseil d’administration, en concentrant les interventions de EPF
sur le renouvelleament urbain gu'il soit en zon2 tendue ou en zone rurale contre une action
essentiellement en extension urbaine, 'une part, mais aussi en transformation de l'ingéniarie de
FEPE d'una intervention en acquisition-portage-cassion aupras des coltectivités vers une analyse plus
fine des fonciers avant acquisition en matitre de reconversion et un appu trés fort 3 'objectif de
cession et de sortie des projets, d'autre part. Cela s'est aussi doublé d'une intervention massive sur
ensemble du territoire de compétence, avec une croissance réguliere des interventions aupres des
collectvités et dans une interventicn plus homoagdne sur le territoire.

S - Il sagit d’une optimisation trés forte de la mobilisation des ressources financiéres de
[‘Etablissement, une égalité d'intervention sur [ensemble du territoire, tout en conduisant une
trajectoire financiere tres saine soulignée par ta Chambre dans son point 5, de baisse de la fiscalitd
importante { -36% sur $ ans sur le périmétre du Poitou-Charentss) et de Vendettement pour
atteindre 'une des fiscalités la plus basse de France. A ks vue des rdsultats de satisfaction des élus
cités dans = rapport de préfiguration de l'extension de janvier 2017 remis par le CGEDD & la Ministre
du Logement, le résultat est exceptionnel.

6 — Au point 5.1.1, fa Chambre commente les résuitats des opérations de portage foncier en
indiguant constater un « ratentissemeant tendanciel des achats {soit qu’it y ait moins d'affaires soit
qua feur vafeur moyenne baisse) » au niveau du graphique n'3. Une explication plus certaine
s'appuie surun contréle la maitrise des risques et des codts de portage trés ferme et tras serré parla
direction générale, ordonnateur, avec son equipe de direction territoriale et opérationnelle pour
veitler 3 acheter au medleur prix et au mailleur moment le plus rapproche de la date de formatisation
du projet forsgu’it n'y a pas urgence. il s'agit naturelfement d’un « contréle interne » operationnet
fondamental. Cela réduit immeobilisation de trésorerie de 'EPF, réduit les colts de portags, optimise
le codt final du projet pour les cammunes, |} 5'agit d'une méthode trés efficace et tres partageée lors
de mon mandat avec les équipes pour optimiser l'usage des finances publiques. Cette méthode a éta
an outre toujours partagée avec le Contrdle géneral, tant dans sa mise en ceuvre que son suivi. Le
Conseil d'administration disposait aussi de reporting régulier sur ces méthodes de travatl, Enfin, it
sera bon de rappeler qu‘un EPF w'a pas été créé par les parlementaires pour acheter & « tout-va » et
2 nimporte quel prix, y compeis en pedemption, dans la perspaective d'immobiliser du stock et de
mainteair artificiellement upn niveau élevé de fiscalité. Le modale de I'EPE Nouvelle-Aquitaine, ay
moins entre novembre 2013 et jusgu’en novembre 2018, a été justement de maitriser toujours au
mieux les engagements d'acguisitions de foncier, en s'appuyant parfois, puls systématiguement, sor
des analyses internes ou externes, des fonciers et du contexte des marchés considérés. Uexpériance
des equipes permet ensuite par capitalisation de perfectionner la méthode tres partagée par les
dirsctions territoriales de la direction opérationnetie, et leurs équipes.

P
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6 - La Chambre dans son point 5.1.3 revient sur les différentes ressources de FEPFE, En premier liey, 1a
Chambre s'interroge sur Padéquation du niveau de TSE avec le PPl envisagé, Sila remargue signifie
que la TSE serait trap élevée, elle peut effectivernent étre désormais modérée plus rapidemaent gua
preévu de quelgues millions d'euros compte-tenu des evolutions récentes d'activité sur la fin de
période de contrdle soulignées par la Chambre, notamment 'exercice 2018, voire 2019 selon tes
résultats intermediaires. Cela doit &tre d& principalement aux deux changements de direction
géndrale en trés pou de temps. Done {a TSE peut baisser en 2020 et en 2021 significativemant
effectivement, et cela était prévu dans les projets de PRI adoptés par le Conseil d'administration dés
mars 1017, puis en juin 2018, notamment dans tes maqguettes financigres, Le recours & la TSE en
debut d'extension permet de préserver une gquité tesritoriale et une équité d'utilisation de Ia
ressource fiscale en fonction de son origine et de son antériarité. Ce choix a été dermandé dans te
rapport de préfiguration du CGEDD sur insistance de plusiaurs élus importants, présente et mis en
ceuvre par fordonnatee  suite aux  positions de confirmation adoptées par e Conseil
dadministration. En conclusion sur ta TSE, ia baisse du prodult peut probablement étre accentuée
par rapport a la maguette financiére initiale de juin 2018 pouwr tenkr compte de Iz moindre utilisation
des disponibitités en 2018 et 2019, te partage équitable de fa ressource fiscale copstitue depuis fe
début de I'extension une préoccupation des élus, €1 cela est bien légitime.

¥ - En ce qui concerne les autres recettes, deux éléments de clarification apparaissent utiles: {1} les
subventions ne sont guatifiables ainsi que comptablemant, car il 5'agit d’une mesure de simplification
fnancicre et comptable pour les projets prioritaires de FEtat {PPRT présents en point 4.5.3 du
rapport) faisant {'ohjet de cofinancements affectés de plusieurs collectivités et entreprise privée,
Seuls deux projats ont éte concernés sur plus de 250 conventions, U'EPF a proposé aux deux préfets
concernds de consolider Fopération at son financement afin de rétrocéder ensuite le foncier au colit
de revieot, une fois déduites les parhcipations financiéres des partanaires de la convention financiére
de mise en ceuvrz du PPRT. On ie rappeilera tout de mame, VEPF de Nowvelle-Aqguitaine na regoit
AUCUNE subvention ni en fonctionnement ni en investissement, en dehors de trois exceptions gui
concernent des conventions de financement dont FEPF n'est pas signataire (PPRT en Charente et
Charente Maritime, et Xynthia). Ces recettes sont assez marginales par rapport 3 Vensemble de
I'actian fonciére de 'EPF, (2} Les recattes SRU sont des recettes affectées par fa toi SRU madifiée par
fa loi Duflot pour financer des opérations de logement sacial dans les communas en déficit, souvent
trés important : 0,5 3 9% de logements sedaux ators que 1a toi de 2007 fixait un ebjectif d’atteindre
2%, Chaque année, e Conseil d'administration engage ces financements fléchés sur des aparations
de construction de logement social souvent difficiles & équilibrer dans Véconomie du financemant du
logement sacial et compte-tenu des valeurs d'acguisition foncidre malgré fes contraintes prévues
dans les documents d'urbanisme. Naturellement, en Pétat de la réflexion en 2017-2018, ia
comptabilité de VEPF ne pouvait matheureusament pas provisionner ces dépenses pourtant certaines
comme le montre e tableau »°7. Ces montants engagss, pourtant dépenses cartaines traitées
comptablement seufement av moment de [a cession du foncier presque 2 3 3 ans aprés la décision
du Consefl d’administration, devraignt 8tre déduites de la trésorerie « brute » pour permettre une
meilleure lisibilité et sincérité de présentation aux élus. La trésorere nette a toujours été gérée et
présentads aux administrateurs ainsi, elle représente moins d’une annde de TSE, Cela est une mesure

prudentielle saine.

& — La présentation de i3 trésorerie en point 5.5 est une lecture comptable et juste des comptes
finranciers. Ces niveaux de trésorerie brute apparaissent €levés naturellement. Comme cela a até
présentg aux administrateurs en 2017 et 2018, la trésorarie nette des minerations fonciéres at SRU
engagees permettrait d’étre plus lisible et plus claire, car it s'agit vraiment de 1a trésorarie disponibie.
En effet, les minorations une fois engagdes sont des deépensas quasi-cartaines pour l'ordonnateur

N
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une fois les décisions d'affection prises par fe conseil d'administration. Elles ne paurraient étre
réintdgrées A la trésorerie nette gu'avec une délibération du Consell annuiant les décisions de
mingration, ce qui serait surprenant car ceta mettrait en danger {a « sortie » des fonciers des stocks.
Une fois engagees, 2lles restent dans (a trésorerie mais gagneraient 3 8lre passees en provisions pour
amaéliorer fa lisibdité de la comptabilité de UEtablissement.

9 — Sur le « service comptable étoffe », il 'est effectivement mais été renforcé qu'a partir de début
2017, en intégrant toutes les fonctions fides, notamment celle crége de Secrétaire général en mai
2017 dont Fessentie! des taches portaient sur la consolidation financigre et également te contrike
interne et fe contrdle interne comptable. La personne recrutée en mai 2017 ayant été arrétéa en
maladie deux mois aprés son arrivée et pour 6 mais, cela a pénalisd ta mise en place d'une
formalisation des procédures prises lors de extension. Un nouveau recrutement en remplacement,
et bien plus performant, a été conduit en septembre 2018, Tout ce temps précieux a éte perdu pour
perfectionnar et surtout formaliser te fonctionnement administratif de EPF dans son nouveau
parimétre. 1l est certain toutefais, que le renforcement du service comptable doit effectivement
mantrer son efficacite dans le traitement et la fiabilisation, voire fa formalisation du controle interne,
des opérations financiéres. On notera que ni la direction de la DRFIP 86 ni les deux agents
comptables successifs en adjonction de service nont jamais indiqué ni proposé 3 'ordonnateur ta
néressité d'stablir une convention, alors que ce pourrait &tre effectivement une organisation asserz
courante entre FEtat at ses établissements publics, et ung pigce justificative a I'engagement de
Findemnité o’ adjonction de service, par exemple, comme cela est fait pour pas mal de fonctionnaires
en détachement. En Pétat actuel, il existe seulement une décision d'affectation interne 4 la DGFIP

cammuniguese a ordonnateur.

10- Sur le contrdle interne « obsoldte ». Les équipes « support», notamment finances et du
secrétariat genéral, ont ézatement été renforcées progressivement entre 2017 et 2018, 1l est clair
que la formalisation du contrdle intarne n'a pas éte conduite telle gu'elle a été demandee en interne
par Pordonnateyr, méme si fes procédures existent et sont formalisées mais sont restees dans laur
format adapté au périmétre de Poitou-Charentes sur {a période 2012 —- 2017 Des insuffisances, voire
refus de tiches entre fin 2017 et te 17 semestre 2018, de certains salariés n'ont pas permis de ravssir
aussi fe challenge de mettre en place des procédures totalement formalisées et mises a jour en
matidre de contrile interne, en paralldte du déploiement opérationnel sur 'ensemile du territoire
de compétence nouveay, comme cela a été demandd par Madame [a Ministre du Logement en mai

2017,

Méanmoins, le métier de VEPF na pas change du tout depuis 2012, au moins dans ses tdches
opérationneiles. te dacret GBCP de 2012 n'a pas changd le meter exercé par fa dwecnhon
opérationnelle et fa direction « fravaux er études ». On noters que le Contrale général a effactud un
audit dont ies conclusions ot été présentdes au Conseil d’administration en mars 2016, toutas les
recommandations ont été mises en oeuvra et semestrieflement suivies 3 la demande de 'équipe
d’audit du CGEFI jusqu'en 2018. Ces documants sont disponibles. Uaudit s7était concentré sur les
procédures internes et sur fa vériffication des comptes pour te compte de la Cour des Comptes.
Aucune anomalie n'avait ete signalee.

Done s le ¢ contrdle interne » dievait dtre considérd comme obsoléte, Cest qulil nest pas assez
formatisé en application du décret GBCP sur les opdrations comptables, ce qui est surprenant car vu
I'évolution des effectifs depuis janvier 2017, cela aurait di &tre fait effectivement,

En revanche, on rappellera que leg procédures de contrdle interne at de maitrise des risques
techniques et financiers existaient pendant mon mandat de directeur gandral et ont été appliquées

B
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et respactées de manjere trés professionnelle et sérieuse par lensemibie des cadres dirigeants de fa
direction opérationnelle et de celle des études et travaux, en apglication des décisions du Consett
d'administration {conventions, marcheés, minorations). On pourra spuligner natamment la quatite et
fa campétence des énuipes ci-dessus, dans un cadre dirige et animé par le directaur général dans une
maitrise interne des risques. H s'agit bien d'un contrédle interne technique surles opérations sensibles
d'acquisitions foncieres et d’engagement de travaux, avec des fiches de contrites et da contre-seing
formalisées.

Le point 6.2.1 decrivant la contidle interne est assez génarique dans le rapport, it s'appligue asse?
pelu & I'EPF: les ressources sont tolaferment protégées; les actifs propres a IEPF sont trés
restraints et totalerment protéges égafement; les actifs stockes soni trés encadrés, protéges et traces
s'agissant de biens immobitiers exclusivemnent stockés dans ¢haque convention avec une coliectivita
selon une comptabilité analytique d'opération ; les dépenses de travaux et d'études dgalement
suivent un processus comptable précis, de méme que fa conformité au Code des marchés. Sur tous
ces points, e contrle mis en place en 2012 a2 été poursuivi et renforcé par des fiches de contrdles
interne et de procedures car il a notammaent été confirmé et valids au moment de I'audit du CGEF,
pour le compte de fa Cour des Comples, en janvier 2016, Ces éléments n'ont probablement pas été
explicites aux controteurs de la Chambre par Pordonnateur gui m'a succéds.

Enfin, la cartographie des risques est systématiquement présentée une fois par an en Conseil
d'administration, vérifiée par le CGEF, et a ét¢ analysée par fa DHUP en 2015, mals aussi ¥équipe
d'audit du CGEFl en 20146,

11 - Lo paint 6.2.2 est totalement partiel dans Fidentification de certains risques tel gue présentd
manifestement par le service comptable et finances. Il s'agit de deux risques administratifs et
comptables assez marginaux, et simples & suivre ot & digitaliser gu'il appartient au service comptable
de metire en place avec Vapplication développés en 2017 ou d'une autre maniére par captation /
intégration des donnges nécessaires dans be logiciel comptable wtilisé, SIFOW. La contrdle interne
technique, juridigue et financier est bien plus sensible et a été une priorté constante de
l'ordonnateur dans ses décisions, y compris en sappuyant sur des échanges en comuté

d'engagement.

12- On rappellera que la maitrise des risquas (techniques, juridigues et financiers} a éte, sous e
mandat de lordonnateur, extrémement précise et attentive sur les activités opérationnelles,
reprasentant 98% des risques. H sagit d'un travaid minutieux de spécialiste, de professionnel
confirmé, permettant de proteger tant les actifs stockés de VEPF que les projets des coflectiviteés
locates et leur financement en fin de convention au moment de la cassion dss fonciers portés.

Afin d'optiriser systématiguement les financements mobilisés par I'Etablissement dans le cadre tes
conventions approuvées par le Consait d'administration, les stretes eptourant les décisions imtarnas
et toute la chaine de leur élaboration ont été formalisées dans le fonctionnement (notes
d'organisations afférentes a la direction opérationnelle, et compta-rendus de séances) des comités
d'engagement, de direction ainsi gue s réunions d’équipes opérationnelles, et les revues de projets.
Ces eléments n'ont pas du étre portés a la connaissance de la Chambre par ordonnateur suivant.
Cela est bien dommage. Ce processus de contrdle interne s'est révélé redoutablerment efficace en
termes de fiabilité technique des interventions de UEPF sur fes projets, la Chambre n'a d'ailleurs
formulé aucune observation sur d'éventuels échacs dans ce domaine de "appui financier, technique
et opérationnel des équipes de 'EPF aupcés des élus. Ce risque peut étre rée! et il doit étre mafltrisd
par une direction compétente techniguement, juridiquement et financigrement. Vabsence de
sinistralité sur la période de contrdie est relevée par la présent rapport de Chambre. Cest un résultat

X
"
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appréciable, sion met § part le refus de rachat par une commune brandi en étendard politique par
te maire el qui a fait fobjet "une saisine immediate de la CRC aprés informabtion du Consei
d'administration. Ce dernier cas reste un risque politique, en dehors du droif, de la courtoisie et du
sérieux administratifs, totalement imprévisible,

La formalisation des processus de contrdle interne et des fiches de procedure dalant de ta période
2009 a 2012, n'a pas empéche des interventions risguées sur cette peériode, dont ta sortie difficiie a
été geérée dans fe cadre du PPI 2014-2018 ensuite avec pas mal d'energie déployée et en
caordination avec le Conseil d’administration et le Contrdle gendral,

En conclusian sur ce point, e contrdle interne n'est pas obsoléte av sens propre, mails a formaliser
plus prabablement dans tes procédures comptables avant tout, centralisées au sein du service
financier, En revanche, tes notes de procédure, et les instruments de contrdle existent sur la gestion
des projets et des conventions. s sant utilisés. Les formations interne et externe ne sont pas a
négliger non ptus pour conserver un haut niveau de compétence des personnets dans les directions

epérationnelle et « dtudes / travaux ».

13 - L'instabilité des organigrammaes qui peut apparaitre selon 'analyse de la Chambre au point 4.4,
reteve dhinflexions ou dincertitudes extérieures fortas provenant de Etat et d'autre collectivitd sur
Favenir de 'extension, ou des positionnements surprenants déconnectés de la réalité des attentas
des élus focaux du bloc Communat. Le besoin fort des collectivités en appui et en Ingénierie croissant,
efficace et fiabilisa salon les orientations du Conseil d'administration a toujours présidé &
Forganisation et au travail des équipes, sous la responsabilité de Mordonnateur. UEtablissement s'est
fort bien adaptéd & ces incerfitudes externas qui ont dureé de fin 2015 a4 mi-20L7, dans un sens
concentra sur 'apput techiique au développement du territoire et des projets conduits par les élus
des communes et communautdires, et auprés de certains départements, conformément au Code de
Furbanisme. Par ailleurs, I'instabilitd pendant plusieurs mois autour du changament de direction
géndrate a ey un effet en rovanche important sur le travail des équipes &t jes résultats attendus par

tes elus dans une paricde sensible pour eux.
Cn rappetiera que le Consell d’administration a systématiguement - a minima chague annés, puis

sur une base trimestrietle entre mi-2016 et octobre 2018 - éte gssocié, a disposé de compte-rendus
réguliers et a validé les orientations d'organisation au moment de ces évolutions dont

particuliérament celles préalables 3 I'extension dant ia périade totale de préfiguration s'est étendue -

de fin 2015 & mai 2017, B s'agit d'une volonté fondamentale de transparence de la part de
Fordonnatewr sur te fanctonnement de la structure pour repondre aux atientes er orientations

fixées par les élus,

14 - s croissance a parfois 818 de plus de B0% de Pactivité annuzlie de I'EPF. La performance
technique a €td notés par tes 2lus {« les clients da PEtablissermeant » gul ont tous souligné leur
sabtisfaction notanwment dans le rapport de préfiguration) et a permis déploiement trés rapide sur les
nauveaux departements sans perdre I'efficacité dans Faccompagnement des projets des elus surles
départements du Poitou-Charentes, berceau initial de ['Etablissement depuis sa création en 2003,

L'évolution de 'orgamisation a permis d'accueilliv ausst de nouveaux salariés pour renforcer lacton
apérationnelle de 'Ftablissament qui est sa raison d'étre, car le Code de 'urbanisme dispose que son
intervention ast sollicitée par les élus locaux pour les accompagner sur leurs projets. Ces
réorganisations successives tout en restant trés ciblées comme en 2016, voire 1017, ont étd
concernges mails aussi ndcessaires et indispensables & la réalisation des résultats gualitanfs et
quantitatifs soulignés tant par la Chambre gue llnspection géndrale dans son rapport de
préfiguration en 2017, ainsi que le rapport du CGEFE de 2016, # s'agit bien d'un processus

40
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d’organisation agile et optimal répondant & une croissance et fiabilisation de I'ingénierie. La
methodologie d'application du PPl & 8te trés structurée ot le controle des risques dgalement trég
serre par equipe de direction {directeurs territoriaux et opérationnels, en complément et préalable
du directeur géndrai), méme s'il manque de formalisation procédurale i est vrai. Dans cette période
de transformation, fa priorité a @té & la maitrise financiére, le développement et la structuration
technique et la réponse aux besoins des élus des communes, des EPCH ot des départements gui ont

ey recours massivement a FEPF.

15— En conclusion : Un Etablissement public foncier ne doit pas 8tre une administration ¢'animation
de politique publique, ni une organisation de gestion, mais bien une organisation 'intervention
operationnelle technicienne et efficace auprés des élus pour appuyer la maturation et la
toncrétisation de feurs projets en se concentrant sur l'intervention fonciare. il s’agit d une ingénierie
sauhaitée par le législateur qui compidte parfaitement Paction et les moyens de fingénierie interne
de toutes les collectivités tout en assurant un usage optimal de la fiscalité prélevée, qu'elies scient
métropolitaines comme trés rurates. Cette ingeénierie répand & un besoin important pour les
collectivitas, dont la Chambre souligne la réponse ancienne morcelée apportée, expliguant des
difficultés voire retard de croissance de compétitivité de certains territoiras — guelle gque soit leur
taille. Les hesitations parfois sur une période longue ou les réponses parfois multiples et morcaldes
n“avaient pas permis d'engager des politiques fonciéres structurses par le passé contrairement a
d'autres regions qui se sont saisies de ces problématiques de maniere extremement efficace parfois
depuis plusieurs dizaines d'années. Dans e cas de Poitou-Charentes, ce fut dés 2007 avec des
moyens masures mais trés importants par rapport & d'astres collectivités de fa nouveliz Région qui
e disposaient d'aucun appui de développement sur le foncier, emportant souvent appui externe de
développement. La Chambre souligne I'importance du déploiement de Vactivité de VEPF depuis 2017,
ce gu prouve une attents réelle exprimée parfois dés debut 2015, voire 2014, par certaines
coltectivités periphériques au Poitou-Charentes mais aussi l'existence de projets structurants
nombreux qui ont pu étre enfin appuyés des ka signature du décret d'extension par la Ministre ¢u

Logement, le S mai 2017,

On pourra noter également Fagilite des équipes de 'EPF qui sont parvenues 3 monter en un temps
record des conventions dans le cadre du programme « Action Coeur de ville », annencé en mars 2018
par le Gouvernement, de maniére parfaitement coordonnée aves Action logement et la Bangue des
Tarritoires, Caisse des de@pdts, toutes signdas en septembre 2018, hormis la vill2 de Poitiers qui n'a
pas souhaité le faire. Cette coordination a été unique en France. C'est bien I'organisation retenue, la
qualité des personnels sous une direction en contrdle attentif ot en dynamique qui ont permis ces
résuftats au seul bénéfice de la transformation des viles concernées et de la qualitd de vie de leurs

habitants.
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Compte financier de I’exercice 2019

Conformément a l'article 212 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la Gestion Budgétaire et
Comptable Publique (GBCP), le compte financier est composé de :

- Rapport de gestion de I'ordonnateur
- Etats financiers et tableaux :

Tableau 1 : Autorisations d’emplois,

Tableau 2 : Autorisations budgétaires,

Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine,
Tableau 4 : Equilibre financier,

Tableau 5 : Opérations pour compte de tiers,

Tableau 6 : Situation patrimoniale,

Tableau 7 : Plan de trésorerie,

Tableau 8 : Opérations sur recettes fléchées (/e cas échéant)
Tableau 9 : Opérations pluriannuelles — prévision (le cas échéant)
Tableau 10 : Tableau de synthese budgétaire et comptable,
Bilan,

Compte de résultat,

Annexes.

O O O O O O O O 0 O 0 0 o0

Ces documents sont distincts de I'annexe des comptes annuels produite par I'agent comptable qui retrace
I'ensemble des écritures comptables 2019 et établit le bilan de I'EPF, en cumulé depuis sa création.

Le solde budgétaire de I'exercice 2019 est de - 2 065 536,05 € pour un prévisionnel de — 14 655 000 €.

Le résultat comptable de I'exercice s'établit pour 2019 a + 26 828 767,70 €.
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1- LES DONNEES GENERALES

La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I"Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

TABLEAU DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES 2019

RECETTES

Prévision (BI)

Exécution (CF)

Taux
d'exécution

Recettes globalisées - Fiscalité affectée (TSE) 31 850 000.00 32184 578.00 101 %
FSeRcS')ctes globalisées - Autres financements publics 1 000 000.00 3114 449.82 311 %
Recettes globalisées - Recettes propres (Cessions, 23 050 000.00 12 273 298.27 53 9%
loyers)
Recettes fléchées - Financements de I'Etat (PPRT¥) 0.00 66 219.00
Recettes fléchées - Autres financements publics
(PPRT*, Ademe, INRAP) 0.00 610864.39
Recettes fléchées - Recettes propres (PPRT*) 0.00 266 219.00
Tableau AB - Total des recettes 55 900 000.00 48 515 628.48 87 %
* Plan de Prévention des Risques Technologiques
(o A Taux
DEPENSES Prévision (BI) Exécution (CF) e
d'exécution
Personnel 4 390 000.00 3670 220.87 84 %
Fonctionnement - Fonctions support 1195 000.00 854 852.48 72%
Fonctlonnemen.t - Intervention fonciére (acquisitions 64 500 000.00 45 818 302.76 71%
et portage foncier)
Investissement (travaux sur batiment,...) 470 000.00 237 788.42 51%
Tableau AB - Total des dépenses CP 70 555 000.00 50581 164.53 72 %
Résultat budgétaire -2 065 536.05
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Evolution des produits et charges sur les 4 derniéres années hors taxes (Tableau Autorisations Budgétaires) :

4 N\
33000000 1 PRODUITS
30 000 000 -/
25 000 000 L M Ressources fiscales (TSE)
20 000 000 14
M Autres financements
15 000 000 -/ publics (SRU/PPRT)
Vv
10000000 1 Autres ressources
(cessions)
5000000 -
0 T T T 1 H . t' d t k
2016 2017 5018 2019 ors variation de stocks
. J

Extension du périmétre en 2018.

4 N\
50 000 000 -
DEPENSES EN
45000000 cP
40000000 +~
35000000
30000 000 ¥ M Personnel
25000000
20000000 + .
B Fonctionnement de
15000000 + I'Etablissement et charges
financiéres
10000000
 Intervention Fonciére
5000000 +
0 T T T 1
2016 2017 2018 2019
. J
4
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TABLEAU D'EQUILIBRE FINANCIER 2019

BESOINS FINANCEMENTS
Prévision (Bl) | Exécution (CF) Taux Taux Exécution (CF) Prévision (BI)
d’exécution d’exécution

Solde budgétaire (déficit) (D2) 14 655 000.00 2 065 536.05 14 % Solde budgétaire (excédent) (D1)
Remboursements d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) 2 630 000.00 7602173.74 | 289 % (*) 2% 260 067.28 12 000 000.00 | Remboursements de préts (capital)
Dépbts et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1) 1849 405.10 1379 828.05 fi)gre;r(actlz?ns au nom et pour le compte de

o . Autres encaissements sur comptes de tiers
Autres décaissements sur comptes de tiers (el) -10370 462.30 1415942.82 (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif Sous-total des opérations ayant un impact
sur la trésorerie de I'organisme 17 285 000.00 1146 652.59 7% 25% 3055 838.15 12 000 000.00 | positif sur la trésorerie de I'organisme
(1) = D2+(b1)+(c1)+(el) (2) = D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 1909 185.56 5285 000.00 | PRELEVEMENT de la trésorerie (11)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a) 943 302.39 ?:)nt Prélévement sur la trésorerie fléchée
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 965 883.17 5285 000.00 d(?nt ?relevement surla trésorerie non

fléchée (d)

TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 17 285 000.00 3055 838.15 18% 18% 3 055 838.15 17 285 000.00 | TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (1)

(*) 7 393 652,84 € de consignations réalisées auprés du pole CDC de Nantes dans le cadre des préemptions
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2- LES RECETTES

Les recettes de I'établissement sont principalement constituées d'une recette fiscale, la Taxe Spéciale
d’Equipement (TSE), et du produit de cessions (revente des biens acquis).

Les autres recettes sont variables d'une année sur l'autre. Elles peuvent comprendre des produits SRU
(solidarité et renouvellement urbain), ainsi que des subventions de partenaires dans le cadre d'opérations
spécifiques, comme par exemple les subventions Plan de Prévention des Risques Technologiques (PPRT).

RECETTES 2019

Loyers 0,83%

\ Montants issus

de la balance

Autres 2,92% _//

SRU 6,06%

Subventions 1,87%
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2.1 - La Taxe Spéciale d’Equipement (TSE)

Au titre de 2019, le conseil d'administration avait voté, au budget initial, en novembre 2018, un produit de
Taxe Spéciale d’Equipement égal a 31 850 000 €.

Calculée sur les bases fiscales d'impots locaux (taxe d’habitation, foncier bati et non bati, contribution
fonciére des entreprises), le montant titré au cours de I'exercice s'éleve a 32 184 578 €. En effet, au cours de
I'exercice, des rbles supplémentaires et complémentaires viennent s'ajouter.

La TSE percue par I'EPF reste trés inférieure au plafond global défini par le Code général des imp0ts qui est
de 20 euros / habitant.

Répartition de la TSE 2019 par département

14 000 000 42,39%
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
0,
4000 000 10,15%
8,88% 8,59%
5,26% 6,34% 4,88% 4,99% 6,28%
2 000 000 2,23% I g 1997% I
, B i . nn B
16 17 19 23 24 33 47 79 86 87
Répartition de la TSE 2019 par taxe
Taxe fonciere sur les Taxe fonciere sur les
propriétés baties propriétés non baties

32,40% 0,39%

Cotisation fonciére des
entreprises (CFE)
39,55%

Taxe d'habitation
(hors THLV)
27,65%
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2.2 - Les cessions

Le montant des fonciers cédés s’établit a 12 273 298.27 € pour un prévisionnel de 23 050 000 €. Ce montant
constitué essentiellement des ventes de foncier, comprend la valorisation du portage foncier, des frais
notariés, des impots, des assurances, des travaux...représentant le stock foncier.

En 2019, les cessions concernent I’ancien territoire du Poitou-Charentes.
Cette année-la, la cession la plus importante, en terme de montant du foncier, a été réalisée avec le Syndicat
Mixte Portuaire Ports de Commerce de Rochefort et Tonnay en Charente pour un peu plus de 2 000 000 €.

L'opération « Voie Douce » portée avec la Communauté de Communes de Cognac a entrainé des cessions de
faible valeur pour un montant total de 47 612.40 € (cessions concernant 10 communes).

La convention de 2013 avec Surgeres relative a la réhabilitation de la friche industrielle de Sergent-Prolac
connait son dénouement en 2019. Ce projet se traduira par la création de 45 logements.

De méme, la convention de 2014 avec la commune de Saintes et la communauté d’agglomération de Saintes
relative au développement économique est cloturée fin 2019. Ce projet d’ampleur a abouti au maintien d’'une
entreprise de fabrication de meubles.

Au cours de 2019, la majorité des 44 actes de cessions s’est produite en Charente-Maritime, comme le montre
le graphique ci-dessous qui donne le montant cumulé et le nombre d’actes signés :

Cessions 2019 par département
7 000 000,00
19 actes
6 000 000,00 Comptes 7012011/7012021/
7012031/7012041/7012051
5 000 000,00
4000 000,00
3,000 000,00 J actes
2 000 000,00
12 actes
1000 000,00
4 actes
0,00 [
Charente Charente-Maritime Deux-Sévres Vienne
B Montant 1062 120,09 6 589 048,63 420 970,40 2902 235,93
Extrait de la balance, ne tient pas compte des frais de portage rétrocédés
8
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La répartition des cessions par type d’acheteurs, comme le présente le graphique ci-dessous, indique que les

ventes se font principalement aux collectivités puis aux aménageurs :

Cessions 2019 par type acheteurs

7 000 000,00
22 actes Comptes 7012011/7012021/
6 000 000,00 7012031/7012041/7012051
5 000 000,00
4000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00 2 actes
5 actes 10 actes
5 actes
1000 000,00 . .
0,00
Aménageurs Bailleurs sociaux Collectivités Promoteurs Autres (SCI, privés)
Extrait de la balance, ne tient pas compte des frais de portage rétrocédés
Cessions 2019 par valeur
6 000 000,00
5000 000,00 4 actes
4000 000,00
3000 000,00

26 actes 10 actes

2 000 000,00
2 actes
1 000 000,00 2 actes -
0,00

Acte de 0 a 149 De 150 000 a 249 De 250 000 a 349 De 350 000 a 499 Supérieur a 500
999 999 999 999 000

= Montant 2092 525,11 2 305 829,00 589 990,44 1218 109,25 4767 921,25

Extrait de la balance, ne tient pas compte des frais de portage rétrocédés
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Fin 2019, 17 cessions non comptabilisées, en raison de la cléture comptable, sont intervenues pour un
montant total de 16 383 410.54 €, dont la cession a I'EPA Bordeaux-Euratlantique pour un montant de plus
de 9.7 M£.

La prise en compte de ces cessions non comptabilisées se traduit par une activité fonciere en 2019 d’un
montant de 28 656 708.81 € (12 273 298.27 + 16 383 410.54) pour un prévisionnel de 23 050 000 €.

Les cessions réalisées en 2019 correspondent a 1880 logements en projet décomposés de la fagon
suivante :

- Pour les actes comptabilisés : 508 logements dont 188 logements sociaux

- Pour les actes signés et non comptabilisés : 1372 logements dont 512 logements sociaux.

Les équipes de I'EPF sont tres mobilisées pour évoquer régulierement les perspectives de cession avec les
collectivités sous convention avec I'EPF. L’établissement veille a ce que les difficultés de sortie de I'opération
ou un retard de gestion de projets n’entrainent pas systématiquement un allongement de la durée de
portage.

Il convient de souligner que le conseil d’administration a rappelé lors de I'adoption de la maquette
pluriannuelle (PPl) en novembre 2018 son attachement a une fiscalité faible, un endettement maitrisé et
donc un niveau de rotation des stocks suffisant pour assurer un financement durable, sain et optimisé de la
capacité d’intervention de I'EPF sur son territoire de compétence.

On rappellera enfin que les actes de cession prévoient systématiquement un apurement des comptes sur
facture avant la fin de I'année qui suit la cession. En effet, au moment de I'établissement du prix de cession,
soit plusieurs mois avant la date de signature de I'acte pour permettre a la collectivité de délibérer et au
notaire de préparer I'acte, diverses sommes a la charge de I'EPF ou a son bénéfice peuvent ne pas étre encore
connues (taxe fonciere, redevances agricoles...). Cette disposition permet d’ajuster in fine le prix de vente a
la valeur exacte du stock et d’apurer celui-ci, conformément aux engagements pris par les collectivités dans
les conventions opérationnelles.

2.3 - Les produits SRU (Solidarité et Renouvellement Urbain)

Les collectivités de plus de 3 500 habitants (comprises dans une agglomération a fiscalité propre de plus de
50 000 habitants comprenant au moins une commune de plus de 15 000 habitants) ainsi que les grandes
villes ont une obligation d’accueillir une proportion minimum de logements sociaux sur leur territoire, avec
des quotas respectifs de 20% et 25%.

En cas d’absence de résultats relatifs a cette obligation, la loi SRU du 13 décembre 2000, modifiée par la loi
ALUR (pour 'accés au logement et a un urbanisme rénové) du 24 mars 2014, sanctionne les collectivités
déficitaires qui doivent payer une pénalité dont I'objectif est de participer au financement de logements
sociaux.

Hormis pour les communes appartenant a des EPCI a fiscalité propre disposant de la délégation des aides a
la pierre de I'Etat (notamment, Bordeaux Métropole et Grand Poitiers), I'EPF percoit le produit des pénalités
des communes déficitaires concernées par les dispositions de la loi SRU sur son périmétre de compétence.
Lorsque les communes déficitaires sont déclarées carencées, le Préfet délegue le droit de préemption a I'EPF.

Le conseil d’administration peut choisir de financer, par délibération, une participation a la couverture
d’éventuels déficits d’opérations sur les fonciers portés par I'EPF et dans le cadre de conventions relatives au
développement de I'offre de logement social avec les communes déficitaires et/ou carencées. En effet, la
valeur du foncier est particulierement élevée sur une partie de ces communes.
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Au titre de 2019, I'EPF a pergu 3 114 449.82 €, provenant de pénalités payées par 28 communes, pour un
prévisionnel budgétaire de 1 000 000 €.

Ces recettes, qui peuvent étre trés variables d'une année sur l'autre, sont affectées par le conseil
d’administration et font I'objet d'un suivi quant a leur utilisation future en dépenses (voir 3.1 — Dépenses /
Minorations). L'exécution de I'affectation des minorations SRU ne se fait qu’au moment de la cession d’ol un
décalage entre I'attribution de la minoration SRU et son exécution.

Le graphique suivant détaille les versements par département et le nombre de communes concernées :

SRU par département
1200 000,00 -
11
1000 000,00 communes
13
800 000,00 communes
600 000,00
400 000,00
3 communes
200 000.00 1 commune
0,00 . _‘ -
17 Charente 33 Gironde 19 Correze 87 Haute-Vienne
H Montant 1385 408,03 1529 977,99 57 999,15 141 064,65

2.4 - Les subventions

Le compte 74 « Subventions » s’établit a 959 319.72 €. Il regroupe notamment les subventions pergues au
titre :

e Du Plan de Prévention des Risques Technologiques (PPRT) pour des biens situés dans les secteurs de
mesures fonciéres de Antargaz a Gimeux (Dépt 16) et Merpins (Dépt 16) pour la somme de
198 655 €. Ces subventions proviennent de la Région, du Département, de la DREAL, de la
Communauté d’Agglomération du Grand Cognac et de la société Antargaz.

Il est précisé qu’il s’agit pour cette année 2019 du dernier appel de fonds, les communes concernées
devant racheter I'ensemble du foncier dans le courant de I'année 2020 ;

e Dufinancement de I'opération de fouilles archéologiques préventives liée a la requalification urbaine
de I'llot Renaudin a Angouléme (Dépt 16) pour la somme de 670 281.70 € versée par I'INRAP ;

11
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—

M e Du financement de I'opération de requalification de I'flot urbain « Sergent

Prolac » située sur la commune de Surgéres (Dépt 17) visant a développer un

Qp no éco-quartier sur le plan de la performance et référentiel pour la somme de
50 634.66 € (ADEME) ;

e Du diagnostic et plan de gestion d’une pollution d’une friche industrielle « Site Mathé » située au
Vanneau Irleau (Dépt 79) pour la somme de 26 831.70 € (ADEME) ;

Les autres subventions sont des participations des communes au salon de I'immobilier d’entreprise (SIMI) qui
s’est déroulé début décembre 2018 a Paris, représentant 12 916.66 €.

2.5 - Les autres recettes

Ces recettes comprennent les loyers, les intéréts produits par les consignations et les
remboursements de taxes foncieres.

» Dans le cadre de son portage foncier, I'EPF bénéficie de loyers agricoles ou urbains qui viennent a
terme en déduction des cessions.

L'EPF percoit les loyers et charges et assure le paiement des charges d’entretien et de fonctionnement
afférentes au bien dont il est propriétaire. Il assure les relations avec les locataires et les occupants.
L'EPF assure directement la gestion des biens occupés lors de I'acquisition. En 2019, ces recettes
représentent 428 108.14 € pour un prévisionnel de 200 000 €. Ces recettes bien que relativement
faibles au regard du niveau d’intervention fonciére viendront en déduction des futurs prix de vente
pour les opérations concernées.

Le graphique suivant montre la répartition des loyers par département. Pour 2019, les loyers
concernent majoritairement la Charente-Maritime et la Gironde :

Répartition des loyers par département
300 000,00
266 313,49
250 000,00 Comptes 6011191
et 6011192 pour
200 000.00 un total de
' 428 108.14 €
150 000,00
118 829,74
100 000,00
50 000,00 36 004,33
. 670,94 1429,03 512,66 224291 2 105,04
0,00 —_— R
16 17 23 24 33 79 86 87

» En 2019, les intéréts liés aux sommes consignées représentent un peu plus de 15 000 €.
(Voir 4.5 — Les consignations)

»  Pour mémoire, dans le cadre des baux commerciaux, les locataires reversent a I’'EPF le montant de la
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- taxe fonciere payé par celui-ci. Pour 2019, les remboursements représentent

zpf n O 637 919.97 €.

3- LES DEPENSES

Comme lors du vote du budget initial, le compte financier s’exécute par enveloppes budgétaires :

e L’enveloppe « Fonctionnement» qui regroupe les dépenses d’intervention fonciére et le
fonctionnement courant de I’établissement ;

e L’enveloppe « Personnel » ;

e L’enveloppe « Investissement » traitée dans le point 4 concernant le bilan.

En 2019, le montant total des charges réalisées y compris les charges financiéeres s'éleve a 50 343 376.11 €,
investissement non compris, pour un prévisionnel de 70 085 000 €.

Le graphique ci-dessous présente la répartition de ces dépenses en crédit de paiement, mentionnées dans le
tableau des autorisations budgétaires :

DEPENSES 2019

Personnel 7,29%

Intervention fonciere
91,01%

Fonctionnement de
I'Etablissement 1,70%

Dépenses en CP
(Tableau AB)

3.1 - LES DEPENSES D’INTERVENTION FONCIERE
L'intervention fonciére enregistre la totalité des dépenses effectuées au cours de I'opération de portage : les
acquisitions, les frais de notaire, de géometre, les études, les travaux, les dépollutions et démolitions, les

assurances, les impots...

Les dépenses d'intervention fonciére (Tableau 2 - AB) s’élévent a hauteur de 45 818 302.76 € en CP, pour un
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M prévisionnel de 64 500 000 €, soit un taux d’exécution de 71%.

epfna

Les acquisitions :

L’année 2019 a enregistré 186 acquisitions foncieres pour un montant de 39 453 402.20 € (compte 601111)
et qui se répartissent sur le territoire de compétence de la fagon suivante :

Acquisitions 2019 par département

= 16 - Charente

7 Acq

16 Acq = 17 - Charente-Maritime

15 Acq = 19 - Corréze
4 Acq 23 - Creuse

= 24 - Dordogne

30Acd | . 33-Gironde

m 47 - Lot-et-Garonne

= 79 - Deux-Sévres

= 86 - Vienne

= 87 - Haute-Vienne
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ACQUISITIONS 2019 - Valeurs des actes

20000 000 18 acq
18000 000
16000 000
14000 000
12000 000
10000 000

8000 000 39acq

110 acq
6000 000
10 acq
4000 000 9acq
2000 000 .
0
Acte de 0 a 149 De 150 000 a 249 De 250 000 a 349 De 350 000 a 499 Supérieur a 500
999 999 999 999 000
B Montant 5753913 7513 587 2708 000 4110 000 19367 902

7 acquisitions d’1 M€ et plus ont été réalisées en 2019.

L’acquisition la plus importante en terme de montant a été réalisée avec le Groupement forestier du domaine
de Drolin sur les communes de Mérignac et St Médard en Jalles pour un montant de 3.5 M€.

Plusieurs acquisitions ont été réalisées a Gujan-Mestras (17) pour répondre a leur déficit en logements
sociaux (+ de 5.2 M€).

De plus, une grande partie des acquisitions concernent la redynamisation/revitalisation de centre-bourg pour
un montant de + de 9M£.

De la méme fagon que les cessions, 19 actes d’acquisitions de fin 2019 n’ont pas été comptabilisés pour
plusieurs raisons : dossiers sous procédure expropriation, signatures d’actes tardives fin décembre.

La prise en compte de ces acquisitions non comptabilisées se traduit par un montant de portage foncier en
acquisitions (compte 601111) en 2019 de 44 578617.40 € (39 453 402.20 + 5125 215.20) pour un
prévisionnel de 45.8 M£.

Les études et travaux :

En 2019, le montant des études et travaux s’établit a 6 129 158.18 € pour un prévisionnel de 10 000 000 €.
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Dépenses de travaux / études
Frais d'études et autres

6,97%
Archéologie 3,82%

| Honoraires avocats sur
études 0,02%

Travaux (dont
" dépollution) 3,90%

Honoraires bureau
d'études 8,14%

Démolition 77,14% .
0 Montants issus de la balance

Frais d’études : Marché d’études préalables, marché de DUP, marché d’études sur du foncier commercial
Autres frais d’études : Frais de géométre

Quelques faits marquants en 2019 :
- Démolition de :
o L'école de gendarmerie a Chatellerault représentant plus d’1 M€ de travaux en 2019
o Greta a Niort
o Garage Barrouilhet a Angouléme (friche emblématique en entrée de ville)
o Ecole Notre Dame a Ussel
- Lancement des travaux de clos couverts sur Cognac qui vont durer un an et demi.

Les études et travaux ont été moins importants que le prévisionnel du fait notamment :
- DeI’'annulation de la démolition de Niort Ribray-Gavacherie. Travaux transférés sur le bailleur social.
- Du décalage en 2020 de la démolition de Lithobru a Cognac di a des négociations entre le futur
promoteur et I’ABF, impactant les démolitions et la dépollution du site.
- Dela non-attribution du lot 2 — Dépollution du site Chaignaud a La Rochefoucauld pour un probléme
de bouclage du financement par la collectivité.

Les minorations :

16

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001
aCA-2020-011



a présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

-
Jusqu’en 2019, le conseil d’administration a délibéré pour attribuer des
@p I |O minorations réparties en 3 dotations : minorations SRU, minorations sur travaux
et minorations sur fonds propres (ces 2 derniéres ont maintenant été

fusionnées).

Le montant des minorations voté par le Conseil d’administration en 2019 est de :
» Minoration SRU =613 000 €
» Minoration Travaux = 100 000 €

Le montant consommé (au moment des cessions) des minorations en 2019 de :
» Minoration SRU = 735 812.30 €
» Minoration Travaux = 155 398.56 €
» Minoration sur fonds propres = 522 000 €

Les minorations ayant fait I'objet d’'une délibération adoptée en Conseil d’administration et non consommées
dans I'année sont provisionnées (voir point 4.4).

Le détail des minorations est annexé au présent rapport.

3.2 - LE FONCTIONNEMENT COURANT DE L’ETABLISSEMENT

Le fonctionnement courant de I'Etablissement (hors personnel) s’éleve quant a lui a 854 852.48 € (tableau AB
en CP) pour un prévisionnel de 1 195 000 €.

Sous ce poste, on retrouve tous les frais de fonctionnement de |'Etablissement tels que I'électricité ; le

chauffage ; le carburant; les différentes maintenances informatique, téléphonique ; les locations; la
communication ; les prestations de nettoyage ; les frais de déplacement...
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Evolution du fonctionnement
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
, ==mll
Cpte 60 (achats, fluides, Cpte 61 (location, maintenance, Cpte 62 (honoraires, impression,
fournitures) assurance) déplacement)

m 2016 17 565,70 113 640,25 155 137,62

2017 34 989,55 183 649,62 258 906,33

m2018 47 352,27 235 348,60 343 752,98

m 2019 51 022,89 321 496,53 388 654,35

En 2019, premiere année compléte apres |'extension, I'EPF Nouvelle-Aquitaine est donc intervenu sur un
territoire élargi a 10 départements. Aussi comme dans les autres domaines, les dépenses de fonctionnement
ont connu une nette évolution en rapport avec cette extension avec un effectif de 55.554 ETPT sur une année
compléte contre en 2018 et 2017.

L’évolution du compte 61 est notamment due par la prise a bail de locaux supplémentaires, la location du
logiciel Ressources Humaines et I'accompagnement au changement par un prestataire extérieur.
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<P

Evolution 2016 a 2019
60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10 000 .
. I .
Frais de colloques, séminaires, Foires et expositions (compte Catalogues et imprimés (compte
conférences (compte 618500) 623300) 623600)
2016 5528,51 12 500,00 5305,27
W 2017 25 052,40 59 400,00 9 833,94
m 2018 27 137,01 33 092,90 7 439,64
H 2019 42 279,06 54 504,50 6 830,75

A noter, les dépenses relatives au SIMI de décembre 2018 ont été payées en 2019 pour un montant
de 72 530 € (compte 623300).

Evolution des locations mobiliéres et immobilieres 2016 a 2019

120 000 112471,10

17 719,34 16 253,79

Locations immobiliéres Locations véhicules

100 000

84 871,22

80000 71 266,75

60 000 52550,03

40 000
20000
0

m 2016 m2017 wm2018 m 2019
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Déplacements 2016 a 2019

70 000,00
60 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
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0,00

Voyages et déplacements du personnel Missions Réceptions
2016 = 2017 m2018 m2019
Evolution de 2016 a 2019
30 000,00
25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00
N I il
| ™
Affranchissements Frais de communication Communication mobile Internet
2016 ®m2017 m2018 m2019

3.3 - LE PERSONNEL

Les charges de personnel qui correspondent a I'enveloppe de « Personnel » telle que définie dans GBCP,
s’élévent a hauteur de 3 670 220.87 € pour un budget voté de 4 390 000 €, soit un taux d’exécution de 84%.
L’enveloppe n’a pas été consommée en totalité car le poste de Directeur Général Adjoint a été vacant pendant
8 mois et aussi parce que le salaire du Directeur Général par intérim a été pris en charge par I'Etat pendant 4
mois et non remboursé.

Dés la publication du décret d’extension du territoire en mai 2017, I'EPF avait amorcé de nouveaux
recrutements afin de faire face a son nouveau territoire. Mais c’est en 2018 que I'accroissement de ses
équipes a été finalisé pour se stabiliser a fin 2019 a un effectif physique de 57 personnes dont 56 en CDI (hors
DG et agent comptable).
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4- LE BILAN

4.1 - LES FRAIS D’INVESTISSEMENT DE L’ETABLISSEMENT
Les dépenses d’investissement s’établissent a 237 788.42 € en CP pour un budget de 470 000 €.

Cette enveloppe regroupe le mobilier, le matériel informatique et logiciels, les véhicules ainsi que les travaux
sur sol d’autrui, 'EPF étant locataire de ses bureaux.

Le matériel informatique, les licences et logiciels représentent un montant de plus de 23 424.12 €. Ce montant
s’explique par le fait que les licences, logiciels ont été acquis en location (en exploitation et non en
investissement comme initialement prévu dans le budget).

Concernant ses locaux, I'EPF n’a pas effectué en 2019 de travaux importants pour se laisser le temps de
négocier une prise a bail supplémentaire de locaux avec le propriétaire.
Mais les travaux réalisés en 2018 ont été comptabilisés pour un montant de 105 000 € en 2019.

Pour mémoire, I’évolution de la superficie des locaux loués a Poitiers est la suivante :

- 2015: ler, 3e et 4e étage pour 455,46 m?

- 2016 : 2e étage supplémentaire pour 300,77 m?

- 2018 : extension 2e étage + ler étage pour 281,36 m?
A ce jour, I'EPF occupe une surface totale de 1 112 m? (parties communes inclues). De plus, I'EPF dispose de
deux sites de bureau de passage a Limoges (a 100 m de la gare TER et Grandes Lignes), Libourne (a 100 m de
la gare TGV).

Evolution de l'investissement 2016 a 2019

500 000,00 470 000,00
450 000,00

400 000,00

350 000,00 331 000,00
300 000,00

250 000,00 167 48822 229 688,60
200000,00 169 000,00

150 000,00 129 265,91

355 000,00

237 788,42

100 000,00
50 000,00

0,00
Prévision Exécution CP  Prévision Exécution CP  Prévision Exécution CP  Prévision Exécution CP

2016 2017 2018 2019

L’état des amortissements détaillant les investissements, est annexé au présent rapport.
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Les stocks fonciers d’un montant total au 31/12/2019 de 129 046 194.22 € sont détaillés en annexe.

4.2 - LES STOCKS

En 2019, la variation de stocks est de - 33 897 550.80 € pour un budget prévisionnel de - 33 000 000 €. Une
variation négative de stock décrit des acquisitions plus importantes que des cessions.

Cette constatation pour I'exercice 2019 est logique du fait d’acquisitions sur les nouveaux territoires alors que
les cessions ne concernent que les territoires historiques.

La répartition par département :

2018 2019
16 Charente 20972772,91 23521 935,37
17 Charente-Maritime 44 277 429,52 48 864 136,97
19 Corréze 26 879,34 283 029,23
23 Creuse 170 048,42 829 937,65
24 Dordogne 244 580,13 3049 695,84
33 Gironde 11738 228,88 30453 595,19
47 Lot-et-Garonne 96 456,93 944 453,66
79 Deux-Sevres 10410901,61 12 798 158,10
86 Vienne 7 186 502,83 7 805512,44
87 Haute-Vienne 23 402,85 494 299,77
Non affecté 1 440,00 1 440,00
95 148 643,42 129 046 194,22

L'année 2019 confirme la montée en charge de I'EPFNA par la constitution d’un stock foncier sur les nouveaux
territoires.

Le département de la Dordogne voit son stock multiplié par 15 par rapport a 2018, provenant d’acquisitions
réparties sur la quasi-totalité du territoire.

Pour le Lot-et-Garonne, I'augmentation du stock entre 2018 et 2019, s'explique par I'aboutissement de
plusieurs négociations suite aux nombreuses signatures de conventions en 2018, premiére année d'exercice
plein de I'EPFNA sur le département. La plupart des acquisitions sont réalisées sur des communes de taille
modeste.

Pour la Gironde, la forte croissance correspond s'explique d'une part par la concrétisation des négociations
entamées sur un volume important de conventions passées en 2018, et par de nombreuses acquisitions sur
les communes carencées (Vayres, Izon et Gujan Mestras). Mais aussi, le démarrage de |'activité opérationnelle
sur la métropole et les premieres acquisitions dans le cadre des conventions de réserve fonciére avec
Bordeaux Métropole.

En Creuse, de nombreuses acquisitions ont été réalisées dans le cadre des conventions opérationnelles avec

les collectivités initiées en 2018. Néanmoins, le montant de ces acquisitions foncieres reste bien souvent
résiduel vu le caractere rural marqué du territoire.
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Sur la Haute Vienne, plusieurs recours ont été exercés sur des préemptions

réalisées sur Limoges Métropole. A ce titre, le montant d’intervention fonciére

réalisé en 2019 reste mesuré par rapport a ce qu’il aurait pu étre.

Pour la Correze, une évolution de stock limitée a une seule intervention (Ussel) avec I'acquisition et la
démolition d’une friche en centre-ville pour y accueillir une opération résidentielle.

En Charente, une légere augmentation du stock est constatée en raison de la concrétisation de nombreuses
acquisitions prévues de longue date notamment sur I’agglomération d’Angouléme. Dans le méme temps,
certaines signatures de cessions prévues en 2019 ont d( étre décalées pour des raisons opérationnelles.

L'activité de I'EPF en Charente-Maritime se caractérise par une légére augmentation du stock et une forte
augmentation des cessions fonciéres en 2019 qui permettent la réalisation de projets engagés depuis
plusieurs années (communauté d’agglomération de La Rochelle, La Rochelle, Saint Palais sur Mer, Rivedoux
Plage)

Pour les Deux-Sévres, une augmentation du stock liée a un décalage dans le temps de cessions relatives a
des projets complexes.

Pour la Vienne, on remarque une légere augmentation du stock, avec des acquisitions ayant compensé les
deux grosses cessions a Poitiers (république IV et stade des dunes).

4.3 - LA DETTE

L'EPF est trés peu endetté car il n’a pas recouru a I'emprunt depuis 2013. Le capital restant d0 au 31/12/2019
est de 107 142.96 € et le remboursement du capital en 2019 s'est élevé a 107 142,84 € (voir annexe).

Dans son prévisionnel 2019, afin de faire face a des acquisitions importantes sur les nouveaux territoires,
I’'EPF prévoyait la contractualisation d’emprunts a hauteur de 10 000 000 € et I'ouverture d’une ligne de
trésorerie de 2 000 000 €. L'EPF n’a pas eu besoin de recourir a I'emprunt en 2019 en raison du niveau de
besoin en fonds de roulement suffisant grace a I'application de la TSE sur les nouveaux territoires et a la
rotation du stock (acquisitions/cessions)

4.4 - LES PROVISIONS

Les provisions d’un montant total au 31.12.2019 de 32 067 296.25 € sont composées de :

- Provisions pour minoration fonciére : 30 682 296.25 €

- Provisions pour allocation perte d’emploi et indemnisation : 185 000 € ;

- Autres provisions pour risques et charges : 1 200 000 € dans le cadre du litige opposant I'EPF et la
commune de Dolus d’Oléron (opération Fief Melon) et dans I'attente des décisions judiciaires a venir.

Le stock de provisions au titre des minorations est issu de décisions du conseil d’administration prises depuis

2014,
Une annexe retrace les créations et reprises de I'année 2019, ainsi que le détail.
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Les consignations représentent un montant total de 5 063 197.13 € qui se décompose de la maniére suivante :

4.5 - LES CONSIGNATIONS

- 28514.81 € relatif au dépot de garantie lié a la location des locaux de Poitiers.

- 5034 682.32 € correspondant a 35 dossiers de consignations en cours au 31/12/2019.
Dés lors qu’il y a obstacle au paiement ou dans le cas d’'une préemption qui ne peut pas étre payée a la date
butoir, les sommes sont consignées a la Caisse des Dépots et Consignations.
Les consignations liées au foncier sont détaillées en annexe.

5- LE RESULTAT COMPTABLE

Le résultat de I'exercice s'obtient par la différence entre les produits et les charges en tenant compte de la
variation des stocks. Ce résultat est excédentaire pour 2019 et s’établit a 26 828 767.70 €.

Pour rappel, les réserves de I'EPF au 31/12/2019 sont de 91 718 529.06 €. L’analyse du tableau du bilan
permet de voir que cette réserve, cumulée a I’enveloppe des provisions et du résultat (150 614 593.01 €) du
présent exercice couvrent I'actif immobilisé et les stocks (134 550 789.86 €).

L’excédent ci-dessus, augmenté des dotations aux amortissements, des provisions — dont les provisions de
minoration fonciéere - et diminué des cessions d'actifs ainsi que des reprises sur provisions, représente la
capacité d'autofinancement dont peut bénéficier [|'établissement, pour notamment, financer ses
immobilisations (acquisition de logiciels, de mobiliers, de véhicules) et principalement rembourser le capital
de la dette. En 2019, la capacité d'autofinancement s'éleve a 30 017 119.62 €.

La variation de trésorerie et celle du fonds de roulement complétent cette information et sont soumises au
vote du conseil d’administration :

- Variation du fonds de roulement = 22 553 420.68 €

- Variation du besoin en fonds de roulement = 20 644 235.12 €

- Variation de la Trésorerie =+ 1 909 185.56 €

6- LA TRESORERIE AU 31/12/2019

La trésorerie finale est de 16 708 058.88 €.
Elle peut servir lors des prochains exercices a combler le manque a gagner provenant des cessions minorées
et pour lesquelles 30 682 296.25 € ont été provisionnés.

L’ensemble des tableaux et annexes sont joints a la délibération approuvant le compte financier de I'exercice
2019.
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ANNEXE COMPTABLE
COMPTE FINANCIER 2019

1. Les faits caractéristiques de I’exercice

Sur 2019, le colt d’achat dans le cadre du portage foncier est de 39 453 402,20 € dont dix huit acquisitions d'un montant supérieur
a 500 000 € totalisent la somme de 24 691 534,00 €, soit plus de 62% de I'ensemble des acquisitions.
En contrepartie, les produits de la fiscalité affectée s’élévent a 32 184 578,00 € contre 23 481 795,00 € I'an dernier.

2. Les principes, régles, méthodes comptables

Depuis le 1¢" janvier 2016, 'TEPFNA est soumis a l'instruction comptable et budgétaire commune, année de la mise en ceuvre du
décret n°2012-1246 du 7 Novembre 2012 relatif a la Gestion Budgétaire et Comptable Publique (GBCP) qui vise a 'amélioration de
la qualité budgétaire et comptable. La mise en place d’'une comptabilité générale en droits constatés et d'une comptabilité budgétaire
de caisse permet de disposer de deux outils complémentaires aux finalités distinctes.

La comptabilité budgétaire permet de disposer d’un outil d’anticipation et d’analyse afin de mener a bien les projets et activités en
prévoyant les ressources nécessaires a leur réalisation.

La comptabilité générale détermine la situation patrimoniale et le résultat de I'activité.
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3. Le bilan

Il représente la situation financiére de I'établissement et récapitule ses éléments actifs, ses éléments passifs et ses capitaux propres.

a) Les éléments d’actifs sont les éléments identifiables du patrimoine ayant une valeur économique positive pour 'TEPFNA.

'y rapportant sont également consultable

s au siege de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

ACTIF Exercice N Exercice N-1
Brut A"L"er;'rfg:t‘ﬁ;:“: et Net Net

Immobilisations incorporelles 185 703,61 131 081,95 54 621,66 58 696,27
Immobilisations corporelles 919 182,44 532 405,59 386 776,85 333 509,94
Immobilisations financieres 5063 197,13 5063 197,13 6 096 421,37
ACTIF IMMOBILISE 6 168 083,18 663 487,54 5504 595,64 6 488 627,58
Stocks 129 046 194,22 129 046 194,22 | 95148 643,42
Créances 6 650 046,61 6 650 046,61 5133 602,33
Disponibilités 16 708 058,88 16 708 058,88 14 798 873,32
ACTIF CIRCULANT | 152 404 299,71 0,00 | 152404 299,71 | 115081 119,07

TOTAL | 158 572 382,89 663 487,54 | 157 908 895,35 | 121 569 746,65

- L'actif immobilisé

e Les immobilisations incorporelles en valeur nette s’élévent a 54 621,66 € en 2019 contre 58 696,27 € en 2018. Cette
diminution est justifiée par le peu d'acquisitions de licences et de logiciels et I'application de la régle de 'amortissement sur
12 mois des biens de valeur unitaire inférieure ou égale a 500 € HT.

¢ Les immobilisations corporelles passent de 333 509, 94 € en 2018 a 386 776,85 € en 2019. Les principaux postes de
dépenses correspondent a des travaux d’aménagement des locaux de 'EPF, a la régularisation de déduction de TVA
effectuée a tort sur acquisition de véhicules automobiles et enfin a 'achat de mobilier de bureau.

e Les immobilisations financiéres dénotent une importante activité fonciére, essentiellement par voie de préemption, dont le
dénouement n’a pu avoir lieu dans les délais réglementaires, d’ou la consignation des montants des acquisitions envisagées.
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Toutefois celles-ci sont en diminution d’environ un million d’euros par rapport a 2018.

- L'actif circulant

e Les stocks, reflets de I'activité fonciére, s’élévent a 129 046 194,22 € en 2019 contre 95 148 643,42 € en 2018, soit une
variation de stocks égale a — 33 897 550,80 €. En d’autres termes sur cet exercice, dans le cadre du portage foncier,
I'EPFNA a acquis plus de biens qu'il n'en a cédés.

Les créances sont désormais égales a 6 650 046,61 € dont un crédit de TVA de 1 635 773,00 €.
Le compte de disponibilités est égal a 16 708 058,88 €. Son montant reste élevé et supérieur de 1 909 185,56 € par
rapport a 2018.

b) Les éléments du passif sont classés selon leur provenance et par ordre d’exigibilité croissante.

PASSIF Exercice N Exercice N-1
Réserves 91718529,06| 80025 316,90
Résultat de I'exercice (bénéfice) 26 828 767,70 11693 212,16
FONDS PROPRES 118 547 296,76 | 91 718 529,06
Provisions pour risques et charges 32 067 296,25 | 29 066 057,29
DETTES FINANCIERES 131 859,10 236 709,80
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5006 310,80 264 130,42
Dettes fiscales et sociales 83 188,78 53 487,36
Autres dettes non financiéres 2072 943,66 230 832,72
AUTRES DETTES 7 162 443,24 548 450,50
TOTAL 157 908 895,35 | 121 569 746,65

Les réserves de I'établissement sont désormais de 91 718 529,06 €.

Sur I'exercice 2019, I'établissement dégage un bénéfice de 26 828 767,70 €.

Les dettes financiéres, tout comme en 2018, diminuent pour n’atteindre que 131 859,10 €. La Caisse d’Epargne reste
le seul organisme préteur de I'EPFNA.

e Les dettes d’exploitation, moyens de financement liés au cycle d’exploitation, représentent 7 162 443,24 €.
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¢) Bilan « solvabilité »

'y rapportant sont également consultable

s au siege de |'Etablissement pub

c foncier de Nouvelle

Aquitaine

Actif réel a plus d'un an (net) 5449 973,98 | Capitaux permanents 150 667 114,31
Actif a moins d'un an (net) 152 404 299,71 | Dettes a court terme 7 187 159,38
TOTAL 157 854 273,69 | TOTAL 157 854 273,69

e Le ratio d'indépendance financiére, rapport entre les capitaux propres et les dettes, est de 20,65. En conséquence,
I'établissement peut largement couvrir ses emprunts avec ses capitaux propres.

e Le ratio de financement des investissements (capitaux permanents/actif a plus d’'un an) est égal a 27,64. Cela signifie
que les ressources stables permettent de dégager un excédent de liquidité qui pourra servir a financer le besoin en

fonds de roulement.

e Leratio de liquidité (actif a moins d’'un an/dettes a moins d’un an) est de 20,89. Trés supérieur a 1, il y a lieu de considérer

’EPF comme solvable a court terme.

e Le ratio de solvabilité (actif/dettes) s’éleve a 21,64. En conséquence, I'établissement serait apte a rembourser
rapidement ses dettes s'’il devait cesser brutalement toute activité.

d) Bilan fonctionnel

Actif stable 5504 595,64 | Passif stable 150 721 735,97
Actif circulant 135 696 240,83 | Dettes circulantes 7 187 159,38
Actif de trésorerie 16 708 058,88 | Passif de trésorerie 0,00
TOTAL 157 908 895,35 157 908 895,35

a. La capacité d’autofinancement (CAF)

La CAF s’établit a la fin de I'exercice 2019 a 30 017 119,62 € et constitue I'excédent de ressources internes génére par
lactivité de 'EPFNA. Cette CAF a vocation a couvrir les besoins de financement liés a l'investissement et au
remboursement des emprunts, ou a étre épargnée dans la perspective de projets.

b. Le Fonds de Roulement (FR)

Il s’éléve a 145 241 856,47 € et correspond a I'ensemble des ressources mis a la disposition de 'TEPFNA pour une durée
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assez longue, destiné a financer, dans un premier temps, les investissements en biens durables.
Il mesure la quantité de ressources non utilisées par les actifs immobilisés qui permettent de couvrir les dépenses
d’exploitation de 'TEPFNA nettes des encaissements.

c. Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
Il se calcule par la différence entre le fonds de roulement et la trésorerie. Il constitue la mesure des ressources
financiéres que 'EPFNA doit mettre en ceuvre pour couvrir le besoin financier des flux de trésorerie correspondant aux

décaissements et aux encaissements liés a son activité. Le BFR est de 128 533 797,59 €.

Nota : La répartition des dettes est différente selon de type de bilan. En effet, le bilan « solvabilité » distingue les dettes
selon leur échéance (plus ou moins un an) alors que le bilan fonctionnel classe celles-ci selon leur origine.

4. Le compte de résultat

CHARGES Exercice N Exercice N-1 PRODUITS Exercice N Exercice N-1
Charges de fonctionnement 24 174 796,13 | 28 781 665,57 | Produits de fonctionnement 51007 228,02 | 40478 062,55
Charges d'intervention 0,00 0,00
Charges financieres 1751,19 2 862,82 | Produits financiers 0,00 0,00
ImpOts et taxes 1913,00 322,00
Résultat de I'activité (BENEFICE) 26828 767,70 | 11693 212,16 | Résultat de |'activité (PERTE)
TOTAL CHARGES 51007 228,02 | 40478 062,55 | TOTAL PRODUITS 51007 228,02 | 40478 062,55

a) Les charges
- Les charges d'exploitation s'élevent a 24 174 796,13 € en 2019 contre 28 781 665 57 € en 2018. Cette diminution s’explique
par une diminution substantielle des dotations aux provisions (4 414 449,82 € contre 12 852 030,73 € en 2018) et une

progression maitrisée des charges de personnel (+14.6%) Le nombre de fiches de paye est passé de 59 a 60, respectivement
pour les mois de janvier et décembre 2019.

- Les charges au titre de la minoration fonciere représentent la somme de 1 412 847,86 €, décomposées en 155 398,56 €
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pour la minoration fonciére travaux, 521 637,00 € de minoration fonciére EPF et 735 812,30 € de minoration fonciére SRU.
Enfin, avec 4 414 449,82 €, les dotations aux provisions restent la principale nature de charges de fonctionnement.

- Les charges financieres, en constante diminution, sont proportionnelles au capital restant di pour le seul emprunt souscrit
en 2013 auprés de la Caisse d’Epargne pour la somme de 750 000 €.

b) Les produits

- Les produits de fonctionnement progressent d’environ 26%.
Ceux-ci s'élevent a 51 007 228,02 € en 2019 contre 40 478 062,55 € en 2018. 32 184 578,00€ ont été encaisses au titre de la
Taxe Spéciale d’Equipement (23 481 795,00 € en 2018)

- Le résultat comptable 2019 fait apparaitre un bénéfice de 26 828 767,70 €.

5. Les autres informations

a) Les effectifs

L’effectif moyen ETP 2019 est de 55,55 emplois (49,35 en 2018) Pour mémoire, ce ratio prend en compte le Directeur Général,
'agent comptable, les contrats a durée déterminée et les contrats en alternance.
Les dépenses de personnel s’élevent a 3 670 220,87 € contre 3 142 713, 68 € en 2018, soit une augmentation de 16.8%.

b) La dette
Contrat Montant Index Capital restant da | Capital restant dii
souscrit au 01/01/2019 au 31/12/2019
CAISSE D'EPARGNE/CA de La rochelle-ZAC de Dompierre 750 000,00 Eur 3M préfixé + 1,33% 214 285,80 107 142,96
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L’emprunt souscrit a un taux d’intéréts indexé sur I'Euribor 3 mois, soit un classement 1A suivant la charte Gissler.

c) La trésorerie

Avec un solde de 16 708 058,88 € en 2019, le compte de disponibilités augmente d’environ 13 % par rapport a 2018.

d) Les engagements hors bilan sur 2019

Données en euros 2016 2017 2018 2019
Cpte au Trésor au 31/12 24389939,42 | 25433080,63| 14798456,32| 16707 641,88
Chéques a l'encaissement 0,00 0,00 417,00 417,00
TOTAL 24389939,42 | 25433080,63| 14798873,32| 16 708 058,88
Variation 2799196,84| 1043141,21| -10634207,31| 1909 185,56

N: c%?\giicr::it(i’:nde Tiers Lieu d'intervention Mont?'rétpl!):r;?zfe par I(ﬁ%ﬁ/:a:;;:: r\::llg:f Solde
I'acquisition (*) domaine) (*)
2019/68 SARL AEDI - MARTIN Bordeaux Métropole - OIM Aéroparc - AEDI/MARTIN - Parcelles DT517, 547, 548 et 559 2980 000,00 447 000,00 2533 000,00
2019/97 MME ALLIAT-DEPIERREFIXE La Tremblade - Développement de I'offre de logement social - 58 rue des Riveaux 126 000,00 18 900,00 107 100,00
2019/95 M GIRONNAY Fouras - Offre de logements en densification et en renouvellement urbain - Rue Rigault de Genouilly 400 000,00 60 000,00 340 000,00
2019/105 CSTS CAZENAVE Bordeaux Métropole - OIM Aéroparc - Boucheries - CAZENAVE - Parcelle AY151 1200 000,00 180 000,00 1020 000,00
2019/110 M DEVAUX ALEXANDRE CA Rochefort Océan - Développement éco & traitement des friches d'activité - 31 av. de la Libération 290 000,00 43 500,00 246 500,00
2019/113 SARL JACQUES MOSSE Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Les Boucholeurs - Lots A et B 53 865,00 8 079,75 45 785,25
2019/114 SARL JACQUES MOSSE Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Les Boucholeurs - Lot C 39 690,00 5 953,50 33 736,50
2019/102 MME ALLARD Andilly les Marais - Rue du cimetiére 150 000,00 22 500,00 127 500,00
2019/103 MME PIANAZZA Andilly les Marais - Rue du cimetiere 65 000,00 9 750,00 55 250,00
2019/152 M CHARRIER JACKY Fontcouverte - Maintien de I'emploi & du dvipt du parc de logmts accessibles - RN234 et rte du bourg 97 000,00 14 550,00 82 450,00
Sous-total 5 401 555,00 810 233,25 | 4591 321,75
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Noc%i:;’;cl::it?:nde Tiers Lieu d'intervention Mont?rétp?:r;;?je pat %05':/?3;;: '\:::g:: Solde
I'acquisition (*) domaine) (*)
Report 5 401 555,00 810 233,25 | 4 591 321,75
2019/151 SCI DU 16 QUAI DE L'ISLE Libourne - Redynamisation du centre bourg - Quai de I'lsle - Parcelles CO147/148/947/948 540 000,00 81 000,00 459 000,00
2019/156 MME ANDRE STEPHANIE CA de la Rochelle - 135 boulevard sautel - llot Paul Doumer 190 000,00 28 500,00 161 500,00
2019/201 M MONIN et MME VITARD Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Anglade - B 435/4039 61 944,00 10 390,57 51 553,43
2019/202 MME VITARD Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Anglade - B 4040 36 540,00 6 129,51 30 410,49
2019/203 MME PASQUET Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Anglade - B 3603 et 4041 36 540,00 6 129,51 30 410,49
2019/218 CSTS NARDO - AE619 Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Section AE - Clémenceau 2 109 800,00 18 900,00 90 900,00
2019/218 CSTS NARDO - AE618 Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Section AE - Clémenceau 2 110 000,00 20 100,00 89 900,00
Total 6 486 379,00 981 382,84 | 5504 996,16

(*) Le montant proposé par I'EPF peut étre inférieur ou égal a I'estimation du Péle d'Evaluation Domaniale.

Pour autant, le montant consigné doit étre égal a 15 % de I'estimation.

Conformément a larticle L.213-4-1 du Code de [I'Urbanisme, I'EPFNA a consigné 981 382,84
d'engagement de 6 486 379,00 €

e) Les engagements hors bilan en cours

€ pour un total

N° de décision de

Montant proposé

Montant consigné (15%

B A Tiers Lieu d'intervention par I'EPF pour : - Solde
consignation I'acquisition (*) de la valeur domaine) (*)
2016/03 42 550,00 6 382,50 36 167,50
SWEEENEY Martine Saint Xandre - 116t I'Eglise
2016/04 42 550,00 6 382,50 36 167,50
Sous-total 85 100,00 12 765,00 72 335,00
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, - Montant proposé oy

[ c‘:‘gz;::;f: nde Tiers Lieu d'intervention Ipaacr;;ElsPll:l g:t(l:) ‘l’:olr;t‘a':: ef::':d‘.:;gn':rg)s :/,'.’) Solde

Report 85 100,00 12 765,00 72 335,00
2018/05 Po"T_ﬁ;g‘é%gE DE Limoges - Opération en renouvellement urbain au niveau de I'ancienne clinique du Colombier 1200 000,00 180 000,00 1020 000,00
2018/34 INDIVISION VAYSSIERE Marcheprime - Développement de I'habitat - Avenue de la Céte d’Argent 2100 000,00 705 000,00 1395 000,00
2018/33 SCI DIAS Marcheprime - Développement de I'habitat - Avenue de la Cote d’Argent 320 000,00 60 000,00 260 000,00
2018/70 CTS GEMON Saujon - Rue du Presbytére - Ancien hotel 75 000,00 11 250,00 63 750,00
2019/68 SARL AEDI - MARTIN Bordeaux Métropole - OIM Aéroparc - AEDI/MARTIN - Parcelles DT517, 547, 548 et 559 2980 000,00 447 000,00 2533 000,00
2019/97 o A La Tremblade - Développement de l'offre de logement social - 58 rue des Riveaux 126 000,00 18 900,00 107 100,00
2018/34 INDIVISION VAYSSIERE Marcheprime - Développement de I'habitat - Avenue de la Cote d’Argent 85 623,48 85 623,48 -
2019/95 M GIRONNAY gc;t:]r‘;ausiliyOffre de logements en densification et en renouvellement urbain - Rue Rigault de 400 000,00 60 000,00 340 000,00
2019/105 CSTS CAZENAVE Bordeaux Métropole - OIM Aéroparc - Boucheries - CAZENAVE - Parcelle AY151 1200 000,00 180 000,00 1020 000,00
2019/110 M DEVAUX ALEXANDRE CA Rochefort Océan - Développement éco & traitement des friches d'activité - 31 av. de la Libération 290 000,00 43 500,00 246 500,00
2019/113 SARL JACQUES MOSSE Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Les Boucholeurs - Lots A et B 53 865,00 8 079,75 45 785,25
2019/114 SARL JACQUES MOSSE Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Les Boucholeurs - Lot C 39 690,00 5 953,50 33 736,50
2019/102 MME ALLARD Andilly les Marais - Rue du cimetiére 150 000,00 22 500,00 127 500,00
2019/103 MME PIANAZZA Andilly les Marais - Rue du cimetiére 65 000,00 9 750,00 55 250,00
2019/152 M CHARRIER JACKY Fontcouverte - Maintien de I'emploi & du dvlpt du parc de logmts accessibles - RN234 et rte du bourg 97 000,00 14 550,00 82 450,00
2019/151 SCI DU 16 QUAI DE L'ISLE Libourne - Redynamisation du centre bourg - Quai de I'Isle - Parcelles C0147/148/947/948 540 000,00 81 000,00 459 000,00
2019/156 MME ANDRE STEPHANIE CA de la Rochelle - 135 boulevard sautel - llot Paul Doumer 190 000,00 28 500,00 161 500,00
2019/201 M MONIN et MME VITARD Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 16t Anglade - B 435/4039 61 944,00 10 390,57 51 553,43
2019/202 MME VITARD Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Anglade - B 4040 36 540,00 6 129,51 30 410,49
2019/203 MME PASQUET Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Anglade - B 3603 et 4041 36 540,00 6 129,51 30 410,49
2019/218 CSTS NARDO - AE619 Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Section AE - Clémenceau 2 109 800,00 18 900,00 90 900,00
2019/218 CSTS NARDO - AE618 Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - Section AE - Clémenceau 2 110 000,00 20 100,00 89 900,00

Total 10 352 102,48 2 036 021,32 8 316 081,16
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i
Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

CA/CB —20/02/2020 — point I1I-3

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- )

Vote du compte financier 2019 et affectation du résultat

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif 4 la gestion budgétaire et
comptable publigue.

Vu I'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes.
Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,
Article 1:
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution suivants :
* 55,55 ETPT dont 0 ETPT sous plafond d’emplois Iégislatif et 55,55 ETPT hors plafond d’emplois législatif,
= 26828 767,70 € de résultat patrimonial,
= 30017 119,62 € de capacité d’autofinancement,
= 22553 420,68 £ de variation de fonds de roulement.
Article 2 :
Le conseil d’administration décide :
= D’approuver le compte financier 2019 ci annexé,

= D’affecter le résultat patrimonial a hauteur de 26 828 767,70 € enréserves (compte 1068).

Les tableaux de présentation des emplois et de la situation patrimoniale sont joints 3 la présente délibération.

La présidente du fonseil d'administration

R FEV. 77 Laungnce ROYEDE
Transmis pour approbation 15 FEV.700)

a Madame la préféte de ré%i,gar la Préféte

d r .
i L'Adjoint au Secrétaire général
pour les affaires regionalaa;

V\m&rs PATROU

Etablisserhent public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 0549 62 62 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413
. g i s
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

e—Aquitaine
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COMPTE FINANCIER 2019

Tableau des autorisations d'emplois

>es s’y rapportant s

nt éga

Autorisations d'emplois 2019

ement consultables au siege de I'Etab

issement public foncie

Sous plafond LFI (a)

Hors plafond LFI (b)

Plafond organisme (= a + b)

de Nouv

e—Aquitaine

d'emplois rémunérés par I en ETP [ 57 57
d'emplois rémunérés par | en ETPT 0 55,55 55,55
Tableau détaillé des emplois
PLAFOND ORGANISME
EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND .
AUTORISES PAR LA LFI DE LA LFI TOTAL DES EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
ETPT ETP masse salariale ETPT ETP masse salariale ETP ETPT masse salariale
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (1+2+3) 0 0 0 55,55 57 3670 220,87 57 55,55 367022087
1- TITULAIRES 0 0 0 53,38 56 3650 463,74 56 53,38 3650463,74
* Titulaires Etat (emplois et crédits inscrits au budget de I'organisme et actes de gestion.
3 . toraant 0 0 0 [ 0 0 [ [ 0
dont CAP, déconcentrés dans I'organisme)
* Titulaires organisme (corps propre) 0 0 0 53,38 56 3650 463,74 56 53,38 3650 463,74
- en fonction dans I'organisme : 0 0 0 53,38 56 3650463,74 56 53,38 3650463,74
Titulaires E}a« détachés sur emploi dans un corps organisme (emplois et crédits inscrits o o 0 0 0 0 0 0 0
surle budget de I'organisme)
Titulaires de 'organisme (emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme) 0 0 4 53,38 56 3650 463,74 56 53,38 3650463,74
- en fonction dans une autre personne morale : 0 0 0 0 0 0
Emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme - MAD sortantes non remboursées 0 0 0 4 0 0
Emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme- MAD sortantes remboursées. 0 0 0 0 0 0
2 - NON TITULAIRES o o 0 2,17 1 19757,13 1 2,17 19757,13
* Non titulaires de droit public 0 0 0 0 0 0 0 0 o
- en fonction dans I'organisme : 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contractuels sous statut : 0 0 0 0 0 [ 0 0 4
ol 0 0 0 4 0 0 0 0 0
coD 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contractuels hors statut 0 0 4 4 4 0 0 0 0
col 0 0 0 4 0 0 0 0 4
cop 0 0 4 4 0 0 0 4 4
 Titulaires détachés sur contrat auprés de forganisme (emplois et crédits insrits sur le budget o o o o o o o o o
de lorganisme)
- en fonction dans une autre personne morale : 0 0 0 0 0 0
Emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme - MAD non remboursées 0 0 4 4 4 0
Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme - MAD remboursées 0 0 0 0 0 0
* Non titulaires de droit pri 0 0 0 217 1 19757,13 1 217 19757,13
- en fonction dans I'organisme : 0 0 0 217 1 19757,13 1 217 19757,13
col 0 0 0 4 4 0 0 0 0
[l 0 0 4 217 1 1975713 1 217 19757,13
- en fonction dans une autre personne morale 0 0 0 0 0 0
Emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme - MAD non remboursées 0 0 4 4 4 0
Emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme - MAD remboursées 0 0 0 0 0 0
3 - CONTRATS AIDES 0 0 0 0 [ 0
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (4 +5) 0 0 0
4 - EMPLOIS REMUNERES PAR L'ETAT 0 0 0
* Titulaires de I'Etat mis  disposition de I'organisme et non remboursés a I'Etat o o 0
(emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
* Titulaires de I'Etat mis a disposition de I'organisme et remboursés a I'Etat 0 0 0
(emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
. de I' Etat mis 4 disposition de isme et non arEtat o o 0
(emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
. de I'Etat mis a disposition de isme et arEtat o o 0
(emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
5 - EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES COLLECTIVITES OU ORGANISMES 0 0 0
* Agents mis  disposition de I'organisme et non remboursés 0 0 0
4 1a collectivité ou organisme employeur
* Agents mis a disposition de 'organisme et remboursés 0 0 0
41a collectivité ou organisme employeur

* Dépenses de personnel relevant de 'enveloppe de dépenses de personnel du budget de lorganisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus doit étre égal au montant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, le total des
emplois doit étre égal au plafond d'autorisation d'emplois voté par I'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vote).
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» Tableau des autorisations budgétaires
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COMPTE FINANCIER 2019

Tableau des autorisations budgétaires 2019

(o

DEPENSES RECETTES
Prévision Exécution Taux d'exécution Taux Exécution Prévision
AE CP AE CcP d'exécution
Personnel 4390 000,00 € 4390 000,00 € 3670 634,87 € 3670 220,87 € 84% 85% 47 572 326,09 € 55900 000,00 € |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 112 000,00 € 112 000,00 € 28 292,07 € 28292,07 € 25% Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
101% 32184 578,00 € 31850 000,00 € |Fiscalité affectée
Fonctionnement 65 695 000,00 € 65 695 000,00 € 52299 770,91 € 46 673 155,24 € 71% 311% 3114 449,82 € 1 000 000,00 € |Autres financements publics
dont intervention fonciere 64 500 000,00 € 64 500 000,00 € 51 356 652,95 € 45818 302,76 € 71% 53% 12 273 298,27 € 23 050 000,00 € |Recettes propres
dont fonctions support 1195 000,00 € 1195 000,00 € 943 117,96 € 854 852,48 € 72%
Intervention
943 302,39 € - € |Recettes fléchées
66 219,00 € Financements de I'Etat fléchés
Investissement 470 000,00 € 470 000,00 € 110 313,76 € 237 788,42 € 51% 610 864,39 € Autres financements publics fléchés
266 219,00 € Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 70 555 000,00 € 70 555 000,00 € 56 080 719,54 € 50 581 164,53 € 72% 87% 48 515 628,48 € 55900 000,00 € [TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1=C - B) - € - € | | 2065 536,05 € 14 655 000,00 € [SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)
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» Tableau de I'exécution des dépenses par destination et des
recettes par origine
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Tableau de I'exécution des dépenses par destination 2019

icier de Nouvelle-Aquitaine

Dépenses
Budget Personnel Fonctionnement Intervention Ir Total
AE CP AE CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)
FONCTIONS SUPPORT 3670 634,87 3670 220,87 943 117,96 854 852,48 110 313,76 237 788,42 4724 066,59 4762 861,77
LOGEMENT 30 777 429,71 27 111 091,02 30 777 429,71 27 111 091,02
DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES ECONOMIQUES 18 058 060,45 16 229 043,90 18 058 060,45 16 229 043,90
PROTECTION RISQUES TECHNOLOGIQUES ET NATURELS 195 268,89 138 118,07 195 268,89 138 118,07
PRESERVATION ESPACES NATURELS ET AGRICOLES 26 243,88 21 081,80 26 243,88 21 081,80
AUTRES INTERVENTIONS 2299 650,02 2318 967,97 2299 650,02 2318 967,97
TOTAL GENERAL 3670 634,87 3670 220,87 52 299 770,91 46 673 155,24 0,00 0,00 110 313,76 237 788,42 56 080 719,54 50 581 164,53
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
RECETTES GLOBALISEES RECETTES FLECHEES
BUDGET - -
Subvention POUT 1A utres financements| _. s . Autres f|nagcements Recettes Financements de |Autres financements| Recettes propres TOTAL (C)
charges de service ¥ Fiscalité affectée publics § r . P oz
! de I'Etat propres I'Etat fléchés publics fléchés fléchées
public (dont SRU)
ORIGINE

PORTAGE FONCIER 12 221 877,00 545 454,39 12767 331,39
PPRT 66 219,00 65 410,00 66 219,00 197 848,00
COLLECTIVITES 3 114 449,82 200 000,00 3314 449,82
TSE 32184 578,00 32 184 578,00
FONCTIONS SUPPORT 51421,27 51421,27

TOTAL GENERAL - 32184 578,00 3114 449,82 12 273 298,27 66 219,00 610 864,39 266 219,00 48 515 628,48

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2
( ) ( 2 065 536,05

=B-C)
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» Opérations liees aux recettes flechées
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Opérations liées aux recettes fléchées 2019

Prévision Exécution
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice
(a)
Recettes fléchées (b) - € 943 302,39 €
Financements de I'Etat fléchés 66 219,00 €
Autres financements publics fléchés 610 864,39 €
Recettes propres fléchées 266 219,00 €
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) - € - €
Personnel
AE=CP
Fonctionnement
AE
CP
Intervention
AE
CP
Investissement
AE
CP
(Scc)alde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - - € 943 302,39 €
Position de financement des opérations fléchées en fin d'exercice - € 943 302,39 €
(@) + (b) - (c)
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» Tableau d’équilibre financier
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COMPTE FINANCIER 2019

Tableau d'équilibre financier 2019

(2o

BESOINS FINANCEMENTS
Prévision Exécution Exécution Prévision

Solde budgétaire (déficit) (D2) 14 655 000,00 € 2 065 536,05 € - € - € |Solde budgétaire (excédent) (D1)
Remboursements d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) 2 630 000,00 € 7602 173,74 € 260 067,28 € 12 000 000,00 € |Rempoursements de préts (capital)
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1) 1849 405,10 € 1379 828,05 € Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 10 370 462,30 € 1415942,82 € Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de Iorganisme (1)=D2+(bA)H(ct)set)___ __ | __ 1728900000€] 11406259€| | S09583815€| 12000 009.00€ |irésorerie de rorganisme (2=D1+(b2)+(c2)H(e2) _ _ _ _ _
ABONDEMENT de la trésorerie (1)=(2) - (1) - € 1909 185,56 € - € 5285 000,00 € |PRELEVEMENT de la trésorerie (l)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a) - € 943 302,39 € - € - € |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - € 965 883,17 € - € 5 285 000,00 € |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 17 285 000,00 € 3 055 838,15 € 3 055 838,15 € 17 285 000,00 € [TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Opérations pour compte de tiers 2019

(@pfa

Opérations ou regroupement
d'opérations de méme nature

Comptes

Libellé

Décaissements réalisés
(c1)

Encaissements réalisés
(c2)

445

TVA

1849 405,10

1379 828,05

467

Opérations pour compte de tiers

0,00

0,00

TOTAL GENERAL

1 849 405,10

1379 828,05
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> Plan de trésorerie
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(@dfna

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre tob Variation de
trésorerie annuelle

(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 14798 873,32 € 15 896 453,11 € 17 355 613,66 € 20352 967,11 € 20740 373,67 € 21158 473,53 € 20 859 801,55 € 18 814 897,83 € 21634 086,44 € 21036 000,53 € 19 256 398,60 € 16 085 551,51 € 16 708 058,88 €

Plan de trésorerie 2019

325218854 € 2959 647,07 € 467571111 € 3799197,71 € 3600 820,53 € 319162243 € 415813538 € 314183269 € 3304047,32€ 4185450,10 € 4164 543,71 € 7139 129,50 € 47 572 326,09 €

Subvention pour charges de service public - €
Autres financements de I'Etat - €
Fiscalité affectée 2654 166,00 € 2654 166,00 € 2654 166,00 € 2654 166,00 € 2780626,00 € 2671823,00 € 2654 166,00 € 2654 166,00 € 2654 166,00 € 2668 119,00 € 2783 056,00 € 2701792,00 € 32184 578,00 €
Autres financements publics 660 753,61 € 350 526,23 € 350 526,23 € 350 526,23 € 350 526,23 € 350 526,23 € 350 526,23 € 350 538,83 € 311444982 €
Recettes propres 598 022,54 € 305 481,07 € 202154511 € 484 278,10 € 469 668,30 € 169 273,20 € 1153 443,15 € 137 140,46 € 299 355,09 € 1166 804,87 € 1030 948,88 € 4437 337,50 € 12273 298,27 €

- € - € 12 179,00 € 28 374,00 € 200 000,00 € - € - € 21703,00 € - € - € - € 681 046,39 € 943 302,39 €

Financements de I'Etat fléchés 21703,00 € 44 516,00 € 66 219,00 €
Autres financements publics fléchés 12 179,00 € 6671,00 € 592014,39 € 610864,39 €
Recettes propres fléchées 21703,00 € 200 000,00 € 44 516,00 € 266 219,00 €
Opérations non budgétaires = 196 332,25 € 163 776,31 € 472 409,51 € 43793,13€ |- 249 618,02 € 384 163,08 € 510 144,82 € 594 756,36 € 133 441,36 € | - 80 586,72 € 1177 435,80 € 102 454,77 € 3055838,15€
Emprunts : encaissements en capital - €
Préts : encaissement en capital - €
Dépédts et cautionnements 15 000,00 € 230 000,00 € 15 067,28 € 260 067,28 €
Opérations gérées en comptes de tiers : = 211332,25€ 163 776,31 € 472 409,51 € 43793,13€ |- 249618,02 € 154 163,08 € 510 144,82 € 594 756,36 € 133441,36 € | - 80586,72 € 1177 435,80 € 87 387,49 € 2795770,87 €
- TVA encaissée 6413222 € 40 698,03 € 71586,76 € 8988,12€ 58 502,89 € 13780,87 € 69 227,07 € 12512,08 € 13 050,05 € 169 355,53 € 38 889,06 € 819 105,37 € 1379828,05€

- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements - €

- Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers - 275464,47 € 123 078,28 € 400822,75 € 34 805,01 € |- 308 120,91 € 140 382,21 € 44091775 € 582 244,28 € 120391,31€ | - 24994225 € 1138 546,74 € | - 731717.88 € 141594282 €

A. TOTAL 3 055 856,29 € 3123 423,38 € 5160 299,62 € 3871364,84 € 355120251 € 357578551 € 4 668 280,20 € 3758 292,05 € 3437 488,68 € 4 104 863,38 € 5341979,51 € 7 922 630,66 € 51571 466,63 €

Dé liées a des isé 1633 215,55 € 1770839,46 € 3789643,65€ 3240 546,20 € 2835195,81€ 3213697,55€ 5413382,11€ 645 161,08 € 3983070,18 € 3979 816,11 € 12 527 501,78 € 7 549 095,05 € 50 581 164,53 €
Personnel 2168,07 € 595 531,71 € 1182438 € 279 188,17 € 278 073,98 € 363002,11 € 607 218,90 € 287 036,07 € 608 389,59 € 31334221 € 324 445,68 € 3670220,87 €
Fonctionnement 1556 703,10 € 1141106,01 € 373383242€ 2960 067,28 € 252534292 € 2847172,72€ 480165573 € 640 691,24 € 3693079,59 € 337142652 € 12193 621,34 € 7208 456,37 € 46673 155,24 €
Intervention - €
Investissement 7434438 € 3420174 € 43 986,85 € 1290,75€ 3177891€ 352272 € 450748 € 4 469,84 € 295452 € 2053823 € 16 193,00 € 23778842€

D liées a des - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Personnel - €
Fonctionnement - €
Intervention - €
Investissement - €

Opérations non budgétaires 325060,95€ |- 106 576,63 € |- 1626 697,48 € 243 412,08 € 297 906,84 € 660 759,94 € 1299 801,81 € 293 942,36 € 52 504,41 € 1904 649,20 € |- 4014675,18€ |- 248 971,76 € |- 918 883,46 €
Emprunts : remboursements en capital 2678571€ 2678571€ 2678571 € 26785,71€ 107 142,84 €
Préts : décaissements en capital - €
Dépdts et cautionnements 297 000,00 € 157 000,00 € 302 600,00 € 447 000,00 € 642 523,48 € 227070783 € 460 550,00 € 2256 000,00 € 340 000,00 € 321649,59 € 7495 030,90 €

Opérations gérées en comptes de tiers : 325060,95€ | - 403 576,63 € | - 1810483,19€ | - 59 187,92 € | - 175 878,87 € 18 236,46 € | - 970 906,02 € 293 942,36 € | - 434 831,30 € | - 351350,80€ |- 4354 675,18 € | - 597 407,06 € - 8 521057,20 €
- TVA décaissée 91099,15€ 137 989,58 € 147 019,54 € 125 873,63 € 130 750,47 € 7731459 € 202778,16 € 50 667,99 € 180 405,02 € 156 770,43 € 184 266,09 € 364 470,45 € 1849405,10 €
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements - €
- Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 233 961,80 € | - 541566,21€ | - 1957 502,73 € | - 185 061,55 € | - 306 629,34 € | - 59 078,13 € | - 1173 684,18 € 243 274,37 € | - 615 236,32 € | - 508 121,23 € | - 453894127 € | - 961877,51€ |-  10370462,30 €

B. TOTAL 1958 276,50 € 1664 262,83 € 2162 946,17 € 3483 958,28 € 3133 102,65 € 387445749 € 6713 183,92 € 939 103,44 € 4035 574,59 € 5884 465,31 € 8512 826,60 € 7300 123,29 € 49 662 281,07 €

SOLDE CUMULE (1) + (2) 15896 453,11 € 17 355 613,66 € 20352 967,11 € 20740373,67 € 21158 473,53 € 20859 801,55 € 18 814 897,83 € 21634 086,44 € 21036 000,53 € 19 256 398,60 € 16 085 551,51 € 16 708 058,88 €
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

> Bilan
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019

(epina

Bilan 2019 Bilan 2019
Exercice N Exercice N-1
ACTIF Brut Amo’rtis’sgm?nts et Net Net PASSIF Exercice N Exercice N-1
dépréciations
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles 185703,61 € 131 081,95 € 54 621,66 € 58 696,27 € | |Financements regus
Financement de I'actif par I'Etat
Immobilisations corporelles Financement de I'actif par des tiers
Terrains - € Fonds propres des fondations
Constructions 3997295 € 18 837,13 € 21135,82 € 16 652,33 € Ecarts de réévaluation
Installations techniques, matériels, et outillage - €
Collections - € Réserves 91718 529,06 € 80025 316,90 €
Biens historiques et culturels - € Report a nouveau
Autres immobilisations corporelles 879 209,49 € 513 568,46 € 365 641,03 € 30378147 € Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 26 828 767,70 € 11693 212,16 €
Immobilisations mises en concession - € Provisions réglementées
Immobilisations corporelles en cours - € 13 076,14 € | [TOTAL FONDS PROPRES 118 547 296,76 € 91 718 529,06 €
Avances et acomptes sur commandes - €
Immobilisations grevées de droits - € Provisions pour risques et charges
Immobilisations corporelles (biens vivants) - € Provisions pour risques 1200 000,00 €
Provisions pour charges 30 867 296,25 € 29 066 057,29 €
Immobilisations financiéres 5063 197,13 € 5063 197,13 € 6096 421,37 €
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6 168 083,18 € 663 487,54 € 5504 595,64 € 6 488 627,58 € | [TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 32 067 296,25 € 29 066 057,29 €
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits aupres des établissements financiers 107 142,96 € 214 285,80 €
Dettes financiéres et autres emprunts 24 716,14 € 22 424,00 €
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 131 859,10 € 236 709,80 €
ACTIF CIRCULANT DETTES NON FINANCIERES
Stocks 129 046 194,22 € 129 046 194,22 € 95 148 643,42 €
Créances Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5006 310,80 € 264 130,42 €
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités
publiques) des organismes internationaux et la Commission 1911 677,91 € 1911 677,91 € 2756 436,00 € Dettes fiscales et sociales 83 188,78 € 53 487,36 €
européenne
Créances clients et comptes rattachés 4 696 488,57 € 4 696 488,57 € 2377 339,58 € Avances et acomptes regus
_ € Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) (dispositifs d'intervention)
Avances et acomptes versés sur commandes 68 976,08 € 68 976,08 € 26 860,91 € Autres dettes non financiéres 2072943,66 € 230832,72 €
Créances correspondant a des opérations pour comptes de
: ) e . - €
tiers (dispositifs d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 27 095,95 € 27 095,95 € |- 27 034,16 €
Charges constatées d'avance (dont primes de remboursement
- € . P
des emprunts) Produits constatés d'avance
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 135 696 240,83 € - € 135 696 240,83 € 100 282 245,75 € | [TOTAL DETTES NON FINANCIERES 7162 443,24 € 548 450,50 €
TRESORERIE TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement - € Autres éléments de trésorerie passive
Disponibilités 16 708 058,88 € 16 708 058,88 € 14798 873,32 €
Autres - €
TOTAL TRESORERIE 16 708 058,88 € - € 16 708 058,88 € 14 798 873,32 € | |[TOTAL TRESORERIE - € - €
Comptes de régularisation - € Comptes de régularisation
Ecart de conversion Actif - € Ecart de conversion Passif
TOTAL GENERAL 158 572 382,89 € 663 487,54 € 157 908 895,35 € 121 569 746,65 € | [TOTAL GENERAL 157 908 895,35 € 121 569 746,65 €
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019

Compte de résultat 2019

Compte de résultat 2019

(epfna

CHARGES Exercice N Exercice N-1 PRODUITS Exercice N Exercice N-1
CHARGES DE FONCTIONNEMENT PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Achats 47 144 560,40 € 37 905 699,87 €
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de travaux et 32721290,35€ 26 417 813,75 €
consommation directe de service par I'organisme au titre de son activité ainsi que les Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
charges liées a la variation des stocks
Subventions pour charges de service public
Charges de personnel Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques 959 319,72 € 316 650,68 €
Salaires, traitements et rémunérations diverses 2344 610,37 € 2024 057,62 € Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines charges
d'intervention en provenance de I'Etat et des autres entités publiques
Charges sociales 914 067,75 € 870 351,43 € Dons et legs
Intéressement et participation Produits de la fiscalité affectée 32184 578,00 € 23481 795,00 €
Autres charges de personnel 161 549,98 € 89 347,18 €

Autre charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables
des actifs cédés

1729708,20 €

4601589,78 €

1326 373,80 €

12983 649,42 €

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

13302691,18 €

10601 324,23 €

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 24174 796,13 € 28 781 665,57 € Produits de cessions d'éléments d'actif 27,00 €
Autres produits de gestion 3147 401,26 € 5293 292,64 €
CHARGES D'INTERVENTION Production stockée et immobilisée
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service
Dispositif d'intervention pour compte propre public
Transferts aux ménages
Transferts aux entreprise Autres produits
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres collectivités Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de
fonctionnement) 1413 210,86 € 785 000,00 €
Reprises du financement rattaché a un actif
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION - € - €
Engac ts a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 24174 796,13 € 28 781 665,57 € | |TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 51 007 228,02 € 40 478 062,55 €
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Charges d'intérét 1751,19€ 2 862,82 € | |Produits des participations et des préts
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres
Pertes de change Intéréts sur créances non immobilisées
Autres charges financieres Produits des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change
Autres produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERE 1751,19 € 2 862,82 € | |TOTAL PRODUITS FINANCIERS - € - €
Impbts sur les sociétés 1913,00 € 322,00 €
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 26 828 767,70 € 11693 212,16 € | [RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL CHARGES 51 007 228,02 € 40 478 062,55 € | |TOTAL PRODUITS 51 007 228,02 € 40 478 062,55 €
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

» Situation patrimoniale
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La présente délibération et les pieces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public fo

COMPTE FINANCIER 2019

Situation patrimoniale 2019
Compte de résultat 2019

icier de Nouvelle-Aquitaine

(epfna

CHARGES Prévision Exécution PRODUITS Prévision Exécution

Personnel 4210 000,00 € 3420 228,10 € |Subventions de I'Etat 66 219,00 €
Fiscalité affectée 31850 000,00 € 32 184 578,00 €

Fonctionnement autre que les charges de personnel 40 845 000,00 € 20 758 232,22 € |Autres subventions 893 100,72 €
Intervention (le cas échéant) Autres produits 32 035 000,00 € 17 863 330,30 €
TOTAL DES CHARGES (1) 45 055 000,00 € 24178 460,32 € TOTAL DES PRODUITS (2) 63 885 000,00 € 51 007 228,02 €

Résultat : bénéfice (3)=(2) - (1) 18 830 000,00 € | 26 828 767,70 € |Résultat : perte (4)=(1) - (2) - € - €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 63 885 000,00 € 51 007 228,02 € [ TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 63 885 000,00 € 51 007 228,02 €

Capacité d'autofinancement 2019

Prévision Exécution
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 18 830 000,00 € 26 828 767,70 €
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 8670 000,00 € 4 601573,88 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 8 185 000,00 € 1413 210,86 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 15,90 €
- produits de cession d'éléments d'actifs 27,00 €

quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance
d'autofinancement (IAF)

19 315 000,00 € 30017 119,62 €

Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 2019

EMPLOIS Prévision Exécution RESSOURCES

Prévision

Exécution

Insuffisance d'autofinancement - € - € |Capacité d'autofinancement

19 315 000,00 €

30017 119,62 €

Financement de I'actif par I'Etat

Investissements 470 000,00 € 7 678 573,38 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources 320 325,14 €
Remboursement des dettes financiéres 2610 000,00 € 122 742,84 € |Augmentation des dettes financieres 12 000 000,00 € 17 292,14 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 3080 000,00 € 7 801 316,22 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 31315 000,00 € 30 354 736,90 €
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 28 235 000,00 € 22 553 420,68 € |Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) - € - €
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 2019
Prévision Exécution
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 28 235 000,00 € 22 553 420,68 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 33 520 000,00 € 20 644 23512 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) - 5285000,00 € 1909 185,56 €
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 100 691 573,00 € | 145 241 856,47 €
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 25105 080,00 € | 128 533 797,59 €

Niveau final de la TRESORERIE

9513 873,32€

16 708 058,88 €

22/81

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001
aCA-2020-011

103



COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

» Balance définitive apres cléture des comptes
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019

Balance définitive des comptes 2019

(2o

Compte et intitulé Débit Crédit Solde
Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur
106880 Réserves diverses 80 025 316,90 11693 212,16 91 718 529,06 91 718 529,06
120000 Résultat de I'exercice (bénéfice) 11693 212,16 11693 212,16 11693 212,16 26 828 767,70 38 521 979,86 26 828 767,70
151800 Autres provisions pour risques et charges 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
158700 Provisions pour allocation perte d’emploi et indemnités de licenciement 185 000,00 185 000,00 185 000,00
158800 Provisions pour minoration fonciere 1413 210,86 1413 210,86 28 881 057,29 3214 449,82 32 095 507,11 30 682 296,25
164003 Emprunt aupres de la Caisse d'Epargne 107 142,84 107 142,84 214 285,80 214 285,80 107 142,96
165100 Dépots 16 200,00 16 200,00 22 424,00 18 492,14 40 916,14 24716,14
201200 Frais de premier établissement 197,48 197,48 197,48
205000 Licences 48 189,98 1886,98 50 076,96 50 076,96
205310 Logiciels acquis ou sous-traités 86 929,17 3 650,00 90 579,17 90 579,17
214000 Constructions sur sol d'autrui 13 606,72 13 606,72 13 606,72
214158 Autres constructions sur sol d'autrui 18 881,86 7 484,37 26 366,23 26 366,23
218100 Installations générales 98 380,75 142 428,40 240 809,15 240 809,15
218200 Matériel de transport 211 602,76 37 189,78 248 792,54 248 792,54
218310 Matériel de bureau 20 464,95 4 860,41 25 325,36 25 325,36
218320 Matériel informatique 175 494,39 17 887,14 193 381,53 193 381,53
218400 Mobilier 137 163,49 33 530,98 170 694,47 396,39 396,39 170 298,08
218800 Autres immobilisations corporelles - Outillages & matériels divers 112,49 490,34 602,83 602,83
231800 Autres immobilisations corporelles 13 076,14 92 300,94 105 377,08 105 377,08 105 377,08
232510 Logiciels sous-traités 44 850,00 44 850,00 44 850,00
275100 Dépots 6 096 421,37 7 479 430,90 13 575 852,27 8512 655,14 8512 655,14 5063 197,13
280500 Concessions droits brevets 36 013,59 8 268,31 44 281,90 44 281,90
280510 Logiciels 85 456,77 1 343,28 86 800,05 86 800,05
281400 Amortissement construction sur sol d'autrui 13 606,72 13 606,72 13 606,72
281415 Amortissement autres constructions sur sol d'autrui 2 229,53 3 000,88 5230,41 5230,41
281810 Amortissement Installations générales 39 001,21 42 085,29 81 086,50 81 086,50
281820 Amortissement Matériel de transport 94 956,78 65 002,03 159 958,81 159 958,81
281831 Amortissement Matériel de bureau 15 690,33 5988,51 21678,84 21678,84
281832 Amortissement Matériel informatique 113 887,31 35 135,35 149 022,66 149 022,66
281840 Amortissement Mobilier 380,49 380,49 75 806,43 25 885,42 101 691,85 101 311,36
281880 Amortissement Outillages 95,30 414,99 510,29 510,29
311110 Cout d'achat - Portage 79 419 390,15 39 565 848,66 118 985 238,81 10 974 375,05 10 974 375,05 108 010 863,76
311120 Frais d'acquisition - Portage 2675 082,80 1736 322,66 4 411 405,46 666 297,84 666 297,84 3745107,62
311130 Frais d'études - Portage 1223 954,65 428 255,88 1652 210,53 311 029,19 311 029,19 1341181,34
311140 Travaux - Portage 14 529 663,86 5700 902,30 20 230 566,16 1461 070,00 1461 070,00 18 769 496,16
311151 Impéts fonciers - Portage 1742 936,64 569 268,00 2312 204,64 243 330,37 243 330,37 2 068 874,27
311153 Frais accessoires - Portage 51 839,45 94 519,38 146 358,83 31 627,52 31 627,52 114 731,31
311154 Assurances - Portage 138 496,41 50 979,55 189 475,96 19 017,72 19 017,72 170 458,24
311155 Autres taxes - Portage 53 276,71 48 042,08 101 318,79 2628,00 2628,00 98 690,79
311156 Gestion de biens - Portage 1319,60 1 319,60 7,42 7,42 1312,18
311157 Gardiennage - Portage 14 247,68 14 247,68 14 247,68
311158 Honoraires avocats - Portage 49 263,72 15 250,00 64 513,72 64 513,72
311159 Indémnités contentieux Portage Foncier 1 200,00 1 200,00 1 200,00
311190 Produits en atténuation des charges - Portage 462 111,87 462 111,87 4750 828,25 1065 766,47 5816 594,72 5 354 482,85
401100 Fournisseurs biens prestations services 48 718 602,14 48 718 602,14 48 718 602,14 48 718 602,14
401700 Retenues de garanties et oppositions 44 036,73 44 036,73 39 402,09 45 567,51 84 969,60 40 932,87
401710 Séquestre 31 500,00 31 500,00 31 500,00
401730 Fournisseurs pénalités de retard sur exécution des marchés 8 600,00 8 600,00 8 600,00 8 600,00
404100 Fournisseurs - Achats d'immobilisations 48 934,28 48 934,28 48 934,28 48 934,28
408100 Fournisseurs factures non parvenues s/achats de biens ou de prestations de services 45 636 187,86 45 636 187,86 224 728,33 50 340 915,68 50 565 644,01 4 929 456,15
408400 Fournisseurs factures non parvenues s/achats d'immobilisations 235 939,68 235 939,68 240 361,46 240 361,46 4421,78
409100 Fournisseurs avance/acompte versés sur commandes 26 860,91 123 387,94 150 248,85 81 272,77 81 272,77 68 976,08
411100 Clients - Ventes de biens ou de prestations de services 2377 339,58 19 808 232,09 22 185 571,67 17 489 083,10 17 489 083,10 4 696 488,57
421000 Personnel - Rémunérations dues 1869 701,58 1869 701,58 1869 701,58 1869 701,58
425000 Personnel - Avances et acomptes 400,00 400,00 400,00 400,00
427000 Personnel - Oppositions 839,33 839,33 839,33 839,33
431100 URSSAF patronale 33,10 1015 905,00 1015938,10 1015 904,94 1015 904,94 33,16
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019

Balance définitive des comptes 2019

(2o

Compte et intitulé Débit Crédit Solde
Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur
431200 URSSAF ouvriére 127 077,38 127 077,38 127 077,38 127 077,38
431300 CSG 167 545,59 167 545,59 167 545,59 167 545,59
431400 CRDS 71 453,45 71 453,45 71 453,45 71 453,45
437201 CAS Pension civile 32 417,05 32 417,05 0,02 32417,03 32 417,05
437202 CNRACL 35757,13 35 757,13 5 049,72 32 530,59 37 580,31 1823,18
437300 Chéques restaurants 90 395,12 90 395,12 89 147,12 89 147,12 1248,00
437401 RAFP 3574,84 3574,84 3574,92 2 330,36 5 905,28 2 330,44
437402 IRCANTEC 80 300,48 80 300,48 80 300,48 80 300,48
437403 AGFF et ARRCO 154 388,31 154 388,31 154 388,31 154 388,31
437600 Cotisations de prévoyance 42 555,60 42 555,60 10 119,08 42 589,82 52 708,90 10 153,30
437700 Pole emploi 94 492,00 94 492,00 94 492,00 94 492,00
437800 Titres restaurants 6 112,00 93,12 6 205,12 6 205,12 6 205,12
437801 Formation continue AGEFOS PME 44 740,93 44 740,93 17 035,98 51 111,20 68 147,18 23 406,25
437803 Cotisations aux mutuelles 58 323,36 58 323,36 13 237,74 61 090,60 74 328,34 16 004,98
437804 Chéque vacances 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
441700 Subventions de fonctionnement 670 281,70 670 281,70 467 988,03 467 988,03 202 293,67
442000 Etat - TSE 32 184 578,00 32 184 578,00 32 184 578,00 32 184 578,00
442600 Prélévement a la source (PAS) - Imp6t sur le revenu 145 343,94 145 343,94 157 612,73 157 612,73 12 268,79
445620 TVA déductible sur immobilisations 72 107,93 72 107,93 72 107,93 72 107,93
445660 TVA déductible sur autres biens et services 1972,52 1815 140,57 1817 113,09 1815 140,57 1815 140,57 1972,52
445670 Crédit de T.V.A. a reporter 2733512,00 857 920,00 3591 432,00 1 955 659,00 1955 659,00 1635 773,00
445710 TVA collectée 1415 432,05 1415 432,05 1 000,00 1415 432,05 1416 432,05 1.000,00
445830 Remboursement crédit de TVA demandé 1 500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 1500 000,00
445860 TVA sur factures non parvenues 20 951,48 1701 765,76 1722717,24 1651 078,52 1651 078,52 71 638,72
447110 Taxe sur les salaires 185 754,00 185 754,00 9615,00 193 622,00 203 237,00 17 483,00
462000 Créances sur cessions d'immobilisations 32,40 32,40 32,40 32,40
466300 Virement a réimputer 27 487,55 27 487,55 27 487,55 27 487,55
466400 Excédents de versement a rembourser 12,78 12,78 12,78 12,78
471800 Autres recettes a classer 7 654 222,63 7 654 222,63 230 832,72 9 496 333,57 9727 166,29 2072 943,66
471810 Autres recettes a classer - Compensation légale 600,00 600,00 600,00 600,00
472800 Autres dépenses a régulariser 742 253,38 742 253,38 27 034,16 742 315,17 769 349,33 27 095,95
472810 Autres dépenses a régulariser - Compensation légale 8 351 930,00 8 351 930,00 8 351 930,00 8 351 930,00
511200 Chéques a encaisser 417,00 127 249,39 127 666,39 127 249,39 127 249,39 417,00
515100 Compte au Trésor 14 798 456,32 51444 217,24 66 242 673,56 49 535 031,68 49 535 031,68 16 707 641,88
581000 Virement interne de compte 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95
TOTAL GENERAL 126 830 498,13 299 311 042,23 426 141 540,36 126 830 498,13 299 311 042,23 426 141 540,36 163 955 242,85 163 955 242,85
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

» Balance des valeurs inactives
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La présente dé

ibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siege de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

de I'EPF

de I'EPF

retour au prestataire chéques non distribués

de I'EPF

de I'EPF

de I'EPF

EPF NOUVELLE AQUITAINE [BALANCE DES VALEURS INACTIVES 2019
CHEQUES DEJEUNER millésime 2019
approvisionnement/
retour au prestataire remise au régisseur distribution aux agents 863
millésime Tickets détenus par Tickets détenus
des valeur I'agent comptable par le régisseur prise en charge
date ler numéro dernier n° | ler numéro | dernier n® ler numéro dernier n® cheques nombre (8€) (portefeuille) (correspondants)
11/01/2019 31735967| 31745246 2019 9280 8 74 240 74 240 pp!
07/02/2019 31735967 31736973 1007 8 8056 8056 distribution aux agents
15/03/2019 31736974 31737853 880 8 7040 7040 distribution aux agents
01/04/2019 31737854 31738836 983 8 7864 7864 distribution aux agents
02/05/2019 31738837 31739814 978 8 7824 7824 distribution aux agents
14/06/2019 31739815 31740770 956 8 7648 7648 distribution aux agents
09/07/2019 31740771 31741773 1003 8 8024 8024 - |distribution aux agents
05/09/2019 31741774 31742717 944 8 7552 7552 distribution aux agents
16/09/2019 31742718 31743435 718 8 5744 5744 distribution aux agents
22/10/2019 31743436 31744 425 990 8 7920 7920 - |distribution aux agents
30/10/2019 184910718| 184912717 2019 2000 8 16 000 16 000 pprovisi
13/11/2019 31744 426 31744439 14 8 112 112 - |distribution aux agents
13/11/2019 31744442 31745 246 805 8 6440 6440 - |distribution aux agents
13/11/2019 184910718| 184910936 219 8 1752 1752 distribution aux agents
05/12/2019 31744 440 31744441 2 8 16 16 distribution aux agents
05/12/2019 184910937| 184911830 894 8 7152 7152 distribution aux agents
31/12/2019 184911831| 184912561 731 8 5848 5848 distribution aux agents
31/12/2019 184912562| 184912717 156 8 1248 1248
90 240 90 240 - - 90 240 90 240
- SD - SD SC =
0 cheques 0 cheques 0 cheques
pas de régisseur, remise des chéques restaurant aux salariés par I'agent comptable le solde du compte de prise en charge (863) est toujours créditeur et égal au total
des soldes débiteurs des comptes portefeuille et correspondants
le solde du compte 861 = solde du compte 4378 en comptabilité générale
|$olde débiteur du compte 437300 au 31 12 2019 = 1248 € (156 chéques a 8€ retournés mais remboursement non regu) |
CHEQUES CADEAUX
approvisionnement/
retour au prestataire remise au régisseur distribution aux agents 8 863
millesime Tickets détenus par Tickets détenus
des valeur I'agent comptable par le régisseur prise en charge
date ler numéro dernier n® | ler numéro | derniern® | 1ler numéro dernier n® chéques nombre | (100 €) (portefeuille) (correspondants)
29/11/2019 317802373| 317802529 2019 157 20 3140 3140 pprovi
10/12/2019 317802 373| 317 802 529 2019 157 20 3140 3140 distribution aux agents
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
20 - -
3140 3140 - - 3140 3140
0 SD - SD sC 0
0 cheques 0  cheques 0 cheques
CHEQUES VACANCES
approvisionnement/
retour au prestataire remise au régisseur distribution aux agents 861 862 863
millésime’ Tickets détenus par Tickets détenus
des valeur I'agent comptable par le régisseur prise en charge
date ler numéro derniern® | ler numéro | dernier n® ler numéro dernier n® chéques nombre | (100 €) p i (correspondants)
18/06/2019 95571001 95571980 980 10 93800 9800
18/06/2019 95571981 95 572 630 710 20 14200 - 14 200 pp!
09/07/2019 95571001 95571 980 980 10 9800 9800 distribution aux agents
09/07/2019 95571981 95572 690 710 20 14 200 14200 distribution aux agents
24000 24000 - - 24 000 24 000
0 SD - SD sc 0
0 cheques 0  cheques 0 cheques
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

» Synthese budgétaire et comptable
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019

Niveaux

initiaux

Flux de
I'année

Niveaux

finaux

Synthése budgétaire et comptable 2019

-—
epfna

Exécution

Niveau initial de restes a payer

2 Niveau initial du fonds de roulement 114 532 668,57 €
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 99 733 795,25 €
4 Niveau initial de la trésorerie 14798 873,32 €

dont niveau initial de la trésorerie fléchée - €

4.a
4.b

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

14 798 873,32 €

Autorisations d'engagement

56 080 719,54 €

Résultat patrimonial

26 828 767,70 €

Capacité d'autofinancement (CAF)

30 017 119,62 €

Variation du fonds de roulement

22 553 420,68 €

Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans impact budgétaire

7 342 106,46 €

| 10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF SENS 33 897 550,80 €
Variation des stocks +/- 33 897 550,80 €
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +

11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie SENS 16 620 700,53 €

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices o/
antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de I'exercice en .-
cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur exercices .-
antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de I'exercice .-

en cours

Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11

2 065 536,05 €

13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 3974721,61€
14 Variation de la trésorerie =12 - 13 1909 185,56 €
(2= dont variation de la trésorerie fléchée 943 302,39 €
11851 | dont variation de la trésorerie non fléchée 965 883,17 €

| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 20 644 235,12 € |

Variation des restes a payer

5499 555,01 € |

Niveau final de restes a payer

5499 555,01 € |

18 Niveau final du fonds de roulement 145 241 856,47 €
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement 128 533 797,59 €
20 Niveau final de la trésorerie 16 708 058,88 €
2l))-1 | dont niveau final de la trésorerie fléchée 943 302,39 €
2l)ls) | dont niveau final de la trésorerie non fléchée 15 764 756,49 €
Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

» Flux de trésorerie
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COMPTE FINANCIER 2019

Tableau des flux de trésorerie 2019

(et

Exercice N

Exercice N-1

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE (FTA)
ENCAISSEMENTS

Produits sans contrepartie directe : subventions et produits assimilés
Produits avec contrepartie directe : produits directs d'activité
DECAISSEMENTS

Charges de fonctionnement

Charges de personnel

Charges de fonctionnement (hors charges de personnel)
Charges d'intervention : dispositifs pour compte propre

36 242 330,21 €
12273 271,27 €

50 343 376,11 €
3670 220,87 €
46 673 155,24 €

27 019 603,93 €
10 053 928,22 €

40410 755,02 €
3142713,68 €
37 268 041,34 €

TOTAL (I)|- 1827774,63€ |- 3337 222,87 €

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT (FTI)
ENCAISSEMENTS
Cessions d’immobilisations incorporelles
Cessions d’'immobilisations corporelles 27,00 €
Cessions d'immobilisations financiéres 242 775,14 € 391 794,00 €
Autres opérations 17 292,14 € 21 124,00 €
DECAISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 5 536,98 € 20 667,80 €
Acquisitions d'immobilisations corporelles 232 251,44 € 209 020,80 €
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Autres opérations

TOTAL (1) 22 305,86 € 183 229,40 €
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (FTF)
ENCAISSEMENTS
Dotations en capitaux propres - €
Emissions d’emprunts - €
Autres opérations - €
DECAISSEMENTS
Remboursements d’emprunts 107 142,84 € 107 142,84 €
Autres opérations 7 495 030,90 € 9222 605,71 €

TOTAL (ll)] - 7602173,74€ |- 9 329 748,55 €
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS GEREES POUR LE COMPTE D’'ORGANISMES
TIERS
ENCAISSEMENTS 2795770,87 € 630 511,51 €
DECAISSEMENTS - 8521057,20€ |- 1219023,20 €

TOTAL (IV)| 11 316 828,07 € 1849 534,71 €

VARIATION DE TRESORERIE (V= I+lI+111+1V)

1909 185,56 €

- 10634 207,31 €

TRESORERIE A L’OUVERTURE

14 798 873,32 €

25433 080,63 €

TRESORERIE A LA CLOTURE

16 708 058,88 €

14 798 873,32 €
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

» Bilan fonctionnel
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COMPTE FINANCIER 2019

Bilan fonctionnel 2019

(e

Eléments Exercice N
Montants Totaux
RESSOURCES STABLES 151 409 939,65 €
Capitaux propres 118 547 296,76 €
Provisions pour risques et charges 32 067 296,25 €
Amortissements et dépréciations 663 487,54 €
Dettes financieres 131 859,10 €
EMPLOIS STABLES 6 168 083,18 €
Immobilisations incorporelles 185 703,61 €
Immobilisations corporelles 919 182,44 €

Immobilisations financiéres

5063 197,13 €

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

145 241 856,47 €

ACTIF CIRCULANT D'EXPLOITATION 135723 336,78 €
Stocks 129 046 194,22 €

Avances et acomptes versés 68 976,08 €

Créances clients d'exploitation 4 696 488,57 €

Autres créances d'exploitation 1911 677,91 €

Charges constatées d'avance - €

PASSIF CIRCULANT D'EXPLOITATION 5089 499,58 €
Avances et acomptes regus - €

Dettes fournisseurs d'exploitation 5006 310,80 €

Dettes fiscales et sociales 83 188,78 €

Autres dettes d'exploitation

Produits constatés d'avance - €

Autres dettes rattachées

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION 130 633 837,20 €
ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION - 27 095,95 €
Créances opérations pour comptes de tiers - €

Créances sur les autres débiteurs 27 095,95 €

PASSIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION 2072 943,66 €
Dettes opérations pour comptes de tiers - €

Autres dettes

2072 943,66 €

BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT HORS EXPLOITATION

2100 039,61 €

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

128 533 797,59 €

TRESORERIE ACTIVE

16 708 058,88 €

aCA-2020-011

Disponibilités 16 708 058,88 €

Valeurs mobiliéres de placement - €

TRESORERIE PASSIVE - €
Découverts bancaires - €

TRESORERIE NETTE 16 708 058,88 €
VERIFICATION (FR -BFR=T)

FONDS DE ROULEMENT 145 241 856,47 €
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 128 533 797,59 €
TRESORERIE 16 708 058,88 €
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| ) présente délibération et | pieces rapportant sont également consult es au siége de |'Etablissemen “Hw“v foncier de Nouvell¢ Aquitaine

EPF de Nouvelle Aquitain

ANNEXES

- Balance définitive avant cléture des comptes 2019
- Tableau de bord de la circulaire GBCP 2019

- Etat du stock foncier

- Suivi des consignations réalisées

- Etat provisions et minorations

- Etat des dettes financieres 2019

- Inventaire - Etat des amortissements
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COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

ANNEXES

» Balance définitive avant cloture des comptes 2019
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EPF de Nouvelle-Aquitaine

1t consult : U Sieq

| [le—Aquitaine
Nou quitair

Edité le 16/01/2020 & 14:40:05

SifoW_gbcp®
HoT_gbep [ BALANCE GENERALE 2019 ] Page 1 de 17
Tous les comptes - au 31/12/2019
Débit Crédit Solde
Compte et intitulé
Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur

106880 Réserves diverses 80 025 316,90 11693 212,16 91 718 529,06 91 718 529,06
Total Rubrique 106 80 025 316,90 11 693 212,16 91 718 529,06 91 718 529,06
Total Chapitre 10 80 025 316,90 11 693 212,16 91 718 529,06 91 718 529,06
120000 Résultat de I'exercice (bénéfice) 11693 212,16 11693 212,16 11693 212,16 11693 212,16
Total Rubrique 120 11 693 212,16 11 693 212,16 11 693 212,16 11 693 212,16
Total Chapitre 12 11 693 212,16 11 693 212,16 11 693 212,16 11 693 212,16
151800 Autres provisions pour risques et charges 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
Total Rubrique 151 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
158700 Provisions pour allocation perte d’emploi et indemnit 185 000,00 185 000,00 185 000,00
158800 Provisions pour minoration fonciére 1413 210,86 1413 210,86 28 881 057,29 3214 449,82 32095 507,11 30 682 296,25
Total Rubrique 158 1413 210,86 1413 210,86 29 066 057,29 3214 449,82 32280 507,11 30 867 296,25
Total Chapitre 15 1413 210,86 1413 210,86 29 066 057,29 4 414 449,82 33 480 507,11 32 067 296,25
164003 Emprunt aupres de la Caisse d'Epargne 107 142,84 107 142,84 214 285,80 214 285,80 107 142,96
Total Rubrique 164 107 142,84 107 142,84 214 285,80 214 285,80 107 142,96
165100 Dépots 16 200,00 16 200,00 22 424,00 18 492,14 40916,14 24 716,14
Total Rubrique 165 16 200,00 16 200,00 22 424,00 18 492,14 40 916,14 24716,14
Total Chapitre 16 123 342,84 123 342,84 236 709,80 18 492,14 255 201,94 131 859,10
Total Classe 1 13 229 765,86 13 229 765,86 | 121 021 296,15 16 126 154,12 | 137 147 450,27 123 917 684,41
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SifoW_gbcp® [ BALANCE GENERALE 2019 ] Page 2 de 17
Tous les comptes - au 31/12/2019
Débit Creédit Solde
Compte et intitulé
Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur

201200 Frais de premier établissement 197,48 197,48 197,48

Total Rubrique 201 197,48 197,48 197,48
205000 Licences 48 189,98 1 886,98 50 076,96 50 076,96
205310 Logiciels acquis ou sous-traités 86 929,17 3 650,00 90 579,17 90 579,17

Total Rubrique 205 135 119,15 5536,98 140 656,13 140 656,13

Total Chapitre 20 135 316,63 5536,98 140 853,61 140 853,61
214000 Constructions sur sol d'autrui 13 606,72 13 606,72 13 606,72
214158 Autres constructions sur sol d'autrui 18 881,86 7 484,37 26 366,23 26 366,23

Total Rubrique 214 32 488,58 7 484,37 39972,95 39 972,95
218100 Installations générales 98 380,75 142 428,40 240 809,15 240 809,15
218200 Matériel de transport 211 602,76 37 189,78 248 792,54 248 792,54
218310 Matériel de bureau 20 464,95 4 860,41 25 325,36 25 325,36
218320 Matériel informatique 175 494,39 17 887,14 193 381,53 193 381,53
218400 Mobilier 137 163,49 33 530,98 170 694,47 396,39 396,39 170 298,08
218800 Autres immobilisations corporelles - Outillages & ma 112,49 490,34 602,83 602,83

Total Rubrique 218 643 218,83 236 387,05 879 605,88 396,39 396,39 879 209,49

Total Chapitre 21 675 707,41 243 871,42 919 578,83 396,39 396,39 919 182,44
231800 Autres immobilisations corporelles 13 076,14 92 300,94 105 377,08 105 377,08 105 377,08

Total Rubrique 231 13 076,14 92 300,94 105 377,08 105 377,08 105 377,08
232510 Logiciels sous-traités 44 850,00 44 850,00 44 850,00

Total Rubrique 232 44 850,00 44 850,00 44 850,00

Total Chapitre 23 57 926,14 92 300,94 150 227,08 105 377,08 105 377,08 44 850,00
275100 Dépots 6 096 421,37 7 479 430,90 13 575 852,27 8512 655,14 8512 655,14 5063 197,13

Total Rubrique 275 6 096 421,37 7 479 430,90 13 575 852,27 8 512 655,14 8 512 655,14 5063 197,13

Total Chapitre 27 6 096 421,37 7 479 430,90 13 575 852,27 8 512 655,14 8 512 655,14 5063 197,13
280500 Concessions droits brevets 36 013,59 8 268,31 44 281,90 44 281,90
280510 Logiciels 85 456,77 1343,28 86 800,05 86 800,05

Total Rubrique 280 121 470,36 9 611,59 131 081,95 131 081,95
281400 Amortissement construction sur sol d'autrui 13 606,72 13 606,72 13 606,72
281415 Amortissement autres constructions sur sol d'autrui 2 229,53 3 000,88 5 230,41 5 230,41
281810 Amortissement Installations générales 39 001,21 42 085,29 81 086,50 81 086,50
281820 Amortissement Matériel de transport 94 956,78 65 002,03 159 958,81 159 958,81
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281831 Amortissement Matériel de bureau 15 690,33 5 988,51 21678,84 21 678,84
281832 Amortissement Matériel informatique 113 887,31 35 135,35 149 022,66 149 022,66
281840 Amortissement Mobilier 380,49 380,49 75 806,43 25 885,42 101 691,85 101 311,36
281880 Amortissement Outillages 95,30 414,99 510,29 510,29

Total Rubrique 281 380,49 380,49 355 273,61 177 512,47 532 786,08 532 405,59

Total Chapitre 28 380,49 380,49 476 743,97 187 124,06 663 868,03 663 487,54

Total Classe 2 6 965 371,55 7 821 520,73 14 786 892,28 476 743,97 8 805 552,67 9 282 296,64 6 168 083,18 663 487,54
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311110 Cout d'achat - Portage 79 419 390,15 39 565 848,66| 118 985 238,81 10 974 375,05 10 974 375,05| 108 010 863,76
311120 Frais d'acquisition - Portage 2 675 082,80 1736 322,66 4 411 405,46 666 297,84 666 297,84 3745 107,62
311130 Frais d'études - Portage 1223 954,65 428 255,88 1652 210,53 311 029,19 311 029,19 1341 181,34
311140 Travaux - Portage 14 529 663,86 5700 902,30 20 230 566,16 1461 070,00 1461 070,00 18 769 496,16
311151 Impots fonciers - Portage 1742 936,64 569 268,00 2312 204,64 243 330,37 243 330,37 2 068 874,27
311153 Frais accessoires - Portage 51 839,45 94 519,38 146 358,83 31627,52 31627,52 114 731,31
311154 Assurances - Portage 138 496,41 50 979,55 189 475,96 19 017,72 19 017,72 170 458,24
311155 Autres taxes - Portage 53 276,71 48 042,08 101 318,79 2 628,00 2 628,00 98 690,79
311156 Gestion de biens - Portage 1 319,60 1 319,60 7,42 7,42 1312,18
311157 Gardiennage - Portage 14 247,68 14 247,68 14 247,68
311158 Honoraires avocats - Portage 49 263,72 15 250,00 64 513,72 64 513,72
311159 Indémnités contentieux Portage Foncier 1200,00 1200,00 1200,00
311190 Produits en atténuation des charges - Portage 462 111,87 462 111,87 4750 828,25 1065 766,47 5816 594,72 5354 482,85
Total Rubrique 311 99 899 471,67 48 672 700,38 148 572 172,05 4750 828,25 14 775 149,58 19 525 977,83 || 134 400 677,07 5354 482,85
Total Chapitre 31 99 899 471,67 48 672 700,38 | 148 572 172,05 4750 828,25 14 775 149,58 19 525 977,83 | 134 400 677,07 5 354 482,85
Total Classe 3 99 899 471,67 48 672 700,38 | 148 572 172,05 4750 828,25 14 775 149,58 19 525 977,83 || 134 400 677,07 5 354 482,85
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401100 Fournisseurs biens prestations services 48 718 602,14 48 718 602,14 48 718 602,14 48 718 602,14
401700 Retenues de garanties et oppositions 44 036,73 44 036,73 39 402,09 45 567,51 84 969,60 40 932,87
401710 Séquestre 31 500,00 31 500,00 31 500,00
401730 Fournisseurs pénalités de retard sur exécution des r 8 600,00 8 600,00 8 600,00 8 600,00

Total Rubrique 401 48 771 238,87 48 771 238,87 39 402,09 48 804 269,65 48 843 671,74 72 432,87
404100 Fournisseurs - Achats d'immobilisations 48 934,28 48 934,28 48 934,28 48 934,28

Total Rubrique 404 48 934,28 48 934,28 48 934,28 48 934,28
408100 Fournisseurs factures non parvenues s/achats de bi 45 636 187,86 45 636 187,86 224 728,33 50 340 915,68 50 565 644,01 4 929 456,15
408400 Fournisseurs factures non parvenues s/achats d'imn 235 939,68 235 939,68 240 361,46 240 361,46 4 421,78

Total Rubrique 408 45 872 127,54 45 872 127,54 224 728,33 50 581 277,14 50 806 005,47 4933 877,93
409100 Fournisseurs avance/acompte versés sur command: 26 860,91 123 387,94 150 248,85 81 272,77 81 272,77 68 976,08

Total Rubrique 409 26 860,91 123 387,94 150 248,85 81 272,77 81 272,77 68 976,08

Total Chapitre 40 26 860,91 94 815 688,63 94 842 549,54 264 130,42 99 515 753,84 99 779 884,26 68 976,08 5006 310,80
411100 Clients - Ventes de biens ou de prestations de servic 2377 339,58 19 808 232,09 22 185 571,67 17 489 083,10 17 489 083,10 4 696 488,57

Total Rubrique 411 2 377 339,58 19 808 232,09 22 185 571,67 17 489 083,10 17 489 083,10 4 696 488,57

Total Chapitre 41 2 377 339,58 19 808 232,09 22 185 571,67 17 489 083,10 17 489 083,10 4 696 488,57
421000 Personnel - Rémunérations dues 1869 701,58 1869 701,58 1869 701,58 1869 701,58

Total Rubrique 421 1869 701,58 1869 701,58 1869 701,58 1869 701,58
425000 Personnel - Avances et acomptes 400,00 400,00 400,00 400,00

Total Rubrique 425 400,00 400,00 400,00 400,00
427000 Personnel - Oppositions 839,33 839,33 839,33 839,33

Total Rubrique 427 839,33 839,33 839,33 839,33

Total Chapitre 42 1870 940,91 1870 940,91 1870 940,91 1870 940,91
431100 URSSAF patronale 33,10 1015 905,00 1015 938,10 1015 904,94 1015 904,94 33,16
431200 URSSAF ouvriéere 127 077,38 127 077,38 127 077,38 127 077,38
431300 CSG 167 545,59 167 545,59 167 545,59 167 545,59
431400 CRDS 71 453,45 71 453,45 71 453,45 71 453,45

Total Rubrique 431 33,10 1381 981,42 1382 014,52 1381 981,36 1381 981,36 33,16
437201 CAS Pension civile 32 417,05 32 417,05 0,02 32417,03 32 417,05
437202 CNRACL 35757,13 35757,13 5 049,72 32 530,59 37 580,31 1823,18
437300 Cheques restaurants 90 395,12 90 395,12 89 147,12 89 147,12 1 248,00
437401 RAFP 3574,84 3 574,84 3 574,92 2 330,36 5 905,28 2 330,44
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437402 IRCANTEC 80 300,48 80 300,48 80 300,48 80 300,48
437403 AGFF et ARRCO 154 388,31 154 388,31 154 388,31 154 388,31
437600 Cotisations de prévoyance 42 555,60 42 555,60 10 119,08 42 589,82 52 708,90 10 153,30
437700 Pole emploi 94 492,00 94 492,00 94 492,00 94 492,00
437800 Titres restaurants 6 112,00 93,12 6 205,12 6 205,12 6 205,12
437801 Formation continue AGEFOS PME 44 740,93 44 740,93 17 035,98 51 111,20 68 147,18 23 406,25
437803 Cotisations aux mutuelles 58 323,36 58 323,36 13 237,74 61 090,60 74 328,34 16 004,98
437804 Chéque vacances 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Total Rubrique 437 6 112,00 661 037,94 667 149,94 49 017,46 670 602,63 719 620,09 1248,00 53 718,15
Total Chapitre 43 6 145,10 2043 019,36 2 049 164,46 49 017,46 2 052 583,99 2101 601,45 1281,16 53 718,15
441700 Subventions de fonctionnement 670 281,70 670 281,70 467 988,03 467 988,03 202 293,67
Total Rubrique 441 670 281,70 670 281,70 467 988,03 467 988,03 202 293,67
442000 Etat - TSE 32 184 578,00 32 184 578,00 32 184 578,00 32 184 578,00
442600 Prélévement a la source (PAS) - Imp6t sur le revenu 145 343,94 145 343,94 157 612,73 157 612,73 12 268,79
Total Rubrique 442 32 329 921,94 32 329 921,94 32 342 190,73 32 342 190,73 12 268,79
445620 TVA déductible sur immobilisations 72 107,93 72 107,93 72 107,93 72 107,93
445660 TVA déductible sur autres biens et services 1972,52 1815 140,57 1817 113,09 1815 140,57 1815 140,57 1972,52
445670 Crédit de T.V.A. a reporter 2733512,00 857 920,00 3591 432,00 1 955 659,00 1 955 659,00 1635 773,00
445710 TVA collectée 1415 432,05 1415 432,05 1 000,00 1415 432,05 1416 432,05 1 000,00
445830 Remboursement crédit de TVA demandé 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
445860 TVA sur factures non parvenues 20 951,48 1701 765,76 1722717,24 1651 078,52 1651 078,52 71638,72
Total Rubrique 445 2 756 436,00 7 362 366,31 10 118 802,31 1 000,00 8 409 418,07 8 410 418,07 1709 384,24 1 000,00
447110 Taxe sur les salaires 185 754,00 185 754,00 9615,00 193 622,00 203 237,00 17 483,00
Total Rubrique 447 185 754,00 185 754,00 9 615,00 193 622,00 203 237,00 17 483,00
Total Chapitre 44 2 756 436,00 40 548 323,95 43 304 759,95 10 615,00 41 413 218,83 41 423 833,83 1911 677,91 30 751,79
462000 Créances sur cessions d'immobilisations 32,40 32,40 32,40 32,40
Total Rubrique 462 32,40 32,40 32,40 32,40
466300 Virement a réimputer 27 487,55 27 487,55 27 487,55 27 487,55
466400 Excédents de versement a rembourser 12,78 12,78 12,78 12,78
Total Rubrique 466 27 500,33 27 500,33 27 500,33 27 500,33
Total Chapitre 46 27 532,73 27 532,73 27 532,73 27 532,73
471800 Autres recettes a classer 7 654 222,63 7 654 222,63 230 832,72 9 496 333,57 9727 166,29 2 072 943,66
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471810 Autres recettes a classer - Compensation légale 600,00 600,00 600,00 600,00

Total Rubrique 471 7 654 822,63 7 654 822,63 230 832,72 9 496 933,57 9 727 766,29 2072 943,66
472800 Autres dépenses a régulariser 742 253,38 742 253,38 27 034,16 742 315,17 769 349,33 27 095,95
472810 Autres dépenses a régulariser - Compensation légal 8 351 930,00 8 351 930,00 8 351 930,00 8 351 930,00

Total Rubrique 472 9 094 183,38 9 094 183,38 27 034,16 9 094 245,17 9121 279,33 27 095,95

Total Chapitre 47 16 749 006,01 16 749 006,01 257 866,88 18 591 178,74 18 849 045,62 2100 039,61

Total Classe 4 5166 781,59 175862 743,68 | 181 029 525,27 581 629,76 180960 292,14| 181 541 921,90 6 678 423,72 7 190 820,35
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511200 Cheéques a encaisser 417,00 127 249,39 127 666,39 127 249,39 127 249,39 417,00

Total Rubrique 511 417,00 127 249,39 127 666,39 127 249,39 127 249,39 417,00
515100 Compte au Trésor 14 798 456,32 51444 217,24 66 242 673,56 49 535 031,68 49 535 031,68 16 707 641,88

Total Rubrique 515 14 798 456,32 51444 217,24 66 242 673,56 49 535 031,68 49 535 031,68 16 707 641,88

Total Chapitre 51 14 798 873,32 51 571 466,63 66 370 339,95 49 662 281,07 49 662 281,07 16 708 058,88
581000 Virement interne de compte 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95

Total Rubrique 581 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95

Total Chapitre 58 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95 2 152 844,95

Total Classe 5 14 798 873,32 53 724 311,58 68 523 184,90 51 815 126,02 51 815 126,02 16 708 058,88 0,00
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601111 Cout d'achat - Portage 39453 402,20 39453 402,20 39 453 402,20
6011111 Indemnité de remploi 112 446,46 112 446,46 112 446,46
6011121 Frais de notaire 319 122,55 319 122,55 319 122,55
6011122 Frais SAFER 25 606,26 25 606,26 25 606,26
6011123 Autres frais d'acquisition 415 751,02 415 751,02 415 751,02
6011124 Frais d'éviction 905 057,17 905 057,17 905 057,17
6011128 Honoraires avocats sur acquisition 70 785,66 70 785,66 70 785,66
6011131 Frais d'études 370 232,36 370 232,36 370 232,36
6011133 Autres frais d'études 56 743,52 56 743,52 56 743,52
6011138 Honoraires avocats sur études 1 280,00 1 280,00 1 280,00
6011141 Dépollution 16 024,77 16 024,77 16 024,77
6011142 Démolition 4728 165,64 4728 165,64 4728 165,64
6011143 Honoraires Bureau d'Etudes 499 183,57 499 183,57 499 183,57
6011144 Archéologie 234 307,68 234 307,68 234 307,68
6011145 Travaux 223 220,64 223 220,64 223 220,64
6011151 Impbts fonciers - Portage 569 268,00 569 268,00 569 268,00
6011153 Frais accessoires - Portage 94 519,38 94 519,38 94 519,38
6011154 Assurances Portage Foncier 50 979,55 50 979,55 50 979,55
6011155 Autres taxes Portage foncier 48 042,08 48 042,08 48 042,08
6011158 Honoraires avocats Portage Foncier 15 250,00 15 250,00 15 250,00
6011159 Indémnités contentieux Portage Foncier 1200,00 1200,00 1200,00
6011191 Loyers agricoles 694,88 694,88 694,88
6011192 Loyers non agricoles -261,64 -261,64 427 151,62 427 151,62 427 413,26
6011193 Autres produits 637 919,97 637 919,97 637 919,97
Total Rubrique 601 48 210 326,87 48 210 326,87 1065 766,47 1065 766,47 48 210 588,51 1066 028,11
603110 Variation stocks Terrains/Immeubles 14 775 149,58 14 775 149,58 48 672 700,38 48 672 700,38 33 897 550,80
Total Rubrique 603 14 775 149,58 14 775 149,58 48 672 700,38 48 672 700,38 33 897 550,80
606110 Electricité 16 409,25 16 409,25 16 409,25
606120 Carburants et lubrifiants 18 195,17 18 195,17 18 195,17
606300 Fournitures d'entretien et de petit équipement 1776,66 1776,66 1776,66
606301 Mobiliers petits materiels 448,62 448,62 448,62
606302 Matériels informatique 1 605,91 1 605,91 1 605,91
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606400 Fournitures administratives 7 683,11 7 683,11 7 683,11
606500 Linge, vétements de travail 215,40 215,40 215,40
606800 Autres matiéres et fournitures non stockées 4 706,21 4 706,21 4 706,21
Total Rubrique 606 51 040,33 51 040,33 51 040,33
609600 RRR sur approvisionnements et fournitures non stoc 17,44 17,44 17,44
Total Rubrique 609 17,44 17,44 17,44
Total Chapitre 60 63 036 516,78 63 036 516,78 49 738 484,29 49 738 484,29 48 261 628,84 34 963 596,35
613200 Locations immobilieres 112 471,10 112 471,10 112 471,10
613510 Locations véhicules 16 253,79 16 253,79 16 253,79
613520 Locations photocopieurs 12 381,11 12 381,11 12 381,11
613530 Autres locations 14 925,81 14 925,81 14 925,81
Total Rubrique 613 156 031,81 156 031,81 156 031,81
614000 Charges locatives et de copropriété 50 714,74 50 714,74 50714,74
Total Rubrique 614 50 714,74 50 714,74 50 714,74
615200 Entretien et réparations sur biens immobiliers 2 117,00 2 117,00 2 117,00
615500 Entretien et réparations sur biens mobiliers 9 949,08 9 949,08 9 949,08
615600 Maintenance 27 491,39 27 491,39 27 491,39
Total Rubrique 615 39 557,47 39 557,47 39 557,47
616100 Multirisques 4 303,41 4 303,41 4 303,41
616300 Assurance transport 5913,27 5913,27 5913,27
Total Rubrique 616 10 216,68 10 216,68 10 216,68
617000 Etudes et recherches 4 625,00 4 625,00 4 625,00
617100 Etudes et recherches - OPERATIONNEL 335 243,25 335 243,25 335 243,25
Total Rubrique 617 339 868,25 339 868,25 339 868,25
618000 Divers 831,75 831,75 831,75
618100 Documentation générale et administrative 5 754,64 5 754,64 5 754,64
618300 Documentation technique et pédagogique 11 557,18 11 557,18 11 557,18
618301 Doc Techniques : Ouvrages
618500 Frais de colloques, séminaires, conférences 42 279,06 42 279,06 42 279,06
Total Rubrique 618 60 422,63 60 422,63 60 422,63
619000 RRR obtenus sur services extérieurs 71,80 71,80 71,80
Total Rubrique 619 71,80 71,80 71,80
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Total Chapitre 61 656 811,58 656 811,58 71,80 71,80 656 811,58 71,80
621100 Personnel intérimaire 11 507,88 11 507,88 11 507,88
Total Rubrique 621 11 507,88 11 507,88 11 507,88
622100 Commissions et courtages sur achats 5 136,28 5 136,28 5 136,28
622600 Honoraires 19 658,42 19 658,42 19 658,42
622601 Assistance a maitrise d'ouvrage 20 475,00 20 475,00 20 475,00
622602 Prestations d'avocat 22 568,32 22 568,32 22 568,32
622700 Frais d'actes et de contentieux 390,38 390,38 390,38
622800 Divers 13 661,34 13 661,34 13 661,34
Total Rubrique 622 81 889,74 81 889,74 81 889,74
623100 Annonces & insertions légales - ADMG 5990,80 5990,80 5990,80
623101 Annonces & insertions recrutement 100,00 100,00 100,00
623102 Annonces & insertions communication 5440,00 5440,00 5440,00
623103 Annonces & insertions légales - OPERATIONNEL 3 600,00 3 600,00 3 600,00
623300 Foires et expositions 54 504,50 54 504,50 54 504,50
623600 Catalogues et imprimés 6 830,75 6 830,75 6 830,75
623800 Divers 1387,88 1387,88 1387,88
Total Rubrique 623 77 853,93 77 853,93 77 853,93
624100 Transports sur achat 70,31 70,31 70,31
Total Rubrique 624 70,31 70,31 70,31
625100 Voyages et déplacements du personnel 69 164,17 69 164,17 69 164,17
625600 Missions
625601 Missions - Frais de transports 2 854,06 2 854,06 2 854,06
625602 Missions - Repas 12 577,08 12 577,08 12 577,08
625603 Missions - Hotels 36 215,10 36 215,10 36 215,10
625700 Réceptions 11 204,52 11 204,52 11 204,52
Total Rubrique 625 132 014,93 132 014,93 132 014,93
626100 Affranchissements 24 048,57 24 048,57 24 048,57
626200 Frais de communication 5 125,87 5 125,87 5125,87
626201 Communication mobile 20 346,85 20 346,85 20 346,85
626202 Internet 6 381,07 6 381,07 6 381,07
Total Rubrique 626 55 902,36 55 902,36 55 902,36
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Débit Creédit Solde
Compte et intitulé
Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur
628100 Concours divers (cotisations et adhesions) 9 780,00 9 780,00 9 780,00
628300 Formation continue du personnel de I'établissement 64 735,55 64 735,55 64 735,55
628600 Prestation extérieure de nettoyage 11 031,58 11 031,58 11 031,58
628700 Prestation extérieure d'informatique 12 011,35 12 011,35 12 011,35
628800 Autres prestations exterieures diverses 12 346,90 12 346,90 12 346,90
Total Rubrique 628 109 905,38 109 905,38 109 905,38
629000 Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres ser 646,75 646,75 646,75
Total Rubrique 629 646,75 646,75 646,75
Total Chapitre 62 469 144,53 469 144,53 646,75 646,75 469 144,53 646,75
631100 Taxe sur les salaires 193 622,00 193 622,00 193 622,00
Total Rubrique 631 193 622,00 193 622,00 193 622,00
633300 Participation des employeurs a la formation professi 26 369,69 26 369,69 26 369,69
Total Rubrique 633 26 369,69 26 369,69 26 369,69
Total Chapitre 63 219 991,69 219 991,69 219 991,69
641100 Traitements, salaires et appointements 2241 134,81 2241 134,81 2241 134,81
641101 Heures supplémentaires 5170,20 5170,20 5170,20
641200 Congés payés du personnel 2 222,55 2 222,55 2 222,55
641300 Primes et gratifications 8 400,00 8 400,00 8 400,00
641401 Frais de transport 5 298,20 5 298,20 5298,20
641403 Indemnités journaliéres - CPAM 7 462,07 7 462,07 7 462,07
641404 Indemnités comptable 20 951,40 20 951,40 20 951,40
641416 Indemnités de stage 7 231,88 7 231,88 7 231,88
641432 Indemnités fin contrat 365,06 365,06 365,06
641500 Majoration familiale 55 580,00 55 580,00 55 580,00
641900 Remboursement IJSS CPAM sur rémunérations du | 8 274,89 8 274,89 8 274,89
641910 Abattement indemnitaire dans le cadre du transfert ¢
641920 Indus sur rémunérations - exercice courant 644,91 644,91 644,91
641921 Autres indus sur rémunérations 286,00 286,00 286,00
641940 Indus sur rémunérations - exercice courant 644,91 644,91 644,91 644,91
Total Rubrique 641 2 354 461,08 2 354 461,08 9 850,71 9 850,71 2 353 816,17 9 205,80
645100 Cotisations d'assurance maladie 555 336,52 555 336,52 555 336,52
645200 Cotisations aux mutuelles 41 043,88 41 043,88 41 043,88
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Compte et intitulé
Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur
645311 Pensions civiles (cotisations pour le cas pensions) 28 292,07 28 292,07 28 292,07
645320 CNRACL 24 037,15 24 037,15 24 037,15
645351 RAFP 1165,18 1165,18 1165,18
645352 IRCANTEC 49 988,87 49 988,87 49 988,87
645358 AGFF et ARRCO 90 604,57 90 604,57 90 604,57
645400 Cotisations a Pble emploi 94 492,00 94 492,00 94 492,00
645600 Cotisations de prévoyance 29 107,51 29 107,51 29 107,51
Total Rubrique 645 914 067,75 914 067,75 914 067,75
647100 Coupons sports, chéques vacances 20 305,00 20 305,00 20 305,00
647200 Versements aux comités d'entreprise et d'établissen 11 592,00 11 592,00 11 592,00
647500 Médecine du travail, pharmacie 7 554,28 7 554,28 7 554,28
Total Rubrique 647 39 451,28 39 451,28 39 451,28
648000 Titres restaurant 53 380,80 53 380,80 53 380,80
648100 Autres charges de personnel 3 948,20 3948,20 3 948,20
648200 Prime d'intéressement 64 769,70 64 769,70 64 769,70
Total Rubrique 648 122 098,70 122 098,70 122 098,70
Total Chapitre 64 3430 078,81 3430 078,81 9 850,71 9 850,71 3429 433,90 9 205,80
651100 Redevances pour concessions, brevets, licences, m 2 109,60 2 109,60 2 109,60
651600 Droits d'auteurs et de reproduction 414,31 414,31 414,31
Total Rubrique 651 2 523,91 2 523,91 2 523,91
652000 Contrdle budgétaire, économique et financier 1 488,45 1 488,45 1 488,45
Total Rubrique 652 1488,45 1488,45 1 488,45
653100 Frais liés aux déplacements des élus 2 078,71 2 078,71 2 078,71
Total Rubrique 653 2 078,71 2 078,71 2078,71
656000 Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 15,90 15,90 15,90
Total Rubrique 656 15,90 15,90 15,90
657800 Subvention de fonctionnement ASCE 86 3 226,00 3 226,00 3 226,00
657810 Minoration fonciére EPF 521 637,00 521 637,00 521 637,00
657820 Minoration fonciére SRU 735812,30 735 812,30 735 812,30
657830 Minoration fonciére travaux 155 398,56 155 398,56 155 398,56
657840 Subventions, participations aux Collectivités Territori 16 758,00 16 758,00 16 758,00
657880 Reversement de participations 68 946,66 68 946,66 68 946,66
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Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur
Total Rubrique 657 1501 778,52 1501 778,52 1501 778,52
658110 Pénalités sur contrats ou conventions 839,64 839,64 839,64
658120 Pénalités, amendes fiscales ou pénales 1 004,99 1 004,99 1 004,99
658800 Autres charges diverses 2,79 2,79 0,50 0,50 2,29
Total Rubrique 658 1847,42 1847,42 0,50 0,50 1 846,92
Total Chapitre 65 1509 732,91 1509 732,91 0,50 0,50 1509 732,41
661160 Intéréts des emprunts et des dettes assimilées 1751,19 1751,19 1751,19
Total Rubrique 661 1751,19 1751,19 1751,19
Total Chapitre 66 1751,19 1751,19 1751,19
681100 Dotations aux amortissements sur immobilisations ir 9611,59 9611,59 9611,59
681120 Dotations aux amortissements sur immobilisations ¢ 177 512,47 177 512,47 177 512,47
681500 Dotations aux provisions pour risques et charges d'e 4 414 449,82 4 414 449,82 4 414 449,82
Total Rubrique 681 4601 573,88 4601 573,88 4601 573,88
Total Chapitre 68 4601 573,88 4601 573,88 4601 573,88
695100 Impots sur les bénéfices 1913,00 1913,00 1913,00
Total Rubrique 695 1913,00 1913,00 1913,00
Total Chapitre 69 1913,00 1913,00 1913,00
Total Classe 6 73 927 514,37 73 927 514,37 49 749 054,05 49 749 054,05 59 151 981,02 34 973 520,70
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Bilan d'entrée Opérations Total Bilan d'entrée Opérations Total Débiteur Créditeur

7012011 Amenageurs-cout d'achat portage foncier 1565 138,10 1565 138,10 1565 138,10
7012012 Amenageurs-frais acquisition portage 54 976,49 54 976,49 54 976,49
7012013 Amenageurs-frais etudes 25 934,97 25 934,97 25 934,97
7012014 Amenageurs-travaux terrains 61 203,97 61 203,97 61 203,97
70120151 Amenageurs-impots fonciers 688,07 688,07 688,07
70120153 Amenageurs-frais accessoires 16 036,90 16 036,90 16 036,90
7012019 Amenageurs-produits en attenuation de charges 48 860,11 48 860,11 48 860,11

7012021 Bailleurs sociaux-cout achat portage foncier 1180 529,00 1180 529,00 1180 529,00
7012022 Bailleurs sociaux-frais acquisition foncier 20 333,02 20 333,02 20 333,02
7012024 Bailleurs sociaux-travaux terrains 123 460,26 123 460,26 123 460,26
70120251 Bailleurs sociaux-impots fonciers 12 393,30 12 393,30 12 393,30
70120254  Bailleurs sociaux-assurances 213,00 213,00 213,00
7012029 Bailleurs sociaux-produits en attenuation de charges 13,24 13,24 13,24

7012031 Collectivités-cout achat portage foncier 6291 815,42 6291 815,42 6291 815,42
7012032 Collectivités-frais acquisition foncier 537 090,51 537 090,51 537 090,51
7012033 Collectivités-frais etudes 280 329,29 280 329,29 280 329,29
7012034 Collectivités-travaux terrains 1146 671,24 1146 671,24 1146 671,24
70120351 Collectivités-impots fonciers 207 515,19 207 515,19 207 515,19
70120353  Collectivités-frais accessoires 12 226,81 12 226,81 12 226,81
70120354 Collectivités-assurances 17 672,64 17 672,64 17 672,64
70120355  Collectivités-autres taxes 2 628,00 2 628,00 2 628,00
70120356 Collectivités-gestion de biens 7,42 7,42 7,42
7012039 Collectivités-produits en attenuation de charges 411 230,18 411 230,18 411 230,18

7012041 Promoteurs-cout achat portage foncier 968 767,95 968 767,95 968 767,95
7012042 Promoteurs-frais acquisition foncier 33 012,99 33 012,99 33012,99
7012043 Promoteurs-frais etudes 3 900,93 3 900,93 3 900,93
7012044 Promoteurs-travaux terrains 128 663,68 128 663,68 128 663,68
70120451 Promoteurs-impots fonciers 21 849,00 21 849,00 21 849,00
70120453 Promoteurs-frais accessoires 2 554,31 2 554,31 2 554,31
70120454 Promoteurs-assurances 691,48 691,48 691,48
7012049 Promoteurs-produits en attenuation de charges 802,40 802,40 802,40

7012051 Cessions autres-cout achat portage foncier 968 124,58 968 124,58 968 124,58
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7012052 Cessions autres-frais acquisition foncier 20 884,83 20 884,83 20 884,83
7012053 Cessions autres-frais etudes 864,00 864,00 864,00
7012054 Cessions autres-travaux terrains 1070,85 1 070,85 1 070,85
70120551 Cessions autres-impots fonciers 884,81 884,81 884,81
70120553 Cessions autres-frais accessoires 809,50 809,50 809,50
70120554 Cessions autres-assurances 440,60 440,60 440,60
7012059 Cessions autres-produits en attenuation de charges 1 467,58 1 467,58 1467,58
Total Rubrique 701 462 373,51 462 373,51 13 709 383,11 13 709 383,11 462 373,51 13 709 383,11
706100 Produits d'actualisation fonciéere 55 681,58 55 681,58 55 681,58
Total Rubrique 706 55 681,58 55 681,58 55 681,58
Total Chapitre 70 462 373,51 462 373,51 13 765 064,69 13 765 064,69 462 373,51 13 765 064,69
730000 TAXE SPECIALE D'EQUIPEMENT 32 184 578,00 32 184 578,00 32 184 578,00
Total Rubrique 730 32184 578,00 32184 578,00 32 184 578,00
Total Chapitre 73 32184 578,00 32184 578,00 32 184 578,00
741000 Etat 66 219,00 66 219,00 66 219,00
Total Rubrique 741 66 219,00 66 219,00 66 219,00
744200 Région 8 695,00 8 695,00 8 695,00
744300 Département 16 750,00 16 750,00 16 750,00
744400 Communes et groupements de communes 53 688,66 53 688,66 53 688,66
744800 Autres collectivités et organismes publics 747 748,06 747 748,06 747 748,06
Total Rubrique 744 826 881,72 826 881,72 826 881,72
748001 Autres subventions de fonctionnement 66 219,00 66 219,00 66 219,00
Total Rubrique 748 66 219,00 66 219,00 66 219,00
Total Chapitre 74 959 319,72 959 319,72 959 319,72
756000 Produits des cessions d'éléments d'actif 27,00 27,00 27,00
Total Rubrique 756 27,00 27,00 27,00
757820 Produits spécifiques - Reversements SRU 3114 449,82 3114 449,82 3114 449,82
Total Rubrique 757 3114 449,82 3114 449,82 3114 449,82
758410 Pénalités sur marchés 8 600,00 8 600,00 8 600,00
758800 Autres produits divers 24 351,44 24 351,44 24 351,44
Total Rubrique 758 32 951,44 32 951,44 32 951,44
Total Chapitre 75 3 147 428,26 3147 428,26 3 147 428,26
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781500 Reprises sur provisions pour risques et charges de f 1413 210,86 1413 210,86 1413 210,86
Total Rubrique 781 1413 210,86 1413 210,86 1413 210,86

Total Chapitre 78 1413 210,86 1413 210,86 1413 210,86

Total Classe 7 462 373,51 462 373,51 51 469 601,53 51 469 601,53 462 373,51 51 469 601,53

Total Général 126 830 498,13 | 373 700930,11| 500 531 428,24 126 830498,13| 373 700930,11| 500 531 428,24 | 223 569 597,38| 223 569 597,38
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ANNEXE - COMPTE FINANCIER 2019

Tableau de bord EPF de Nouvelle Aquitaine

Date de vote du budget initial 2019 :
Date de vote du dernier budget rectificatif 2019 :

Date de vote du dernier compte financier 2018 :

28/11/2018
Néant
12/03/2019

(@pfa

1 - Autorisations budgétaires et équilibre financier

1.1 - Emplois
Données Unité Bl 2016 CF 2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 CF 2018 Bl 2019 CF2019
Autorisations d'emplois ETPT 22,91 22,32 33,03 33,03 48,67 49,35 58,60 55,55
dont emplois sous plafond législatif ETPT
dont emploi hors plafond Iégislatif ETPT 22,91 22,32 33,03 33,03 48,67 49,35 58,60 55,55
Schéma d'emplois ETP
1.2 - Crédits
Données Unité Bl 2016 CF 2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 CF 2018 Bl 2019 CF2019
Total des AE K€ 30269 20 829 30 854 24 925 63 693 48 129 70 555 56 081
Total des CP K€ 38 386 22224 43 444 23 306 63 693 40 640 70 555 50 581
Total des recettes K€ 24 800 26 620 25 000 25928 40900 37074 55 900 48516
Solde budgétaire K€ -13 586 4395 -18 444 2622 -22793 -3567 -14 655 -2 066
1.3 - Trésorerie
Données Unité Bl 2016 CF 2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 CF 2018 Bl 2019 CF2019
Niveau de trésorerie K€ 26 284 24 642 1475 25433 17 493 14 799 25105 16 708
dont trésorerie fléchée K€
dont trésorerie non fléchée K€ 26 284 24 642 1475 25433 17 493 14799 25 105 16 708

2 - Indicateurs

2.1 - Indicateurs d'analyse budgétaire

Données Unité Bl 2016 CF 2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 CF 2018 Bl 2019 CF2019
Dépenses de personnel (CP) K€ 1500 1459 1980 2102 3300 3143 4390 3670
Poids des dépenses de personnel / Dépenses totales hors investissement % 4,98 7,06 4,57 8,51 5,19 7,78 6,26 7,29
CoUt moyen par ETPT K€ 65 65 60 64 68 64 75 66
Niveau des Restes a payer K€ 1357 1619 7 488 5500
Poids des CP issus des AE consommées sur exercices antérieurs % 13,51 3,73 5,58 13,40
Poids relatif des restes a payer (RAP/CP hors perso) % 6,53 7,64 19,97 11,72
Poids des charges a payer au sein des restes a payer (CAP / Total RAP) % 4,88 13,02 3,00 89,63
Recettes propres K€ 15 400 16 496 15 150 14 606 16 000 10 825 23 050 12 273
Poids des recettes propres / recettes totales % 62,10 61,97 60,60 56,33 39,12 29,20 41,23 25,30
Nombre de jours de fonctionnement / Trésorerie jours fonct. 399,17 392,86 131,09 118,92
2.2 - Ratio d'analyse financiére
Données Unité Bl 2016 CF 2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 CF 2018 Bl 2019 CF2019
Résultat K€ 4323 877 -383 1074 -11743 11 693 18 830 26 829
Capacité d'autofinancement K€ -1 000 8144 -12 913 5568 7977 23 892 19 315 30017
Niveau du fonds de roulement K€ 52553 33492 23 467 36 850 78 306 114 533 100 692 145 242
54/81
I;TS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001 135
aCA-2020-011



COMPTE FINANCIER DE L'EXERCICE 2019

*k*

ANNEXES

» Etat du stock foncier
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STOCKS PAR DEPARTEMENTS & PAR CONVENTIONS AU 31/12/2019

DEPART

AFFAIRES

LIBELLE AFFAIRES

2010

2011

2012

2013

2014

2015

STOCK FINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCK FINAL

2016

STOCK FINAL

2017

STOCK FINAL

2018

STOCK FINAL

2019

CA du Grand Angouléme - "Zac de la Gare" 813 993,83 3963 268,19 5032512,33 5753 186,62 6225 964,02 4962 073,93 5383629,73 5422 623,94 0,00 0,00

La Couronne - "Zac les Sables" - - - - - - - - - -

CA du Grand Angouléme - Maitrise fonciére SCPU Angouléme 2020 - - - - - 71429,98 1090 784,46 1474 417,59 2166 872,27 2407 993,26

Nersac - Réhabilitation de la "Grand Rue" - - - - - 12,00 2212,00 8492,78 159 726,44 246 976,01

La Couronne - Requalification du centre bourg - - - - - 60,00 60,00 13 152,85 110 337,60 -

Fléac - Requalification et densification du bourg - - - - - 12,00 87 484,09 103 608,10 124 191,77 185 360,75

Isle d'Espagnac - Aménagement du centre bourg - - - - - - 3736,67 95 056,49 113 003,45 227 190,17
Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - - - - - - 297 592,02 380 283,69 388721,73 902 058,54

Trois-Palis - Voie Douce - - - - - - 325,61 446,01 3161,85 0,00

Mosnac - Voie Douce - - - - - - 81,41 1808,91 1951,91 -

Chateauneuf sur Charente - Voie Douce - - - - - - 976,82 2 658,06 3 638,66 -
Angeac-Charente - Voie Douce - - - - - - 81,40 111,51 111,51 -

Bassac - Voie Douce - - - - - - 2 035,05 4935,69 9 659,34, -

Triac-Lautrait - Voie Douce - - - - - - 162,80 895,01 1023,01 -

Jarnac - Voie Douce - - - - - - 162,80 1021,01 1149,01 -
Bourg-Charente - Voie Douce & Bois Lautaret - - - - - 362,04 8909,26 14 894,62 18 110,21 -

Gensac la Pallue - Voie Douce et marais de Gensac - - - - - - 488,41 669,03 2223,63 -

CC de Cognac - Voie Douce - - - - - - 2 035,05 3559,36 3 632,56 5 873,36

Angouléme - Requalification urbaine de la "caserne Broche" - - - - - - 1 690,00 349 076,79 627 722,64 693 279,44

Soyaux - Dvlpt offre de logements et densification en renouvellement urbain - - - - - - 73 065,00 172 121,47 176 725,44 236 738,92

Saint Simon - Voie Douce - - - - - - 1395,84 2520,91 2801,91 -

Angouléme - Redynamisation économique & residentielle du centre historique - - - - - - - 4 608,00 105 827,31 892 768,08

Ars - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - -

Angouléme - Projets d'aménagement des ilots de la gare - - - - - - -| - 1082640,30 5 807 659,92 5819172,98

Angouléme - Requalification des friches industrielles et d'activités - - - - - - - - 130 223,77 347 795,63

Mornac - Revitalisation du centre-bourg et développement offre de logements - - - - - - - - 141 850,00 145 176,10

Sers - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 87377,38

A1617010 Ruelle sur Touvre - Revitalisation du centre ville - - - - - - - - - -
CA1617022 Graves Saint Amant - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 18 000,00
CA1617033 Lignieres-Sonneville - Développement d'opérations en renouvellement urbain - - - - - - - - 40 000,00 45 925,09
CA1618085 La Couronne - Intervention fonciére en matiére de logements, Dév éco & restructuration industrielle - - - - - - - - - 1341 665,69
CA1619013 Val de Bonnieure - Revitalisation du centre ville - - - - - - - - - 95 000,00
CA1619046 Roullet Saint Estéphe - Revitalisation du centre bourg et réhabilitation fonciére - - - - - - - - - 126 219,90
CA1619061 Ruffec - Développement d'une opération d'habitat & revitalisation des quartiers historiques - - - - - - - - - 1 200,00
CA1619062 Juillac Le Coq - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 800,00
CA1619080 Dirac - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - -
CA1619089 Bellevigne - Réinvestissement d'une batisse vacante en coeur de bourg - - - - - - - - - 65 258,11
CA1619096 Roullet Saint Estéphe - Requalification d'un entrepot - - - - - - - - - 4 868,00
CA1619140 Sers - Maintien d'une action commerciale en centre-bourg - - - - - - - - - 38 999,00
CP1614003 Cognac - Site de I'ancien hopital - - - - 33 263,44 2126852,23 1375430,17 1671416,55 4369 299,06 4379 814,00
CP1614004 Cognac - Chais Monnet et rues piétonnes - - - - - 461 404,54 606 257,52 1098 013,31 1492 836,06 1566 608,22
CP1615003 CA du Grand Angouléme - Voie Douce & Coulée verte - - - - - - 29 116,88 78 575,05 89 682,32 13 724,90
CP1615018 Roumaziéres - Requalification du centre bourg - - - - - - 133 073,80 137 804,07 142 306,08 146 658,93
CP1615051 Saint Méme les Carriéres - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 12,00 12,00 95 012,00 97 198,66
CP1616026 Saint Fraigne - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 310 000,00 318 348,46 321 235,65 326 369,87
PR1609001 CC de Grande Champagne - ZAE " des Malestiers" 283 293,18 266 028,66 187 308,02 272 982,68 54 462,64 85113,44 1737,05 11 843,34 11 843,34 11843,34
PR1609002 Segonzac - Mise en oeuvre du PLU 989 135,56 806 861,02 660 030,37 660 360,02 659 617,91 410 639,28 309 281,76 308 900,12 311351,12 2231,98
PR1611003 La Couronne - Maitrise fonciére "ZAC de la Contrie" - 12,00 199 855,13 636 072,73 745 507,22 1059 117,42 1064 554,71 1069 493,51 1076 434,82 -
PR1612003 CC Bandiat Tardoire - Maitrise fonciére "Saint Florent-Taracole" - - 203 316,68 197 888,80 193 556,80 302 365,81 290 523,94 458 855,62 692 159,23 500 100,59
PR1612004 CC Braconne & Charente - Portage foncier "Montagnes-Ouest" - - 3893812,77 2 476 674,00 2513 086,73 28357,73 0,00 0,00 0,00 0,00
PR1613005 Bouéx - Maitrise fonciére du secteur de la "Vigne Blanche" - - - - 97 870,20 100 592,24 100 644,24 132510,24 145 732,59 146 757,20
PR1613013 CA du Grand Angouléme - Projet Mobilix (BHNS) - - - - - 108 488,97 111845,17 113 683,57 148 962,57 38 836,21
PR1614007 Barbezieux - Revitalisation du centre ancien - - - - - - - 475 600,44 671 206,23 759 375,88
PR1614053 Merpins - Mise en oeuvre du PPRT - - - - -| - 125927,16/ 949 116,31 1006 457,92 1108 408,75
PR1614054 Gimeux - Mise en oeuvre du PPRT - - - - - - 1 460,00 225 225,19 234 315,86 267 622,41
PR1615001 CC des 4 B - Réhabilitation de friches industrielles ou commerciales - - - - - - 1319,01 1319,01 1319,01 -
PR1615004 CA du Grand Angouléme - Développement économique et traitement de friches - - - - - - - 8324,49 0,00 0,00
PR1615040 Bourg-Charente - Revitalisation du centre bourg - - - - - 128,53 36 378,35 27 004,49 - 82,56
PR1616025 Montignac-charente - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 210517,54
PR1616034 Eraville - Opération en renouvellement urbain et en densification - - - - - - 127,40 258,11 258,11 -
PR1616036 Chasseneuil sur Bonnieure - Développement territorial et reconversion site industriel - - - - - - - - 22 011,00 -
PR1617035 Ambernac - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 24,00 -
PR1619079 Champagne Mouton - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 14 717,00

56 /81

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001
aCA-2020-011

137



La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

STOCKS PAR DEPARTEMENTS & PAR CONVENTIONS AU 31/12/2019

DEPART AFFAIRES

LIBELLE AFFAIRES
SOUS TOTAL 16

2010

STOCK FINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCK FINAL

2086 422,57

2011

5036 169,87

2012

10 176 835,30

2013

9997 164,85

2014

10 523 328,96

2015

9717 010,14

2016

11454 597,58

2017

14 060 625,40

2018

20972772,91

STOCK FINAL

2019

23 521 935,37

La Rochelle - Ecoquartier de "Beauregard" 5231426,42 4 289,00 - - - - - - -
La Rochelle - "Densification des Boulevards" - - 295 146,62 300 428,10 3 066 455,65 3101 324,86 3209,67| - 0,00 0,00| - 0,00
Puilboreau - Opération d'habitat 399 157,51 429 189,84 267 155,86 266 827,59 266 827,59 269 330,59 269 330,59 269 363,92 269 383,92 -
Saint Xandre - Requalification du bourg - - 90 000,00 655 133,30 659 531,51 839 982,42 870 031,27 882 073,83 885 554,39 888 445,87
Nieul sur Mer - Opération d'aménagement "Champs Pinsons"' - - - 9 665,00 33 184,00 33 184,00 - - - -
Ile d'Aix - Acquisition & portage du batiment de la poste - 535 717,61 536 764,57 538 223,00 8336,00 8 336,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Floirac - "Péle intergénérationnel" - -| - 119 099,43 119 084,26 119 142,26 119 201,26 119 099,26 118 998,26 118 905,38
CA de la Rochelle - Jonction entre |'écoquartier de Bongraine et avenue Salengro - - 568 965,65 586 869,95 596 435,54 658 301,30 807 793,10 810 484,44 810 754,44 812 279,44
Esnandes - Requalification du centre-bourg - - 303 800,00 528 011,91 530 440,46 532 817,20 544 509,02 552 663,67 588 832,05 307 066,19
Etaules - Maitrise fonciére de la zone d'habitat "Les Niels" - - - 352 486,99 352 631,28 353 475,28 459,00 0,00 0,00 0,00
Cabariot - Maitrise fonciére de la zone d'extension du bourg - - - 191 042,43 192 043,48 124 455,43 203 990,43 79 714,22 79 781,22 79 839,22
Lussant - Densification du centre bourg - - - 164 200,00 236 191,45 262 002,25 278 206,13 281 363,06 288 110,59 295 520,73
Royan - Maitrise fonciére d'emprises "multisites" - - - - - 1494 443,10 1554 877,20 3223414,57 2018 121,85 2036 676,32
Sablonceaux - Restructuration du centre bourg - - - - - 16 850,00 22 000,00 24 400,00 25 840,00 25 840,00
Angoulins sur Mer - Requalification urbaine en faveur du logement - - - - - 11 750,00 519 828,09 531257,28 2108 874,02 2 445 590,00
Arvert - Redynamisation du centre bourg - - - - - - 7 500,00 223 857,08 227 944,33 228 927,82
Bussac sur Charente - Redynamisation du centre bourg - - - - - 6 288,53 10 570,48 13 648,23 13 648,23 13 648,23
Médis - Densification du centre bourg - - - - - - 11 500,00 12,00 12,00 -
Montguyon - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 141 125,00 142 005,45 -| - 2 356,64
Saint Martin d'Ary - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - -
Villars les Bois - Redynamisation du centre bourg - - - - - - 24,00 26 956,69 30 875,54 41 343,76
Saintes - Développement économique - - - - - 1409 403,26 1414 936,90 1343 200,83 1287 606,44 1239 375,80
Saintes - Requalification urbaine en faveur du parc de logement - - - - - 676 774,83 685 460,77 691 965,47 1043 770,60 1307 876,82
Jonzac - Développement économique et revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 222 400,00 1369 394,00
Pons - Développement économique et revitalisation du centre bourg - - - - - - - 295 087,36 191 453,09 191 453,09
Chaniers - Développement du logement social et redynamisation du centre bourg - - - - - - 31130,71 31164,71 159 978,71 347 257,86
A1714051 Saujon - Production de logement social - - - - - 9 400,00 9 412,00 534 993,56 861357,93 1223216,55
CA1715006 Cozes - Redynamisation du centre ancien et production de logements - - - - - - 61 699,00 194 919,39 201 441,70 3981,87
CA1715009 Saint Bris des Bois - Redynamisation du centre bourg - - - - - - 970,00 36 538,02 61 558,02 37 140,56
CA1715014 Bourgneuf - Restructuration de foncier en centre bourg - - - - - - - 161 758,82 359 689,73 369 665,26
CA1715020 CA de la Rochelle - Restructuration du boulevard Sautel et densification des boulevards - 881 999,92 1373262,73 1629 135,70 1634 656,38 2121958,25 2511 091,86 2877 679,69 3154312,72 2846 992,32
CA1715021 CA de la Rochelle - Densification et restructuration sur le secteur de Rompsay - - - - - 130 216,85 133 240,56 422 360,93 2319 351,35 2129 254,75
CA1715022 Fontcouverte - Maintien de |'emploi & du développement du parc de logements accessibles - - - - - - 9 700,00 2 100,00 2 100,00 144,89
CA1715023 Lagord - Développement de |'offre de logements en densification - - - - - 351 390,83 357 663,32 357 574,78 12958,87| - 11 741,89
CA1715024 Orignolles - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 90 000,00 96 482,31 140 549,36
CA1715025 Saint Aigulin - Développement économique & redynamisation du bourg - - - - - - 90 195,64 5 063,00 11 876,19 0,00
CA1715026 Salignac sur Charente - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 2 000,00 5126,00 5126,00 5126,00
CA1715027 Saint Simon de Bordes - Revitalisation du centre bourg - - - - - 24,00 16 134,00 19 248,52 19 322,85 20 765,50
CA1715029  [Vaux sur Mer - Développement du parc de logements - - - - - - 491 851,21 504 476,70 2049377,91 2319 967,35
CA1715038 Beauvais sur Matha - Action fonciére en faveur de la revitalisation du centre bourg - - - - - - 22 572,00 31230,57 3761,52 -
CA1715039 Saint Palais sur Mer - Développement du parc de logements - - - - - 530 527,79 1291 553,08 1316 772,68 1503 300,06 3362 735,54
CA1715044 Vérines - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 358 186,22 365 390,89 368 490,13
CA1715059 Taillebourg - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 41 269,47 94 593,11 95 744,00 96 889,63
CA1715068 Aulnay de Saintonge - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 274 037,65 276 717,02 238 514,65 186 191,08
CA1715069 Saint Hilaire de Villefranche - Opérations de densification de |'urbanisation en coeur de bourg - - - - - - - 382,56 29 149,56 32167,89
CA1716005 CA de la Rochelle - Densification de I'urbanisation et en renouvellement urbain (Nieul sur Mer) - - - - - - 45 815,99 63 479,42 1337 906,42 1350 864,75
CA1716007 Aytré - Développement offre de logements et projets mixtes en densification urbaine - - - - - - - - - -
CA1716021 La Tremblade - Développement de I'offre de logement social - - - - - - - - 159 278,23 547 718,01
CA1716022 Thairé - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 1500,00 4 300,00 95 021,63
CA1716024 La Jarrie - Développement de I'offre de logements - - - - - - - 2 750,00 125 750,00 133 856,58
CA1716030 Breuillet - Renouvellement urbain et densification centre bourg - - - - - - - 4 817,00 364 531,78 435 409,82
CA1716040 Chadénac - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 4790,39 28 145,23 107 903,48
CA1716047 Grézac - Densification du centre bourg et production de logements - - - - - - - - 1 000,00 238 330,00
CA1717006 Chermignac - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 1 884,00 2152,20
CA1717013 CA de la Rochelle - Reconversion de I'ancien CFA secteur Lafond - Le Prieuré a la Rochelle - - - - - - - - 5500,00 5500,00
CA1717018 Matha - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 990,00
CA1718016 Saint Georges de Didonne - Développement de I'offre de logement social - - - - - - - - 175 346,44 2064 755,83
CA1718024 Cercoux - Action fonciére pour le développement économique - - - - - - - - - 12343324
CA1718035 Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en densification - - - - - - - - 6322,00 37 255,41
CA1718092 Médis - Restructuration et densification du centre-bourg - - - - - - - - - 3191,49
CP1709001 CA de la Rochelle - ZAC multisites de la gare de Dompierre s/ Mer 277 435,96 695 254,35 1075 285,27 1026 426,13 1133941,26 1141 226,29 1514 058,77 988 289,58 2544 377,23 1552 957,69
CP1710001 CCde I'lle de Ré - Ancienne colonie PTT a Loix en Ré - - - - - - - - - -
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STOCKS PAR DEPARTEMENTS & PAR CONVENTIONS AU 31/12/2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
LIBELLE AFFAIRES STOCK FINAL STOCK FINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCK FINAL

CP1710005 CC de I'lle de Ré - Maison de retraite de Saint Martin de Ré - 4515 000,00 4521 174,56 4530 734,29 15 185,19 15 185,19 0,00 0,00 0,00 0,00
CP1710006 CC de I'lle de Ré - "Brises Marines" a Ars en Ré 3033 866,91 3034 365,61 3029 832,74 - - - - - - -
CP1710007 CC de I'lle de Ré - Ancienne colonie PTT a Loix en Ré - - 1918 905,60 1923994,12 8964,18 8964,18| - 0,00 0,00 - 0,00| - 0,00
CP1710010 CA de la Rochelle - Parc d'activités de Corne Neuve de Dompierre s/Mer 1317 038,03 1317 597,36 1318 176,58 1318 763,58 1 180,00 - - - - -
CP1710013 Surgéres - Reconquéte friche "Sergent Prolac" - 55717,29 88 355,64 237590,73 256 850,40 508 092,03 561 294,94 567 920,94 988 531,07| - 202 010,54
CP1710014 Puilboreau - Requalification du centre-bourg - 575 499,50 649 594,33 636 916,33 636 916,33 500,00 500,00 2 202,56 4 807,89 177 367,89
CP1711001 CA de la Rochelle - "ZAC du Fief des Dompierres" a Saint Xandre - 2910001,74 2903 476,27 3337957,25 3338574,03 3338551,44 2 466 459,90 2 466 442,90 1295 255,19 1295497,19
CP1711015 CA de la Rochelle - Périmétre d'attente d'Aytré (veille) - - - - - - 176 411,89 382,28] - 2550,00] - 0,00
CP1712005 CA de la Rochelle - "ZAC des Cottes-Mailles" a Aytré - - - - - - - 484,89 484,89 484,89
CP1712014 CC de I'lle de Ré - Site de "Rochefort 1" au Bois Plage en Ré - - 1137,28 1838 197,54 1837 206,54 1838187,28 83,00 - - -
CP1712017 CA de la Rochelle - ZAC de Monsidun, coeur de boeuf et le chéne" a I'Houmeau - - - 556 400,00 556 549,63 556 486,63 556 423,63 56,00 - -
CP1712020 CA Royan Atlantique - Maitrise fonciére du "quartier de I'électricité" - - - 2012 000,00 2059 737,07 2330269,17 2457 677,02 2570017,44 2572513,18 2573 855,18
CP1712022 CA de la Rochelle - Maitrise fonciére de I'Atlanparc de Sainte Soulle - - 1212 057,72 1367 431,36 1370 080,63 1371145,63 718 775,83 454,00 454,00 0,00
CP1713004 Rivedoux plage - "Quartier du chateau" - - - - - 68 483,60 512 911,14 517 886,53 1323552,26 1269 733,30
CP1715032 CA Rochefort Océan - Développement économique & traitement des friches d'activité - - - - - 790,00 2234614,31 2289 936,75 2110 768,25| - 79 183,77
CP1716031 Angoulins sur Mer - Action fonciére sur le site de la Sapiniére - - - - - - - 5 666,88 - -
CP1716035 Saint Agnant - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 190,20 257 619,32 263 122,86 352 769,68
CP1717014 Angoulins sur Mer - Densification de |'urbanisation sur le secteur des cing quartiers - - - - - - - 2 500,00 - -
CP1717025 CA Rochefort Océan - Dvlpt économique et touristique du site de I'Arsenal Maritime de Rochefort - - - - - - - 800 164,89 823 219,00 823 866,33
CP1717031 Andilly les Marais - Offre de logements et équipements en densification et en renouvellement urbain - - - - - - - - - 1865,12
CP1717078 Puilboreau - Projet urbain en densification sur les secteurs de Malmore et Baillac - - - - - - - - 643,81 643,81
CP1718005 CC Aunis Sud - Requalification d'un site industriel a Surgéres - - - - - - - - 25 647,50 30 097,50
CP1718015 Angoulins sur Mer - Logements - Secteur des 5 quartiers - - - - - - - - - -
CP1718068 CA de la Rochelle - Projet urbain de logements en densification "llot Chateau" a Puilboreau - - - - - - - - 2 500,00 2 500,00
CP1718072 CC du Bassin de Marennes - Requalification de la zone artisanale et économique des Grossines - - - - - - - - 126 961,54 1089 168,91
PR1709001 Sainte Soulle - Projet petite enfance + veille 140171,54 140 330,54 511 663,00 445 826,23 445 853,23 453 600,27 453 625,27 - - -
PR1710001 Angliers - Extension du bourg - - - - - - - - - -
PR1710002 Saintes - Quartiers "sur Moreau" & "Terroquet/Boiffiers" 360 484,70 1315 005,60 1474 910,89 1474 360,89 1474 490,31 1474722,31 147495731 1475192,31 984 594,36 596 296,76
PR1710003 Charron - "Suite Xynthia" 378 780,00 377 325,62 377 378,62 54,00 54,00 - 0,00( - 0,00 0,00( - 0,00] - 0,00
PR1710005 CC Aunis Sud - Parc d'activités "La Combe" b - 639 848,03 646 605,23 645 918,23 978 364,95| - 456,00 0,00 0,00 0,00
PR1710006 Port des Barques - " Suite Xynthia" 72,00 817 056,19 581 521,22 795 107,56 796 888,96 796 975,96 797 063,96 799 607,96 800 100,96 800 205,96
PR1711011 Marennes - "La Marquina" - - - 157 661,48 171512,71 248 139,71 473 503,30 477 214,92 193 963,70 -
PR1712008 Arvert - Maitrise fonciére "Fief de Volette" - - - 363 286,12 363 456,36 363 489,60 306 036,20 321 303,49 206 618,99 225 795,99
PR1712009 Dolus d'Oléron - Maitrise fonciére du "Fief Melon" - - 1169 494,96 1169 875,49 1170017,49 1172 360,49 1177 816,82 222,59 20 692,90 24 482,90
PR1713001 La Jarrie - Maitrise fonciére de I'emprise "Fief de la providence" - - - - - 770 369,40 770 506,40 770 643,40 - -
PR1713002 Clavette - Densification du centre bourg - - - 88 350,00 - - 429 987,38 440 900,00 442 760,12 444 662,17
PR1713003 Saint Sauveur d'Aunis - Densification du centre bourg - - - 560 688,52 548 616,29 539 293,62 556 373,45 565 444,48 517 577,98 100 249,21
PR1713006 Marans - Maitrise fonciére des secteurs de "La Gare" et |la "Rue d'Aligre" - - - 48,00 48,00 78 748,00 78 779,70 78 906,38 - -
PR1713007 La Tremblade - Maitrise fonciére pour |'extension du port chenal - - - - 251 100,30 256 959,48 440 258,57 736 035,68 742 147,07 744 564,06
PR1714001 CA Rochefort Océan - Requalification de la ZAE de "I'Arsenal" - - - - - - 2 200,00 208 164,27 376 058,70 1294 814,88
PR1714010 Saint Jean d'Angély - Revitalisation du centre ancien - - - - - 240,00 240,00 2 092,00 1852,00 -
PR1714011 Saint Sauvant - Restructuration du centre bourg - - - - -| - 4 625,00 4733,00 - -
PR1714020 CC Haute Saintonge - Développement de la filiére biomasse - - - - - - - 36,00 36,00 36,00
PR1714021 CA de la Rochelle - PPRT Picoty/SDLP - - - - 845 250,00 1422 278,46 2025 389,22 2049 993,53 2352 496,70 2354 911,55
PR1714022 Aytré - "Xynthia - Edmond Grasset" - 2955 703,94 3005 360,23 3009 946,23 3013 684,63 3033 098,93 3033925,93 14 619,00] - 0,00( - 0,00
PR1714031 Saint Augustin sur Mer - Densification du bourg - - - - - - 87 068,81 119 944,43 317 941,35 318 965,57
PR1714042 Saint Jean d'Angély - Parcelle AT N°24 - - - - - 12,00 9533,35 27 834,03 27 834,03 27 834,03
PR1715008 Marennes Hiers Brouage - Développement du cceur de ville - - - - - - - - - 297 027,52
PR1715057 Ile d'Aix - Maitrise fonciére du centre d'hébergement Armand Falliéres - - - - - - 661 130,71 673 935,64 678 864,03 683 739,82
PR1716009 Rochefort - Opération de logements sur le site du centre de gérontologie - - - - - - 5 900,00 - - -
PR1716010 Fouras - Dévelpmt de I'offre de logements en densification & en renouvellement urbain - - - - - - 12,00 12,00 580 301,78 1129 775,47
PR1716038 Tesson - Densification du centre bourg - - - - - - - - - 102 294,70
PR1718003 Villedoux - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 6497,88 305 578,93
PR1718053 Saint Jean d'Angély - Redynamisation du centre ancien - - - - - - - - - 90 099,45
PR1719049 Marennes Hiers Brouage - Aménagement du site de la "Marquina" - - - - - - - - - 193 185,70
PR1719057 Courcon - Développement du centre bourg - - - - - - - - - 215 000,00

SOUS TOTAL 17 11138433,07 20560054,11 27913268,37 3283934448 28637893,87 35827913,65 36842767,41 36145650,52 44277 429,52 48 864 136,97
PR1917051 Argentat sur Dordogne - Redynamisation centre ville & valorisation des berges de la Dordogne - - - - - - - - - -
PR1917052 Ussel - Revitalisation du centre-ville - - - - - - - - 26 879,34 283 029,23

SOUS TOTAL 19 - - - - - - - - 26 879,34 283 029,23
CA2317054 La Souterraine - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 9676,50 30 872,50
CA2318054 Guéret - Redynamisation du centre ville - - - - - - - - - 490 955,89
CA2318144 Bénévent |'Abbaye - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 20 865,78
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Z 3 CA2319054

il STOCKS PAR DEPARTEMENTS & PAR CONVENTIONS AU 31/12/2019
epfna
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AFFAIRES LIBELLE AFFAIRES STOCK FINAL STOCK FINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCK FINAL
CA2319004 Marsac - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 11 852,00
Dontreix - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 19 999,00
CA2319122 Gouzon - Requalification de batisses vacantes & dégradées & ancien local professionnel - - - - - - - - -
CP2317077 CA du Grand Guéret - Aménagement d'un pdle d'échange multimodal en gare de Guéret - - - - - - - 160 326,99 255 347,55
PR2317053 Bourganeuf - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 44,93 44,93
SOUS TOTAL 23 - - - - - - - 170 048,42 829 937,65
CA2417089 Bergerac - Centre ville - - - - - - - 412,00 379 614,31
CA2418004 Sarliac s/ I'lsle - Développement de |'habitat - - - - - - - 140 326,21 145 295,06
CA2418028 Périgueux - Développement de la ZAC du grand quartier de la gare - - - - - - - 103 463,25 1134 511,46
CA2418038 CC Isle Double Landais - Action fonciére pour le développement économique - - - - - - - - 350 000,00
CA2418079 Chancelade - Développement et densification de I'habitat - - - - - - - - 240 000,00
CA2418107 Le Fleix - Développement et densification de I'habitat - - - - - - - - 115 800,00
CA2418111 CA du Grand Périgueux - Action fonciére pour le développement économique - Commune de Chancelade - - - - - - - 378,67 459 317,11
CA2419043 CC du Pays de Fénelon - Requalification d'une friche - - - - - - - - 8251,50
PR2418125 Pays de Belves - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 30 906,40
PR2418135 Saint Geniés - Action fonciére pour le développement de I'habitat - - - - - - - - 180 000,00
PR2418164 Monpazier - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 6 000,00
SOUS TOTAL 24 - - - - - - - 244 580,13 3049 695,84
CA3317037 Libourne - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 654 490,74
CA3317070 Saint Aubin de Blaye - Action fonciére centre bourg - - - - - - - - -
CA3317071 Etauliers - Requalification friche urbaine et réhabilitation d'un bati en centre bourg - - - - - - - 2 644,00 2 644,00
CA3317072 Eyrans - Réalisation d'un programme de logements mixtes en centre-bourg - - - - - - - - 83 300,75
CA3318006 CC de I'Estuaire - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - 1249,82 54 114,46
CA3318013 Coutras - Requalification du quartier de la Gare - - - - - - - 220163,79 677 824,84
CA3318019 Vayres - Action fonciére pour la production de logements - - - - - - - 2 644,89 247 581,80
CA3318046 Bordeaux Métropole - Développement de |'habitat a Pessac - - - - - - - - 3 805,45
CA3318048 Bordeaux Métropole - Activité éco sur le site de projets de I'OIM Aéroparc - - - - - - - - 5678 383,76
CA3318063 Izon - Reconversion de friches et habitat - - - - - - - 1 250,00 276 489,97
CA3318083 Bordeaux Métropole - Développement économique a Lissandre, Cenon et Lormont - - - - - - - - 72,00
CA3318095 EPA de Bordeaux Euratlantique - Opération d'Intérét National secteur Armagnac/Gattebourse - - - - - - - 9634 776,36 9 735 838,85
CA3318104 Cadillac - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 688 924,59
CA3318112 La Teste de Buch - Action fonciére en faveur de la production de logements - - - - - - - - 699 979,78
CA3318113 Lussac - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 370 000,00
CA3318123 Sadirac - Développement et densification de I'habitat - - - - - - - - 31 620,00
CA3318166 Saint André de Cubzac - Redynamisation du quartier de la gare - - - - - - - - 11 487,00
CA3318168 Saint Emilion - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 493 592,56
CA3319008 Pugnac - Développement de I'habitat - - - - - - - - 15 320,00
CA3319028 Castillon la Bataille - Redynamisation du centre ancien - - - - - - - - -
CP3317065 Marcheprime - Développement de I'habitat - - - - - - - 9 216,30 21424,02
CP3318032 Gujan Mestras - Action fonciére pour la production de logements - - - - - - - - 4974 789,78
CP3318040 Sainte Foy la Grande - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 248,32 182 465,33
CP3318105 CC Convergence Garonne - Développement économique - - - - - - - - 144,89
PR3317056 Lacanau - Densification du centre bourg et développement de I'habitat - - - - - - - - 1 250,00
PR3317057 Lacanau - Opération d'action fonciére de la station-balnéaire - - - - - - - 144,89 141 592,03
PR3317058 Créon - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 186 000,00 189 841,65
PR3317064 Cabanac & Villagrains - Reconversion de friche et développement du parc de logements - - - - - - - 58 196,50 94 759,00
PR3317069 Rauzan - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - 8512,00 174 112,00
PR3318009 Lignan de Bordeaux - Reconversion de friches et production de logements - - - - - - - - 12 940,61
PR3318018 La Lande de Fronsac - Restructuration du centre bourg - - - - - - - - 234 000,00
PR3318033 Gujan Mestras - Action fonciére pour le développement de la commune - - - - - - - - 405 000,00
PR3318059 Canéjan - Densification et développement de I'habitat - - - - - - - 312 731,56 454 783,53
PR3318060 Preignac - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 9 656,00
PR3318066 Queyrac - Développement et densification de I'habitat - - - - - - - - 209 548,61
PR3318078 Saint Jean d'lllac - Développement de |'offre de logements - - - - - - - - 480 000,00
PR3318087 Cadaujac - Redynamisation du centre bourg et production de logements - - - - - - - 450,45 1905 080,76
PR3318114 Aillas - Réhabilitation du centre bourg - - - - - - - - 45 383,27
PR3318115 SMICVAL du Libournais Haute-Gironde - Développement économique et traitement des friches d'activité - - - - - - - 1300 000,00 1186 776,16
PR3319009 Castelnau de Médoc - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 4577,00
SOUS TOTAL 33 - - - - - - - 11738 228,88 30453 595,19
CA4717074 Meilhan sur Garonne - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - 6 981,45 142 976,39
CA4718027 Tonneins - Redynamisation du centre bourg et développement économique - - - - - - - - 14 548,00
CA4718039 Saint Barthélémy d'Agenais - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 43 333,33
CA4718075 Le Mas d'Agenais - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 178 002,80
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il STOCKS PAR DEPARTEMENTS & PAR CONVENTIONS AU 31/12/2019
epfna
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AFFAIRES LIBELLE AFFAIRES STOCK FINAL STOCK FINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCK FINAL
CA4718077 Castelnau sur Gupie - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 145 000,00
CA4718097 Clairac - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 15 848,00
CA4718142 Tonneins - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 200 000,00
CA4718162 Fauguerolles - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 4 955,00
CA4719081 Francescas - Redynamisation du coeur de ville - - - - - - - - - 90 000,00
CP4717060 Duras - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 89 475,48 90 665,14
CP4718042 CC Albret Communauté - Action fonciére pour le développement économique - - - - - - - - - 7 250,00
PR4718149 Sainte Livrade sur Lot - Redynamisation du centre ancien - - - - - - - - - 11 875,00
SOUS TOTAL 47 - - - - - - - - 96 456,93 944 453,66
CA7910008 Niort - Accompagnement de |I'OPAH-RU 764,01 1260721,95 2597 937,85 2638 115,59 1538 376,35 1140 368,37 695 925,46 704 111,24 - 0,00 0,00
CA7910011 Echiré - "Coeur de Bourg" 220 000,00 605 519,86 609 369,12 591762,78 594 867,89 1158 045,32 1168 658,73 865 737,04 446 986,50 903 655,76
CA7911008 Mauzé sur le Mignon - Projets d'aménagement dans le bourg - - 122 820,00 - - - - - - -
CA7911012 Niort - Maitrise fonciére de la future ZAC de la Vallée Guyot - - 1633 096,12 3007 967,96 3290 019,91 2112 926,09/ - 299,88] - 102,82| - 102,82 0,00
CA7913014 Nueil les Aubiers - Maitrise fonciére aux projets "coeur de ville" et unité urbaine - - - - 304 182,27 306 158,02 308 161,90 310 189,77 312 216,09 314 892,81
CA7913018 Magné - Maitrise fonciére de la ZAC "de la Chaume aux bétes" - - - - 489 900,06 490 265,83 484 505,11 484 718,11 484 933,11 485 049,11
CA7915011 Thouars - Revitalisation du centre ville - - - - - 25 000,00 214 655,11 382 396,30 419 039,48 455 578,30
CA7915046 Val en Vignes (Massais) - Reconversion de sites en centre-bourg - - - - - - - - - -
CA7915061 Glénay - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 12 988,13 14 370,35
CA7915064 Mauléon - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 12 203,00 16 771,00 12 864,05
CA7916004 Saint Maixent I'Ecole - Caserne Marchand - - - - - - 312 130,71 318 502,90 409 786,14 457 132,99
CA7916018 Cherveux - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 34192,00 35 674,54
CA7916039 Qiron - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 1 840,00 1327,38 0,00
CA7916061 Niort - Structuration du pdle gare Niort-Atlantique - - - - - - - 30472,00 56 453,13 876 553,91
CA7917019 Beauvoir sur Niort - Revitalisation du centre-bourg - - - - - - - - - 2 680,00
CA7917054 Val en Vignes - Revitalisation de centres-bourgs et reconversion de sites - - - - - - - 1075,00 10 143,00 15 816,50
CA7918110 CA du Niortais - Renouvellement urbain du quartier prioritaire Ribray/Gavacherie - - - - - - - - - 250 498,77
CA7918119 Coulonges-Thouarsais - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 60 090,84
CA7918171 Bressuire - Revitalisation du centre ville - - - - - - - - - -
CP7910009 CC du Coeur du Poitou - ZAE de Sauzé-Vaussais - 16 293,60 16 090,60 - - - - - - -
CP7915035 Niort - Opération urbaine Sud avenue de Limoges - - - - - - 2210943,61 2241458,94 2511 966,34, 2502 558,38
PR7910004 CA de Niort - "Niort Terminal" - 330 545,15 2050 516,31 2492 271,66 33 701,00 33 701,00 -| - -| -
PR7911004 CC du Val de Sévre - Acquisition de I'ancienne usine VIM - - 561 062,04 566 702,97 566 702,97 566 702,97 566 702,97 13 182,00 - 0,00 0,00
PR7911009 Vasles - Ecoquartier Gaia - 99,67 167 615,25 308 858,03 313 613,95 92 241,49 91 214,53 151 214,53 155 233,09 164 707,30
PR7912001 CC du Thouarsais - Requalification de friches ferroviaires - 401,34 53 531,75 97 948,22 203 079,33 161 329,99 183 012,98 118 177,58 126 871,93 132 978,17
PR7912002 Thouars - "La Folie - Champs Proust" - - 38934,00 55514,14 60 284,34 61 909,48 63 086,33 63 186,18 87,00 0,00
PR7912011 CA de Niort - "Le Vanneau Irleau - site Mathé" - - - 87 360,00 119 029,94 456 329,76 585517,14 607 404,37 647 388,70 669 869,78
PR7912012 Aiffres - "centre bourg et Petit Fief" - - - 830 647,29 830 738,29 830 829,29 834 557,89 834 649,89 - -
PR7912015 CA du Bocage Bressuirais - Moncoutant ZA de "Bois Girard" - - 152 000,00 527 529,20 527 504,99 449 847,22 450 181,22 450 605,22 451 244,22 452 154,22
PR7912016 Beauvoir sur Niort - Zone de loisirs "Moulin de Rimbault" - - - - 80 402,09 46 954,77 45 768,22 45 895,22 46 054,22 -
PR7912018 Bressuire - "quartier de la Gare" - - 66 563,00 577 283,40 583 726,90 588 013,90 4 348,00 0,00 0,00 0,00
PR7913008 Moncoutant - Maitrise fonciére pour la requalification du centre bourg - - - - 102 900,00 136 338,32 164 234,46, 167 354,30 134 402,62 134 402,62
PR7913009 Sainte Verge - Maitrise fonciére du secteur de "la Croix-Camus" - - - 180 000,00 212 613,98 214 663,33 214 860,58 215 057,86 - -
PR7913010 CC Arc en Sévre - Maitrise fonciére des secteurs de "Groies-Perron" et de "Baussais 2 " - - - - 120 675,58 250 207,35 406 576,30 620 715,01 1158 686,55 1058 998,77
PR7913015 La Chapelle Saint Laurent - Aménagement du secteur de la "ville" - - - - 194 303,73 195 760,55 197 215,15 198 671,76 200 007,74 201 336,42
PR7913022 Saint Jouin de Marnes - Densification & requalification du centre bourg - - - - 3000,00 10 997,93 11311,92 11 478,07 - -
PR7914006 Parthenay - Réhabilitation du centre historique de la ville et du secteur gare - - - - - 240,00 2 240,00 11 783,03 28776,24 28777,24
PR7914012 Saint Maixent I'Ecole - Revitalisation du centre ancien - - - - - 240,00 11229,42 264 726,97 444 233,66 545 284,41
PR7914013 Mauzé Thouarsais - Requalification du bourg - - - - 160 000,00 170 148,16 189 047,81 216 092,45 4233,15 0,00
PR7914014 Saint Loup Lamairé - Requalification et densification du bourg ancien - - - - - - - - 40 366,10 52 654,98
PR7914035 La Mothe St Héray - Requalification du centre bourg - - - - - - 71 081,50 7 065,27 3944,80 3798,94
PR7915010 Coulon - Création d'une offre de logements séniors - - - - - - - 4 775,60 - -
PR7916011 Niort - Requalification de la Galerie Hugo en centre ville - - - - - - 361 188,03 1181522,21 1217 338,54 1819 016,75
PR7916012 CA de Niort - Mise en oeuvre du PPRT "SIGAP Ouest" sur la commune de Niort - - - - - - - - 640,00 640,00
PR7916041 Saint Georges de Rex - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 152 491,49 153 103,79 153 719,00
PR7916063 La Ferriere en Parthenay - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 580,00 5332,00 5 332,00
PR7917016 Niort - Requalification de |'ilot Denfert-Rochereau - - - - - - - - 716 257,78 720 994,03
PR7917038 Chef-Boutonne - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 160 000,00 260 077,16
PR7918145 Niort - Renouveau patrimonial et commercial du passage du commerce - - - - - - - - - 6 000,00
SOUS TOTAL 79 220 764,01 2213581,57 8069536,04 11961961,24 10329 623,57 9499 219,14 9848055,20 10689230,99 10410901,61 12798 158,10
CA8614017 Saint Benoit - Requalification urbaine en faveur du logement - - - - - 7 000,00 268 058,93 491 491,00 506 165,04 380,00
CA8614041 Sénillé Saint-Sauveur - Revitalisation du centre bourg - - - - - 218 120,16 219 106,43 255333,67 256 192,79 -
CA8615012 Thuré - Redynamisation du centre bourg - - - - - - 165 799,02 168 841,85 170573,35 172 295,08
CA8615013 Chatellerault - Requalification du centre ancien - - - - - - 100 130,71 110 676,79 117 943,64 132 152,06
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il STOCKS PAR DEPARTEMENTS & PAR CONVENTIONS AU 31/12/2019
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AFFAIRES LIBELLE AFFAIRES STOCK FINAL STOCK FINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCK FINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCKFINAL STOCK FINAL
CA8615015 Migné-Auxances - Réalisation de logements en densification et en renouvellement - - - - - 142 300,00 143 040,70 144 592,70 145 237,82 145 858,82
CA8615062 Naintré - Revitalisation du centre-bourg et production de logements sociaux - - - - - - - - - -
CA8615063 Chatellerault - Site ancienne école de gendarmerie - - - - - - 1347 633,10 1264 082,78 1670891,39 2794 655,04
CA8616001 Monts sur Guesnes - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 120 996,60 288 671,00 61,80 0,00
CA8616019 Chatellerault- Développement économique multisites - - - - - - 1630,71 1630,71 242571 202 921,95
CA8616044 Roiffé - Densification du bourg - - - - - - - - 5 100,00 15 096,00
CA8617007 Archigny - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - 93 804,40 96 003,49
CA8617008 Ceaux en Loudun - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - 68 000,00 72044,38
CA8617021 Les Trois Moutiers - Dévlpmt d'opérations en renouvellement urbain a I'échelle du bourg - - - - - - - 11 628,00 35981,50 37 231,50
CA8617061 Neuville de Poitou - Renouvellement urbain - - - - - - - - 21 209,00 623 786,75
CA8618140 Mignaloux Beauvoir - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 240 227,28
CA8619050 Saint Benoit - Redynamisation du centre bourg - - - - - - - - - 210 000,00
CA8619076 La Roche Posay - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 210 833,33
CA8619127 Chauvigny - Développement éco, culturel et de logements - - - - - - - - - -
CP8610011 Champigny en rochereau - Aménagement du site de "La Rouére" - - - - 4099,21 4099,21 51 649,21 109 848,87 113 821,87 -
CP8610012 CA de Grand Poitiers - Mise en réserve du "stade des Dunes" 850 000,00 850 850,00 850 850,00 850 850,00 850 850,00 850 850,00 850 850,00 850 850,00 850 850,00 -
CP8610015 Usseau - Aménagement d'un quartier d'habitat - - 150 085,00 227 000,31 174 507,20 182 876,60 212 394,77 415 314,71 - 21571,10 14 162,90
PR8609001 CA de Grand Poitiers - ZAC République IV 4312,00 17 804,82 524 782,70 2659 287,88 3074 690,04 1273884,34 88 632,36 441 908,55 1586 429,04 1352 315,70
PR8609002 CA du Pays Chételleraudais - Trois ZAC - 261521,79 622 442,43 476 504,55 307 898,21 235,00 0,00 0,00( - 0,00 0,00
PR8613011 Cenon sur Vienne - Maitrise fonciére du secteur de" Bordais du Prieuré" - - - - 5934,00 18 235,60 52 907,41 134 468,13 148 079,98 304 039,05
PR8613016 Scorbé-Clairvaux - Densification et requalification du bourg - - - 236 400,00 236 385,06 295 041,35 652 045,28 676 755,58 17 662,00 10 272,77
PR8613024 Buxerolles - Aménagement "Coeur de Ville" - - - - 317 257,98 318 831,27 334 738,97 685 507,11 694 288,84 520 546,32
PR8614015 Iteuil - Requalification urbaine en faveur du logement - - - - - 7 000,00 8536,00 118 609,31 9726,29 48 825,00
PR8614037 Coussay les Bois - Revitalisation du centre bourg - - - - - 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00
PR8614038 Liglet - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 22 024,00 24 347,22 24,00 24,00
PR8614040 Loudun - Requalification du centre ancien - - - - - 39 037,05 350 960,21 363 062,09 378 830,08 385 114,30
PR8615056 Valdivienne - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 7724,25 57 061,94 207 976,72
PR8615067 La Puye - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - 92 814,00 - -
PR8616016 Avanton - Revitalisation du centre bourg - - - - - - 246 664,17 250 088,45 250 213,45 -
PR8618093 Paizay le Sec - Restructuration du centre bourg - - - - - - - - - 1 250,00
PR8619091 Bouresse - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - -
SOUS TOTAL 86 854 312,00 1130176,61 2148 160,13 4450042,74 4971621,70 3365 010,58 5245 298,58 6915 746,77 7 186 502,83 7 805 512,44
CA8717063 Saint Léonard de Noblat - Revitalisation du centre ville & reconversion de |'ancien hopital - - - - - - - - - 90,00
CA8719001 Verneuil sur Vienne - Action fonciére pour le développement de la commune - - - - - - - - - -
CA8719070 CU Limoges Métropole - Opération de Restauration Immobiliére (ORI) - - - - - - - - - 350,85
CP8717027 Limoges - Opération en renouvellement urbain au niveau de I'ancienne clinique du Colombier - - - - - - - 6 973,50 21962,85 37 055,52
PR8718044 Couzeix - Valorisation d'un patrimoine bati de caractére en coeur de ville - - - - - - - - 1 440,00 2719,89
PR8718045 Eyjeaux - Revitalisation du centre bourg - - - - - - - - - 6599,57
PR8718137 Limoges - Requalification de friches urbaines en bord de Vienne - - - - - - - - - 2 480,97
PR8718138 Limoges - Requalification d'ilots batis en centre ville - - - - - - - - - 445 002,97
SOUS TOTAL 87 - - - - - - - 6 973,50 23 402,85 494 299,77
20PNR2010 Opérationnel non réparti - - - - 1440,00 2 340,00 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00
TOTAL GENERAL 14299931,65| 28939982,16| 48307799,84 59248513,31| 54463908,10) 58411493,51| 63392158,77| 67819667,18( 95148643,42| 129 046 194,22
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SUIVI DES CONSIGNATIONS REALISEES AUPRES DU POLE CONSIGNATIONS DE LA DRFIP - COMPTE 275 "Dépéts et cautionnements versés"

MAJ le 07/01/2020 MM
CONSIGNATION DECONSIGNATION
TIERS CONCERNE
Ne . MONTANT TOTAL POURCENTAGE ., . DATE DE . N° DE INTERETS
possier ANNEE  COMMUNE — OPERATION LIBELLE OPERATION CONI;?C?N%ION OBJET N° ACTE ACQUISITION ~ consianation N° DE DECISION  MONTANT POV | veem iy N° DC/DP DATE MONTANT SEEEEN EPF
1610001011 |CA du Grand Angouléme - "ZAC/Rue Denis Papin (gardien)" DsmEnETian Déconsignation réalisée
1 2015 ANGOULEME ghareme 1) Différé de jouissance AA-2012-59 50 800,00 100% 2013/07 50 800,00 D2013/146 | 04/03/2013 directement sur le compte 50 800,00 | Simple courrier 235,651
1610001003 [CA du Grand Angouléme - "ZAC/II6t Renaudin” bancaire du CG16
MAURY Lucien | Expropriants qui n'ont pas été en | AA-2015-34 491520 100% 2015/53 491520 DC2016/13 | 05/11/2015
2 2015 |\ ione A | 8609001001 |55 de Grand Poliers - 2AG Rép IV - Tranches 1 etz revente [\ 5 ygeNT Jacques e n‘i’fef:;ﬂzt'i'ﬁ'fam%i%f o] AA-2014-45 643470  100% 2015/55 6434,70 DC2016/14 | 05/11/2015 DV2019/879 | 10/12/2019 1277514 | 2019/207
SAUMUR Auguste de propriété AA-2015-35 142524 100% 2015/54 142524 DC2016/15 | 05/11/2015
—— 42 550,00 15% 2016/03 6382,50] DV2016/159 | 14/06/2016
3 2016 SAINT XANDRE | 1711002001 |Saint Xandre - lidt I'Eglise SWEEENEY Martine SHIREIERED 2
I'expropriation 42 550,00 15% 2016/04 6382,50| DV2016/160 | 14/06/2016
Recours au TA par acquéreur
4 2016 COGNAC 1614004004 |C0dnac - Chais Monnet et rues piétonnes - Rue Aristide Briand et pyope pryjie | ©Vincé - non régularisation d'acte | 5 p 547,17 125 000,00 100% 2016/33 125 000,00| DV2016/161 | 14/06/2016 DP2017/1103 |  07/08/2017 125 000,00 2017/32 1085,93
rue du Canton qui constitue un obstacle au
paiement
RICHARD Francis
e Saisine du iuge de 11 000,00 15% 2016/49 1650,00] DV2016/236 | 25/08/2016 DV2018/302 | 20/06/2018 1 650,00 2018/60 22,99
5 2016 NIORT 7915035001 |[Niort - Opération urbaine Sud avenue de Limoges - Tranche 1 - " Jug
RICHARD Francis I'expropriation
1o 11 000,00 15% 2016/50 1650,00| DV2016/237 | 25/08/2016 DV2018/303 | 20/06/2018 1 650,00 2018/61 22,99
6 2016 | CHATELLERAULT | 8616019001 |Chatellerault- Développement économique multisites - Star COULOT Gabriel Sﬂ!:i‘;g:ﬁ‘:g:nde AA2019-158 243 000,00 15% 2016/64 36 450,00| DV2016/311 | 06/10/2016 DP2019/2736 | 26/11/2019 36 450,00 2019/198 861,89
Recours au TA par acquéreur
7 2016 | VAUXSURMER | 1715029001 |Vaux surMer - Développement du parc de logements - Rue Cts TISATO/LATRON | €Vincé - non régularisation dacte | -~ \p_516.93 195 000,00 100% 2016/74 195 000,00 DV2016/357 | 15/11/2016 DC2016/5 28/12/2016 195 000,00 2016/103 113,75
Emile Gaboriau qui constitue un obstacle au
paiement
Recours au TA par acquéreur
8 2016 THOUARS 7915011003 |Thouars - Revitalisation du centre ville - 25 & 27 rue Saint BOINOT Pierre | €VINCe - non régularisation d'acte | s 417,139 3700000  100% 2016/101 37000,00| DV2016/403 | 28/12/2016 DC2017/74 | 04/12/2017 37 000,00 2017/61 236,65
Médard qui constitue un obstacle au
paiement
Etude pollution qui ne sera
SAS ARKEA CREDIT réalisée avant I'échéance de la
9 2017 | SAINT AGNANT | 1716035001 |Saint Agnant - Revitalisation du centre bourg - Ancien Spar BAIL préemption - non régularisation | AA-2017-07 240 000,00 100% 2017/05 240000,00] DV2017/5 | 27/01/2017 DC2017/2 16/02/2017 240 000,00 2017/10 20,00
d'acte qui constitue un obstacle au
paiement
10 2017 ARENEUE || Trismmiem |2 ReeiEe - Dl el s i s s (B essiE e SCI DU 32 SRR eE 1 480 000,00 15% 2017/09 222000,00] DV2017/42 | 08/02/2017 DC2018/34 | 14/06/2018 222 000,00 2018/62
Rompsay - Quartier de Rompsay I'expropriation
11 2 ] " " . Saisine du juge de o DC2019/151 &
017 PUILBOREAU | 1710014001 |Puilboreau - "centre bourg M ESCOFFIER Daniel ! U9 AA-2019-105 102 000,00 15% 2017/11 15300,00( DV2017/95 | 21/03/2017 13/09/2019 15300,00|  2019/145
I'expropriation DP2019/2075
BARBEZIEUX ST non régularisation d'acte avant la
12 2017 HILAIRE 1614007004 |Barbezieux St Hilaire - Rue du Four SCI BP MIXTE date d'échéance constituant un | AA-2017-165 280 000,00 100% 2017/36 280 000,00| DV2017/273 | 24/07/2017 DP2018/112 | 17/01/2018 280 000,00 2017/75 8225
obstacle au paiement
13 2017 LA COURONNE | 1614018001 ::a eolioprelieatalicatopldilcantielbelrgRltaldella Sl LES TE A Saisiedigelde 150 000,00 15% 2017/34 22 500,00 DV2017/274 | 24/07/2017 DV2018/645 | 14/11/2018 22 500,00 2017/92 226,40
ibération DE L'ABBAYE I'expropriation
e : non régularisation d'acte avant la
14 2017 | VAUXSURMER | 1715029002 xztjé‘ui“r et = ISl penma ClU [P 6B (e = RUD el VIERS LUCIEN date d'échéance constituantun | AA-2018-28 123 000,00 100% 2017/62 123 000,00 DV2017/417 | 04/10/2017 ['3'?22&1;/143853 03/07/2018 123000,00] 201877 640,63
obstacle au paiement
15 oy || ANCRUINSSUR | oy |[ERUisElr ey - Asio R el beibetREpmEe= || REANRIENE BE SRR EE 2 400 000,00 15% 2017/70 360 000,00| DV2017/474 | 27/11/2017 DV2018/116 | 27/02/2018 360 000,00  2018/15 735
MER Chemin de la Sapiniere L'EURE I'expropriation
. o . SO SEUFRLSy || O R ENEETem GRS e 2 : DC2018/22 &
16 2017 CHADENAC 1716040001 |Chadénac - Revitalisation du centre bourg - Silo ATLANTIQUE date d'échéance constituant un AA-2018-11 15 000,00 100% 2017/88 15 000,00 DV2017/528 | 21/11/2017 DP2018/710 05/04/2018 15 000,00 2018/28 30,31
obstacle au paiement
non régularisation d'acte avant la
17 2017 LAROCHELLE | 1715020002 |CA de la Rochelle - Boulevards "ot rue basse” DUPONT DANIELE | date d'échéance constituant un 230 000,00 100% 2017/89 230 000,00| DV2017/529 | 21/11/2017 DV2019/289 10/05/2019 230 000,00  2019/64 2501,25
obstacle au paiement
o } L non régularisation d'acte avant la
18 2018 | VAUXSURMER | 1715029005 Ivea‘:fs :“’ e = ISRl pemIei GlU [FEle 6B [Eamenis = RUD s FREﬂUJgéN date d'échéance constituantun | AA-2019-12 250 000,00 100% 2018/08 250 000,00/ DV2018/1 | 18/01/2018 E[))lfzzo%%%r,’s 18/02/2019 250 000,00  2019/35 2 046,87
9 obstacle au paiement
19 2018 LIMOGES 8717027001 |-imoges - Opération en renouvellement urbain au niveau de POLYCLINIQUE DE Salsine du juge de 1200 000,00 15% 2018/05 180000,00( DV2018/2 | 18/01/2018
I'ancienne clinique du Colombier LIMOGES I'expropriation
Limoges - Opération en renouvellement urbain au niveau de eI REEniTE e Glieits vei (=
20 2018 LIMOGES 8717027001 |00 o ol SCI PAUL VERLAINE | date d'échéance constituant un 200 000,00 100% 2018/06 200 000,00/ DV2018/3 | 18/01/2018
a obstacle au paiement
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SUIVI DES CONSIGNATIONS REALISEES AUPRES DU POLE CONSIGNATIONS DE LA DRFIP - COMPTE 275 "Dépots et cautionnements versés"

MAJ le 07/01/2020 MM
CONSIGNATION DECONSIGNATION
TIERS CONCERNE
Ne . MONTANT TOTAL POURCENTAGE ., . DATE DE . N° DE INTERETS
bossier ANNEE  COMMUNE  OPERATION LIBELLE OPERATION CONF;/?c?NLAAT o OBJET N° ACTE ACQUISITION  consianaTion N° DE DECISION  MONTANT N°DV | ERSEMENT N° DC/DP DATE MONTANT I e EPF
non régularisation d'acte avant la
21 2018 LAROCHELLE | 1715020001 |CA de la Rochelle - Boulevards "liat 1 Boulevard Sautel” SCIPF D'ALBRET | date d'échéance constituant un 350 000,00 100% 2018/25 350 000,00 DV2018/120 | 12/03/2018
obstacle au paiement
. . R . : non régularisation d'acte avant la
22 2018 SAINTES 1714044007 |Saintes - Requalification urbaine en faveur du parc de logement - | coenir MUTUEL | date d'échéance constituantun | AA-2018-44 345 000,00 100% 2018/30 345 000,00 DV2018/126 | 14/03/2018 DG2018/80 & | 17/58/0018 345000,00|  2018/37 963,13
Avenue Gambetta obstacle au paiement DP2018/1621
23 2018 | MARCHEPRIME | 3317065001 |Marcheprime - Développement de habitat - Avenue de la Cote O SION SEIEID VD ED 2100 000,00 15% 2018/34 705 000,00| DV2018/128 | 28/03/2018
d’Argent VAYSSIERE I'expropriation
24 2018 | MARCHEPRIME | 3317065001 |Marcheprime - Développement de habitat - Avenue de la Gote SCI DIAS SEIEID G IED D 320 000,00 15% 2018/33 60 000,00| DV2018/129 | 28/03/2018
d’Argent I'expropriation
non régularisation d'acte avant la
25 2018 PUILBOREAU | 1710014001 |Puilboreau - "Centre bourg” CTSGAILLARD | date d'échéance constituant un 1,00 100% 2018/35 1,00| DV2018/130 | 28/03/2018
obstacle au paiement
o . . . L : non régularisation d'acte avant la
26 2018 ANGOULEME 16160330010 Aeapameatoniccetopigtelslicsideptiel eldticepiicisonguc RIS T SETNPIERY | yser e o 01 5001 50 000,00 100% 2018/41 50 000,00| DV2018/186 | 24/04/2018 DG2018/75& | 40770018 50000,00]  2018/86 87,49|
Périmeétre d'étude AYESTARAN obstacle au paiement DP2018/1537
_m . non régularisation d'acte avant la
27 2018 | VAUXDURMER | 1715029002 |V2ux SurMer - Développement du parc de logements - Ruede | MVIERS ETMME | © .y oneance constituant un | AA-2018-51 130 000,00 100% 2018/48 130 000,00| DV2018/238 | 27/04/2018 DC2018/86 & | 57180018 130000,00|  2018/56 278,96
Verdun AVRY g DP2018/1689
La Rochelle - Densification et restructuration sur le secteur de Qogieatiaysatopidacielani
10 2018 LA ROCHELLE | 1715021001 . SCI DU 32 date d'échéance constituant un 1 588 500,00 100% 2018/50 1366 500,00 DV2018/243 | 17/05/2018 DC2018/34 | 14/06/2018 1366500,000  2018/62 2595,44]
Rompsay - Quartier de Rompsay obstacle au paiement
28 2018 VILLEDOUX 1718003001 |Villedoux - Redynamisation du centre bourg - Rue du Fiton MME DUPAS Laurence Sﬂ!ii‘;g;ri':g:nde AA-2019-60 274.000,00 15% 2018/64 41100,00 DV2018/362 | 17/07/2018 DP2019/1367 05/06/2019 41100,00|  2019/43 275,71
. N . . Saisine du juge de
29 2018 SAUJON 1714051004 |Saujon - Rue du Presbytére - Ancien hotel CTS GEMON Texpropristion 75 000,00 15% 2018/70 11 250,00| DV2018/363 | 17/07/2018
non régularisation d'acte avant la
30 201g | ANGOULINS SUR | 4714056007 |Angoulins - La Maladrerie - AH 63 et 64 M ROY Claude date d'échéance constituantun | AA-2018-49 177 000,00 100% 2018/74 177 000,00 DV2018/364 | 17/07/2018 DC2018/82& | 17 58/501g 177.000,00|  2018/92 40,56|
I obstacle au paiement Rhaglejieos
non régularisation d'acte avant la
31 2018 | ANGOULINS SUR | 4714056007 |Angoulins - La Maladrerie - AH 62 M ROY Claude date d'échéance constituantun | AA-2018-48 150 000,00 100% 2018/75 150 000,00 DV2018/365 | 17/07/2018 DC2018/81 & | 17815018 150 000,00  2018/91 34,38|
W= obstacle au paiement Riagleqleo
. I non régularisation d'acte avant la
32 2018 FOURAS i6010005] | Ieucsmetieldslicoemalislepidansiicatiopleiien EISICATLOS date d'échéance constituant un | AA-2018-84 180 000,00 100% 2018/81 180 000,00| DV2018/366 | 17/07/2018 DC2018M10 & | (64570018 180000,00|  2018/167 513,75
renouvellement urbain - Rue Rigault de Genouilly MERCIER obstacle au paiement DP2018/2675
e : non régularisation d'acte avant la
33 2018 | VAUXSURMER | 1715029006 \F’Iae‘f‘ZZ:’T“;ﬁlfs Développement du parc de logements - Rue du | -\ BoyTINARIS | date déchéance constituant un | AA-2018-68 600000,00{  100% 2018/85 600 000,00| DV2018/371 | 22/07/2018 ngg:ggfsg 19/10/2018 600000,00|  2018/124 8125
obstacle au paiement
non régularisation d'acte avant la DC2019/151 &
11 2018 PUILBOREAU | 1710014001 |Puilboreau - "centre bourg” M ESCOFFIER Daniel | date d'échéance constituant un | AA-2019-105 158 860,00 100% 2018/98 143 560,00 DV2018/493 | 11/09/2018 DP2019/2075 13/09/2019 143560,00|  2019/145 790,99
obstacle au paiement
Foor . R . ) non régularisation d'acte avant la
34 2018 POITIERS Ry (SRR CEnt| FeiEs = 230 [Rep Y = Enjises e B == METMMEBIRE | date d'échéance constituantun | AA-2018-66 5 994,00 100% 2018/106 5994,00| DV2018/494 | 11/09/2018 DV2018/564 | 10/10/2018 599400 2018/123 3,62
S2icLe obstacle au paiement
e " el non régularisation d'acte avant la
35 2018 | LATREMBLADE | 1716021009 |L2 Tremblade - Développement de 'offre de logement social INDIVISION FAYANT | date d'échéance constituantun | AA-2018-74 150 000,00 100% 2018/104 150 000,00| DV2018/495 | 20/09/2018 DC2018/106 & | - 64575018 150 000,00]  2018/113 140,63|
Rue des Riveaux obstacle au paiement DP2018/2628
non régularisation d'acte avant la
36 2018 STGCIEESSDSEUR 3318006001 |St Ciers sur Gironde - Av de la République SCI RECY date d'échéance constituant un | AA-2019-109 46 000,00 100% 2018/130 46.000,00| DV2018/569 | 15/10/2018 'Dgg‘oz/ 3/211519& 14/10/2019 46000|  2019/162
obstacle au paiement
- . non régularisation d'acte avant la
37 2018 FOURAS e |[SHOED EFRmas En ClasiEaien cl e eV St iz ore date d'échéance constituantun | AA-2019-06 245700,00]  100% 2018/127 245 700,00| DV2018/571 | 25/10/2018 DC2019M2& | 559019 24570000  2019/15 470,92
la Duboise PAULIN/ANDRIEU B DP2019/343
Recours au TA par acquéreur
38 2018 COUZEIX 8718044001 |Couzeix - Aménagement du chateau de Coyol COLONIE DE | évincé - non régularisation dacte 450 000,00 100% 2018/135 450 000,00 DV2018/644 | 22/11/2018
VACANCES qui constitue un obstacle au
paiement
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SUIVI DES CONSIGNATIONS REALISEES AUPRES DU POLE CONSIGNATIONS DE LA DRFIP - COMPTE 275 "Dépéts et cautionnements versés"

MAJ le 07/01/2020 MM
CONSIGNATION DECONSIGNATION
TIERS CONCERNE
Ne . MONTANT TOTAL POURCENTAGE ., . DATE DE . N° DE INTERETS
possier ANNEE  COMMUNE — OPERATION LIBELLE OPERATION CONF;?(?NI::}I' on OBJET N° ACTE ACQUISITION ~ consianation N° DE DECISION  MONTANT POV | veem iy N° DC/DP DATE MONTANT SEEEEN EPF
non régularisation d'acte avant la
39 2018 ANGOULEME 1612019002 |CA du Grand Angouléme - SCPU Angouléme 2020 - llst du Port | CSTS GOUTARD | date d'échéance constituant un 678 160,00 100% 2018/110 678 160,00| DV2018/706 | 13/12/2018
obstacle au paiement
e P . sy . non régularisation d'acte avant la
40 2018 CANEJAN 3318059001 |Canéjan - Densification et développement de Ihabitat - Chemin |\ e \imE DOMINE | date d'échéance constituant un | AA-2018-96 298 600,00 100% 2018/132 298 600,00| DV2018/707 | 11/12/2018 DC2018/T12 & | 15150018 298600,00|  2018/172
des Peyréres obstacle au paiement DP2018/2747
I - = - i non régularisation d'acte avant la
41 2018 LACANAU 3317057001 |-30anau - Opération d'action fonciére de la station-balnéaire - 28 | MME ROBERT | * 10 yecngance constituant un | AA-2019-83 130000,00(  100% 2018/133 130 000,00| DV2018/708 | 131212018 | |PR2UNII674 &1 47,47/5019 130000,00[  2019/11 582,29]
allée Ortal MICHELINE NS o DC2019/114
e : non régularisation d'acte avant la
42 2018 | VAUXSURMER | 1715029010 Zi‘;ﬁ:ﬁ;x;r DR L P D [BFEeiis - RUD 6 MME BRIAUD date d'échéance constituant un | AA-2019-23 170 000,00 100% 2018/148 170 000,00| Dv2018/715 | 13/12/2018 %%22%‘1%’/%% 22/03/2019 170 000,00]  2019/47 350,63
obstacle au paiement
Vayres - Action fonciére pour la production de logements - 71 non regll,}lan’s ation dacte avant la
43 2018 VAYRES 3318019002 |, 1e8 " 0 e CTS FIEVRE date d'échéance constituant un 200 000,00 100% 2018/170 200 000,00| DV2018/716 | 13/12/2018
obstacle au paiement
A - . non régularisation d'acte avant la
44 2018 CADAUJAC 3180870010 | e e gl aton el otiolei pictictionlde SCI LA GRAGE date d'échéance constituantun | AA-2019-18 1900 000,00 100% 2018/143 1900 000,00 DV2018/718 | 13/12/2018 DC2019/81 & | 45/53/501g 1900 000,00  2019/10 3206,25
logements - Rue Charles de Gaulle obstacle au paiement DP2019/583
e P . s non régularisation d'acte avant la
45 2019 CANEJAN Ba18059002] [ aamecchicatiogleldsveloppsmsiidSiiiabitatidespace SCI OGILEAK date d'échéance constituant un | AA-2019-28 117 000,00 100% 2019/14 117.000,00] DV2019/68 | 08/02/2019 DC2019/60 & | 4 /04/2019 117000,00|  2019/29 126,75
commercial La House obstacle au paiement DP2019/881
y ] . . o . . non régularisation d'acte avant la
46 2019 | SAINTE-FOY-LA | 5318040001 |Sainte Foyla Grande - Revitalisation du centre bourg - 22t 228 | SCI FRANC date d'échéance constituant un | AA-2019-123 180000,00(  100% 2019/30 180 000,00{ DV2019/74 | 25/02/2019 DO2019/183 & | 59/10/2019 180000,00(  2019/108 911,25
GRANDE rue des freres reclus TEMPLIER obstacle au paiement DP2019/2495
non régularisation d'acte avant la DC2019/77 &
47 2019 SAUJON 1714051008 |Saujon - 16t rue d'Aunis M BOUCHIN date d'échéance constituant un AA-2019-40 142 000,00 100% 2019/41 142 000,00/ DV2019/139 12/03/2019 DP2019/1241 02/05/2019 142 000,00 2019/77 133,13}
obstacle au paiement
e p b non régularisation d'acte avant la
48 2019 CERONS 3318105001 Sfigg‘é‘;’ege"ce CEED - DEERHREmE CERrBiiEND = ZAC Sfﬁféé?.[fsﬁﬁéﬁ?[) date d'échéance constituant un 1.000,00 100% 2019/53 1000,00| DV2019/213 | 08/04/2019
obstacle au paiement
! y . _ Lo _ non régularisation d'acte avant la
49 2019 SA':L';,ESE LA | 3318040001 rsuae"gzs':f‘:gr':ﬁgl‘:: Revitalisation du centre bourg - 22 €t 228 | o) A yBERT AND CO|  date d'échéance constituant un 301 000,00 100% 2019/58 301 000,00| DV2019/218 | 08/04/2019
obstacle au paiement
50 2019 MERIGNAC ey |[EUE SR - O Ao = AR = FEEES | qam) ompy- paEing SRR E D EE 2 980 000,00 15% 2019/68 447 000,00| DV2019/352 |  06/06/2019
DT517, 547, 548 et 559 I'expropriation
v . il 3 non régularisation d'acte avant la
51 2019 | LATREMBLADE | 1716021012 |- Trembiade - Développement de foffre de logement social - 58 | - MMEALLIAT | gate arecheance constituant un 17100000  100% 2019/98 171 000,00| DV2019/416 | 18/06/2019
obstacle au paiement
52 2019 | LATREMBLADE | 1716021012 |- Tremblade - Développement de foffre de logement social - 58 | MME ALLIAT Salsine du juge de 12600000  15% 2019/97 18.900,00| DV2019/418 | 18/06/2019
rue des Riveaux DEPIERREFIXE I'expropriation
Suite saisine du juge de
23 2018 MARCHEPRIME 3317065001 Marcheprlme - Développement de I'habitat - Avenue de la Cote INDIVISION Iexpro'pnauon - 90n3|gnat|9n 85 623,48 2018/34 85 623.48| DV2019/419 | 06/06/2019
d’Argent VAYSSIERE compl' sur devis études suite
ordonnance du 16/04/19
) . . e non régularisation d'acte avant la
53 2019 |ZON 35160630070 | o caelsiepidetiiolicsleiiabilRgliblAventeld M AYBERT Thierry | date d'échéance constituant un 127 000,00 100% 2019/96 127 000,00 DV2019/424 | 17/06/2019 DRI & 19/11/2019 127 000,00]  2019/176 410,1
Général de Gaulle obstacle au paiement DP2019/2625
54 2019 FOURAS 1716010003 |F0uras - Offre de logements en densification et en M GIRONNAY Salsine du juge de 400 000,00 15% 2019/95 60 000,00| DV2019/425 | 18/06/2019
renouvellement urbain - Rue Rigault de Genouilly I'expropriation
55 2019 LE HAILLAN | 3318048005 |Bordeaux Meétropole - OIM Aéroparc - Boucheries - CAZENAVE - | org cAzENAVE SHIERENERER 1200 000,00 15% 2019/105 180 000,00| DV2019/426 | 20/06/2019
Parcelle AY151 I'expropriation
CA Rochefort Océan - Développement éco & traitement M DEVAUX isi i
56 2019 ROCHEFORT 1715032002 i =t ppement eca SEIEID IR 6D 290 000,00 15% 2019/110 43500,00| DV2019/428 | 03/07/2019
des friches d'activité - 31 av. de la Libération ALEXANDRE I'expropriation
Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en SARL JACQUES isi j
57 2019 | CHATELAILLON | 74g035000 ¢aflon Flag 8 Q SEIED LMD ED 53 865,00 15% 2019/113 8079,75| DV2019/429 | 12/07/2019
PLAGE densification - Les Boucholeurs - Lots A et B MOSSE I'expropriation
65/81
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Consignations en cours
Consignations closes

SUIVI DES CONSIGNATIONS REALISEES AUPRES DU POLE CONSIGNATIONS DE LA DRFIP - COMPTE 275 "Dépéts et cautionnements versés"

MAJ le 07/01/2020 MM
CONSIGNATION DECONSIGNATION
TIERS CONCERNE
N° X MONTANT TOTAL POURCENTAGE N DATE DE N N° DE INTERETS
bossier ANNEE  COMMUNE  OPERATION LIBELLE OPERATION CONF;?C?NLAAT o OBJET N"ACTE " N liSITION  conoanarion N°DEDECISION  MONTANT N°DV  \orer T N° DC/DP DATE MONTANT DECISION EPE
Chatelaillon Plage - Producti I ts soci ARL JACQUE el
58 e || GAEIR] o (BBl e Bl L S G R S G & ofllzs SEEREN TR EE 39.690,00 15% 2019/114 5953,50| DV2019/430 | 12/07/2019
PLAGE densification - Les Boucholeurs - Lot C MOSSE I'expropriation
ANDILLY LES " . . - Saisine du juge de "
59 2019 VARAIS 1717031002 [Andilly les Marais - Rue du cimetiére MME ALLARD (A 150 000,00 15% 2019/102 22500,00| DV2019/491 | 12/07/2019
ANDILLY LES . . . - Saisine du juge de "
60 2019 VARALS 1717031002 [Andilly les Marais - Rue du cimetiére MME PIANAZZA TRkl o 65 000,00 15% 2019/103 9750,00| DV2019/492 | 12/07/2019
Bordeaux Métropole - OIM Aé -RIVIERE & CANTET-|  CSTSRIVIERE- | Non régularisation dacte avant la
61 2019 MERIGNAC 3318048002 |-Oroeaux Metropole eroparc date d'échéance constituant un | AA-2019-138 1322 520,00 100% 2019/104 1322520,00| DV2019/502 | 15/07/2019 %%?2%11%12%% 08/11/2019 1322520,00  2019/169 3196,09]
Parcelles EK9, 10, 11, 34 et 35 CANTET obstacle au paiement
M. MARCHAND non régularisation d'acte avant la
62 2019 | ANGOULINSSUR | 4714056001 |Angoulins - ll6t les Grandes Maisons date d'échéance constituant un | AA-2019-140 237 750,00 100% 2019/117 237 750,00| DV2019/505 |  17/07/2019 DC2019M88 & | 43/41 /0019 237750,00|  2019/155 589,42
MER = JACKY DP2019/2622
obstacle au paiement
@t VIESiES - Acien et I quctiontd non régularisation d'acte avant la
63 2019 | GUJAN-MESTRAS | 3318032005 |>Wan Viestras - Actionfonciere pourla production de CSTS FRANCISCO | date d'échéance constituantun | AA-2019-98 241 500,00 100% 2019/124 241 500,00| DV2019/510 | 22/07/2019 DC2019/132& | »q58/0019 241500,00]  2019/138 176,00|
DP2019/1896
logements - 12 allée du petit Mestey (BP176) obstacle au paiement
an M - Action foncic I . non régularisation d'acte avant la
64 2019 | GUJAN-MESTRAS | 3318032005 |CUian Mestras - Action fonciere pour la production de CSTS FRANCISCO | date d'échéance constituantun | AA-2019-98 169 000,00 100% 2019/125 169 000,00] DV2019/511 | 22/07/2019 DC2019/133& | 5580019 169.000,00|  2019/139 123,22
DP2019/1896
logements - 12 allée du petit Mestey (BP176) obstacle au paiement
. B . " . non régularisation d'acte avant la
65 2019 | GUJAN-MESTRAS | 3318032005 |CUian Mestras - Action fonciere pour la production de CSTS FRANCISCO | date d'échéance constituantun | AA-2019-98 210 000,00 100% 2019/126 210 000,00| DV2019/512 | 22/07/2019 DC2019/134 & | »558/0019 210000,00|  2019/140 153,12
DP2019/1896
logements - 12 allée du petit Mestey (BP176) obstacle au paiement
@ ViEsims - Acion Famdt I uctiontd non régularisation d'acte avant la
66 2019 | GUJAN-MESTRAS | 3318032006 | >Ja" Viestras - Action fonciere pouria production de CSTS BALAN date d'échéance constituant un | AA-2019-124 365 000,00 100% 2019/147 365 000,00| DV2019/654 | 16/09/2019 %%2%11%’/1225;3 30/10/2019 36500000 2019/182 326,98|
logements - 72 rue du Maréchal Foch - BY667 ET 669 obstacle au paiement
i 2019 FONTCOUVERTE | 1715022001 Fontcouverte.» Maintien de I'emploi & du dvipt du parc de M CHARRIER JACKY Saisine dujuge de 97 000,00 15% 2019/152 14 550,00| DV2019/656 | 01/10/2019
logmts accessibles - RN234 et rte du bourg I'expropriation
Li -R isati t - Quai de I'sle | SCI DU 16 QUAI DE el
68 2019 LIBOURNE e e || S E UL RETIC UL S OIETIC Bk el SEIEE MR ED 540 000,00 15% 2019/151 81000,00| DV2019/657 | 01/10/2019
- Parcelles CO147/148/947/948 L'ISLE I'expropriation
. p _ e 116 MME BEL Y non régularisation d'acte avant la
69 2019 Por\?%\luDVRE G || O e [l e e Gl ot 3L ME BELLAM date d'échéance constituant un 47500,00 100% 2019/159 47500,00| DV2019/718 | 04/10/2019
Anglade ODILE obstacle au paiement
70 2019 | LAROGHELLE | 1715020005 |7 € 12 Rochelle - 135 boulevard sautel - llot Paul MME ANDRE SEIERENERER 190 000,00 15% 2019/156 28500,00| DV2019/720 | 15/10/2019
Doumer STEPHANIE I'expropriation
. _ . i . . non régularisation d'acte avant la
71 2019 | GUJAN-MESTRAS | 3318032009 |CUian Mestras - Action fonciére pour la production de CSTS ESPY date d'échéance constituant un | AA-2019-160 2180 000,00 100% 2019/181 2180 000,00| DV2019/795 | 01/11/2019 Dg%(goﬂ’gﬁ%%& 27/11/2019 2180000,00]  2019/200 1044,58]
logements - 129 Cours de Verdun (BY26) GONZALEZ obstacle au paiement
L R lification de friches - TRE MDB Il - non régularisation d'acte avant la
72 2019 LIMOGES 8718137004 |- 08ES - Requalilication de friches SASTREMDB Il | date d'échéance constituant un 340 000,00 100% 2019/187 340 000,00| DV2019/802 | 27/11/2019
Parcelles EM 354-357 obstacle au paiement
I _ Dével I'off | MME COIRIER- non régularisation d'acte avant la
73 2019 LAGORD 1715023002 | 28074 - Développement d.e SGC SIS 4o date d'échéance constituant un 260 000,00 100% 2019/199 260 000,00 DV2019/863 | 09/12/2019
densification - Secteur de I'Ermitage (AE141p) BRUNET obstacle au paiement
. H - N i 1A E .. .
74 2019 GOND) Gy ST P e i e Cerialeasles | LR EHTINGE ALY SEIEIE QR Es 61944,00 15% 2019/201 10390,57| DV2019/872 | 09/12/2019
PONTOUVRE Anglade - B 435/4039 VITARD I'expropriation
GOND- Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Saisine du juge de 5
75 2019 PONTOUVRE | 1614025002 | 00 On S oo MME VITARD e 36 540,00 15% 2019/202 6129,51| DV2019/873 | 09/12/2019
GOND- Gond-Pontouvre - Requalification du centre bourg - 116t Saisine du juge de 5
76 2019 PONTOUVRE | 1614025002 [ o O et 4001 MME PASQUET ML 36 540,00 15% 2019/203 6129,51| DV2019/875 | 09/12/2019
CHATELAILLON Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en Saisine du juge de o
77 2019 L AGE 1718085007 | 0 O T Clomenena > CSTS NARDO - AE619 oy 109 800,00 15% 2019/218 18.900,00| DV2019/880 | 16/12/2019
6681
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

2o/ Gonslgnatns cosgs:
SUIVI DES CONSIGNATIONS REALISEES AUPRES DU POLE CONSIGNATIONS DE LA DRFIP - COMPTE 275 "Dépéts et cautionnements versés"

CONSIGNATION

TIERS CONCERNE
ANNEE COMMUNE OPERATION LIBELLE OPERATION PAR LA OBJET
CONSIGNATION

Ne
DOSSIER

CHATELAILLON Chatelaillon Plage - Production de logements sociaux en Saisine du juge de
78 2019 1718035007 CSTS NARDO - AE618 8 o
PLAGE densification - Section AE - Clémenceau 2 I'expropriation

MONTANT TOTAL

N®ACTE ACQUISITION

110 000,00

POURCENTAGE
CONSIGNATION

15%

N° DE DECISION

2019/218

MONTANT

20 100,00

N° DV

DV2019/881

DATE DE
VERSEMENT

16/12/2019

DECONSIGNATION

N° DC/DP DATE

MONTANT

N° DE INTERETS
DECISION EPF

Dossiers clos
Dossiers en cours

31197 762,62

18 674 031,46

13 639 349,14
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ANNEXES
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| Etablissement public foncier

de Mouvvelle-Agquitaine

La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

ANNEXE AU COMPTE FINANCIER 2019

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS EFFECTUEES AU COMPTE 68 REPRISE SUR PROVISIONS EFFECTUEES AU COMPTE 78

T:\BUDGET_COMPTA_FINANC\CONSEILS\COMPTES FINANCIERS\compte financier 2019\Provisions & reprises 2019\Tableau de suivi des provisions.xIsx

» N , Gare Objet N° convention Opérations Dotation sur 2019 Cpte comptable Objet N° convention Opérations Provision initiale | Reprise sur 2019
délibération comptable
CA-2019-104 158800 Minoration SRU CA1714026 Angoulins - Commandant Lysiack 197 000,00 158800 Minoration SRU CA1710009 Puilboreau - 116t bati 80 000,00 80 000,00
CA-2019-104 158800 Minoration SRU CA1714026 Angoulins - La Maladrerie 206 000,00 158800 Minoration SRU CA1714051 Saujon - Route de ['llate - SDIS 180 000,00 159 000,00
CA-2019-104 158800 Minoration SRU CA1715039 Saint Palais sur Mer - Chemin du Temple/Rue des Clématites 12 OO0,00I 158800 Minoration SRU CA1715039 Saint Palais sur Mer - 31 rue des Bruyéres 400 000,00 376 812,30
CA-2019-104 158800 Minoration SRU CA3318063 Izon - 86 Avenue des Anciens Combattants 100 000,00| 158800 Minoration SRU PR8613024 Buxerolles - Aménagement "Coeur de Ville" - 116t 1 120 000,00 120 000,00
CA-2019-104 158800 Minoration SRU CA3318063 Izon - 119 & 129 Avenue du Général de Gaulle 68 000,00| 158800 Minoration EPF CA8614041 Sénillé Saint-Sauveur - Bar/Tabac 180 000,00 180 000,00
CA-2019-104 158800 Minoration SRU CA3318019 Vayres - 71 & 73 Avenue de Libourne 30 OO0,00I 158800 Minoration EPF PR8613016 Scorbé-Clairvaux - 116t grenier - Tranche 1 7 000,00 7 000,00
Recettes SRU pergues au titre 2019 restant a affecter 2501 449,82 158800 Minoration EPF CP1710013 Surgeéres - Friche Sergent Prolac 200 000,00 200 000,00
) . ) . . . Cozes - Redynamisation du centre ancien et
CA-2019-10 158800 Minoration travaux CA1714034 Villars les Bois - Hameau de Chautabry 100 000,00} 158800 Minoration EPF CA1715006 production de logements 135 000,00 135 000,00
Autres provisions pour
/ 151800 risques et charges - PR1712009 Dolus d'Oléron - "Fief Melon" 1200 000,00] 158800 Minoration travaux CA1715039 Saint Palais sur Mer - 31 rue des Bruyéres 40 000,00 40 000,00
Contentieux en cours

158800 Minoration travaux PR1713003 St Sauveur d'Aunis - 116t 1 75 398,56 75 398,56
158800 Minoration travaux CA1712007 Esnandes - ER 4.5 et 5.1 40 000,00 40 000,00
TOTAL ==> 4 414 449,82 TOTAL ==> 1 457 398,56 1413 210,86

SOLDE DU COMPTE 15 AU 31/12/2018 : 29 066 057,29

Dotation de I'exercice : 4 414 449,82

Reprise de I'exercice : 1413 210,86

SOLDE DU COMPTE 15 AU 31/12/2019 : 32 067 296,25

20/01/202012:19
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"
| Etablissement public fancier

COMPTE FINANCIER 2019

N
Etat de la dette par préteurs
REPARTITION Dette en capital Capital restant dii au Annuité Capital restant di au
PAR PRETEURS a l'origine 01/01/2019 de I'exercice Intéréts Capital Rembt anticipé 31/12/2019
Caisse d'Epargne 750 000,00 214 285,80 108 894,03 1751,19 107 142,84 - 107 142,96
1301-1 - A3313162-002 750 000,00 214 285,80 108 894,03 1751,19 107 142,84 - 107 142,96

750 000,00 214 285,80 108 894,03 107 142,84 107 142,96

711781
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Calcul de I'amortissement Amortissement Imputations
3 Valeur nette
Numéro Libellé Valeur d'acquisition PEiBEEMES Date de sortie Durée Amorvtlssement el iions==ens /‘lvancement ik comptable au Compte d'immobilisation
en service I'exercice total I'amortissement 31/12
Bl Imputations-Compte d'immobilisation : 205000 Licences
1|Licence Open Gouv - Office Pro Plus 456,41| 29/09/2009 3ans 456,41 100 % 205000 Licences
2 Licence Open Gouv - Office Pro Plus 456,41| 29/09/2009 3ans 456,41 100 % 205000 Licences
3/ Licence Open Gouv - Office Pro Plus 456,43| 29/09/2009 3ans 456,43 100 % 205000 Licences
4|Logiciel windows serveur standart édition 617,11 17/11/2009 3ans 617,11 100 % 205000 Licences
98| Licences SSL ( 10 utilisateurs) 197,34| 24/06/2010 3ans 197,34 100 % 205000 Licences
142 Licence SYMANTEC edition 3 28,80 11/10/2010 3ans 28,80 100 % 205000 Licences
143 | Licence SYMANTEC 28,80 11/10/2010 3ans 28,80 100 % 205000 Licences
155/ Pack 5 licences CAL 2008 Open/Gouv 488,21| 22/11/2010 3ans 488,21 100 % 205000 Licences
156/ Pack 5 licences CAL 2008 Open/Gouv 488,21| 22/11/2010 3ans 488,21 100 % 205000 Licences
1578 Renouvelements SYMANTEC Entrep. Edition 3.0 Gouv 230,39, 22/11/2010 3ans 230,39 100 % 205000 Licences
188 Licence d'outil d'exploitation-données cadastrales 2450,00/ 20/07/2011 3ans 2 450,00 100 % 205000 Licences
179| Licence Maplnfo V10.5 2760,00/ 13/01/2011 3ans 2 760,00 100 % 205000 Licences
187|Licence Open Gouv - Office Pro Plus 2010 382,95 30/05/2011 3ans 382,95 100 % 205000 Licences
195/ Licence SYMANTEC Protestion SBE Edition 4.0 (x10) 117,50| 21/11/2011 3ans 117,50 100 % 205000 Licences
196 | Pack 4 licences SBE Edition 4.0 96,32| 21/11/2011 3ans 96,32 100 % 205000 Licences
198 | Pack licence SYMANTEC SBE Edition 4.0 (x5) 120,40/ 01/12/2011 3ans 120,40 100 % 205000 Licences
214|Licence MaplInfo version V11.0 2502,00 17/01/2013 3ans 2 502,00 100 % 205000 Licences
210|Licence SYMANTEC Protection SBE 4.0 UOG (x14) 389,64, 31/10/2012 3ans 389,64 100 % 205000 Licences
219 Logiciel 305,18/ 20/03/2013 lan 305,18 100 % 205000 Licences
227|Logiciel Office Edit. pro 2010 OEM 305,18 03/09/2013 lan 305,18 100 % 205000 Licences
230/ Licence SYMANTEC Endpoint Protection SBE Edition 4.0 501,56/ 06/11/2013 3ans 501,56 100 % 205000 Licences
232 Logiciel Ultra Portable Vaio 399,00/ 13/11/2013 lan 399,00 100 % 205000 Licences
235/ Logiciels Serveur (virtuel) 4939,06 07/01/2014 3ans 4 939,06 100 % 205000 Licences
257|2 LICENCES MICROSOFT PROJECT standard 2013 1588,88/ 13/11/2014 3ans 1588,88 100 % 205000 Licences
262|LICENCE MICROSOFT OFFICE 2013 + LICENCE MICROSOFT ACCESS 2013 337,00/ 08/12/2014 3ans 337,00 100 % 205000 Licences
278|LICENCE ACCESS 2013 MICROSOFT 224,90 19/08/2015 lan 224,90 100 % 205000 Licences
300|Licence Access 2013 112,45 26/10/2015 lan 112,45 100 % 205000 Licences
343|Pack Office 2013 Home et Business 225,00, 20/06/2016 lan 225,00 100 % 205000 Licences
3482 licences SOPHOS antivirus 12 mois 40,00, 07/07/2016 lan 40,00 100 % 205000 Licences
353|Pack Office PME 2016 Microsoft 232,00/ 07/07/2016 lan 232,00 100 % 205000 Licences
3622 Licences Office Pro 2016 866,00/ 02/09/2016 lan 866,00 100 % 205000 Licences
369 Licence Office Pro 2016 433,00 12/10/2016 lan 433,00 100 % 205000 Licences
375 Licence Office Pro 2016 433,00, 07/11/2016 lan 433,00 100 % 205000 Licences
376 Licence Office Pro 2016 433,00, 07/11/2016 lan 433,00 100 % 205000 Licences
388 License Office Pro 216 433,00, 12/01/2017 lan 433,00 100 % 205000 Licences
404|RSI 2017 - ACHAT NOUVEAU PC + ECRAN + LICENCE + CABLES NON PREVU - SOLANGE GUERIN 433,00, 07/02/2017 lan 433,00 100 % 205000 Licences
396 RSI 2017 LICENSE SOPHOS ANTIVIRUS 25,40 17/03/2017 lan 25,40 100 % 205000 Licences
399|RSI 2017 - ACHAT LICENCE OFFICE PRO 2016 - JR/MM/IP 1299,00 17/03/2017 lan 1299,00 100 % 205000 Licences
401|RSI 2017 - LICENCE MICROSOFT ACCESS 2016 - NAPPEY PASCAL 307,00, 31/03/2017 lan 307,00 100 % 205000 Licences
412 DEMAT - RSI 2017 - ACHAT MINI PC DE BUREAU HP ET ECRAN 22" ET LICENCES - BARRAU ALINE 16,93| 28/04/2017 lan 16,93 100 % 205000 Licences
413 DEMAT - RSI 2017 - ACHAT MINI PC DE BUREAU HP ET ECRAN 22" ET LICENCES - BARRAU ALINE 433,00/ 28/04/2017 lan 433,00 100 % 205000 Licences
416 DEMAT- RSI 2017 - REMPLACEMENT PC P.LANDES - PC PORTABLE SURFACE PRO 4 (Microsoft Office Pro 2016) 433,00 31/05/2017 lan 433,00 100 % 205000 Licences
417 DEMAT- RSI 2017 - REMPLACEMENT PC P.LANDES - PC PORTABLE SURFACE PRO 4 (Licence Sophos) 14,82| 31/05/2017 lan 14,82 100 % 205000 Licences
427|DEMAT - RSI 2017 - ACHAT LICENCE ACCESS 2016 - JULIEN ROY 227,83 18/09/2017 lan 227,83 100 % 205000 Licences
437|RSI 2017 - ACHAT DE 5 PC PORTABLES TOSHIBA SDO/PC/LL + 2 A DISPO 42,40) 13/09/2017 lan 42,40 100 % 205000 Licences
475|RSI 2018 - ACHAT DE 4 MINI PC HP POUR GM/JL/CR + 1 A DISPO 463,88 30/10/2017 lan 463,88 100 % 205000 Licences
441|BRUNET - ACHAT ET MISE EN SERVICE DE LICENCES IP POUR LES 5 NOUVEAUX POSTES TELEPHONIQUES 826,00/ 17/10/2017 lan 826,00 100 % 205000 Licences
448|HTP MULTIMEDIA - LICENCE WINDOWS 10 POUR M.SILL ET L.CLEMENT 316,67, 21/11/2017 lan 316,67 100 % 205000 Licences
455|DEMAT - RSI 2018 - ACHAT D'UNE LICENCE ACCESS 2016 - POSTE INFORMATIQUE J.LANDOIS 227,83 15/12/2017 lan 227,83 100 % 205000 Licences
478 DEMAT - RSI 2018 - ACHAT D'UNE LICENCE ACCESS - POSTE INFORMATIQUE - MME K.MAROT 174,00 16/04/2018 lan 50,75 174,00 100 % 0,00/205000 Licences
495 | RSI 2018 - COMMANDE DE 5 SURFACE PRO 5 - JP/AS/LR/SSX/TR + 1 DE SECOURS 338345 25/04/2018 3ans 1127,82 1 898,49 56 % 1484,96|205000 Licences
497|RSI - COMMANDE DE 3 MINI PC HP 260 CORE - POUR J.WELLINGTON + SECRETAIRES OPERATIONNELLES 1691,72| 25/04/2018 3ans 563,91 949,25 56 % 742,47|205000 Licences
480| DEMAT- RSI-CMD DE 5 LICENCES OPEN GOUV OFFICES PRO PC PORTABLE - J.COZ/L.CEZON/M.VILLAFANE + 2 DISPO 2226,80, 27/04/2018 lan 717,52 2 226,80 100 % 0,00/205000 Licences
499| DEMAT - RSI - ACHAT DE 3 MINI PC - T.ROY/MVB + 1 A DISPO 1327,38/ 02/07/2018 lan 667,38 1327,38 100 % 0,00/205000 Licences
502| DEMAT - RSI - ACHAT ULTRAPORTABLE TOSHIBA X30 D126 - REMPLACEMENT VAIO G.GILGER 435,00/ 02/07/2018 lan 218,71 435,00 100 % 0,00/205000 Licences
507|DEMAT - RSI 2018 - MISES A JOURS DES LICENCES SERVEUR AU 30.06.2018 2102,10, 03/07/2018 lan 1062,73 2102,10 100 % 0,00/205000 Licences
508 DEMAT - RSI 2018 - MISES A JOURS DES LICENCES SERVEUR AU 30.06.2018 1053,60| 03/07/2018 lan 532,65 1 053,60 100 % 0,00/205000 Licences
509 DEMAT - RSI 2018 - MISES A JOURS DES LICENCES SERVEUR AU 30.06.2018 1821,75| 03/07/2018 lan 921,00 1821,75 100 % 0,00/205000 Licences
512/ DEMAT - RSI - ACHAT 7 NOUVEAU PC PORTABLE MS SURFACE PRO 5 - L.RIPLEY / CB/M.V/R.G/LT+2AD 3947,37| 29/08/2018 3ans 1315,79 1761,70 45 % 2 185,67/205000 Licences
515 DEMAT - RSI - ACHAT DE 2 MINI PC - ANGELIQUE.FERRE / CHRISTELLE GAGNAIRE 884,92/ 29/08/2018 lan 585,03 884,92 100 % 0,00/205000 Licences
577|DEMAT - RSI 2019 - INSTALLATION 2 LICENCES MICROSOFT PROJECT - POLE TRAVAUX 1655,00/ 09/05/2019 3ans 355,52 355,52 21% 1299,48/205000 Licences
576|DEMAT - RSI - ACHAT LICENCE ACCESS - POSTE INFORMATIQUE L.LEFEBVRE 231,98/ 09/05/2019 lan 149,50 149,50 64 % 82,48/205000 Licences
50 076,96 8 268,31 44 281,90 5 795,06

109| Logiciel Office Edition Pro - Ordinateur fixe 296,50 15/04/2010 3ans 296,50 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités

110/ Logiciel Office Edition Pro - Ordinateur fixe 296,50 15/04/2010 3ans 296,50 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités

97| Progiciel SIFOW 69 188,60, 21/04/2010 3ans 69 188,60 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités

99| Logiciel ordinateur portable 456,42| 18/05/2010 3ans 456,42 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités

100 logiciel ordinateur portable 456,42| 18/05/2010 3ans 456,42 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités

174/ Logiciel Office Pro Plus 2010 458,01| 15/11/2010 3ans 458,01 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités

141 Logiciel Office Edition Pro - ordinateur fixe 296,50, 01/12/2010 3ans 296,50 100 % 205310 Logiciels acquis ou sous-traités
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COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Libellé

Logiciel WINZAP Pro Version 14.5 Fr
Logiciel Mocrosft office Edition Pro 2010

Licence Open Gouv Office Pro Plus (ordi. Port.SIG)

Logiciel Micrososft Office Edit. pro 2010 OEM

LICENCE ADOBE CREATIVE SUITE DESIGN & LICENCE ADOBE ILLUSTRATOR CS6

MICROSOFT OFFICE PME 2013 & MICROSOFT ACCESS 2013 + MO PREPA ATELIER

Microsoft office PME 2013

Microsoft ACCESS 2013

2 microsoft access 2013 (2x112€)/2 microsoft office pme 2013 (2x225€)

PACK OFFICE 2013 HOME ET BUSINESS

Pack Office 2013 Home et Business

2 Packs Office PME 2016 Microsoft

2 Packs Office PME 2016 Microsoft

RSI 2017 - PACK OFFICE PME 2016 MICROSOFT

SIFOW GBCP 2017 - MISE EN PLACE DU MODULE DEMATERIALISATION DU COMPTE FINANCIER

RSI 2017 - REMPLACEMENT UNITES CENTRALES PAR 2 MINI PC HP LG/GM + MISE A JOUR MICROSOFT POUR EJ
RSI 2017 - ACHAT DE 5 PC PORTABLES TOSHIBA SDO/PC/LL + 2 A DISPO

RSI 2018 - ACHAT DE 4 MINI PC HP POUR GM/JL/CR + 1 A DISPO

HTP MULTIMEDIA - ACHAT DE 2 PC PORTABLE PR M.SILL ET L.CLEMENT

SIFOW - MISE EN PLACE DU MODULE COMPLEMENTAIRE RECOUVREMENT - AGENCE COMPTABLE

Calcul de I'amortissement

Valeur d'acquisition

50,16
275,59
382,95
318,73

2 128,00

1080,00
225,00
135,00
674,00
450,00
225,00
464,00
464,00
232,00

3502,62

1122,00

2225,00
928,00
598,17

3 650,00

tion : 214000 Constructions sur sol d'autrui

Installations electriques

Installations électriques

Cylindre monobloc Fichet serrure de sécurité

Clés sécurisées (x13)

INSTALLATIONS ELECTRIQUES

DISPOSITIF DIFFERENTIEL

10 panneaux acoustiques Solo Ecophon 1200X1200X40

2 ac Solo ecophon 2400X1190X40

90 579,17

7 802,00
790,00
597,00

1032,72

1 085,00
260,00

1470,00
570,00

Bl Imputations-Compte d'immobilisation : 214158 Autres constructions sur sol d'autrui

MIROITERIE MELUSINE - REMPLACEMENT PORTE D'ENTREE SAS ASCENSEUR - LOCAUX DU 2EME ETAGE

EXPERT FENETRES - INSTALLATION DE 2 FENETRES MEZZANINE DU 2E ETAGE

PAIN MENUISERIE - REMPLACEMENT VITRE CASSEE - SALLE DE REUNION - EPFNA

MIROITERIE MELUSINE - CREATION D'UNE PORTE D'ENTREE SAS ASCENSEUR - LOCAUX DU 2EME ETAGE

PAIN MENUISERIE - REMPLACEMENT VITRE CASSEE SALLE DE REUNION - 2EME SINISTRE

EXPERTS FENETRES - CREATION 5 OUVERTURES FENETRES - 3E ETAGE - EXTENSION POLE G.GILGER

MIROITERIE MELUSINE - POSE DE CHASSIS BUREAU GBT + REMPLACEMENT VITRE ACCES TERRASSE - 2EME ETAGE
MIROITERIE MELUSINE - POSE DE CHASSIS BUREAU GBT + REMPLACEMENT VITRE ACCES TERRASSE - 2EME ETAGE

13 606,72

5459,58
156,08

559,19
8398,96

573,05
2325,00
6211,92
1272,45

Bl Imputations-Compte d'immobilisation : 218100 Installations générales

Cablage réseau SPIE

Distributeurs papier

Stores a bandes

Support plafond videoprojecteur

Signalétiques intérieures

Aménagement électrique des nouveaux locaux

Ajout carte Autocom

Déménagement Autocom

Aménagement électrique bureau 301

Etagére supplémentaire salle d'archives

Placards archives

Démontage rétro projecteur

Arrét et remise en service du serveur

Programmation Alarme et Sécurisation Portes

Switch HP 48 ports

SYSTEME AARME GALAXIE

1 ENSEMBLE DE RADIATEURS ELECTRIQUES

1 ENSEMBLE DE POSTES DE TRAVAIL STAGIAIRES 4EME ETAGE
Interphone 3éme étage

Vidéoprojecteur

Création d'un poste de travail dans la cuisine

Déplacement de pote de travail dans le bureau du directeur général
Déplacement de postes de travail dans les bureaux Foncier
Déplacement de postes de travail dans le bureau Comptabilité
Création poste de travail dans le bureau Etudes
INTERRUPTEUR DIFFERENTIEL GENERAL PRISES 4EME ETAGE
CREATION POSTE INFO BUREAUX 2 ET 4

DETECTEURS ECLAIRAGE COULOIRS

Travaux électricité bureau Roy

Fourniture et pose de moteur Climatisation

26 366,23

4712,08
140,60
1716,16
619,53
245,18
5996,00
1011,98;
1536,00
1286,66
156,00
2430,00
84,00
600,00
893,70
690,90
1344,70
4370,79
1052,86
201,52
208,50
119,63
127,20
106,20
97,50
71,70
189,75
603,15
147375
355,61
1247,00

Date de mise

en service

21/03/2011
31/08/2012
25/04/2012
19/12/2012
05/05/2014
19/05/2014
08/09/2014
08/09/2014
26/03/2015
19/08/2015
26/10/2015
07/07/2016
07/07/2016
17/03/2017
05/04/2017
14/09/2017
13/09/2017
30/10/2017
10/11/2017
09/11/2019

Date de sortie Durée

3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
lan
lan
lan
3ans
lan
lan
lan
lan
3ans

06/10/2011
02/04/2013
23/04/2013
23/04/2013
07/04/2014
12/12/2014
28/04/2016
28/04/2016

4 ans
2 ans 6 mois
2 ans 6 mois
2 ans 6 mois
4 ans 5 mois
lan
lan
lan

21/09/2017
04/10/2017
09/10/2017
18/12/2017
12/01/2018
11/07/2018
17/12/2018
22/01/2019

9 ans 3 mois

9 ans 3 mois

8 ans 4 mois
9ans
8ans

7 ans 6 mois

8 ans 11 mois

8 ans 10 mois

23/11/2009
08/12/2009
30/12/2009
31/12/2009
18/06/2010
15/08/2015
18/08/2015
18/08/2015
07/09/2015
24/09/2015
24/09/2015
24/09/2015
28/09/2015
16/10/2015
26/10/2015
01/12/2015
08/04/2016
08/04/2016
25/03/2016
25/03/2016
25/03/2016
25/03/2016
25/03/2016
25/03/2016
25/03/2016
08/04/2016
05/07/2016
05/07/2016
18/08/2016
26/08/2016

5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
lan
5ans
lan
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
5ans
5ans
lan
5ans

Amortissement de
I'exercice

1167,54

175,74
1343,28

590,22
169,31
67,10
933,22
71,63
310,00
723,75
135,65

3 000,88

1199,20
202,40
307,20
257,33

486,00

120,00
178,74
138,18
268,94
874,16
210,57

120,63
294,75

249,40

Amortissement

Amortissement
total

50,16
275,59
382,95
318,73
2128,00
1080,00
225,00
135,00
674,00
450,00
225,00
464,00
464,00
232,00
3197,76
1122,00
2225,00
928,00
598,17
175,74

86 800,05

7 802,00
790,00
597,00

1032,72

1 085,00
260,00

1 470,00
570,00

13 606,72

134,39
379,54
149,48

1900,14
141,07
456,39
723,75
135,65

5230,41

4712,08
140,60
1716,16
619,53
245,18
5249,83
884,37
1342,29
1110,81
156,00
2074,95
84,00
511,00
752,20
577,67
1098,17
3261,10
785,54
201,52
208,50
119,63
127,20
106,20
97,50
71,70
189,75
420,86
102835
355,61
834,80

Avancement de
I'amortissement

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
91 %
100 %
100 %
100 %
100 %
5%

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

25%
24%
27 %
23%
25%
20 %
12%
11%

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
88 %
87 %
87 %
86 %
100 %
85 %
100 %
85 %
84 %
84 %
82 %
75 %
75 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
70 %
70 %
100 %
67 %

Valeur nette
comptable au
31/12

304,86

3474,26
3779,12

4115,19
1186,54
409,71

6 498,82
431,98
1868,61
5488,17
1136,80
21 135,82

746,17
127,61
193,71
175,85

355,05

89,00
141,50
113,23
246,53

1 109,69
267,32

182,29
445,40

412,20

Compte d'immobilisation

205310 Log

ls acquis ou sous-traités

Imputations

205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités

205310 Logi

ls acquis ou sous-traités

205310 Logiciels acquis ou sous-traités

205310 Log

ls acquis ou sous-traités

205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités

205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités
205310 Logiciels acquis ou sous-traités

214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui
214000 Constructions sur sol d'autrui

214158 Autres constructions sur sol d'autrui
214158 Autres constructions sur sol d'autrui
214158 Autres constructions sur sol d'autrui
214158 Autres constructions sur sol d'autrui
214158 Autres constructions sur sol d'autrui

214158 Autres constru

's sur sol d'autrui

214158 Autres constructions sur sol d'autrui
214158 Autres constructions sur sol d'autrui

218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales

74181

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001
aCA-2020-011

155



La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Numéro Libellé

382 entation électrique pour fontaine a eau
364|Climatisation (pompe de relevage)
377|Mise en service et accés au réseau par fibre optique

Batterie Alarme Incendie

386 Eclairage Escalier applique/plafonnier a led 20 W

393 Liaison fibre optique entre 2 baies

407|RSI 2017 - CHANGEMENT DES SWITCHS POUR EXTENSION RESEAU INFORMATIQUE ET TELEPHONIQUE A 48 PORTS
420| PEINTURE BAT - TRAVAUX 2E ETAGE - PEINTURE/POSE DE DALLES ACOUSTIQUES/REVETEMENT DES SOLS - PARTIE 1
467 | PEINTURE BAT - TRAVAUX 2E ETAGE - PEINTURE/POSE DE DALLES ACOUSTIQUES/REVETEMENT DES SOLS - PARTIE 2
419|REVS'PLAFONDS - REMPLACEMENT DE DALLES FAUX PLAFONDS - 2EME ETAGE LOCAUX EPF

423/ BRUNET - REPARATION CLIMATISATION DEFECTUEUSE - SECRETARIAT

454 BRUNET - TRAVAUX SUITE MAINTENANCE CLIMATISATION - BUREAUX TRAVAUX/SECRETARIAT/M.NAPPEY/ETUDES
449  AEB - CREATION PRISE ELECTRIQUE+ RACCORDEMENT BORNE WIFI - SALLE DE REUNION/MEZZANINE 2E ETAGE
434|SOLUTIONS ENERGIES - INSTALLATION DE PRISES INFORMATIQUES ET PRISES SECTEURS - 2E ETAGE

477|AEB - INSTALLATION RADIATEURS ELECTRIQUES AU 2EME ETAGE & TRAVAUX DE CABLAGE DIVERS

468 | PEINTURE BAT - TRAVAUX 2E ETAGE - PEINTURE/POSE DE DALLES ACOUSTIQUES/REVETEMENT DES SOLS - PARTIE 2
464|SAT&G 2018 - RACCORDEMENT DES SYSTEMES D'ALARME DES 3E ET 4E ETAGES - LOCAUX EPFNA

500|SAT&G - INSTALLATION ET RACCORDEMENT SYSTEME ALARMES - 3E ETAGE EXTENSION G.GILGER

w
S
S

520|AEB - INSTALLATION RESEAUX ELECTRIQUES/TELEPHONIQUE/INFORMATIQUE - 3E ETAGE - EXTENSION G.GILGER
488 CASTORAMA - ACHAT DE 5 ENROULEURS OCCULTANTS - 2EME ETAGE LOCAUX EPF
526|AEB - TRAVAUX DE REMPLACEMENT SANITAIRES - LAVABO + WC - 3E ETAGE - EXTENSION POLE G.GILGER
572| Travaux de peinture du 2éme étage EPFNA
567|AEB - TRAVAUX - ELECTRICITE COURANT FORT ET FAIBLE/PLOMBERIE ET SANITAIRE DU 2EME ETAGE - EPFNA
541|EMI 79 - INSTALLATION SYSTEME SECURITE INCENDIE - EXTINCTEURS/PLANS/ALARMES - EXTENSION 1ER ETAGE
543|SAT&G - RACCORDEMENT SYSTEME ALARME INTRUSION - EXTENSION 2EME ETAGE - LOCAUX EPF
542|BRUNET - REMPLACEMENT CHAUFFE EAU HS - 4E ETAGE EPF - CHAUFFE EAU DE 15 LITRES
534|DEMAT - MISSION CSPS - TRAVAUX DE REAMENAGEMENT BUREAUX 1ER ETAGE - LOCAUX EPFNA
535|DEMAT - MISSION CSPS - TRAVAUX DE REAMENAGEMENT BUREAUX 1ER ETAGE - LOCAUX EPFNA
536| DEMAT - MISSION CSPS - TRAVAUX DE REAMENAGEMENT BUREAUX 1ER ETAGE - LOCAUX EPFNA
560 ROUSSAUD - CHANGEMENT CYLINDRES + POIGNEES - SALLE DE REUNION/SALLE DE PAUSE/ SAS 3E - TERRASSE 3E
587|AEB - INSTALLATION RESEAUX ET ELECTRICITES - 4 POSTES - ANCIENNE SALLE DE PAUSE 3E ETAGE
575|ROUSSAUD - REMPLACEMENT GACHE ELECTRIQUE - PORTE HALL 3E ETAGE
588|AEB - INSTALLATION 5 RADIATEURS ELECTRIQUES - 4EME ETAGE LOCAUX EPFNA
593|MIROITERIE MELUSINE - INSTALLATION STORES VENITIENS - BUREAUX EV/SB/SD/VLD/A)
601|AEB - INSTALLATION CLIMATISATION BUREAU DGA/DAF
602|AEB - INSTALLATION CLIMATISATION BUREAU 2E ETAGE POLE G.GILGER
603|AEB - POSE BOUCHE ASPIRATION / PLAQUE FAUX PLAFOND WC - SALLE DE PAUSE EPF
600| MIROITERIE MELUSINE - REMPLACEMENT DE VITRAGES SALLE DE PAUSE EPFNA
a venir| PEINTURE BAT - REMPLACEMENT SOL BUREAU DU DG

516 PEINTURE BAT - TRAVAUX PEINTURES ET REVETEMENTS DES SOLS BUREAUX + SANITAIRES- 3E ETAGE EXTENSION GG

Calcul de I'amortissement

Valeur d'acquisition

247,80
491,00
750,00
594,32
461,70

1781,00
269,80
15 389,33
387,76
2124,54

403,00
1008,00

876,31
4 263,76/
9717,52

663,99
1508,40
1948,60
8 956,32

11 559,80

199,58,

1089,57
38 709,55
66 667,53
1.064,00
2780,60!
535,00
200,00
100,00
350,00
1291,00
2177,68
173,00
3393,79)
352631
317365

16 210,59

195,38,

958,61

921,71

234/ Véhicule Peugeot 208 Active 5 portes 1,6L e-HDI

547 Véhicule Peugeot 208 Active 5 portes 1,6L e-HDI - Intégration TVA dans |'actif

254 MEGANE BERLINE DCI 110-GRISE-IMMAT DK 588 QV

548 MEGANE BERLINE DCI 110-GRISE-IMMAT DK 588 QV - Intégration TVA dans I'actif

260| MEGANE BERLINE BOSE ENERGY DCI 110 ECO2 5CV/IMMAT DL-322-XF/NOIRE

549 MEGANE BERLINE BOSE ENERGY DCI 110 ECO2 5CV/IMMAT DL-322-XF/NOIRE - Intégration TVA dans I'actif
324|VEHICULE RENAULT CLIO DZ-492-TB

325|VEHICULE RENAULT CLIO DZ-551-TB

550| VEHICULE RENAULT CLIO DZ-492-TB - Intégration TVA dans l'actif

551|VEHICULE RENAULT CLIO DZ-551-TB - Intégration TVA dans I'actif

371|Vehicule Peugeot 308 EG-021-FL

372|Véhicule Peugeot 308 EG-083-FL

378| Véhicule Renault Mégane EG-239-EM

379| Véhicule Renault Mégane EG-295-EM

552/ Vehicule Peugeot 308 EG-021-FL - Intégration TVA dans I'actif

553| Véhicule Peugeot 308 EG-083-FL - Intégration TVA dans I'actif

554/ Véhicule Renault Mégane EG-239-EM - Intégration TVA dans I'actif

555/ Véhicule Renault Mégane EG-295-EM - Intégration TVA dans I'actif

384/ Véhicule Peugeot 308 immatriculé EJ-384-CG

385/ Véhicule Peugeot 308 immatriculé EJ-426-CG

556 Véhicule Peugeot 308 immatriculé EJ-384-CG - Intégration TVA dans I'actif

557 | Véhicule Peugeot 308 immatriculé EJ-426-CG - Intégration TVA dans I'actif

452 | DEMAT - UGAP2017 - ACQUISITION 1 MEGANE BERLINE BUSINESS ENERGY - 100 CV - ES-512-AT
453 | DEMAT - UGAP 2017 - ACQUISITION 1 MEGANE BERLINE BUSINESS ENERGY - 100 CV - ES-527-AT
558| DEMAT - UGAP2017 - ACQUISITION 1 MEGANE BERLINE BUSINESS ENERGY - 100 CV - ES-512-AT
559|DEMAT - UGAP 2017 - ACQUISITION 1 MEGANE BERLINE BUSINESS ENERGY - 100 CV - ES-527-AT
524|SACOA DES NATIONS - ACHAT 1 VEHICULE DE SERVICE - CLIO BUISINESS TCE 90-18

525/ SACOA DES NATIONS - ACHAT 1 VEHICULE DE SERVICE - 1 CLIO BUSINESS TCE 90-18

240 809,15

11 742,08
233085
14 589,90
2917,98
14 517,62
2933,52
11 781,27
11 781,27
2356,25
2356,26
16 781,73
16 781,73
15 433,51
15 433,51
3356,34
3356,35
3 086,70
3 086,70
16 781,53
16 781,53
3 356,30
3356,31
11740,54
11 740,54
234811
2348,11
12 858,00
12 858,00

248 792,54

Date de mise

en service

01/09/2016
08/09/2016
14/11/2016
28/09/2016
03/11/2016
15/02/2017
28/02/2017
24/05/2017
26/01/2018
01/06/2017
29/06/2017
10/08/2017
15/09/2017
22/09/2017
09/02/2018
26/01/2018
02/02/2018
13/06/2018
27/08/2018
26/07/2018
11/06/2018
24/09/2018
21/12/2018
31/01/2019
20/12/2018
04/02/2019
13/12/2018
20/12/2018
20/12/2018
20/12/2018
27/02/2019
19/02/2019
19/04/2019
11/06/2019
12/07/2019
20/08/2019
20/08/2019
20/08/2019
10/10/2019
16/12/2019

Date de sortie Durée

lan
lan
5ans
5ans
lan
5ans
lan
5ans
lan
5ans
lan
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
Sans
5ans
lan
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
lan
lan
lan
5ans
5ans
lan
5ans
5ans
5ans
5ans
lan
5ans
5ans

20/01/2014
20/01/2014
14/10/2014
14/10/2014
16/12/2014
16/12/2014
07/03/2016
07/03/2016
07/03/2016
07/03/2016
17/11/2016
17/11/2016
01/12/2016
01/12/2016
17/11/2016
17/11/2016
01/12/2016
01/12/2016
19/01/2017
19/01/2017
19/01/2017
19/01/2017
18/12/2017
18/12/2017
18/12/2017
18/12/2017
24/10/2018
22/10/2018

5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans

Amortissement de
I'exercice

150,00
118,86

356,20

3077,87
26,93
424,91

201,60
175,26
852,75
1943,50
132,80
301,68
389,72
1791,26
2311,9
88,70
217,91
7 956,96
12222,38
219,30
505,14
112,35
200,00
100,00
350,00
218,04
377,46
121,10
377,09
331,08
230,97
1179,77
71,10
43,14
0,00

42 085,29

123,93
2330,85
2293,86
2917,98
2782,56
293352
2356,25
2356,25
1798,60
1798,61
3356,35
3356,35
3086,70
3086,70
2005,85
2095,85
190347
190347
3356,31
3356,31
1980,22
1980,22
2348,11
2348,11
956,20
956,20
2571,60
2571,60

65 002,03

Amorti

Amortissement
total

247,80
491,00
469,58
387,29
461,70
1025,06
269,80
8011,01
387,76
1097,68
403,00
482,16
402,12
1940,01
3681,86
256,38
577,38
604,07
2408,25
3307,39
199,58
276,63

7 956,96
12222,38
219,30
505,14
112,35
200,00
100,00
350,00
218,04
377,46
121,10
377,09
331,08
230,97
1179,77
71,10
43,14
0,00

81 086,49

11 742,08
2330,85
14 589,90
2917,98
14 517,62
2933,52
8993,02
8993,02
1798,60
1798,61
10 479,27
10 479,27
9517,33
9517,33
2095,85
2095,85
1903,47
1903,47
9901,11
9901,11
1980,22
1980,22
4781,01
4781,01
956,20
956,20
3050,20
3 064,49
159 958,81

sement

Avancement de
I'amortissement

100 %
100 %
63 %
65 %
100 %
58 %
100 %
52 %
100 %
52 %
100 %
48 %
46 %
46 %
38%
39%
38%
31%
27 %
29%
100 %
25%
21%
18 %
21%
18 %
21%
100 %
100 %
100 %
17 %
17 %
70 %
1%
9%
7%
7%
36 %
4%
0%

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
76 %
76 %
76 %
76 %
62 %
62 %
62 %
62 %
62 %
62 %
62 %
62 %
59 %
59 %
59 %
59 %
41 %
41 %
41 %
41 %
24 %
24 %

Valeur nette
comptable au
31/12

280,42
207,03

755,94

7 378,32
0,00
1 026,86

525,84
474,19
232375
6 035,66/
407,61
931,02
1344,53
6 548,07
8252,41
0,00
812,94
30 752,59
54 445,15
844,70
227546
422,65
0,00

0,00

0,00
1072,96
1800,22
51,90
3016,70
319523
2942,68
15 030,82
124,28
915,47
921,71
159 722,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2788,25
2788,25
557,65
557,65
6302,46
6302,46
5916,18
5916,18
1260,49
1.260,50
1183,23
1183,23
6 880,42
6830,42
1376,08
1376,09
6959,53
6959,53
1391,91
1391,91
9807,80
9793,51

88 833,73

Compte d'immobilisation

218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 Installations générales
218100 i éné

218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport

751781
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Libellé

Poste opérateur IP ou numérique
Poste Numérique 6757 DG
Poste Numérique 6757
Poste Numérique 6757
Poste Analogique M355
Poste Analogique M355
Poste Analogique M355
Téléphone SAMSUNG (DG)
Téléphone IPHONE 3G- 16 GO- Noir (DAF)

Téléphone IPHONE 3G-16 GO - Noir (DO)

Téléphone SAMSUND B5310 Corby Pro (CO)

Poste Analogique - M355

Poste Analogique M355

Poste analogique M355

Poste Analogique M355

Téléphone Analogique M355

Téléphone Sony Ericsson W595 (CO)

Téléphone portable Samsung Player Star 2 Rose

Poste analogique 6730A

Poste amologique 6730A

Téléphone HTC WILDFIRE S + housse

Téléphone sans fil "GIGASET" AS200 - Siemens

Lampes de bureau "JOKER" (x12

Poste Analogique Alcatel Temporis 700

Poste analogique Temporis 700

Téléphone portable Samsung Galaxy Pro Gris SBT

Téléphone numérique Aastra 6753

Téléphone Temporis analogique filaire

Téléphones mobiles Smamsung

Téléphone analogique

POSTE ANALOGIQUE FILAIRE (x3) - TEMPORIS T380 PRO NOIR

POSTE NUMERIQUE 6753 (x1) - AASTRA 6753

Telephone mobile nokia lumia 830/imei 355159064149516

9 mobiles nokia lumia 830/imei 12807/12211/17889/17038/17129/17855/17780/17582/176808

Poste téléphonique SD Aastra 6730A

Téléphone mobile Nokia Lumia 830

Lot de 10 postes AASTRA 6730A

PIEUVRE DE CONFERENCE SOUNDSTATION2

2 Téléphons Portables Samsung Galaxy A3 2016

UGAP 2017 - ACHAT DE PLUSIEURS POSTES TELEPHONIQUES IP ALCATEL (36 postes)

VDCOM - ACHAT D'UN TELEPHONE PORTABLE SAMSUNG GALAXY A5 - P.GRALL

DEMAT - UGAP - ACHAT DE 5 POSTES TELEPHONIQUES IP ALCATEL

DEMAT - UGAP 2018 - ACHAT DE 5 POSTES TELEPHONIQUES IP ALCATEL

SONOMAX - ACHAT D'UN SYSTEME DE SONORISATION PORTATIVE - ENCEINTE + 2 MICROS

DEMAT - UGAP 2018 - ACHAT D'UN LAMPADAIRE LED - ECLAIRAGE CWTCH 2EME ETAGE - LOCAUX EPFNA
VERRIER CHAUMET - COMMANDE DE 26 SUPPORTS D'ECRAN D'ORDINATEURS

BRUNET - COMMANDE D'UN CASQUE SANS FIL POUR ACCUEIL TELEPHONIQUE - PLANTRONICS - J.WELLINGTON
DEMAT - UGAP - ACHAT DE 10 POSTES TELEPHONIQUES IP ALCATEL

MARCIREAU - COMMANDE DE 10 FAUTEUILS DE TRAVAIL - REMPLACEMENT FAUTEUILS DEFECTUEUX
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 4 SUPPORTS DOUBLE ECRANS D'ORDINATEUR - JRY/SB/EKY/KM

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 2 DOUBLES SUPPORTS ECRANS FELLOWES

DEMAT - UGAP - COMMANDE 10 SUPPORTS ECRANS - EXTENSION POLE G.BOURGAULT

BRUNET - COMMANDE CASQUE SANS FIL - PLANTRONICS CS540 - I.BUBERCI

DEMAT - UGAP - COMMANDES 5 BRAS SUPPORTS ECRAN + 5 ECRANS

DEMAT - UGAP - COMMANDE 5 POSTES TELEPHONIQUES IP ALCATEL - CB/CG/TR/CF/KUTCH

VERRIER CHAUMET - COMMANDE TABLEAU PAPER BOARD - REUNION/FORMATION

DEMAT - UGAP - COMMANDE CASQUE TELEPHONIQUE SANS FIL - JABRA - A.CHATEAU

DEMAT - UGAP - COMMANDE THERMORELIEUSE EPF

DEMAT - UGAP - COMMANDE D'UN TABLEAU MURAL - POLES FONCIER

DEMAT - UGAP - COMMANDE 3 PAPER BOARDS - POLE G.GILGER

DEMAT- ORANGE - CDE 1 TELEPHONE MOBILE - IPHONE XR NOIR 64 GO + ETUI/COQUE/VERRE TREMPE - M. BRILLET
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 5 POSTES TELEPHONIQUES - IP ALCATEL - STAGIAIRES + STOCK

VERRIER CHAUMET - COMMANDE PRISE ADAPTATEUR SECTEUR/ETIQUETEUSE

RSI - RACCORDEMENT ET ABONNEMENT FIBRE OPTIQUE - DU 01.08.2019 AU 01.08.2020

UGAP - COMMANDE 3 DESTRUCTEURS DE PAPIERS EPF

UGAP - COMMANDE 2 PANNEAUX D'AFFICHAGE EPF

Calcul de I'amortissement

Valeur d'acquisition

399,37
145,55
145,55
145,55
63,93
63,93
63,93
58,60
149,50
149,50
58,60
63,92
63,92
63,93
63,93
63,93
10,77
34,08
53,45
53,45
89,00
28,75
666,58
27,08
27,08
19,00
68,89
27,08
828,00
27,08
57,00
68,89
49,90
449,10
47,18
49,90
491,80
621,24
118,00
21829,50
379,00
598,55
821,15
949,17
230,66
2 149,40
270,00
1284,10,
2 713,60
550,93
275,46
765,29
180,00
647,20
1154,91
193,93
161,58
61,52
97,78
167,61
866,90
598,55
59,71
434,72
1040,43
166,77

18320 Matériel informatique

Switch D-Link petite capacité

Imprimante HP Laserjet P3305DN
UC Pentium Dual E5300 2,6 GHZ
UC Pentium Dual E5300 2,6 GHZ

25 325,36

479,74
239,65
742,24
742,24

Date de mise
en service

02/11/2009
02/11/2009
02/11/2009
02/11/2009
02/11/2009
02/11/2009
02/11/2009
11/12/2009
11/12/2009
11/12/2009
26/04/2010
09/09/2010
09/09/2010
09/09/2010
09/09/2010
09/09/2010
28/06/2010
30/05/2011
30/08/2011
30/08/2011
13/09/2011
28/11/2011
15/12/2011
29/06/2012
01/10/2012
27/08/2012
23/10/2012
21/03/2013
14/11/2013
20/12/2013
04/04/2014
04/04/2014
31/01/2015
28/02/2015
20/08/2015
31/10/2015
01/01/2016
15/02/2016
22/12/2016
17/05/2017
15/06/2017
27/09/2017
19/01/2018
22/01/2018
08/02/2018
22/02/2018
17/04/2018
23/04/2018
14/06/2018
28/05/2018
02/07/2018
10/08/2018
30/11/2018
15/10/2018
07/02/2019
04/12/2018
28/03/2019
16/05/2019
25/04/2019
02/05/2019
07/05/2019
24/05/2019
18/06/2019
06/12/2019
06/12/2019
04/12/2019

Date de sortie

Durée

5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
Sans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
5ans
lan
5ans
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
5ans
lan
lan
lan
lan
lan
5ans
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
5ans
lan
lan
lan
5ans
lan

26/09/2009
29/09/2009
29/09/2009
29/09/2009

3ans
3ans
3ans
3ans

Amortissement de
I'exercice

124,25

41,06
189,83
23,71
304,50
79,50
399,50
1228,66
224,9
138,50
465,55
180,00
510,57
1039,42
193,93
122,53
38,45
66,82
111,27
112,70
360,79
32,01
0,00
0,00
0,00
5988,51

Amorti

Amortissement
total

399,37
145,55
145,55
145,55
63,93
63,93
63,93
58,60
149,50
149,50
58,60
63,92
63,92
63,93
63,93
63,93
10,77
34,08
53,45
53,45
89,00
28,75
666,58
27,08
27,08
19,00
68,89
27,08
828,00
27,08
57,00
68,89
49,90
449,10
47,18
49,90
491,80
481,81
118,00
2829,50
379,00
598,55
821,15/
368,59
230,66
2 149,40
270,00
1284,10
2713,60
550,93
275,46
765,29
180,00
647,20
1 039,42
193,93
122,53
38,45
66,82
111,27
112,70
360,79
32,01
0,00
0,00
0,00
21 678,86

479,74
239,65
742,24
742,24

sement

Avancement de
I'amortissement

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
78 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
39%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
90 %
100 %
76 %
62 %
68 %
66 %
13%
60 %
54 %
0%
0%
0%

100 %
100 %
100 %
100 %

Valeur nette
comptable au
31/12

139,43

0,00
580,58
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
115,49
0,00
39,05
23,07
30,96
56,34
754,20
237,76
27,70
434,72
1040,43
166,77
3 646,50

Compte d'immobilisation

218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau
218310 Matériel de bureau

Imputations

218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Numéro

UC Pentium Dual E5300 2,6 GHZ
25|UC Pentium Dual E5300 2,6 GHZ
26|UC Pentium Dual 2 DUO 2,53 GHZ
27|UC Pentium Dual 2 DUO 2,53 GHZ
29| Micro-ordinareur portable HP
30| Micro-ordinareur portable HP
21|Imprimante multi.Brother MFC-8460N
31| Vidéoprojecteur Epson
32| Vidéoprojecteur Epson
38|Autocom
39| Serveur RSI Xéon Dual Core 33330
16|Serveur modele DELL PE T300
17|Moniteur LCD DELL 17'
18|Unité de sauvegarde sur bande
33| Moniteur Plat et large LG Wide 22"
34| Moniteur Plat et large LG Wide 22"
35| Moniteur Plat et large LG Wide 22"
36| Moniteur Plat et large LG Wide 22"
37|0Onduleur APC Smart
40| Imprimanre jet d'encre HP office jet

101 | Fourniture pour pose de vidéoprojecteurs

102 | cablage pour vidéoprojecteur

107 HP Intel Pentium Dual Core

108 HP Intel Pentium Dual Core

103| Moniteur PHILIPS 22"

104 Moniteur PHILIPS 22"

105| Moniteur PHILIPS 22"

106 | Moniteur PHILIPS 22""

111|Ordinateur Portable TOSHIBA L550 -17" LED

112|Ordinateur Portable TOSHIBA L550 - 17" LED

113/ Swicht 8 ports - D- Link

1148 terminaisons analogiques

140 UC Intel Pentium Dual Core - E5400 2.7GHZ

154/ Ordinateur portable Toshiba L670-18D- 17,3 LED

158|Imprimante Jet d'encre HP Offoce jet H470B

175/ Disque dur externe (IOMEGA) + Housse de transport

178|Serveur NAS QNAP ts-239 Pro IT

186|Ordinateur portable TOSHIBA PRO L670- 1KP-7pro

206|UC HP COMPAQ 8200 Elite - intel pentium G860

200 | Moniteur Plat Large Wide22" Philips

202|Ordinateur portable - Asus K93SM 18,4 (SIG)

209 Moniteur 22" Wide PHILIPS 22052SS

211|UC HP Compact 8300 Elite MT Intel Pentium

215 Moniteur PHILIPS 22" 16/10

218|UC

228|PC Bureau Compaq Elite 8300 - Intel Core i5-3470 DDR3 2GO

231 Ultra Portable Vaio

236|Serveurs Virtuels

246|IMPRIMANTE LASER SAMSUNG SL-M-2825ND
249|ASUS  PC TERRA core i3

250|Ecran Led 22" - View Sonic

253|VIDEO PROJECTEUR NEC WXGA 27001
261|PORTABLE LENOVO THINKPAD X1 CARBON 20A7 14P
263|ecran 24p PHILIPS S line 241 S4LCB

266|2 DD EXTERNE 1TO 2.5 POUCES USB 3.0 TRANSCEND
265|APN SONY DSC HX400V

270|Client léger HP T410

2 PC TOSHIBA PORTABLE SATELLITE PRO Z30

277 IMPRIMANTE HP OFFICEJET PRO 8100

HP Thin Client t420 Client Leger

HP Thin Client t420 Client Leger

295|Moniteur LG 22MB65PM-B

297|MINI PC HP ProDesk Core i3-4160T

299 | Disque dur SSD SAMSUNG 250Go

304|Borne Wifi Unifi N 300Mb

308|Disque dur externe Western digital et boitier USB 2.0 externe
323|1 LOT DE 2 DISQUES DURS 4To SATA-600 WESTERN DIGITAL
309|Batterie pour Toshiba modéle PU-ABRS

313 Moniteur LED 22" 16:10 STOCK

403|RSI 2017 - LICENCE OFFICE PRO 2016 - SOLANGE GUERIN

242/ ORDINATEUR SONY VAIO DUO SVF13N1A4E (X3) & CLAVIER + SOURIS SANS FIL (X3)

268|2 portables toshiba z30 a183 (2x1079€)/1 garantie prolongée 3ans sur site(278€)/clavier souris(2x33€

Calcul de I'amortissement

Libellé Valeur d'acquisition

742,24
742,24
851,45
851,45
785,63
785,63
218,13
926,99
927,00
5391,23
6 708,84
6432,94
178,74
1111,44
190,16
190,16
190,17
190,17
3 078,50
204,61
1528,92
706,72
425,24
425,24
135,50
135,51
135,51
135,51
837,59
837,59
53,82
679,21
490,06,
999,04
276,81
114,80
1122,33
644,40
364,22
100,50
914,03
99,50
390,47
103,01
527,86
545,91
1300,00
7201,00
3 357,00
79,50
549,00
420,00
1073,30
1278,00
285,00
164,00
333,25
2502,00
325,00
2 628,00
97,00
325,00
325,00
119,00
379,00
149,00
274,80
100,00
363,80
68,00
119,00
1972,00

Date de mise

en service

29/09/2009
29/09/2009
29/09/2009
29/09/2009
29/09/2009
29/09/2009
07/10/2009
19/10/2009
19/10/2009
02/11/2009
02/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
17/11/2009
30/12/2009
11/01/2010
11/01/2010
15/04/2010
15/04/2010
29/03/2010
29/03/2010
29/03/2010
29/03/2010
24/05/2010
24/05/2010
22/06/2010
23/08/2010
01/12/2010
15/12/2010
26/11/2010
24/11/2010
29/12/2010
03/03/2011
01/07/2012
01/06/2012
30/06/2012
03/12/2012
19/12/2012
02/04/2013
20/03/2013
03/09/2013
13/11/2013
07/01/2014
21/05/2014
01/01/2014
08/09/2014
08/09/2014
20/10/2014
05/12/2014
16/01/2015
23/02/2015
25/02/2015
26/03/2015
07/05/2015
19/08/2015
19/08/2015
29/09/2015
29/09/2015
21/10/2015
26/10/2015
26/10/2015
26/10/2015
23/11/2015
12/01/2016
01/01/2016
15/01/2016
07/02/2017

Date de sortie Durée

3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
lan
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
lan
3ans
lan
3ans
3ans
lan
lan
lan
3ans
lan
3ans
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
3ans

Amortissement de
I'exercice

657,33

Amortissement

Amortissement
total

742,24
742,24
851,45
851,45
785,63
785,63
218,13
926,99
927,00
5391,23
6 708,84
6 432,94
178,74
1111,44
190,16
190,16
190,17
190,17
3078,50
204,61
1528,92
706,72
425,24
425,24
135,50
135,51
135,51
135,51
837,59
837,59
53,82
679,21
490,06
999,04
276,81
114,80
1122,33
644,40
364,22
100,50
914,03
99,50
390,47
103,01
527,86
545,91

1 300,00
7 201,00
3 357,00
79,50
549,00
420,00
1073,30
1278,00
285,00
164,00
333,25
2502,00
325,00
2628,00
97,00
325,00
325,00
119,00
379,00
149,00
274,80
100,00
363,80
68,00
119,00

1 906,26

Avancement de
I'amortissement

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

97 %

Valeur nette
comptable au
31/12

65,74

Imputations

Compte d'immobilisation

218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
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Numéro
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&

La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Libellé

Bundle Tablette surface Pro 4 avec housse

2 Ordinateurs HP Prodesk 600 G mini

2 Portables TOSHIBA Portégé 730-C

Micro HP ProDesk 400 Core i3-6100

3 Moniteurs Led 22" Philips 220V4LSB/00

Disque Dur SDD 240Go SATA-600 Toshiba

Tablette Surface Pro 4

Tablette Surface Pro 4

2 Stations d'accueil pour Surface Pro 4

Unité Centrale Micro HP 260et Ecran Philips

Tablette Microsoft Surface Pro 4

Tablette Microsoft Surface Pro 4

SOS DATA - ACHAT NAS DE SAUVEGARDE POUR FICHIERS LOURDS

RSI 2017 - REPARATION ECRAN CASSE - MICROSOFT SURFACE PRO - HORS GARANTIE - MR GRALL

BRUNET - CHANGEMENT ET MISE EN PLACE D'UN NOUVEAU SERVEUR DE COMMUNICATIONS ALCATEL IP
Disque Dur SDD KINGSTON 480Go 2.5" SATA-600

Tablette Microsoft Surface Pro 4 Core i5-6300U

RSI 2017 - CHANGEMENT DES SWITCHS POUR EXTENSION RESEAU INFORMATIQUE ET TELEPHONIQUE

RSI 2017 - REMPLACEMENT UNITES CENTRALES PAR MINI PC DE BUREAU HP PRODESK G2 - JR/MM/SB/LL

3 moniteurs LED 22" 16:10 Multimédia LG

Moniteur LED24" 16:9 Philips

RSI 2017 - CHANGEMENT DES SWITCHS POUR EXTENSION RESEAU INFORMATIQUE ET TELEPHONIQUE A 48 PORTS
RSI 2017 - ACHAT ECRAN PHILIPS 27 POUCES + CLAVIER + SOURIS - NAPPEY PASCAL

DEMAT - RSI 2017 - ACHAT MINI PC DE BUREAU HP ET ECRAN 22" ET LICENCES - BARRAU ALINE

DEMAT - DARTY - ACHAT D'UNE IMPRIMANTE BROTHER DCP-L2560 DW/CARTOUCHE D'ENCRE - TELETRAVAIL NAPPEY
CHAUMET - ACHAT DESTRUCTEUR DE PAPIER

DEMAT- RSI 2017 - REMPLACEMENT PC P.LANDES - PC PORTABLE SURFACE PRO 4

MARCIREAU - COMMANDE DE 10 CLAVIERS ET SOURIS LOGITECH POUR STOCK + NOUVEAUX ARRIVANTS
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 4 ECRANS BUREAUTIQUE PHILIPS 22" ET 1 ECRAN LG 27"

RSI 2017 - REMPLACEMENT UNITES CENTRALES PAR 2 MINI PC HP LG/GM + MISE A JOUR MICROSOFT POUR EJ
RSI 2017 - ACHAT DE 5 PC PORTABLES TOSHIBA SDO/PC/LL + 2 A DISPO

RSI 2018 - ACHAT D'1 SWITCH 48 PORTS + 4 PORTS SFP POUR EXTENSION RESEAU INFORMATIQUE/TELEPHONIQUE
AUCHAN - COMMANDE DE 5 ECRANS BUREAUTIQUES H.PACKARD - JL/CR/SS/SDO/PC

RSI 2018 - ACHAT DE 4 MINI PC HP POUR GM/JL/CR + 1 A DISPO

DEMAT - RSI 2017 - REMPLACEMENT SURFACE PRO 4 SUITE VOL - M PIERRE LANDES

HTP MULTIMEDIA - ACHAT DE 2 PC PORTABLE PR M.SILL ET L.CLEMENT

AUCHAN - ACHAT DE 5 ECRANS ORDINATEURS H.PACKARD 21.5" - PL/LT/LB/SS + 1 A DISPO

DEMAT - RSI 2018 - ACHAT DE 6 PC PORTABLE SURFACE PRO 5 - MS/PC/VL/LL/GBS/SDO + CABLES

MTI - ACHAT D'UN ECRAN D'ORDINATEUR HP Z24N 24 POUCES - SIG - M. THOMAS BARON

AUCHAN - COMMANDE 5 ECRANS D'ORDINATEUR H.PACKARD 21.5"- AB/JR/SST/SDS/PL

RSI 2018 - COMMANDE DE 5 SURFACE PRO 5 - JP/AS/LR/SSX/TR + 1 DE SECOURS

AUCHAN - COMMANDE DE 5 ECRANS BUREAUTIQUES H.PACKARD - GG/SB/S.DESCHAMPS/NX ARRIVANTS

RSI - COMMANDE DE 3 MINI PC HP 260 CORE - POUR J.WELLINGTON + SECRETAIRES OPERATIONNELLES
DEMAT - UGAP - ACHAT DE 10 CLAVIERS + SOURIS SANS FIL - LOGITECH COMBO

DEMAT - RSI - MISE EN PLACE SERVEUR WSUS PR MAJ WINDOWS + DISQUE DUR WD 4 TO - AU NIVEAU DU SERVEUR
DEMAT - RSI 2018 - MISE EN PLACE D'UN SYSTEME DE REFROIDISSEMENT - ULTRA PORTABLE SONY DE G.GILGER
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 10 ECRANS LED 21.5' - DOUBLES ECRANS ET ECRANS SUPPLEMENTAIRES
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 5 ECRANS MONITEUR LED 21'5 - NOUVEAUX ARRIVANTS - TROY/MVB/JS/LLEFEBVRE
DEMAT - RSI - ACHAT DE 3 MINI PC - T.ROY/MVB + 1 A DISPO

DEMAT - RSI - ACHAT ULTRAPORTABLE TOSHIBA X30 D126 - REMPLACEMENT VAIO G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 2 DISQUES DURS EXTERNES TRANSCEND POUR P.GRALL

DEMAT - RSI - ACHAT SWITCH POE 24 PORTS - BRANCHEMENT NV POLE GREGOIRE

DEMAT - RSI - ACHAT 7 NOUVEAU PC PORTABLE MS SURFACE PRO 5 - LRIPLEY /C.B/M.V/R.G/LT+2AD
DEMAT - RSI - ACHAT DE 2 MINI PC - ANGELIQUE.FERRE / CHRISTELLE GAGNAIRE

DEMAT - UGAP - COMMANDE 10 ECRANS ORDI - EXTENSION POLE G.BOURGAULT

DARTY - COMMANDE D'UN APPAREIL PHOTO PANASONICS - POLE COMMUNICATION

DARTY - COMMANDE DE 1 APPAREIL PHOTO CANON - POLE COMMUNICATION

DEMAT - RSI - COMMANDE DISQUE DUR EXTERNE USB - RECUPERATION DE DONNEES - P.GRALL

DEMAT - RSI - ACHAT 2 SWITCH 52 PORTS - BAIE DE BRASSAGE EXTENSION POLE GBT + 1 SWITCH BACKUP
DEMAT - UGAP - COMMANDES 5 BRAS SUPPORTS ECRAN + 5 ECRANS

DEMAT - UGAP - COMMANDE 10 PACKS CLAVIERS ET SOURIS SANS FIL

DEMAT - RSI - REMPLACEMENT BATTERIE ONDULEUR SERVEUR - APC 2200 VA

RSI 2019 - ACHAT MINI PC - A. CHATEAU - EN REMPLACEMENT DE SA TOUR DEFFECTUEUSE

DEMAT - UGAP - COMMANDE 1 ECRAN BUREAUTIQUE - MONITEUR LED 27' - A.CHATEAU

DEMAT - RSI - REMPLACEMENT EN URGENCE DISQUE WESTERN DIGITAL - SERVEUR EPF

DEMAT - UGAP - COMMANDE 2 DISQUES DURS EXTERNES TRANSCEND 1TO - CGEFI A.LEBEAU

SOS DATA - ACHAT DE 6 PC PORTABLES TACTILES LENOVO

SOS DATA - ACHAT DE 1 PC PORTABLE LENOVO POUR L'INFOGRAPHIE - C.COUVERTIER

SOS DATA - ACHAT NAS DE SAUVEGARDE POUR FICHIERS LOURDS

RSI - ACHAT ESPACE DISQUE SUPPLEMENTAIRE SERVEUR - UPGRADE ESPACE DISQUE

Valeur d'acquisition

1433,90
1249,80
2 886,20
733,00
326,40
160,00
1433,90
1433,90
310,48
898,00
1625,56
1625,56
1055,00
600,00

5 516,001
159,00
1643,52
1 965,00
2 972,00
354,00
173,70
990,00
302,00
898,00
205,58
398,25
1846,36
260,00
633,82
1891,00
5 184,30
3 263,001
415,42

3 422,00
1756,36
2109,83
415,42
10 813,86
265,00
415,42
10 813,86
415,42

2 566,50
230,00
479,00
227,40
913,00
456,50

2 653,50
1985,50
162,56,
1127,00
13407,34
2 079,00
1180,00
499,17
499,17
138,90

2 717,00
456,50
189,61
611,38
928,00
194,50
187,08
119,56,

9 212,001
1426,00
850,00
1198,00

193 381,53

Date de mise

en service

20/06/2016
07/07/2016
07/07/2016
07/07/2016
01/08/2016
04/08/2016
02/09/2016
02/09/2016
07/10/2016
12/10/2016
07/11/2016
07/11/2016
03/12/2019
13/01/2017
25/04/2017
16/12/2016
12/01/2017
28/02/2017
17/03/2017
17/02/2017
20/02/2017
28/02/2017
23/03/2017
28/04/2017
27/04/2017
22/06/2017
31/05/2017
12/07/2017
06/10/2017
14/09/2017
13/09/2017
31/10/2017
20/10/2017
30/10/2017
15/11/2017
10/11/2017
08/12/2017
05/03/2018
26/02/2018
02/03/2018
25/04/2018
20/03/2018
25/04/2018
17/05/2018
31/05/2018
23/05/2018
09/06/2018
26/05/2018
02/07/2018
02/07/2018
06/07/2018
14/09/2018
29/08/2018
29/08/2018
10/08/2018
04/10/2018
30/09/2018
18/10/2018
24/01/2019
15/10/2018
18/10/2018
16/11/2018
22/05/2019
23/05/2019
21/05/2019
11/07/2019
11/12/2019
06/12/2019
03/12/2019
04/12/2019

Date de sortie

3ans
3ans
3ans
lan
lan
3ans
3ans
lan
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
3ans
lan
3ans
3ans
3ans
lan
lan
3ans
lan
3ans
lan
lan
3ans
lan
lan
3ans
3ans
3ans
lan
3ans
3ans
3ans
lan
3ans
lan
lan
3ans
lan
3ans
lan
lan
lan
lan
lan
3ans
3ans
lan
3ans
3ans
3ans
lan
lan
lan
lan
3ans
lan
lan
3ans
3ans
lan
lan
lan
3ans
3ans
3ans
3ans

Durée

Amortissement de
I'exercice

224,37
215,24
497,06
126,25

319,97
319,97

233,65
460,58
460,58
27,35
200,00
1838,67

547,84
655,00
990,67

330,00

299,33

615,45

630,33
1728,10
1087,67

1 140,67
585,45
703,28

3604,62
40,49
70,39
3604,62
91,16
855,50
86,89
199,58
89,70
400,71
183,87
884,50
661,83
83,54
375,67
4469,11
693,00
717,83
378,54
372,99
110,73
847,80
360,13
151,16
203,79
188,18
117,78
114,33
56,46
170,59
33,01
22,04
0,00

35 135,35

Amorti

Amortissement
total

1433,90
1249,80
2886,20
733,00
326,40
160,00
1433,90
1433,90
310,48
898,00
1625,56
1625,56
27,35
593,33
4933,76
159,00
1626,78
1861,29
2762,87
354,00
173,70
937,75
302,00
800,71
205,58
398,25
1589,91
260,00
633,82
1448,01
3974,63
2 356,62
415,42
2474,62
124571
1506,19
415,42
6 568,42
265,00
415,42
6 067,78
415,42
1440,09
230,00
479,00
227,40
913,00
456,50
1324,29
990,91
162,56
487,33
5983,64
927,85
1180,00
499,17
499,17
138,90
847,80
456,50
189,61
229,26
188,18
117,78
114,33
56,46
170,59
33,01
22,04
0,00

149 022,63

sement

Avancement de
I'amortissement

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
3%
99 %
89 %
100 %
99 %
95 %
93 %
100 %
100 %
95 %
100 %
89 %
100 %
100 %
86 %
100 %
100 %
77 %
77 %
72%
100 %
72%
71%
71%
100 %
61 %
100 %
100 %
56 %
100 %
56 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
50 %
50 %
100 %
43 %
45 %
45 %
100 %
100 %
100 %
100 %
31%
100 %
100 %
38%
20 %
61 %
61 %
47 %
2%
2%
3%
0%

Valeur nette

comptable au
31/12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1027,65
6,67
582,24

16,74
103,71
209,13

52,25

97,29

256,45

442,99
1209,67
906,38

947,38
510,65
603,64

4 245,44
0,00
0,00
4746,08
0,00
112641
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
132921
994,59
0,00
639,67
7423,70
1151,15
0,00
0,00
0,00
0,00
1869,20
0,00
0,00
382,12
739,82
76,72
72,75
63,10
9041,41
1392,99
827,96
1198,00

44 358,90

Calcul de I'amortissement Imputations

Compte d'immobilisation

218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel informatique
218320 Matériel i i
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Calcul de I'amortissement Amortissement Imputations

Valeur nette
3 e D: mi 5 Amortissemen Amortissemen wvancemen .
Numéro Libellé Valeur d'acquisition FRERmES Date de sortie OI:USSE B RIS A EIEEEE comptable au Compte d'immobilisation
en service I'exercice total I'amortissement 31/12

Bureau accueil( pommier) 659,66 01/11/2009 10 ans 55,09 659,66 100 % 0,00/218400 Mol
42|Bureau direction DG( chéne ) 641,000 01/11/2009 10 ans 53,56 641,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
43|Bureau direction DF (chéne) 641,000 01/11/2009 10 ans 53,56 641,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
44| Bureau direction DO (poirier) 641,000 01/11/2009 10 ans 53,56 641,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
45| Bureau chargé opération + caisson (Aulne) 927,55 01/11/2009 10 ans 77,46 927,55 100 % 0,00/218400 Mobilier
46| Bureau chargé opération + caisson (Aulne) 927,55/ 01/11/2009 10 ans 77,46 927,55 100 % 0,00/ 218400 Mobilier
47| Caisson accueil (2 tiroirs plats + plumier) 317,30, 01/11/2009 10 ans 26,51 317,30 100 % 0,00/218400 Mobilier
48| Caisson DF (1 tiroir plat + plumier) chéne 400,25| 01/11/2009 10 ans 33,40 400,25 100 % 0,00/218400 Mol
49| Caisson DO (1 tiroir plat + plumier) poirier 400,25 01/11/2009 10 ans 33,40 400,25 100 % 0,00/218400 Mobilier
50| Crédence DG (1 tablette) chéne 455,40 01/11/2009 10 ans 38,05 455,40 100 % 0,00/218400 Mol
51|Armoire rideau accueil (5 tablettes) pommier 404,70 01/11/2009 10 ans 33,82 404,70 100 % 0,00/218400 Mobilier
52| Armoire portes DF ( 4tablettes) chéne 823,30, 01/11/2009 10 ans 68,80 823,30 100 % 0,00/218400 Mobilier
53| Armoire portes DO ( 4 tablettes) poirier 823,30, 01/11/2009 10 ans 68,80 823,30 100 % 0,00/218400 Mobilier
54| Armoire rideau CO (4 tablettes) AULNE 474,20, 01/11/2009 10 ans 39,62 474,20 100 % 0,00/218400 Mobilier
55| Armoire rideau CO (4 tablettes) AULNE 474,20 01/11/2009 10 ans 39,62 474,20 100 % 0,00/218400 Mobilier

115/ Armoire 198x110x45 P/battantes - 4 tablettes 823,30| 22/01/2010 10 ans 82,33 818,50 99 % 4,80/218400 Mobilier
71| Table de réunion ronde(4 pl.) DF chéne 373,30, 01/12/2009 10 ans 34,26 373,30 100 % 0,00/218400 Mobilier
72| Table de réunion ronde(4 pl.) DO poirier 373,30, 01/12/2009 10 ans 34,26 373,30 100 % 0,00/218400 Mobilier
73| Table de réunion oblongue (8 pl.) DG chéne 762,75, 01/12/2009 10 ans 69,96 762,75 100 % 0,00/218400 Mol
74|Plan de réunion (120x80) avec pieds 181,76 01/12/2009 10 ans 16,65 181,76 100 % 0,00/218400 Mol
75|Plan de réunion (120x80) avec pieds 181,76 01/12/2009 10 ans 16,65 181,76 100 % 0,00/218400 Mobilier
76/1/2 lune pour plan de réunion avec pieds 180,15/ 01/12/2009 10 ans 16,49 180,15 100 % 0,00/218400 Mobilier
83| Plans de réunion 160x80 ( x20) avec pieds 1993,000 01/12/2009 10 ans 182,92 1 993,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
84| Angles 90 pour plan réunion (x8) avec pieds 677,60, 01/12/2009 10 ans 62,19 677,60 100 % 0,00/218400 Mobilier
77/1/2 lune pour plan de réunion avec pieds 180,15/ 02/12/2009 10 ans 16,54 180,15 100 % 0,00/218400 Mobilier
80| Coffre-fort 827,63| 04/12/2009 10 ans 76,67 827,63 100 % 0,00/218400 Mobilier
56| Fauteuil Exos (sevilla) accueil 227,85/ 16/12/2009 10 ans 21,80 227,85 100 % 0,00/218400 Mobilier
57| Fauteuil Exos (cuba) DF 227,85/ 16/12/2009 10 ans 21,80 227,85 100 % 0,00/218400 Mol
58| Fauteuil Exos (azura) DG 227,85/ 16/12/2009 10 ans 21,80 227,85 100 % 0,00/218400 Mol
59| Fauteuil Exos (night) DO 227,85 16/12/2009 10 ans 21,80 227,85 100 % 0,00/218400 Mobilier
60| Fauteuil Exos (Chantaco) CO 227,85 16/12/2009 10 ans 21,80 227,85 100 % 0,00/218400 Mobilier
61 Fauteuil Exos (Chantaco) CO 227,85/ 16/12/2009 10 ans 21,80 227,85 100 % 0,00/218400 Mobilier
62| Chaise Visiteurs x3 (Cuba) DF 313,20| 16/12/2009 10 ans 30,03 313,20 100 % 0,00/218400 Mobilier
63| Chaise Visiteur x6 (Azura) DG 626,40, 16/12/2009 10 ans 60,07 626,40 100 % 0,00/218400 Mobilier
64 Chaise visiteur x3 (night) DO 313,20) 16/12/2009 10 ans 30,03 313,20 100 % 0,00/218400 Mobilier
65| Chauffeuse avec accotoir (rouge) couloir 194,25 16/12/2009 10 ans 18,58 194,25 100 % 0,00/218400 Mobilier
66| Chauffeuse avec accotoir (rouge) couloir 194,25| 16/12/2009 10 ans 18,58 194,25 100 % 0,00/218400 Mol
67| Chauffeuse avec placets tomette) accueil 156,50| 16/12/2009 10 ans 15,01 156,50 100 % 0,00/218400 Mol
68| Chauffeuse avec placets tomette) accueil 156,50 16/12/2009 10 ans 15,01 156,50 100 % 0,00/ 218400 Mobilier
69| Chauffeuse avec placets tomette) accueil 156,50/ 16/12/2009 10 ans 15,01 156,50 100 % 0,00/218400 Mobilier
70| Présentoir mobile noir 197,60 16/12/2009 10 ans 18,95 197,60 100 % 0,00/218400 Mobilier
78| Portemanteaux x4 noirs 206,38/ 16/12/2009 10 ans 19,77 206,38 100 % 0,00/218400 Mobilier
79| Portemanteaux x2 bois fréne aloes 206,00 16/12/2009 10 ans 19,75 206,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
85| Chaises coque rouges (x10) 2693,03 16/12/2009 10 ans 258,26 2693,03 100 % 0,00/218400 Mobilier
86/ Chaise clip rouge (x4) 201,75 16/12/2009 10 ans 19,30 201,75 100 % 0,00/218400 Mobilier
87| Chaise clip rouge (x4) 201,75 16/12/2009 10 ans 19,30 201,75 100 % 0,00/218400 Mobilier
88| Tablette droite (x4) 109,30/ 16/12/2009 10 ans 10,48 109,30 100 % 0,00/218400 Mol
89| Tablette droite (x4) 109,30/ 16/12/2009 10 ans 10,48 109,30 100 % 0,00/218400 Mobilier
90| Table Karl 70 cm Kiwi 101,50| 16/12/2009 10 ans 9,73 101,50 100 % 0,00/218400 Mobilier
91| Table Karl 120x80 cm Kiwi 112,50| 16/12/2009 10 ans 10,79 112,50 100 % 0,00/218400 Mobilier
92| Chaise Karl canarie (x6) 254,70, 16/12/2009 10 ans 24,42 254,70 100 % 0,00/218400 Mobilier
93| Patéres murale double 24,00/ 16/12/2009 10 ans 2,30 24,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
94| Patéres murale double 24,00/ 16/12/2009 10 ans 2,30 24,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
95| Patéres murale double 24,00, 16/12/2009 10 ans 2,30 24,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
96/ Patéres murale double 24,00 16/12/2009 10 ans 2,30 24,00 100 % 0,00/218400 Mobilier
81| Réfrigérateur Proline 149,00 17/12/2009 |15/03/2019 10 ans 2,99 137,66 92 % 11,34/218400 Mol
82| Four micro-ondes 59,90/ 17/12/2009 |15/03/2019 10 ans 1,20 55,34 92 % 4,56|218400 Mobilier

116 Armoire a rideaux 100x120 - 2 tablettes - Accueil 365,75/ 06/05/2010 10 ans 36,58 353,10 97 % 12,65/218400 Mol
117|Fauteuil EXOS- Sevilla 233,01 27/04/2010 10 ans 23,30 225,49 97 % 7,52|218400 Mobilier
118/ Fauteuil Exos - Chantaco 233,01) 27/04/2010 10 ans 23,30 225,49 97 % 7,52/ 218400 Mobilier
119 | Fauteuil Exos - College 233,00/ 27/04/2010 10 ans 23,30 225,49 97 % 7,51/218400 Mobilier
120| Fauteuil Exos - College 233,00/ 27/04/2010 10 ans 23,30 225,49 97 % 7,51/218400 Mobilier
121|Bureau compact90 L.180 PR.60+ caisson Aulne nat(G) 927,55/ 20/05/2010 10 ans 92,76 891,78 96 % 35,77|218400 Mobilier
122|Bureau compact 90 L.180XPR.60+ caissonAulne Nat(G) 927,55/ 20/05/2010 10 ans 92,76 891,78 96 % 35,77|218400 Mobilier
123|Bureau compact 90-L.180XPR.60+caisson aulne Nat(D) 927,54| 20/05/2010 10 ans 92,75 891,69 96 % 35,85/218400 Mobilier
124|Bureau compact 90 L.180XPR.60+caisson-Aulne Nat(D) 927,54/ 20/05/2010 10 ans 92,75 891,69 96 % 35,85/218400 Mobilier
125|Armoire rideaux 100x120+2tablettes - Epure 365,75/ 20/05/2010 10 ans 36,58 351,67 96 % 14,08/218400 Mol

126/ Armoire rideaux 100x120+2tablettes - Epure 365,75 20/05/2010 10 ans 36,58 351,67 96 % 14,08 218400 Mobilier

127| Armooire rideaux 100x120+2tablettes - Epure 365,75 20/05/2010 10 ans 36,58 351,67 96 % 14,08/ 218400 Mol

148/ Table de cuisine Karl 120x80 cm 101,14| 05/11/2010 10 ans 10,11 92,56 92 % 8,58/218400 Mobilier

149| Chaise Karl dossier polypro 38,70 13/11/2010 10 ans 3,87 35,35 91 % 3,35/218400 Mobilier

150/ Chaise karl dossier polypro 38,70 15/11/2010 10 ans 3,87 35,32 91 % 3,38/218400 Mobilier
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Calcul de I'amortissement Amortissement Imputations

Valeur nette
3 e D: mi 5 Amortissemen Amortissemen wvancemen .
Numéro Libellé Valeur d'acquisition FRERmES Date de sortie OI:USSE B RIS A EIEEEE comptable au Compte d'immobilisation
en service I'exercice total I'amortissement 31/12

51| Chaise Karl dossier polypro 38,71| 15/11/2010 10 ans 3,87 35,32 91 % 3,39/218400 Mol
152/ Chaisse Karl dossier polypro 38,71| 15/11/2010 10 ans 3,87 35,32 91 % 3,39/218400 Mobilier
144|Fauteuil de travail EXOS - Chantaco 233,01 15/11/2010 10 ans 23,30 212,68 91 % 20,33/218400 Mobilier
145/ Fauteuil de travail Exos - Chantaco 233,01 15/11/2010 10 ans 23,30 212,68 91 % 20,33/218400 Mobilier
146 | Fauteuil de travail Exos - Sevilla 233,00/ 15/11/2010 10 ans 23,30 212,68 91 % 20,32|218400 Mobilier
147 | Fauteuil de travail Exos - Sevila 233,00/ 15/11/2010 10 ans 23,30 212,68 91 % 20,32|218400 Mobilier
159| 2 cloisons acoustiques électrifiées 1017,38/ 06/11/2010 10 ans 101,74 931,20 92 % 86,18/ 218400 Mobilier
161 |Bureau ISOLE 160X80 - Aulne Naturel 563,26/ 09/11/2010 10 ans 56,33 515,11 91 % 48,15/218400 Mol
162|Bureau ISOLE160x80 - Aulne Naturel 563,26/ 09/11/2010 10 ans 56,33 515,11 91 % 48,15/ 218400 Mobilier
163 | Bureau ISOLE 160X80 - Aulne naturel 563,26/ 09/11/2010 10 ans 56,33 515,11 91 % 48,15/218400 Mol
164|Bureau ISOLE 160x80 - Aulne naturel 563,26/ 09/11/2010 10 ans 56,33 515,11 91 % 48,15/ 218400 Mobilier
165/ Caisson Haut Bureau - Aulne Naturel - PF 80 290,61/ 09/11/2010 10 ans 29,06 265,74 91 % 24,87|218400 Mobilier
166/ Caisson Haut Bureau - Aulne Naturel- PF 80 290,61 09/11/2010 10 ans 29,06 265,74 91 % 24,87|218400 Mobilier
168| Caisson Haut Bureau - Aulne Naturel - PF 80 290,60 09/11/2010 10 ans 29,06 265,74 91 % 24,86/218400 Mobilier
169 | Crédence Hauteur L80x H.72 + 1 tablette 378,54| 09/11/2010 10 ans 37,85 346,12 91 % 32,42|218400 Mobilier
170| Crédence Hauteur L 80x H.72 + 1 tablette 378,54| 09/11/2010 10 ans 37,85 346,12 91 % 32,42|218400 Mobilier
171|Crédence Hauteur L80x H. 72 + 1 tablette 378,54| 09/11/2010 10 ans 37,85 346,12 91 % 32,42|218400 Mobilier
172|Crédence Hauteur L80x H. 72 + 1 tablette 378,55/ 09/11/2010 10 ans 37,86 346,21 91 % 32,34/218400 Mobilier
167 | Caisson Haut Bureau - Aulne naturel - PF 80 290,60, 06/11/2010 10 ans 29,06 265,98 92 % 24,62
173 | Coffre anti feu 3 bacs extractible avec clé ( 59L) 2370,14| 24/11/2010 10 ans 237,01 2157,45 91 % 212,69
180|Crédence ( armoire- couloir) L80 x H.72+1tablette 316,51, 25/03/2011 10 ans 31,65 277,47 88 % 39,04/218400 Mobilier
182 Amoire a rideaux 100x120 + 2 tablettes 305,81 14/04/2011 10 ans 30,58 266,47 87 % 39,34/ 218400 Mobilier
183 | armoire a rideaus 100x120 + 2 tablettes 305,81 14/04/2011 10 ans 30,58 266,47 87 % 39,34/ 218400 Mobilier
184/ Armoire a rideaux 305,81 14/04/2011 10 ans 30,58 266,47 87 % 39,34/ 218400 Mobilier
193|Crédence L80 x H. 72 + 1 tablette 316,51, 03/05/2011 10 ans 31,65 274,12 87 % 42,39/ 218400 Mobilier
221|FAUTEUIL DE BUREAU - ASSISTANTE FONCIER 203,18, 27/03/2013 lan 203,18 100 % 218400 Mobilier
222|Bureau avec caisson 1066,52| 02/04/2013 10 ans 106,65 719,59 67 % 346,93 218400 Mobilier
226/ Cloisons mélaminées ( 2 droites et 2 courbes) 1638,50 03/06/2013 10 ans 163,85 1077,77 66 % 560,73 218400 Mol
237|Crédence de bureau FRAME ONE 72x160-4 tablettes-poirier foncé 1206,32] 01/01/2014 10 ans 120,63 723,78 60 % 482,54/218400 Mol
244 BUREAU ANTHRACITE DROIT EPURE 160X80 + CAISSON HTB ERABLE 13 ALU 1559,44| 22/04/2014 10 ans 155,94 887,56 57 % 671,88/218400 Mobilier
245 FAUTEUIL DE BUREAU NOIR EXOS PLUS ASSISE TISSU-DOSSIER RESILLE 904,88 22/04/2014 10 ans 90,49 515,04 57 % 389,84 218400 Mobilier
255| TABLE BANDANA 120X80 101,71| 13/11/2014 lan 101,71 100 % 218400 Mobilier
256|FAUTEUIL BUREAU EXOS PLUS NOIR 226,22| 13/11/2014 lan 226,22 100 % 218400 Mobilier
258 ARMOIRE 198X120 4 TABLETTES/CAISSON HTB/ARMOIRE 103X120 2 TABLETTES 922,50, 26/11/2014 lan 922,50 100 % 218400 Mobilier
316 Lot de 3 bureaux droit 140X80 VITAL PLUS 677,28, 01/01/2016 lan 677,28 100 % 218400 Mobilier
317|Lot de 3 caissons hauteur bureau VITAL PLUS 655,20/ 01/01/2016 lan 655,20 100 % 218400 Mobilier
318 Ecran séparation VITAL PLUS 292,77, 01/01/2016 lan 292,77 100 % 218400 Mol
290 Armoire 198X100 décor bois 292,75/ 19/10/2015 lan 292,75 100 % 218400 Mol
291|Armoire 198X100 décor bois 292,75 19/10/2015 lan 292,75 100 % 218400 Mobilier
292|Armoire 198X100 décor bois 292,75/ 19/10/2015 lan 292,75 100 % 218400 Mobilier
293|Armoire 100X120 décor bois 244,58| 19/10/2015 lan 244,58 100 % 218400 Mobilier
294|Armoire 100X120 décor bois 244,58| 19/10/2015 lan 244,58 100 % 218400 Mobilier
296|6 LAMPES DE BUREAU BLOOM 288,60, 26/10/2015 lan 288,60 100 % 218400 Mobilier
301|Table de réunion ronde diam 100 202,22 29/10/2015 lan 202,22 100 % 218400 Mobilier
3053 fauteuils de bureau Bella 337,68/ 04/11/2015 lan 337,68 100 % 218400 Mobilier
306|Table de Réunion 10 places EPURE 387,94) 12/11/2015 lan 387,94 100 % 218400 Mobilier
310 Lot de 2 Armoires métalliques A491 605,66/ 01/01/2016 lan 605,66 100 % 218400 Mol
311| Tablette métallique de consultation A491 83,63/ 01/01/2016 lan 83,63 100 % 218400 Mobilier
312|Lot de 4X2 chaises visiteur SATURN 317,28/ 01/01/2016 lan 317,28 100 % 218400 Mobilier
3201 LOT DE CHAISES YOSKO 232,48/ 26/01/2016 lan 232,48 100 % 218400 Mobilier
315| Table de réunion tonneau 12 places Alliance 755,32 05/01/2016 10 ans 75,53 301,28 40 % 454,04|218400 Mobilier
321|1 LOT DE 2 BUREAUX DROITS VITAL PLUS 140*80 450,88/ 19/01/2016 lan 450,88 100 % 218400 Mobilier
322|1 LOT DE 2 CAISSONS POUR BUREAU VITAL PLUS 483,12| 19/01/2016 lan 483,12 100 % 218400 Mobilier
326|PORTEMANTEAU SUR SOCLE IANKA x 4 149,72| 05/04/2016 lan 149,72 100 % 218400 Mobilier
330|2 ARMOIRES METALLIQUES CORIAL 198X120 625,66/ 15/04/2016 lan 625,66 100 % 218400 Mobilier
331/ ARMOIRE METALLIQUE CORIAL 100X120 253,25/ 22/04/2016 lan 253,25 100 % 218400 Mol
341|Bureau droit Corial 120X80 chéne clair 174,67| 03/06/2016 lan 174,67 100 % 218400 Mobilier
346|3 FAUTEUILS DE BUREAU BELLA 341,10, 29/06/2016 lan 341,10 100 % 218400 Mol
354|Caisson htb 80 Corail 2 tiroirs plats+ 1 tiroir dossiers suspendus 217,42| 08/07/2016 lan 217,42 100 % 218400 Mobilier
355|Caisson Htb 80 Epure 4 tiroirs plats 287,36/ 21/07/2016 lan 287,36 100 % 218400 Mobilier
3662 Fauteuils de bureau Bella 227,40 10/10/2016 lan 227,40 100 % 218400 Mobilier
3672 ensembles "bureau et caisson" (GM+EJ) 784,18 10/10/2016 lan 784,18 100 % 218400 Mobilier
365 Refrigérateur FAR salle de pause 187,49 12/10/2016 |15/03/2019 lan 187,49 100 % 218400 Mobilier
3834 Fauteuils de bureau Bella 454,44| 12/01/2017 lan 454,44 100 % 218400 Mobilier
3894 Bureaux avec caissons 3 tiroirs Corail 1592,36) 16/02/2017 lan 1592,36 100 % 218400 Mobilier
392|6 Portemanteaux sur socle Lanka noir 8 patéres 225,78 22/02/2017 lan 225,78 100 % 218400 Mobilier
3945 Armoires métalliques Etic 198X120 1587,90| 03/03/2017 lan 1587,90 100 % 218400 Mol
414 MARCIREAU - COMMANDE MOBILIER BUREAUX/CAISSONS 2E ETAGE - LOCAUX EPF 24067,69 06/06/2017 10 ans 2406,77 6 184,06 26 % 17 883,63/ 218400 Mobilier
421|SF 1080 / SF EMI 79 - INSTALLATION EXTINCTEURS 2E ETAGE ET MEZZANINE - LOCAUX EPF 554,20| 30/06/2017 lan 554,20 100 % 218400 Mot
422|SF 1105 / MARCIREAU - ACHAT 20 SIEGES DE TRAVAIL 5346,64| 03/07/2017 lan 5 346,64 100 % 218400 Mobilier
431|MARCIREAU - EXTENSION BUREAUX DE TRAVAIL DEMI LUNE - BUREAU TRAVAUX 192,46| 02/10/2017 lan 192,46 100 % 218400 Mobilier
425|MARCIREAU - COMMANDE MOBILIER SUPPLEMENTAIRE - 2E ETAGE - LOCAUX EPF 2490,25| 04/08/2017 10 ans 249,03 599,75 24% 1890,50/218400 Mobilier
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
COMPTE FINANCIER 2019 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Calcul de I'amortissement Imputations

Numéro

442
443

&
a

Libellé

MARCIREAU - COMMANDE D'UN CWTCH COULOIR 2EME ETAGE
VERRIER CHAUMET - ACHAT ENVELOPPES + GOMMETTES ELECTION CA DU 26.10.2017 + MOBILIERS
VERRIER CHAUMET - ACHAT ENVELOPPES + GOMMETTES ELECTION CA DU 26.10.2017 + MOBILIERS
MARCIREAU - COMMANDE DE MOBILIER POUR AMENAGEMENT MEZZANINE - 3E ETAGE LOCAUX EPF

DEMAT - UGAP 2017 - ACHAT VESTIAIRE POUR MATERIEL ET EQUIPEMENT - S.MOISAN

VERRIER CHAUMET - ACHAT VITRINE POUR AFFICHAGE DECISIONS PREEMPTIONS - PORTE VITREE HALL EPF
DEMAT-CASTORAMA-ACHAT D'EQUIP. D'OUTILLAGE - PERFORATEUR/RADIATEURS/FORETS/SONNETTE/MOUSSEUR ROBINET
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 10 FAUTEUILS DE BUREAU POUR EXTENSION LOCAUX POLE G.GILGER
MARCIREAU - ACHAT D'UN CWTCH - ESPACE COLLABORATIF - LOCAUX EPF 2E ETAGE

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 10 BRAS SUPPORT ECRAN POUR EXTENSION LOCAUX POLE G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE MOBILIER POUR EXTENSION LOCAUX POLE G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 4 ARMOIRES METTALIQUES - 3E ETAGE - EXTENSION G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE 10 FAUTEUILS DE BUREAU - EXTENSION POLE G.BOURGAULT

DEMAT - UGAP - COMMANDE 8 CHAISES POUR TABLE DE REUNION - EXTENSION POLE G.BOURGAULT

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE MOBILIER BUREAU/SEPARATION POUR G.BOURGAULT - EXTENSION 2E ETAGE
DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 4 ARMOIRES POUR DP + 1 ARMOIRE POUR GG + VITRINE POUR DP
MARCIREAU - COMMANDE MOBILIER EXTENSION 1ER ETAGE LOCAUX EPF

DEMAT - UGAP - COMMANDE MOBILIER EXTENSION 1ER ETAGE - CAISSON/SEPARATION

DEMAT - UGAP - COMMANDE MOBILIER EXTENSION 1ER ETAGE — BUREAU DROIT 120X80

IKEA - COMMANDE DE MOBILIER ET DIVERS ACCESSOIRES - SALLE DE PAUSE LOCAUX EPFNA

BOULANGER - COMMANDE ELECTROMENAGER 2 FRIGO/3 MICRO ONDES - SALLE DE PAUSE LOCAUX EPF
DEMAT - MARCIREAU - COMPLEMENT MOBILIER POLE 1ER ETAGE - PETITES/HAUTES ARMOIRES + TABLE DE REUNION
DEMAT - UGAP - COMMANDE TABLE DE REUNION - BUREAU G.GILGER

DEMAT - MARCIREAU - COMMANDE ECRAN DE CONFIDENTIALITE - POSTE DE TRAVAIL L.RIPLEY

DEMAT - UGAP - COMMANDE 4 ARMOIRES HAUTES + 3 ARMOIRES BASSES - POLES FONCIER ET RESSOURCES
DEMAT - UGAP - COMMANDE 6 FAUTEUILS - BUREAU G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE 4 TABOURETS HAUTS - 2EME ESPACE COLLABORATIF - POLE G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE TABLE HAUTE - ESPACE COLLABORATIF POLE G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE DE 2 CHAISES HAUTES - ESPACE COLLABORATIF POLE G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE 1 TABLE HAUTE - 2EME ESPACE COLLABORATIF - POLE G.GILGER

DEMAT - UGAP - COMMANDE MOBILIER CB/MIA - CHAISES

DEMAT - UGAP - COMMANDE MOBILIER CB/MIA - ARMOIRES

DEMAT - UGAP - COMMANDE MOBILIER CB/MIA - TABLES

DEMAT - UGAP - COMMANDE MOBILIER CB/MIA - BUREAUX/CAISSONS/SEPARATIONS

18800 Autres immobilisations corporelles - Out ges & matériels divers
DEMAT-CASTORAMA-ACHAT D'EQUIP. D'OUTILLAGE - PERFORATEUR/RADIATEURS/FORETS/SONNETTE/MOUSSEUR ROBINET
DEMAT - UGAP - COMMANDE PERCOLATEUR A CAFE - 15L/H - UTLISATION CA OU SALONS
DEMAT - UGAP 2019 - COMMANDE PLASTIFIEUSE + POCHETTES A3/A4 POUR PLASTIFIER
CASTORAMA - ACHAT OUTILLAGE POUR TRAVAUX - CHEVILLES/FORETS/SCIE/SERRE JOINT - S.MOISAN
DEMAT - UGAP - ACHAT URNE ELECTORALE AVEC COMPTEUR 300 A 500 BULLETINS - CA/BUREAU/ELECTIONS

Valeur d'acquisition

8 408,70
907,50
1520,75
5799,98
128,08
471,87
133,16
2017,9
861626
765,29
7381,66
896,92
2017,9
828,18
526,82
1112,94
12 433,30
177,22
292,91
4639,25
1129,17,
7830,29
148,34
305,59
149,26,
516,29
833,50
150,27
416,79
490,47,
455,74
368,23
381,50
1512,77,
170 694,47

112,49
177,75

57,18

123,16

132,25

602,83

1 060 234,96

Date de mise
en service

15/11/2017
26/10/2017
26/10/2017
20/11/2017
02/11/2017
20/12/2017
26/02/2018
16/07/2018
25/05/2018
23/07/2018
10/07/2018
06/09/2018
01/10/2018
01/10/2018
25/09/2018
31/10/2018
21/01/2019
29/01/2019
21/01/2019
14/01/2019
15/01/2019
13/01/2019
24/04/2019
10/05/2019
03/05/2019
03/05/2019
13/05/2019
13/05/2019
13/05/2019
03/06/2019
08/07/2019
11/07/2019
30/07/2019
23/07/2019

Date de sortie

Durée

10 ans
lan
lan

10 ans
lan
lan
lan
lan

10 ans
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan

10 ans
lan
lan

10 ans

10 ans

10 ans
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan
lan

26/02/2018
14/11/2018
11/01/2019
21/02/2019
22/07/2019

lan
lan
lan
lan
lan

Amortissement de
I'exercice

840,87

580,00

20,34
1093,06
861,63
429,41
387537
610,40
1513,47
621,13
386,33
927,45
1174,26
163,44
276,64
447,17
108,53
756,93
101,78
196,09
958,12
341,33
527,94
95,17
263,97
283,38
219,01
173,89
160,02
663,94
25 885,42

17,19
177,75

55,59

106,05

58,41

414,99

187 124,06

Amorti

Amortissement
total

1789,18
907,50
1520,75
1226,06
128,08
471,87
133,16
2017,9
137861
765,29

7 381,66
896,92
2017,9
828,18
526,82
1112,94
1174,26
163,44
276,64
447,17
108,53
756,93
101,78
196,09
958,12
341,33
527,94
95,17
263,97
283,38
219,01
173,89
160,02
663,94
101 691,90

112,49
177,75

55,59

106,05

58,41

510,29

663 868,06

sement

Avancement de
I'amortissement

21%
100 %
100 %

21%
100 %
100 %
100 %
100 %

16 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

9%

92 %

94 %

10 %

10 %

10 %

69 %

64 %

66 %

66 %

63 %

63 %

63 %

58 %

48 %

47 %

2%

44 %

100 %
100 %
97 %
86 %
44 %

Valeur nette

comptable au
31/12

6619,52

4573,92

0,00
0,00
7237,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11259,04
13,78
16,27
4192,08
1020,64
707336
46,56
109,50
491,14
174,96
305,65
55,10
152,82
207,09
236,73
194,34
221,48
848,83
69 002,57

0,00

0,00

1,59

17,11

73,84

92,54

396 366,90

218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mol

218400 Mobilier
218400 Mol
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier

218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier

218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier
218400 Mobilier

Compte d'immobilisation

218800 Autres immobil
218800 Autres immobil

tions corporelles - Outillages & matériels divers
tions corporelles - Outillages & matériels divers

218800 Autres immobilisations corporelles - Outillages & matériels divers
218800 Autres immobilisations corporelles - Outillages & matériels divers

218800 Autres i

corporelles - Outillages & matériels divers
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I’Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

EPF de Nouvelle Aquitain

o
epfno

Emargement du compte financier
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

ép?’ﬂ EPF de Nouvelle Aquitaine

COMPTE FINANCIER 2019 ] /\

L'Agent Comptable soussigné, affirme valable, sous les peines de droit, le présent compte financief. Il affirme en outrd, et sous les mémes
pe:peg quevles opérations portées dans ce compte sont, sans exception, toutes celles qui ont ét¢/ faites pour le service\de I'Etablissement et
qu'il n'en existe aucune autre a sa connaissance.

AANGOULEME, le A 0 { oL ( Loro

L'Agent Comptable,

;T‘Ordc_)nnateur soussigné certifie I'exactitude du montant des titres de dépense et du montant des titres de recettes inscrits au présent compte
inancier.

A ANGOULEME, le j_o{ ol | Lolo ”

L'Ordonnateur,

Adopté sans réserve (1) par le Conseil d'Administration dans la séance du

20 FEY. 120)

A ANGOULEME, le

La Présidente du Cohsei ministration,
(1) Menticn ‘sans réserve’ & rayer éventuellement
En cas de réserves, joindre 'exemplaire du procés-verbal de la délibération du Conseil d'Administration ]
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine
V

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

CA/SB/CG —20/02/2020 — point IV

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- 3

Plan d'actions relatif a la cartographie des risques

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Agquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP),

Vu le décret n° 2017-61 du 23 janvier 2017 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu I'arrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence des contréles internes budgétaire et comptable, pris en
application de I'article 215 du décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- PREND acte du bilan des actions 2019 liées 2 la cartographie des risques de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-
Aquitaine (ci-annexé).

inistration

Transmis pour approbation 72 5 FEV, 7)7)

a Madame la préféte de régjon
Bordeaux, le / P Eour la Pr'éf&'b, sl
L'Adjoint au Secrétaire gén
our les affaires régionales
f ‘Alexandre PATROU )
Etablissemeﬂt public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél: 0549 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413

La préfete [,

www.epfna.fr
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CA/SB/CG —20/02/2020 — point IV

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Plan d'actions relatif a la cartographie des risques

L’EPF actualise régulierement un document appelé cartographie des risques (délibérations n° 2017-15, 2018-145 et
2019-76) qui répertorie I'ensemble des facteurs auquel est exposé I'établissement, et les actions correctives engagées.

Cette cartographie est un outil de la mise en ceuvre du contrdle interne budgétaire (CIB) et du contréle interne
comptable (CIC).

L'EPF a décidé d’élargir la cartographie des risques a I’'ensemble de ses missions et de ses activités.

Cette cartographie des risques abouti a un plan d’actions planifié permettant d’assurer un controle permanent.

Les actions de contréle sont I'application des regles et procédures destinées a assurer |'exécution des directives émises
par la direction générale, le controleur général économique et financier et les directeurs en vue de maitriser les risques.

La cartographie se présente en fiches d’action permettant d’avoir un état des lieux mais aussi une programmation des
actions a réaliser.
Pour une meilleure compréhension, les risques sont classés en 4 familles :

Economique et financier

Risque réglementaire

Risque managérial

Risque technique et opérationnel

En fin d’exercice N, la cartographie est présentée pour mettre en avant les actions prévisionnelles de N+1. Et en début
d’exercice, un état des lieux est fait des actions réalisées en N-1.

L’année 2019 avec I'arrivée du nouveau directeur général a été une année de changement qui a entrainé des actions
telles que :

Un nouvel organigramme présenté au conseil d’administration de septembre 2019

La mise a jour de nombreuses procédures (minorations, reglement intérieur...)

Audit externe en cours sur les procédures et comptes liés au stock foncier

Audit sur le systéme informatique de I'établissement

Mise en ceuvre d’outils tels que le logiciel Ressources Humaines ainsi qu’un logiciel métier « Gesprojet » en
cours de paramétrage.

De ce fait, un bilan des actions réalisées en 2019 est présenté au Conseil d’Administration.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

e
CA/MIA —20/02/2020 — point V

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Délibération n° CA-2020- 4

Audit sur le stock foncier de ’EPFNA

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n° 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
preéfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- PREND ACTE de I'audit sur les stocks fonciers de I’Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine et de sa synthése
ci annexée.

La présidente du cgnseil d'ddministration
Laurenée ROUFDE
Transmis pour approbation 75 FEV. 773
a Madame la préféte de région
BrHe e Pour la Préféte,
L'Adjoint au Secrétaire général
ur les affaires régionales

La préfete

/|

/ "Alexandre PATROU

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

"
‘ Etablissement Public Foncier

de Nouvelle-Aguitaine

Audit des stocks
Restitution

noé-france
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

1. Périmetre de l'audit 3
2. Recommandations comptables & financieres 5
Sommaire 3. Recommandations organisationnelles 10
4. Recommandations concernant les bases de données 15

‘ noé- Site WEB restitution audit ..
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Objet: Audit des stocks fonciers arrétés au 31/12/2018

Méthodologie:

> * 36 opérations > 1 M€ représentant 48% du stock foncier
Echantillonnage e Actes d’acquisition et de cession du 4éme trimestre 2018
e Marchés 2018 > 100.000€ soit 70% des marchés

1. Périmétre de Rapprochement des
Iaudit bases physique et
financiere

. Reprise exhaustive des données du SOMMIER et
de SIFOW analytique allant de 2010 a 2018

e 32 conventions

Controle sur piéces e 87 actes d’acquisition fonciere
e 22 actes de cession

, [
france
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7~ N\

Réalité physique des stocks

La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Synthese de I'évaluation des risques

7~ N\

Risque d’exhaustivité

7~ N\

Risque d’existence

VRN

Risque d’évaluation

g

OK

N S

OK

OK
N S
J\ J\
Rattachement des charges
& produits

N

Quelques actes <2017
non-publiés

N

MAJ Sommier

N

MAJ SIFOW analytique

N

I N

Délais de paiement sur
marchés

N

N

Expliciter les +/- values de
cession

N

N

Valorisation des
engagements

N

7~ N\

Risque de comptabilisation

DEFINITION DES RISQUES

Réalité physique des stocks: Attesté si parcelle justifiée par un acte (publié / contrélé avec les données cadastrales)

Risque d’exhaustivité: Comptabilisation non-exhaustive des actes

Risque d’existence: Ecriture comptable non-justifiée par un acte

Risque d’évaluation: Evaluation erronée des stocks ou engagements financiers

Risque de comptabilisation: Non-respect des principes ou schémas comptables

Risque d’information: Information insuffisante des tiers (Conventions/CRAC) ou information insuffisante de I'EPF par les tiers

7~ N\

Provisions
Minorations fonciéres
oK

N S N S N S

RN

Risque d’information

N

Autres provisions Existe

N

Dépréciation créances
(Dolus)

N

N

CRAC parfois manquants

N

N

Dépréciation des stocks

N

N

Bilans actualisés des
opérations non-sollicités

N

L 7 N

Litiges sur expropriation

N

I N

Engagements contractuels
des bénéficiaires de
subvention non-contrdlés

N

noe-
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

2. Recommandations comptables et financieres

noe-
France
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Modifier la date de cl6ture comptable de I'exercice
L'arrét des enregistrements comptables intervient aux alentours des 21-23 décembre
< les actes postérieurs a cette date sont comptabilisés sur I'exercice suivant.
Justifier les subventions attribuées par les bilans d’'opération actualisés
c Bilan prévisionnel Bilan actualisé
@) . . T :
7 Minoration . Rev||5|or.1 p055|.ble de Ancien
O a minoration ] .
) . dispositif
2. o
Recommandations
comptables et Les bilans actualisés ne semblent pas étre sollicités lors de la rétrocession des terrains
§ P N 2 Pour les minorations déja accordées et incluses dans la période transitoire (31/12/2020), solliciter les bilans actualisés des opérations.
financieres
AVENANT A LA Controle des
CONVENTION . conditions
e A * Conditions contractuelles & Nouveau
Instruction Décision . caleul calcul de la dispositif
> > +  Reste a charge . subvention définitive
Sous réserve d’un controle effectif des engagements contractuels, le nouveau dispositif permettrait de justifier la subvention accordée et de I'ajuster.
Suivre les engagements de la collectivité bénéficiaire de subventions
Loctroi d’une subvention peut étre conditionné par la réalisation de logements sociaux, la densification de I'habitat, ...
Le respect des engagements souscrits par le bénéficiaire de la subvention ne semble pas faire I'objet d’'un contrdle a postériori.
2 Risque, pour 'EPFNA, de ne pas pouvoir justifier les subventions octroyées
noé- 6
france
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Mentionner les + ou — values dans les fiches de cession
Lexistence de plus ou moins values sur des cessions partielles qui se compensent lors du débouclement de I'opération est usuelle dans
les EPF.

Une cession présentait une moins-value: BARBEZIEUX — Parcelle 477 acquise 160 K€, cédée 125 K€
Le prix d’acquisition mentionné dans la fiche de cession et la proposition de prix adressée a la commune ressort a 125 K€

< Sila proposition de prix adressée a la commune fait état d’un complément a payer, il est recommandé de mentionner explicitement
les +/- values de cession dans la fiche de valorisation du prix de cession

Provisions

? Provisionner la créance Dolus d'Oléron (Fief Melon) dans I'attente du jugement

Recommandations Provision pour dépréciation des stocks

comptables et
financieres Postérieurement a leur acquisition, les stocks peuvent se déprécier en raison du classement d’un terrain en zone inondable ou
humide, de la présence de pollution, d’amiante, ...

< Situation actuelle: aucune provision pour dépréciation des stocks n’est constatée

< Atitre de comparaison, les dépréciations enregistrées par I'EPFL (Lorraine) ressortent a 7,5 M€ pour un stock brut de 180 M€
dont dépréciation d'immeubles stockés: 3,6 M€, dépréciation de terrains stockés: 3,9 M€

o Slinterroger sur la nécessité de procéder a des tests de dépréciation et définir, en accord avec le comptable public et le
contréleur financier, la procédure correspondante.
Exemple de procédure (EPFL): Pour les terrains susceptibles d’étre dépréciés, estimation de leur valeur vénale par un bureau
d’études indépendant de I’EPFL puis inscription de la provision correspondante.

Provision pour litige

Certains EPF constatent des provisions pour litige en cas de contestation des procédures d’expropriation.

Exemple EPFL (Lorraine): « Depuis 2013, pour chaque litige, la différence entre les prétentions de I'exproprié et la proposition de
I'établissement est provisionnée ». Montant des provisions pour litige de I'EPFL : 14 M€ au 31/12/2018.

i < Sinterroger, avec I'appui du comptable public et du contrdleur financier, sur la pertinence d’une telle démarche pour 'EPFNA.
noe- 7
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Contenir ou réduire le délai de rotation des stocks

EPF: Confrontation des durées de portage en années - Exercice 2018

12,0 o
EPF Bretagne
EPF

11,3

8,0 o -
L EPF Occitanie a

6,0
EPF Normandie Nouvelle
2. o EPFVendée 7,2 TA L pquitaine T ACA MOYENNE
i 0 . 59 77 79 PONDEREE
Recommandations EPF Loraine  epe poc ' 68
r 5,5
comptables et 2,0 '
financieres oo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Taillede la bulle=Valeur du stock
o Contexte
Elargissement du périmétre de FEPFNA 2 Nouveaux stocks fonciers & constituer sur les territoires nouvellement intégrés
2 Risque Dégradation du délai de rotation des stocks
2 Une réflexion pourrait étre engageée visant a contenir ou réduire les durées de portage
+ Exemple: Systématisation des études de faisabilité préalablement a la conclusion des conventions opérationnelles
« Exemple: Facturation des frais de portage permettant également de compenser I'érosion monétaire (12% ces 8 derniéres années)
noe- 8
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Non-recyclage des minorations foncieres attribuées

Les fonds affectés apparaissent infiniment recyclables
Exemple : LA ROCHEFOUCAULD Friche St Florent. Minoration de 800 000 € attribuée CA2016-56 puis partiellement
annulée CA2018-132 pour 410 000€, la somme annulée étant réallouée a d’autres opérations.
Cela conduit, selon-nous, a réaffecter en 2018 des fonds 2016.
< Sauf option pour une pluriannualité des fonds, n’y-a-t-il pas lieu de constater la réduction ou I'annulation de la minoration
accordée sans réaffectation des fonds provenant d’exercices antérieurs ?
2016 2017 2018
TOTAL MINORATIONS TSE VOTEES 7000 000 € 3000000 € Opérations 6000000 € 3075500 € Opérations 7500 000 € 1390000 € Opérations
2 4000 000 € Travaux 2924 500 € Travaux 6110000 € Travaux
o 2 005 000 € Opérations 3275500 € Opérations 1505000 € Opérations
TOTAL MINORATIONS TSE AFFECTEES 6005 000 € 6305899 € 8095 000 €
Recommandations 4000000 € Travaux 3030399 € Travaux 6590 000 € Travaux
comptables et gt : frations 4 & : o <
. Y - TOTAL MINORATIONS TSE NON AFFECTEES 995 000 € 995 0022 ?:;i;a:':”s -305 899 € _igg ggg : Tor’;ev;a:‘xonf & -595000€ _i;(s) gggz Srzev;a:'xons b
financieres
<
MINORATIONS TSE ANNULEES ET REAFFECTEES 0€ Opérations 0€ Opérations w 0€ Opérations
DANS L' EXERCICE 0 € Travaux 120000 € Travaux E 0 € Travaux
s
MINORATIONS TSE ANNULEES ET REAFFECTEES 200 000 € Opérations 115000 € Opeérations é % /Opérations
ENTRE DEUX EXERCICES 530000 € Travaux 70000 € Travaux S %Travaux
S
Minorations 2016 annulées & Réaffectées en 2017 E
o~
200 000 € ST SAUVEUR D'AUNIS Centre bourg - Attribué CA2016-56 puis annulé CA2017-48 @— g
20000 € LIGLET Centre bourg - Attribué CA2016-56 puis annulé CA2017-94 @—— E
100 000 € ST SAUVEUR D'AUNIS Centre bourg - Attribué CA2016-56 puis annulé CA2017-48 @&—— E
Minorations 2016 partiellement annulées & Réaffectées en 2018 E
410 000 € LA ROCHEFOUCAULD Friche St Florent attribué CA2016-56 pour 800 000 € partiellement annulé CA2018-132 pour 410 000€ @———
Minorations 2017 annulés et réaffectées en 2017
20 000 € LIGLET Centre bourg - Attribué CA2017-09 puis annulé CA2017-94
100 000 € MONTIGNAC S/CHARENTE Centre bourg - Attribué CA2017-09 puis annulé CA2017-48
Minorations 2017 annulés et réaffectées en 2018
20 000 € PONS Centre bourg - Attribué CA2017-09 puis annulé CA2018-132 @
95 000 € ST SAUVANT Logements - Attribué CA2017-09 puis annulé CA2018-132 @
70 000,00 BEAUVAIS S/MATHA Centre bourg - Attribué CA2017-09 puis annulé CA2018-132 @—
,
noe- 9
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

3. Recommandations organisationnelles

noe-
France

10
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Délai global de paiement

Délai de paiement des fournisseurs

200
180
160
140
120
100
80 63
60
40
20

176

3.
Recommandations
organisationnelles

(en jours)

[E
(O}
N

2014 2015 2016 2017 2018

. i 365 i Dettes fournisseurs TTC
Ratio calculé : jours x Aehats TTC

Des disparités toutefois importantes sont observées selon la nature du paiement (AF/Marchés)

‘ noeé- 11
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Délai de paiement sur marché

A
vy

Délais reconstitués

A

Délais SIFOW
Entreprise Maitre d’ceuvre EPF
Exécution des Situationde  Date de Controle de la Date de réception Date de
prestations travaux réception de la situation de de I'état paiement
situation de travaux d’acompte

travaux Etat d’acompte

Délais enregistrés dans SIFOW  Le délai légal de 30 jours est dépassé dans 50% des cas

3. Délais reconstitués
Recommandations
organisationnelles Décomposition du délai de paiement recalculé
> 50 jours 20 24 25 (35%)
140 a 50 jours] 13 15 18 (30% des cas)
130 a 40 jours] 14 6 14 (17% des cas)
<=30jours 8 7 6 (19% des cas)
0 10 20 30 40 50 60 70 80
M Délai maitrise d'ceuvre M Délai de contréle du service fait

M Délai ordonnateur & comptable

noe- 12
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Délai de paiement sur marché: Recommandations

> Mettre en ceuvre la procédure de transmission et de traitement des situations de travaux proposée par Chorus
Pro
Processus nominal en cours de marché
\- fl ". [ }
Fontidaniar Nahise d'Cowwre Maitrise d'ouvrage Service financier
Dépose le - - " - -
projet de | Dépose I'état Réceptionne
3, décompie g | d'acompie | I'état d‘?dcgmme
. mensuel ; = vaids
Recommandations e (3 ]
. . mensuel
organisationnelles &
Dé I'état - ’
, d'ocop:nss‘.e v::?lidé | Met en paoiement
Etat J
d'ocompte
Cadres de faguration sy grl;cu-t papier / dématénalisation hors Chorus > g:gtr.llztsd::azaﬂalase via
Source : AIFE-Chorus Pro-Factures Travaux Fiche Identité Marche 03072017

2 Selon notre expérience, cela suppose, pour chaque marché, de recevoir les maitres d’ceuvre, titulaires des
marchés de travaux ainsi que leurs sous-traitants pour paramétrer les circuits de transmission des situations
dans Chorus Pro.

noe- 13
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Recommandations
organisationnelles

3.

La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Publication des actes

2 Les délais de publication, par les services de publicité fonciére, conduisent a constater qu’un volume important
d’actes demeurent non-publiés dans I'année qui suit leur signature. Ce constat est observé dans I'ensemble des EPF

et explique la taille de la bulle « 2018 ».
o Parcontre, I'existence de 40 actes demeurant « non-publiés » depuis 2017 souligne la nécessité d’assurer un suivi

plus régulier des publications.

SOMMIER: Nombre et montant des actes non-publiés
(Non-publié = Sans date de publication dans le SOMMIER)

80 21795071 €

70
60
50
40 2014 235€

30
20 1689 591 €

10 40 000 € 50 856 € g

@

Nombre d'actes

3

0
_102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-20
Taille de la bulle = Montant cumulé des actes non-publiés par année

noé- 14
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La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

4. Recommandations concernant les bases de données

noe-
France
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4,
Recommandations
concernant les
bases de données

noe-

La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |"Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

SIFOW Analytique

S Les transferts entre opérations ont impacté I’historique des stocks.
< Un retraitement des données peut s’avérer nécessaire préalablement a leur migration vers GESPROJET

SOMMIER

S TIERS: Les tiers sont identifiés dans le sommier. Nous nous sommes appuyés sur cette information pour contréler, par requéte,

le paiement exhaustif des actes d’acquisition fonciére inclus dans notre périmétre de sondage. Toutefois, les codes tiers ont été
modifiés lors du changement de version de SIFOW.

» Est-il opportun de migrer ces données vers GESPROJET ?
» Enl’absence de code tiers, quel lien établir entre I’acte enregistré dans le SOMMIER et SIFOW ?

< MISES A JOUR DE LA BASE SOMMIER

Quelques mises a jour s’averent nécessaires:

» Rattachement des opérations aux conventions
» Dates d’échéance des conventions
» Statut des conventions : actives / inactives

Actes: Codification et cohérence des bases de données

< Codification: Il est recommandé de reprendre la codification normalisée des actes dans I'ensemble des bases de données pour
faciliter leur identification

o Stockage des actes: Une réflexion pourrait étre engagée sur le partage d’une méme base documentaire par tout ou partie des

applications pour éviter leur multiple stockage. Lapplication financiére est toutefois soumise a des contraintes spécifiques visant a
garantir I'integrité des pieces jointes aux DP validées

france

16

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE -
aCA-2020-011

R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001

197



La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine @

Annexes

noe-
France

17

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001 198
aCA-2020-011



La présent?tdélibér tion et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |I'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Dépréciation des stocks

[llustration

Quelle est la valeur la plus objective d’un stock ?
2~ Codts historiques ou la valeur vénale ?

S Min(XZ Colts historiques , valeur vénale)

STOCK

Travaux de -
Terrain 500 dépollution z Cquts
300 historiques

800

Non anticipés dans le prix d’achat du foncier
(@ non déduits du prix d’achat du foncier)

Hypcthese

Valeur vénale
500

Terrain 500 Dépollution Dépréciation I P
- 300 I «

Provision Provision
. . . pour pour
Quel impact financier ? et dépréciation
, travaux 300 300
noe- 18
france
ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2020-02-25-009 - Délibérations du conseil d'administration du 20 février 2020 n° CA-2020-001 199

aCA-2020-011



La présente délibération et les piéces s’y rapportant sont également consultables au siége de |'Etablissement public foncier de Nouvelle—Aquitaine

Dépréciation des stocks
Norme 8 — Instruction BOFIP-GCP-17-0003 du 20/01/2017 (page 156)

iation "action r fon ropr

Y

A la cléture de chaque exercice, le prix de revient de chaque terrain en stocks doit étre comparé a sa valeur probable
de réalisation (prix de marché). Si le prix de revient est supérieur a la valeur probable de réalisation, une dépréciation
doit étre constatée pour la différence.

Les dépréciations sont calculées terrain par terrain sans compensation possible.

La constitution de dépréciations ne concerne a priori que :
* les terrains acquis dans le cadre des réserves fonciéres, notamment lorsqu'ils sont I'objet d'une pollution par
I'amiante, chimique ou pyrotechnique ;

« le foncier détenu ou acquis dans le cadre d'une opération éligible a la minoration fonciére (en effet, dans ce
cas, I'EPF revend le bien a son prix de revient minoré.)

Technique comptable
Débit 681.73 « Dotations aux dépréciations des actifs circulants (autres que valeurs mobiliéres de placement) —
Stocks et en-cours »
Credit 39x « Dépréciation des stocks et en-cours »

Chaque dépréciation doit étre ajustée a la fin de I'exercice soit par dotation complémentaire, soit par reprise totale ou

partielle.
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Les principes comptables retenus par I'EPFL (Lorraine)

(Extraits du rapport 2018 de I'agent comptable de I'EPFL)

2- Principes, régles et méthodes comptables :

Provisions : L'Etablissement enregistre depuis 2013, des provisions pour litiges relatifs a des contestations de procedure d'expropriation. Pour chaque litige, la
différence entre les prétentions de I'exproprie et la proposition de I'etablissement est ainsi provisionne.

En raison des opérations foncieres actuellement menées par |'Etablissement , le montant des provisions pour litiges lies aux expropriations a encore augmente
cette année. Le détail figure dans les tableaux annexeés.

Les provisions "Ressources Humaines" (pensions, Compte Epargne Temps et Cotisations sociales sur CET) ont fait I'objet d'un nouvel examen approfondi et a
ce titre ont fait I'objet de reprises consequentes en 2018. Enfin, I'Etablissement est engageé avec le RSI dans un contentieux relatif a I'assujetissement des
établissements Publics Fonciers Nationaux et a, a ce titre, suite a la condamnation de I'EPFIF par la Cour de Cassation dans un dossier similaire, décide de
constituer une provision pour impéts a hauteur de 249 266 €.

Les criteres retenus de constitution d'une provision pour dépréciation des comptes de clients sont les suivant :

- Debiteurs placé en situation de redressement ou de liquidation (en attente du certificat d'irrecouvrabilité) judiciaire.

- Debiteurs ne respectant les délais de paiement impartis de maniere récurrente (lettre de mise en demeure P773 en cours).

- Débiteurs dont les paiements proviennent d'actes d'huissiers commissionnes a cet effet.

- Débiteurs dont |a situation financiére est dégradée, au regard des informations dont disposent I'Agence Comptable (information interne, recours aux sites
Altarés Intuiz ou Sociétée.com)

Dépréciation des stocks : les éventuelles dépreciations dimmobilisation sont justifiees par un événement extraordinaire et ponctuel ayant un impact sur la
valeur de l'immobilisation. La valeur vénale est prise en considération et doit faire I'objet d'une évaluation par un tiers a I'etablissement, compétent en la matiere.
Les depreciations sont incluses dans le poste fonctionnement du compte de résultat (comptes 68 dotations aux amortissements, provisions et depréciations)

Le detail de ces depreciations figure dans le tableau dedié. La principale dépréciation concerne |e site de Michevilleen lien avec les cessions a I'Euro symbolique
accorde a I'EPA Alzette Belval dans le cadre du fonctionnement de I'Operation d'Intérét National (QIN),

Rattachement des charges a I'exercice : les charges a payer sont les dépenses qui n'ont pas été réglées aux fournisseurs soient :

O les services faits certifiés, mais non payes ;

O les services faits constatés mais non certifiés

O les receptions non constatées dans le systeme d'information.

Les services faits certifiés sont, par définition, des charges a payer deja comptabilisees en comptabilité generale, a l'initiative de l'ordonnateur.

Seules les « charges a payer a comptabiliser » (CAPAC) font 'objet d'une écriture specifique en periode d'inventaire : services faits constatés mais non certifies,
réceptions non constatées dans le systéme d'information et DP non comptabilisees (dans le cas des dépenses sans engagement juridique).

Les charges a payer continuent de diminuer fortement en 2018 & moins de 2M€ (contre plus de 3 en 2017 et plus de 4M€ en 2016, a comparer au plus de 10M€
des années encore antérieures. Ce constat est relativement inquietant pour le niveau d'activité de |'établissement alors méme que le volet foncier marque le pas
en terme de realisation en 2017 et 2018.

L'Etablissement constate également des charges constatées d'avance, des produits a recevoir et des produits constatés d'avance, également en
comptabilite génerale et sans impact budgétaire
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- S_

Point sur les chantiers menés au sein de I'EPFNA pour préciser, adapter et consolider son offre de service

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de 'urbanisme,

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de |'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la

préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le programme pluriannuel d’interventions 2018-2022 de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,
approuvé par la délibération n® CA-2018-167 en date du 28 novembre 2018,

Vu le rapport du directeur général,
Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- PREND ACTE du point sur les chantiers menés au sein de I'EPFNA pour préciser, adapter et consolider son offre de
service, présenté au conseil d’administration et annexé 2 la présente délibération.

La présidente du conseil d'adfministration
Laurencg ROUE

Transmis pour approbation 25 FEV. 7))

a Madame la préféte de région

Bordeaux, le Pour la Préféte,

djoint au Secrétaire général

ur les affaires régionales

La préfete

i "Alexandre PATROU

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Enjeux et chantiers au sein de I'EPFNA pour préciser, adapter et consolider son offre de service

1. Les enjeux de 'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA)

a. L’EPFNA, un opérateur foncier public au service de I'aménagement durable du territoire

L’Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA) est un Etablissement public de I’Etat, régit par les articles
L 321-1 et suivants du code de l'urbanisme : « Les établissements publics fonciers mettent en place des stratégies
fonciéres afin de mobiliser du foncier et de favoriser le développement durable et la lutte contre I'étalement urbain. »

L'EPFNA bénéficie de I'autonomie financiére par le recours a la TSE (taxe spéciale d’équipement) prélevée sur
I’'ensemble de son territoire d’intervention. Il intervient dans le cadre de conventions avec les collectivités locales.

Les missions de I’Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA) s’inscrivent dans le cadre du Programme
pluriannuel d’intervention 2018-2022 (PPI), en lien avec I'ensemble des collectivités locales et opérateurs partenaires.

Les missions de I'EPFNA peuvent étre résumées selon le schéma ci-dessous :
- Production d’un foncier prét a 'emploi
- Expert de la question fonciere

T Maitrise des
e T S

EPFNA = Producteur de terrain « prét a 'emploi »

Propriétaires Conventionner Céder Constructeurs
Transformer

EPFNA = Expert de la question fonciére

‘ Collectivités
Partenaires Observer les Accompagner Produire de Partager locales

institutionnels dynamiques les territoires I'expertise I'expertise

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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b. Un contexte évolutif dont I'EPFNA doit tenir compte

Le contexte d’intervention de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA) est en perpétuelle
évolution et présente donc des opportunités et/ou des risques qu’il convient d’intégrer dans les réflexions sur les
missions et I'organisation de 'EPFNA. Parmi ces opportunités et risques, nous pouvons identifier les suivants (sans
ordre hiérarchique) :

La demande de nos concitoyens d’étre au service de I'aménagement durable de nos territoires, de faciliter
I’acces au logement et a 'emploi dans nos territoires, d’utiliser I’argent public de maniére rigoureuse ;

La politique de gestion des risques doit étre intégrée dans le pilotage de I’Etablissement (contrdle interne,
gestion du stock foncier, ...) ;

L'EPFNA doit étre précurseur en matiere de développement durable. Il doit s’inscrire dans des politiques
publiques fortes ;

Une ressource financiere (TSE et bient6t dotation budgétaire) de plus en plus encadrée tout en s’inscrivant
dans une stratégie pluriannuelle. Les actions de I'établissement seront conditionnées a la réalisation de
cessions ;

Une demande du gouvernement de voir élargies les missions des EPF pour combler le manque d’intervenants
dans certains cas (copropriétés dégradées, réhabilitation de logements en Opération de Revitalisation de
Territoires (ORT), opérateur de compensation artificialisation des sols, recul du trait de cote, ...) ;

Un périmeétre d’intervention de 'EPFNA qui est fixe et une nécessité de consolider I'Etablissement sur son
territoire ;

La nécessité d’un alignement de 'ensemble de la chaine des acteurs (Etat, collectivités, opérateurs) pour la
réussite des projets (maitrise des colts et des délais). L'EPFNA ne doit pas concurrencer des acteurs privés.

c. Les atouts et marges de progrés de I'EPFNA

En octobre 2019, le Comité de Direction (CODIR) de 'EPFNA s’est réuni en séminaire pour travailler sur I'identification
des atouts et marges de progres de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA). Il en est ressorti les
éléments de diagnostic qui ont été présentés a I'ensemble du personnel le 7 novembre dernier.

Les principaux atouts de I’Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA) identifiés sont :

Une équipe d’une soixantaine de collaborateurs motivés et investis dans leurs missions ;
Un savoir-faire issu de I'EPF-PC qui a plus de 10 ans ;
Un outil reconnu sur le territoire, que les élus se sont approprié.

Plusieurs marges de progrés ont étés identifiées suite a un premier retour d’expérience. Les enjeux en sont les
suivants :

2.

Sécuriser notre cadre d’intervention ;

Développer des outils pour mieux piloter nos opérations fonciéres ;
Capitaliser sur nos expériences et renforcer ainsi notre expertise ;
Coopérer sur le terrain avec nos partenaires.

Le projet d’entreprise

Un projet d’entreprise a été lancé par Philippe Grall en 2017 en paralléle de I'extension de la zone de compétence de
I’Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA). Un séminaire a eu lieu en juin 2017 et a permis
d’engager un travail sur les valeurs de I'Etablissement. Ce projet n’a jamais été présenté au Conseil d'Administration.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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au départ du directeur général.

Le projet d’entreprise tel qu’il peut étre esquissé n’est a ce jour pas finalisé et doit tenir compte de I'histoire de
I"EPFNA.

Suite a l'arrivée du nouveau directeur général, un processus de transformation progressive a été lancé avec la fixation
d’un objectif a long terme (2-a) et une exigence d’alignement des valeurs (2-b). Pour cela le processus prévoit :

- Un accompagnement de 'EPFNA par une équipe de consultants (société Accordage) ;

- L’association de I'ensemble des collaborateurs au processus, avec une mise en responsabilité du comité de
direction ;

- L'utilisation d’une approche agile (fixation d’objectifs a court terme, retour de terrain, tests, ...).

a. Les objectifs a long terme

Les objectifs a long terme que I'on peut fixer pour I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPFNA) sont :

- Devenir un acteur faisant « référence » sur la question fonciére au service des territoires ;

- Avoir un impact réel et mesurable sur les questions de : redynamisation des bourgs et villes, maitrise des prix
du foncier, lutte contre I'’étalement urbain, production de logements pour tous ;

- Avoir contribué a la mise en place de nouvelles pratiques durables en matiere d’'aménagement du territoire ;

- Etre une équipe proche du terrain ayant développé des compétences fortes en pilotage et en expertise.

Pour cela il a été décidé d’atteindre ces objectifs par la construction progressive du projet d’entreprise, avec
I’ensemble des collaborateurs et en s’appuyant sur le comité de direction (CODIR).

b. Une exigence : I'alignement des valeurs

La réussite de cette démarche de mise en ceuvre d’un projet d’entreprise est conditionnée a une exigence forte : les
valeurs portées doivent étre les mémes qu'’il s'agisse du fonctionnement interne, des opérations de I'établissement
mais aussi des projets d’'aménagement réalisés sur les fonciers cédés. Les valeurs doivent étre identiques aux trois
échelles.

£

Etablissement

Territoire

,» it
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Le plan d’action 2020

a. Une équipe organisée et alignée

L’Etablissement a rénové son approche managériale, en affirmant le role de manager des cadres et en développant
les échanges transversaux. Les orientations et les perspectives sont régulierement partagées avec les cadres et les
salariés, a I'occasion notamment de séminaires (séminaire EPFNA du 7 novembre 2019 et le prochain programmé du
15 au 16 avril 2020).

Plusieurs chantiers spécifiques ont été lancés. lls visent a clarifier les missions et réle de chaque fonction (actualisation
de la note d’organisation et des fiches de poste), de fluidifier les relations entre chaque métier (mise en place de
journées d’échange « vis ma vie » entre salariés, mise en place de lieux d’échanges entre métiers comme les ateliers
de partage d’expérience, les points pole Foncier et le comité d’engagement des travaux) et d’améliorer la qualité de
vie au travail (jalons posés pour agrandir les locaux de I'EPF, réflexion avec un ergonome pour optimiser I'organisation
des espaces de travail, du travail en mobilité, de I'implantation des équipes dans les locaux, etc.).

La mise a jour de I'organigramme a été présentée lors du CA du 24 septembre 2019. Celui-ci est stabilisé et pourra
faire I'objet de mises a jour annuelles. Pour le pdle Foncier, une réflexion est menée pour homogénéiser les
interlocuteurs par Direction territoriale et mesurer les temps de présence par département.

La mise en place d’une politique de développement durable a I'échelle de I'établissement est également une demande
forte qui est remontée par I'ensemble des collaborateurs de 'EPFNA. La question de I’élargissement de cette réflexion
a la responsabilité sociétale des entreprises (RSE) se pose également.

b. Un cadre d’intervention précisé

Des réflexions sont menées sur les axes possibles de consolidation ou d’évolution de I'offre de service de
I’Etablissement, en s’appuyant sur les pratiques menées au sein de 'EPFNA ou d’autres EPF. Cinq ateliers de partage
d’expérience ont été menés au cours du mois de janvier 2020 sur les themes du paiement échelonné, des études et
diagnostic avant acquisition, des zones d’activité en extension, de la gestion des biens et de la consultation
d’opérateurs.

Ces ateliers sont congus et réalisés en associant I’'ensemble des métiers de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-
Aquitaine (EPFNA). Cing a six autres ateliers sont programmés au cours du mois de février 2020 pour traiter
notamment du démembrement de propriété, de I'intervention en extension et des dents creuses, des procédures
d’expropriation, des conventions cadres et des conventions opérationnelles ainsi que des friches urbaines et
industrielles.

En parallele les travaux issus des premiers ateliers vont s’ouvrir aux partenaires tels que I’'Union Régionale HLM de
Nouvelle-Aquitaine ou les EPF locaux.

Les conclusions de ces réflexions permettront d’alimenter un reglement d’intervention qui viendra préciser le
programme pluriannuel d’intervention 2018-2022 de I'EPF NA. Un projet de reglement pourra étre présenté au Conseil
d’Administration au second semestre 2020, aprés présentation préalable au Bureau de 'EPFNA.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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c. Uneinformation robuste et fiable

La mise en place au cours du ler semestre 2020 de I'outil métier GESPROJET va permettre un suivi détaillé des
interventions de I'EPFNA sur l'intégralité de leur durée, du conventionnement aux cessions, en croisant avec les
informations comptables (engagements, recettes, etc.). Il permettra un pilotage renforcé de I'activité, une vision
précise des engagements et des besoins financiers de I'établissement ainsi que des restitutions périodiques et précises
aux collectivités sur les opérations en cours (engagements et perspectives).

Un glossaire des termes techniques utilisés par 'EPFNA va étre rédigé et sera largement partagé afin de faciliter les
échanges.

Les compte-rendu annuels aux collectivités (CRAC) diffusés aupres des collectivités garantes seront donc élaborés a
partir de ce nouvel outil.

La mise en place d’outils collaboratifs est également envisagée (mise en place d’Office 365 par exemple), en lien avec
une stratégie du systeme d’information visant a sécuriser les processus opérationnels.

d. Communication et pédagogie

Le rapport d’activité 2019 est en cours de préparation. Il veillera a faire connaitre toute la diversité des métiers de
I'Etablissement.

Une attention particuliere sera apportée en 2020 a la bonne information des nouveaux élus et des administrateurs.
Des outils de communication multi-supports seront développés a cette fin.

L'EPFNA sera présent a des manifestations de rayonnement local ou national : le salon des élus locaux et des acteurs
publics de Nouvelle-Aquitaine (SELAQ) les 13 et 14 mai 2020 a Bordeaux, le congrés de I'Union Sociale pour I’Habitat
du 22 au 24 septembre a Bordeaux.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- 6

Délégation du conseil d’administration au directeur général - Signature des avenants Opération de
Revitalisation du Territoires (ORT)

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n° CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la

préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le programme pluriannuel d’interventions 2018-2022 de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,
approuvé par la délibération n® CA-2018-167 en date du 28 novembre 2018,

Vu le rapport du directeur général,
Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- AUTORISE le directeur général a signer les avenants aux conventions-cadres Opération de Revitalisation des Territoires
lorsque ceux-ci ne modifient pas I'équilibre général de I'engagement financier et juridique de 'EPFNA.

La présidente ducopfseil d'gdministration

Laure

Transmis pour approbation e

2 Af e Aol ZEFEV-E.};}
a Madame la préféte de région

Bordszroc le Pour la Préfate,
L'Adjoint au Secrétaire général

La préfete ] pour les affaires régionales !

/
[ ‘Alexandre PATROU
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Délégation du conseil d’administration au directeur général - Signature des avenants Opération de
Revitalisation du Territoire (ORT)

La loi portant évolution du logement, de 'aménagement et du numérique (ELAN) du 23 novembre 2018 offre la
possibilité a tout territoire qui le souhaite de mettre en place une opération de revitalisation du territoire (ORT) pour
permettre la coordination des acteurs locaux autour d’un projet de redynamisation de coeur de ville ou de bourg. La
mise en place d’'une ORT est la déclinaison opérationnelle de la démarche Action Cceur de Ville. C'est également un
outil qui s’inscrit dans la continuité des réflexions et actions des communes lauréates de I’AMI centre-bourg, des villes
bénéficiant du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU) et du programme national de
requalification des quartiers anciens dégradés (PNRQAD).

Ainsi plusieurs conventions ORT portées par des communes non lauréates du programme Action Cceur de Ville ont été
présentées a I'avis du conseil d’administration en septembre et en novembre 2019 (Saint-Jean-d’Angély, puis Sainte-
Foy-la-Grande et Castillon-la-Bataille).

Les opérations de revitalisation du territoire ont vocation a se développer sur le territoire de compétence de
I’Etablissement et feront I'objet d’avenants au gré des précisions et des évolutions qui pourront &tre apportées aux
projets locaux de revitalisation.

Pour fluidifier la gestion des conventions d’opérations de revitalisation du territoire, il est proposé de déléguer au
directeur général de I'EPFNA la signature des avenants aux conventions d’opération de revitalisation de territoire qui
ne modifient pas I'équilibre général de I'engagement financier et juridique de I'Etablissement.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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Rappel des principaux apports de I’Opération de revitalisation du territoire (ORT) :

Pour renforcer I'activité commerciale du centre-ville :
— les projets commerciaux situés dans le secteur d'intervention intégrant le centre-ville sont exemptés
d'autorisation d'exploitation commerciale
— la possibilité pour le préfet de suspendre I'examen en CDAC des projets commerciaux situés en dehors des
secteurs d'intervention (jusqu'a 4 ans), dans les autres communes de I'EPCI et dans les EPCI limitrophes. Les
projets seront analysés au cas par cas avec la collectivité pour apprécier I'impact sur le commerce du centre-
ville.
Pour faciliter les procédures :
— la possibilité pour la collectivité d'instaurer un droit de préemption urbain (DPU) renforcé
— lapossibilité pour la collectivité d’instaurer un droit de préemption sur les fonds de commerce et artisanaux,
les baux commerciaux et les terrains faisant I'objet de projets commerciaux ;
— la possibilité de mener le procédure d'abandon manifeste sur une partie de bien seulement ;
— l'obligation d'information préalable du maire 6 mois avant la fermeture ou le déplacement d'un service
public.
Pour expérimenter de nouveaux outils :
— la possibilité d'expérimenter, pendant 5 ans, le permis d'aménager multi-sites ;
— la possibilité de bénéficier de permis d'innover.
Pour faciliter la réhabilitation de I'habitat :
— dispositif d’incitation fiscale Denormandie permettant aux futurs propriétaires bailleurs de bénéficier d’'une
défiscalisation lorsqu’ils rénovent un logement dans un quartier ancien dégradé.
— des aides directes de ’ANAH aux opérateurs privés.
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CA/NP/MVB - 20/02/2020 - point VIII-1

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020-

Approbation du projet : Convention cadre de stratégie d'intervention fonciére sur le renouvellement urbain, les
espaces en tension, les centre-bourgs, les friches, les activités économiques et le logement entre la
communauté de communes de Vienne et Gartempe (86) et I'EPFNA

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I"'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniere modifiée par le décret n° 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n°® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention cadre de stratégie d'intervention fonciére sur le renouvellement urbain, les espaces en
tension, les centre-bourgs, les friches, les activités économiques et le logement entre la communauté de communes
de Vienne et Gartempe (86) et I'EPFNA, annexée 2 la présente délibération ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter, signer
et exécuter la convention susvisée.

La présidente du/donseil d'Administration

Transmis pour approbation 2 & FEV 70
a Madame la préféte de région ’

Bordeais 12 Pour la Préfete,
'Adjoint au Secrétaire général
pour les affaires régionales \

j L
/ Alexandre PATROU

La préfete
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Convention cadre de stratégie d'intervention fonciére sur le renouvellement urbain, les espaces en tension, les
centre-bourgs, les friches, les activités économiques et le logement entre la communauté de communes de
Vienne et Gartempe (86) et I'EPFNA

Objet : Convention cadre de stratégie d'intervention fonciere sur le renouvellement urbain, les espaces en tension, les
centre-bourgs, les friches, les activités économiques et le logement

Contexte : La communauté de communes de Vienne et Gartempe compte aujourd'hui 55 communes pour une
population d'environ 41 000 habitants pour un territoire de 1970 km?2. Sur ce territoire, la redynamisation des centre-
bourgs, avec la reconquéte de friches économiques.

Vienne =
Gartempe
» Communauté de communes Vienne et Gartempe 0&“*;?:: -

» President : Annie LAGRANGE
+ Population : 41 000 habitants (55 communes)

Communauté de
communes Vienne

et Gartempe

» Conventions opérationnelles : 5

- Valdivienne

- Bouresse

- Liglet

- Paizay Le Sec

- Chapelle Viviers

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 — 2022

Vienne : —
Gartempe o

Communauté Q _ f
de communes Etablissement Public Foncier

de Nouvelle-Agquitaine

CONVENTION CADRE N°

DE STRATEGIE D’'INTERVENTION FONCIERE SUR LE RENOUVELLEMENT URBAIN, LES
ESPACES EN TENSION, LES CENTRE-BOURGS, LES FRICHES, LES ACTIVITES
ECONOMIQUES ET LE LOGEMENT

ENTRE

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE VIENNE ET GARTEMPE
ET
L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

La Communauté de Communes Vienne et Gartempe établissement public de coopération intercommunale dont
le siege est situé 6 rue Daniel Cormier, 86500 MONTMORILLON — représentée par sa Présidente, Madame Annie
LAGRANGE, diiment habilité par délibération du Conseil Communautaire du ............c.c....... ,
Ci-apres dénommée « la Communauté de Communes » ;

d'une part

ET

L'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat & caractére industriel et
commercial, dont le siege est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex — représenté
par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général a compter du 02 mai 2019, nommé par arrété ministériel
du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération du conseil d’administration n° .........cccceevennnnee du 20
février 2020.
ci-aprés dénommé « EPFNA » ;

d'autre part

Convention cadre EPFNA / Communauté de communes Vienne et Gartempe n° CC ++. Page 1 sur 6
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PREAMBULE

L'EPFNA assiste les collectivités dans leurs ambitions en matiere de création de logements, de restructuration
d’emprises fonciéres, de revitalisation de centres-bourgs ou centres-villes et de structuration de I'activité
économique.

Il a pour mission, dans le cadre de conventions, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la maitrise d’emprises
qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en commun.

L'EPFNA intervient en regle générale dans le cadre de conventions cadres qui permettent de s’assurer de la
cohérence de son intervention avec les démarches impulsées par I'EPCI, notamment en termes de réduction de
I’étalement urbain, et d’engager une démarche active avec les services de I'EPCI pour structurer des opérations
éventuelles : recherche de gisements fonciers, connaissance des conditions de faisabilité des opérations,
recherche d’opérateurs.

La convention cadre réaffirme les objectifs partagés de traitement du foncier dégradé ou sous-utilisé, de
structuration urbaine et de limitation de I'étalement urbain.

La mise en ceuvre des projets est réalisée au travers de conventions opérationnelles qui peuvent intégrer
également des études. Ces études sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais couvrent un volet trés large :
restructuration de zones d’activité, potentialités de restructuration commerciale d’un flot fragmenté, études
plus classiques sur les capacités de réhabilitation ou de démolition/reconstruction partielle.

La convention a pour objet :
e d’assister les communes dans leurs ambitions de renouvellement urbain ;
o de définir les objectifs partagés de la Communauté de communes a travers ses documents de
planification, et de I’EPFNA a travers son programme pluriannuel d’intervention (PPI) ;
e d’engager des démarches concrétes pour permettre 'engagement et la sortie d’opérations (recherche
de gisements fonciers, mobilisation des opérateurs, mise en valeur d’opérations exemplaires).

La convention cadre permettra, a compter de sa signature, I'engagement de partenariats pour la réalisation de
projets avec les communes ou avec I'EPCI, dans le cadre de conventions opérationnelles dont I'EPCI sera
signataire.

La Communauté de Communes Vienne et Gartempe

La Communauté de Communes de Vienne et Gartempe compte aujourd’hui 55 communes pour une population
d’environ 41 000 habitants. Elle a été créée le 1° janvier 2017 suite a la fusion de I'ex-Communauté de
communes du Lussacois (10 communes), de I'ex-Communauté de communes du Montmorillonnais (37
communes) ainsi que 6 communes de I'ex-Communauté de communes du Pays Chauvinois et 2 communes de
I’ex-Communauté de communes des Vals de Gartempe et Creuse.

Le territoire, de prés de 1 970 km?, se caractérise par une densité moyenne de 20,8 habitants par km?. La ville
centre est Montmorillon avec 6 200 habitants en 2013.

Le parc de logements, essentiellement composé de résidences principales, a également connu une croissance
soutenue, + 1.4%/an, sur la période 2008/2013. Ses principales caractéristiques sont la prépondérance des
maisons (76.6%) et le statut majoritaire de « propriétaire occupant » (88.3%).

Afin de traduire son projet communautaire, la Communauté de Communes s’est engagée dans une démarche
d’élaboration d’'un nouveau document de planification (PLUi) a I’échelle de la nouvelle intercommunalité. Le
projet de territoire validé sera le socle et la référence des principales politiques communautaires. A noter que
ce territoire est couvert par un SCoT a I’échelle du Sud Vienne.

Par ailleurs, la Commune de Montmorillon devrait accueillir I'Institut International Joél Robuchon (IlJR). Ce
projet serait réalisé en réhabilitation de la Maison Dieu, monastere du Xl| siecle comprenant de nombreux
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édifices (Octogone, Chapelle, Donjon, batiments monastiques...). Cet ensemble de 10 hectares devrait réunir un
campus, un hétel de luxe, le restaurant d’application, des laboratoires de cuisine ainsi qu’une salle de congreés.

L'implantation de cet institut pourrait générer une attractivité certaine a la Commune de Montmorillon, ainsi
gu’aux communes limitrophes et générer des besoins conséquents tant en logements qu’en commerces et en
services. A ce titre, il convient des a présent d’anticiper I'implantation de cet institut par la constitution de
réserves fonciéres qui permettront notamment la réalisation d’opérations de logements afin d’accueillir les
étudiants et professionnels, gravitant autour de cet institut gastronomique.

Cette dynamique s’inscrira également dans le cadre de la politique de revitalisation du cceur de ville initiée par
la commune associée a la communauté de communes, dans le cadre de la démarche AMI dont elle a été lauréate
en 2015 et des centres bourgs. Cette démarche de revitalisation se traduit par des opérations en renouvellement
urbain et en réhabilitation en coeur de ville afin de conforter notamment I'offre en équipements et commerces
existante.

Sur ce territoire, la redynamisation des centres-bourgs et du centre-ville de Montmorillon, la reconquéte de
friches économiques ou commerciales, la production de logements a des tarifs abordables, le soutien a
I’économie (entreprises, commerces, etc.) et la limitation de la consommation des espaces naturels et agricoles
sont des enjeux majeurs pour le Sud Vienne et ses communes membres.

L'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

En application du décret n° 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant
création de |'établissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement de Poitou-Charentes est
désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur I'ensemble des départements de la Corréze,
de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors agglomération d’Agen et de la Haute-
Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de
la Vienne.

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat a caractére industriel
et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage de biens batis ou
non batis sur son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les
opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et travaux
nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L'EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de I'urbanisme pour des projets de logement,
de développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs et centres-villes,
de lutte contre les risques et de protection de I'environnement. Il contribue a la densification acceptable et a
I’équilibre des territoires. Il contribue a enrichir les projets qui lui sont soumis.

Il contribue de maniére active a la limitation de I’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en extension
urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PPI) 2018-2022, que pour des projets d’habitat et
de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant uniguement de I'équipement
public, et sous la réserve des conditions suivantes :

1. Pourlintervention au bénéfice de I’habitat, 'EPFNA n’interviendra en extension urbaine que lorsque les
enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient. Dans ce cas, 'EPFNA
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’'une zone U dans le cadre de
I'opération.

2. Pour l'intervention au bénéfice du développement économique, 'EPFNA n’interviendra en extension
que pour des projets d'importance départementale a minima et dans le cadre d’une cohérence
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d’ensemble, notamment de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, 'EPFNA appliquera un taux
d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de |'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de I'EPFNA, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :

e d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les gisements
fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion fonciere prospective et
d’une pédagogie d’utilisation ;

e de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les échelles
et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

o d’optimiser |'utilisation fonciere ol les économies réalisées par les collectivités grace a I'anticipation
pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par conséquent, en favoriser la
réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiéere et technique de 'EPFNA en faveur d’'une mise en ceuvre
rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés dans le cadre du
présent PPI. lIs permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et financier pour les collectivités.

L'EPFNA, par la présente convention cadre, accompagnera I'EPCI afin d’enrichir les projets qui lui sont soumis
pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux
objectifs définis dans le PPI.

De maniére générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition particuliére en
matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs généraux énumérés
précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de recyclage du foncier, de
retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou de densification sont
prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention cadre, 'EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de
projets de renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de
friches industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres-bourgs. Il peut également intervenir
pour contribuer a la valorisation et a la protection d’espaces naturels ou du patrimoine bati et accompagner
les collectivités dans le cadre de leurs actions de prévention du risque d’inondation et de la mise en ceuvre
concrete et ambitieuse du développement durable, y compris en termes de développement de la biodiversité.
L'EPFNA n’interviendra en général pas sur des projets en extension urbaine et en consommation d’espaces
naturels et agricoles.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
ARTICLE 1 - LES ENJEUX FONCIERS DU TERRITOIRE

Les problématiques fonciéres de la Communauté de Communes de Vienne et Gartempe sont les suivantes :

e un tissu de centres-bourgs qui présentent souvent des friches ou logements vacants qui n’ont pu étre
traités ;

e un marché de I’habitat qui ne permet pas la réalisation de grandes opérations et qui limite I'intervention
de bailleurs sociaux, mais avec des besoins ponctuels de rapprochement des centralités, notamment
pour les personnes agées, qui sont réels ;

e des opérateurs locaux sur le marché de I’habitat qui continuent a intervenir sur des projets de petite
taille, avec souvent des tailles de parcelles en diminution ;

e des projets d’activité économique toujours actifs, mais avec des emprises d’activités qui ne sont parfois
plus adaptées, sous-utilisées ou au contraire trop petites ;

e un contexte financier contraint pour les opérations en régie.

ARTICLE 2 — LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION CADRE
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L’objectif de la convention cadre est de permettre la réalisation d’opérations dans le cadre de conventions
opérationnelles, répondant au contexte local et aux conditions de faisabilité économique des opérations.

La convention cadre doit permettre de mobiliser les moyens techniques nécessaires au retraitement de fonciers
dans le cadre de ces opérations.

Les objectifs fixés dans la présente convention cadre sont donc les suivants :

= accumuler une connaissance sur les marchés et les conditions de sortie des opérations sur le territoire
a travers les études réalisées dans le cadre des conventions opérationnelles, les contacts avec les
opérateurs et les études réalisées dans le cadre des documents de planification ;

= diffuser cette connaissance auprés des communes ;

= développer aux cotés des communes, dans la mesure du possible, des outils de connaissance sur les
marchés et les opérations : recensement des DIA, des permis de construire d’opérations groupées, des
opérations réalisées ;

= engager des opérations dans le cadre des conventions opérationnelles, dans la mesure du possible avec
une cession a opérateur, et permettre le traitement de fonciers dégradés.

= développer, dans la mesure du possible, des actions a caractére expérimental avec des opérateurs a
caractére de démonstrateur ;

= développer des actions de connaissance avec les opérateurs au travers de réunions par exemple.

= accompagner les communes dans leurs démarches de projet ;

= développer, le cas échéant d’'un commun accord et selon les priorités, des démarches de repérage de
fonciers, que ce soit de dents creuses pour de I’habitat, de friches ou d’emprises économiques sous
utilisées.

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS MUTUELS

Afin de conjuguer les objectifs de développement durable et de mixité, évoqués par le PPl de 'EPFNA et pour
accompagner les politiques déja a I'ceuvre, les partenaires s’engagent a travers la présente convention a mettre
en ceuvre les principes suivants :
= pour toutes les opérations d’habitat (et mixtes) bénéficiant d’'un portage par 'EPFNA, la densité brute
tendra vers un ratio d’environ 20 logements a I’'hectare minimum, pouvant étre supérieure et ces
opérations pourront prévoir autant que possible, un taux de logements sociaux tendant vers 20 %
(pour les programmes de logements neufs) ;
= rééquilibrer I'habitat vers les centres ;
= mobiliser le foncier de centre-bourg ou centre-ville ;
= réutilisation des emprises économiques ;
= réduire les surfaces ouvertes a |’urbanisation ;
= développement du parc de logements sociaux ou a loyers maitrisés ;
= privilégier le renouvellement urbain pour utiliser toutes « les dents creuses » dans le tissu existant
(I'intervention sur ces fonciers sera de toute facon prioritaire pour 'EPFNA) ;
= |imiter la consommation de terres agricoles, en particulier I'intervention éventuelle en extension devra
étre en continuité et nécessitera, a minima, une intervention substantielle en renouvellement urbain ;
= |imiter la spéculation fonciére ;
= développer et adapter le parc aux personnes fragiles ;
= densifier les projets ;
= partager la connaissance du marché foncier.

ARTICLE 4 — 'INTERVENTION OPERATIONNELLE
L'intervention se fait dans le cadre de conventions opérationnelles en application de la présente convention

cadre. L’EPCI s’engage a signer les conventions opérationnelles pour des projets correspondant aux objectifs de
la présente convention.
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Si 'EPCI est, ou devient titulaire du droit de préemption urbain, il le déléguera au titre des conventions
opérationnelles selon les périmetres définis par celles-ci.

Les conventions pourront faire I'objet d’avenants dont I'EPCI sera signataire.

Les réunions de pilotage des conventions pourront se faire avec I'EPCI. En tout état de cause, des points pourront
étre faits avec les personnels référents de I'EPCI sur les opérations en cours sur le territoire de I'EPCI.

Des points avec les opérateurs sur les opérations en cours pourront étre réalisés aux fins de présenter les
opportunités de cession.

ARTICLE 5 - DUREE ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention cadre est applicable a compter de la date de signature et prendra effectivement fin
lorsque toutes les conventions opérationnelles prises en application seront terminées. La durée définie par la
présente convention ne constitue pas une condition de validité des conventions opérationnelles qui ont été, ou
seront prises, en application des présentes.

La présente convention permettra de signer des conventions opérationnelles jusqu’a I’échéance du PPI actuel
de I'EPFNA soit jusqu’au 31 décembre 2022.

Toute modification du programme pluriannuel d’intervention de I'EPFNA, ou sa reconduction, ou une évolution
de la politique locale de la collectivité en lien avec cette convention cadre, donnera lieu a un avenant a la
présente convention cadre.

La présente convention cadre ne peut étre résiliée que d’'un commun accord entre les parties, sauf en cas de
violation d’une des clauses.

Dans I'hypothése d’une résiliation, il est procédé au plus tard dans un délai d’un mois apres réception du courrier
informant de la demande de résiliation, a un constat de I'état d’avancement de la convention cadre et des
conventions opérationnelles en présence des deux parties co-contractantes et des communes signataires de
conventions. A partir de ce constat, des conventions opérationnelles ne pourront plus étre signées en
application de cette convention cadre.

ARTICLE 6 - CONTENTIEUX

A I'occasion de toute contestation ou tout litige relatif a l'interprétation, ou a I'application, de la présente
convention cadre, les parties s’engagent a rechercher un accord amiable.

Si un tel accord ne peut étre trouvé, le litige sera porté devant le tribunal administratif de Poitiers.

Fait a Poitiers, 1€ .ccccceeeeeeeeenn, , en quatre exemplaires originaux

L'Etablissement public foncier
de Nouvelle-Aquitaine,
représenté par son Directeur
général,

Annie LAGRANGE Sylvain BRILLET

La Communauté de Communes
Vienne et Gartempe,
représentée par sa présidente,

Avis préalable favorable du contrdleur général économique et financier, Frangois MAGNIEN n° 2019/.............

endatedu......coueenne
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V

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

CA/MIA/VL-20/02/2020 — point IX-1

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- ?

Attribution de minorations fonciéres

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n° CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la

préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le programme pluriannuel d’interventions 2018-2022 de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,
approuveé par la délibération n® CA-2018-167 en date du 28 novembre 2018,

Vu le rapport du directeur général,
Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,
- VALIDE la reprise de provisions sur Loudun et Monts-sur-Guesnes ;

- VALIDE l'attribution des minorations fonciéres présentées au conseil d’administration et annexées 3 la présente
délibération ;

- AUTORISE le directeur général a imputer les minorations fonciéres approuvées sur les cessions a intervenir ;

- AUTORISE le directeur général a éventuellement ajuster a la baisse les minorations fonciéres en fonction de I'équilibre
financier qui pourra étre réuni.

La présidente du cpnseil d'adhinistration
Laurence ROUED,

Transmis pour approbation 25 FEV. 2%

a Madame la préféte de région pour la Préféte,
Bordeaux, le L'Adjoint au Secrétaire général
our les affaires régionales

"Alexandre PATROU ‘

La préfete 4

Etablissement pyblic foncier de Nouvelle-Aquitaine
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CA/MIA/VL —20/02/2020 - point IX-1

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Attribution de minorations foncieres

1. La minoration fonciére

La minoration fonciere a été instituée par le PPI 2014-2018 de I'EPF. Ce dispositif de minoration a été reconduit dans
le nouveau PP12018-2022. Le produit de la minoration fonciére sur fonds propres de I'EPF provient de la fiscalité (TSE).

Jusqu’a I'année derniére, les minorations sur fonds propres étaient de deux types (article 7.4 du PP1 2014-2018) :

- La minoration fonciere d’opération : L’EPF contribue a I’émergence de projets difficiles dans les centre-bourgs
ruraux comme dans les zones urbaines en densification grdce a un dispositif de minoration fonciere et du codt
de revient au moment de la revente. Cette minoration est issue des fonds propres de I'EPF ;

- La minoration travaux : L’'EPF contribue a I’émergence de projets difficiles de restructuration et de
dépollution de friches industrielles (et parfois également, commerciales et hospitaliéres) grdce une
minoration du colit de revient du portage, de la charge fonciére et du financement des travaux favorisant la
reconversion dans le cadre d’une analyse économique du projet. Cette minoration est issue des fonds propres
de I’EPF.

Depuis 2019, le fonds minoration fonciére d’opération et le fonds minoration travaux ont fusionné pour ne former
gu’un seul fonds de minoration fonciere.

2. Le principe d’attribution des minorations et enveloppes de minoration pour I’année 2020

Les minorations sont proposées a I'approbation du Conseil d’administration. Elles sont proposées au cas par cas et en
fonction d’un bilan d’opération sommaire a I'appui.

Une fois la décision d’attribution adoptée par le Conseil d’administration, la minoration est provisionnée dans les
comptes de I'EPF et fait I'objet d’une dépense budgétaire sans mouvement de trésorerie, dans I'attente de la cession.

Le Directeur Général constate, au moment de la signature de la promesse de vente avec un opérateur ou de la cession,
d’imputer jusqu’a hauteur maximum de la minoration votée. Le Directeur Général peut donc décider a la baisse la
minoration votée, en fonction de I'équilibre général de I'opération. Les minorations sont donc déstockées au moment
de la cession.

Le Conseil d’administration a validé lors de sa séance du 24 septembre 2019 la mise en place du principe d’un reste a
charge minimal a la collectivité (de I'ordre de 20 % du déficit total sur I'opération).

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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Depuis l'instauration du dispositif de minorations, 68 opérations ont fait 'objet d’une attribution de minoration

fonciere pour un montant total de 24 090 898,56 € (comprenant les anciennes minorations fonciéres et travaux). Cela
contribue a la réalisation au total d’environ 1 475 logements dont environ 100 logements locatifs sociaux et environ
25 commerces.

Depuis l'instauration du dispositif, des cessions ont été réalisées sur 12 opérations et ont entrainé une mobilisation
effective de minoration fonciere (minoration travaux inclue) pour un montant total de 1807 035,56 € (7,5 % de
minoration fonciére consommée) au 31 décembre 2019. Il reste ainsi a consommer 22 283 863 €.

Les crédits 2020 pour la minoration fonciere ont été votés lors du Conseil d’Administration du 26 novembre 2019 avec
un montant de 8 500 000 €.

3. Ajustement/annulation de minorations fonciéres

¢+ Loudun (86) — Centre-ville — Convention n° 86-14-040

Une minoration fonciére d’'un montant de 500 000 € avait été attribuée par le Conseil d’administration lors de sa
séance du 27 septembre 2016. Le bilan général des opérations menées par I'EPF sur le centre-ville ne nécessitant plus
une minoration de ce montant, il convient de la réajuster a 100 000 €. De ce fait, il est proposé au Conseil
d’administration d’ajuster la minoration a 100 000 €.

** Monts-sur-Guesnes (86) — Centre-bourg — Convention n° 86-16-001

Une minoration fonciére d’'un montant de 350 000 € avait été attribuée par le Conseil d’administration lors de sa
séance du 27 septembre 2016. Le bilan général de cette opération ne nécessitant plus une minoration de ce montant,
il est proposé au Conseil d’administration d’annuler la minoration sur cette opération.

4. Nouvelles demandes de minorations fonciéres

De nouvelles demandes de minorations fonciéres sont nécessaires afin d’aider la sortie de projets en renouvellement
urbain.

Ainsi, une demande concerne la commune de Valdivienne (opération ancien site Terrena). Ce projet est présenté ci-
dessous de maniere synthétique et fait I'objet d’une fiche descriptive annexée au présent rapport.

% Valdivienne (86) — Ancien site Terrena — Convention n° 86-15-056

Ce ténement foncier de 9 968 m? a été acquis par I'EPF entre 2018 et 2019. Il s’agit d’'un ensemble immobilier, trés
dégradé, constituant une véritable « verrue » a I’échelle d’un axe entrant et structurant de la Commune de Valdivienne
(Route de Chauvigny). Dans un souci de sécurisation et dépollution, une opération de démolition a été lancée en 2019
pour un colt de 140 000,00 € HT. Parallelement, une étude fonciere a été diligentée afin de répondre au mieux au
besoin de la collectivité. Cette étude fait ressortir une possibilité de 18 logements dont 12 logements individuels LLS
type maisons de ville avec 12 places de stationnement et la commercialisation de 6 terrains a batir (pour des surfaces
de parcelle comprise entre 500 et 750 m?). Dans I'hypothése ol la parcelle BN 57 serait cédée, 3 terrains a batir
pourrait s’ajouter. Dans le cas contraire, la bande de terrain restante pour accueillir un espace vert au profit de la
collectivité. En revanche, tous les scénarios et études font ressortir un déficit important de I'opération.
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A ce jour, aucun bailleur ou promoteur ne s’est positionné, le colt en I’état étant trop conséquent et non viable pour
quelque opération. Le déficit de I'opération, de I'ordre de 320 000 €, est directement lié au prix du foncier. En effet,
la commune bénéficie d’un emplacement privilégié entre Chauvigny et Civaux. L’acquisition du foncier a été réalisée
par I'EPF au prix du marché auquel il convient d’ajouter le colt de la démolition. Ces prix sont difficilement conciliables
avec I'équilibre d’une opération comprenant majoritairement des logements sociaux.

Il est ainsi proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’'une minoration fonciere de 100 000 € sur 2020 compte
tenu de ces éléments équivalente a 30 % du déficit prévu de I'opération et laissant un reste a charge de 70 % a la
commune soit pour 18 logements une minoration de 5 555,55 € par logement.
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| Etablissement Public Foncier

de Nouvelle-Aquitaine

Compte-rendu du comité d'engagement du 10/12/2019

Rapport CA :

Ce ténement foncier de 9 968 m? a été acquis par I'EPF entre 2018 et 2019. Dans un souci de
sécurisation et dépollution, une opération de démolition a été lancée en 2019 pour un colt de
140 000,00 € HT.

Parallélement, une étude fonciére a été diligentée afin de répondre au mieux au besoin de la
collectivité. Cette étude fait ressortir une possibilité de 18 logements dont 12 logements
individuels LLS type maisons de ville avec 12 places de stationnement et la commercialisation de
6 terrains a batir (pour des surfaces de parcelle comprise entre 500 et 750 m?). Dans |'hypothése
ou la parcelle BN 57 serait cédée, 3 terrains a batir pourrait s'ajouter. Dans le cas contraire, la
bande de terrain restante pour accueillir un espace vert au profit de la collectivité.

En revanche, tous les scénarios et études font ressortir un déficit important de Fopération de
I'opération.

A ce jour, aucun bailleur ou promoteur ne s’est positionné, le colit en I'état étant trop conséquent

et non viable pour quelgue opération. Le déficit de I'opération, de Vordre de 320 000 £, est
directement lié au prix du foncier. En effet, la commune hénéficie d’'un emplacement privilégié

entre Chauvigny et Civaux. L'acquisition du foncier a été réalisée par I'EPF au prix du marché auquel

if convient d’ajouter le colit de la démolition. Ces prix sont difficilement conciliables avec I'équilibre -
d’une opération comprenant majoritairement des logements sociaux.

Il est proposé au Conseil d'Administration I'attribution d’une minoration de 100 000 € sur 2020

équivalente a 30 % du déficit prévu de I'opération et laissant un reste 3 charge de 70 % a la
commune.

Fiche minoration proposée :

Minoration fonciéere
Projet : Ancien site Terrena — création de logements mixtes — Valdivienne {86)

Convention : Convention opérationnelle n® 86-15-056 d’action fonciére pour la revitalisation du
centre-bourg entre la Commune de Valdivienne et I'EPF NA.

Etat du foncier : libre d’occupation

Cadastré : BN n® 63, 64, 67, 68, 58, 59, 66, 79 et 18.
Surface du foncier : 9 968 m?

Codit d’acquisition fonciere (HT) : 66 301 £.

Caractéristiques du projet :
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Ces parcelles sont composées de I'ancien site Terrena, d’un poste transformateur de SRD, et de
terrains nus avec des servitudes de passages au profit des riverains, de la commune et de réseaux
enterrés.

Cet ensemble immobilier, trés dégradé, constituait une véritable « verrue » a I'échelle d’un axe
entrant et structurant de la Commune de Valdivienne (Route de Chauvigny). Sur la propriété de
Terrena, en déshérence, il a été constaté des traces de tentatives d’intrusions et de squats. Site en
désuétude, et par la méme, friche en plein coeur de ville, la démolition et dépollution, nécessaire
au projet, a couté 140 000 € HT.

La Commune envisage la réalisation d’un lotissement. Une étude de faisahilité, selon les demandes
de la commune, fait ressortir un potentiel de 18 logements individuels dont 12 logements sociaux
et 6 terrains A batir, sur des parcelles d’environ 500 a 750 m?. Le prix au m? du terrain a construire,
viabilisé, en lotissement se situe & environ 30 €/m? sur Ja commune de Valdivienne. Une deuxiéme
phase du projet, sous condition d'acquisition d'une derniére parcelle, permettrait de créer 3
nouveaux terrains a batir.

Bilan prévisionnel du projet :

DEPENSES RECETTES

Acquisition fonciére 66301 € Cession du foncier 210000 €
Frais d ?FQUISItIDn et 22 115,45

d’études
Démolition 139 474,37 €

VRD 300000 €

Total dépenses 527 890,82 € Total recettes 210000 €

Besoin en minoration 100000 €

Reste & charge de la Collectivité 217 890,82 €

Facteurs explicatifs du déficit :

Le projet étant la création d’un lotissement avec des logements sociaux, les opérateurs ne peuvent
équilibrer une opération au regard du colt initial du foncier et des lourds travaux de démolition
entrepris et de la relative faiblesse du marché de I'immaohilier local.

Besoin global de minoration: 100 000€ HT

Justification :

Cette opération s'inscrit dans le cadre du projet global de revitalisation du centre-ville de
Valdivienne. Ce programme de revitalisation de centre bourg a pour finalité, outre la résorption
d’une friche, la création de logements visant a limiter I'étalement urbain, a redynamiser 'offre de
logements. Le projet de la Collectivité s'inscrit donc totalement dans cette dynamique.

En outre, I'ensemble immobilier présente un enjeu important de sécurité au regard de l'état
général du bati. Une opération immobiliere en démolition-reconstruction s’avérai ainsi étre moins
coliteuse et permet de réaliser le programme souhaité par la collectivité.
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e Directeur Général Le Directeuf terfitorial

vlvain BRILLET Nicolas PROUST
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M CA/MIA/VL - 20/02/2020 - point IX-2

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- 9

Attribution de minorations SRU

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,
Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de 'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans sa
version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de |a
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le programme pluriannuel d’interventions 2018-2022 de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, approuvé
par la délibération n® CA-2018-167 en date du 28 novembre 2018,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- VALIDE la reprise de provisions suite aux abandons de projets sur La Tremblade et Saint-Benoit :

- VALIDE I'attribution des minorations SRU présentées au conseil d’administration et annexées 2 la présente délibération ;
- AUTORISE le directeur général a imputer les minorations SRU approuvées sur les cessions 3 intervenir ;

- AUTORISE le directeur général a éventuellement ajuster 3 la baisse les minorations SRU en fonction de I"équilibre financier
qui pourra étre réuni.

La présidente du cofiseil d'adminisjration
Transmis pour approbation 2 & FEY, 717}

a Madame la préféte de région Pour la Préféte
Bordeau, le L'Adjoint au Secrétaire général

s pour les affaires régionales
La préfete

Alexandre PATROU

Etablissement gublic foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél: 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Attribution de minorations SRU

1. La minoration SRU

Le produit de la minoration SRU est issu des pénalités payées par les communes déficitaires au titre de la loi SRU.
Lorsque ces communes n’appartiennent pas a un EPCI doté d’un PLH, la partie non majorée des pénalités est donc
versée a I'EPF au service de la production de logements dans des projets difficiles sur le plan technique ou financier.

L'utilisation de cette minoration est prioritaire sur les communes carencées (qui ne sont pas les mémes forcément que
les communes prélevées) mais peut également étre utilisée afin de financer les opérations de logements locatifs
sociaux de toutes communes disposant d’une convention avec I'EPF.

2. Le principe d’attribution des minorations et enveloppe de minoration pour 'année 2020

Les minorations sont proposées a I'approbation du Conseil d’administration. Elles sont proposées au cas par cas et en
fonction d’un bilan d’opération sommaire a I'appui.

Une fois la décision d’attribution adoptée par le Conseil d’administration, la minoration est provisionnée dans les
comptes de I'EPF et fait I'objet d’'une dépense budgétaire sans mouvement de trésorerie, dans I'attente de la cession.

Le Directeur Général constate, au moment de la signature de la promesse de vente avec un opérateur, ou de la cession,
d’imputer jusqu’a hauteur maximum de la minoration votée. Le Directeur Général peut donc décider a la baisse la
minoration votée, en fonction de I'équilibre général de I'opération. Les minorations sont donc déstockées au moment
de la cession.

A noter qu’un travail partenarial va étre lancé entre I'EPF, la DREAL et les DDT(M) sur la gestion du fonds de minoration
SRU sur le territoire d’intervention de 'EPFNA.

Le Conseil d’administration a validé, lors de sa séance du 26 novembre 2019, la mise en place d’un principe de reste a
charge minimal a la collectivité (de I'ordre de 20 % du déficit total sur I'opération). Toutefois, le montant de minoration
pourra couvrir 100 % du déficit si le montant total des minorations (celles déja attribuées et celles proposées au
bénéfice de la commune) n’excéde pas les pénalités payées par la collectivité. Cela permet en effet aux communes
ayant conventionné avec I'EPF de pouvoir prétendre a une ou plusieurs minorations SRU sur des opérations.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
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Depuis l'instauration du dispositif de minorations, 30 opérations ont fait I'objet d’une attribution de minoration SRU
pour un montant total de 6 735 000 €. Cela contribue a la réalisation au total d’environ 515 logements locatifs sociaux
prioritairement au sein des communes déficitaires et notamment des communes carencées.

Au 26 novembre 2019, 4 opérations avaient pour le moment bénéficié de la minoration SRU au moment de la cession
pour un montant total de 343 319,81 € (5,6 % de minoration SRU consommée).

Lors du dernier Conseil d’Administration le 26 novembre 2019, I'enveloppe totale de minorations SRU aprés
attribution était de 2 503 928,36 €. 1 M € a été budgétisé pour I'enveloppe de minorations SRU pour I'année 2020. Les
pénalités payées par les communes déficitaires seront pergues par I'EPF qu’au 2™ trimestre 2020. De plus, suite a
certaines cessions d’opération ayant bénéficié de minorations SRU, un différentiel est apparu entre le montant de ce
qui a été voté (et donc provisionné) et le montant qui a véritablement été déstocké au moment de la cession. Ce
différentiel représentait un moment total de 44 867,89 € qu’il convient d’ajouter a I’enveloppe de minoration. De ce
fait, 'enveloppe de minorations SRU pour I’année 2020 est a ce jour de 3 548 796,25 €. Celle-ci sera affinée lors du
prochain Conseil d’Administration aprés perception des pénalités des communes déficitaires au titre de la loi SRU.

3. Reprises de provisions de minorations SRU

<+ La Tremblade (17) — Opération de logements sociaux en réhabilitation — Convention n° 17-16-021

Une minoration SRU d’un montant de 200 000 € avait été attribuée par le Conseil d’administration lors de sa séance
du 30 mai 2017. Le projet concerné par cette minoration ayant été abandonné, il est proposé au Conseil
d’administration de reprendre cette provision.

Aucune autre minoration n’ayant été attribuée a ce jour a un projet situé sur la commune de La Tremblade, cet
abandon raméne a 0 € le montant des minorations SRU dont la commune a été bénéficiaire.

++ Saint-Benoit (86) — Opération de logements sociaux en réhabilitation — Convention n° 86-14-017

Une minoration SRU d’un montant de 150 000 € avait été attribuée par le Conseil d’administration lors de sa séance
du 15 décembre 2015 et de sa séance du 7 mars 2018. Le projet concerné par cette minoration ayant été abandonné,
il est proposé au Conseil d’administration de reprendre cette provision.

4. Nouvelles demandes de minorations SRU

De nouvelles demandes de minorations SRU sont nécessaires afin d’aider la sortie de projets de logements locatifs
sociaux sur des communes déficitaires.

Ainsi, trois demandes concernent la commune de La Tremblade (opérations 33 rue des Riveaux, rue Bouffard et 53
rue Benjamin Delessert), une demande concerne la commune de La Teste-de-Buch (opération 18 avenue Charles de
Gaulle), une demande concerne la commune de Angoulins-sur-Mer (opération Les Grandes Maisons) et une derniére
concerne la commune de Chaniers (opération avenue du 8 mai 1945). Ces projets sont présentés ci-dessous de
maniere synthétique, chacun faisant I'objet d’une fiche descriptive annexée au présent rapport.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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*» La Tremblade (17) — 33 rue des Riveaux — Convention n° 17-16-021

Ce foncier de 3 400 m? situé 33 rue des Riveaux a été acquis en novembre 2018 par I'EPF suite a une préemption.
Parallelement, une consultation d’opérateurs a été engagée et I'offre de CLAIRSIENNE a été retenue pour la réalisation
de 17 logements individuels en locatif 100 % social composés de 4 T2, 8 T3 et 5 T4 pour une surface de plancher totale
prévisionnelle de 1 213,62 m? (offre la mieux disante). Le foncier sera cédé a 'opérateur en septembre 2020 au prix
de 157 770,60 € (compromis signé le 29.11.2019). Cependant, le projet présente un déficit d’opération di notamment
aux divers colts de portage foncier de I'ordre de 11 500 €.

Cette opération permet la construction de logements sociaux dans une commune carencée en logement sociaux au
sens de la loi SRU. Par ailleurs, le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014 (407 895,85 €),
déduction faite des minorations attribuées a ce jour a la commune (0 €) est supérieur au montant du déficit de
I'opération. Une minoration SRU couvrant ce déficit, dans les limites de 11 500 €, et sans reste a charge pour la
commune est possible.

Il est proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’une minoration SRU de 11 500 € sur 2020 compte tenu de
ces éléments.

«» La Tremblade (17) — Rue Bouffard — Convention n°® 17-16-021

Ce foncier de 2 535 m? situé rue Bouffard a été acquis en mars 2018 par I'EPF suite a deux préemptions. Parallélement,
une consultation d’opérateurs a été engagée et 'offre de Immobilieére Atlantic Aménagement a été retenue pour la
réalisation de 10 logements individuels en locatif 100 % social composés de 1 T2, 8 T3 et 1 T4 pour une surface de
plancher totale prévisionnelle de 640 m? (offre la mieux disante). Le foncier sera cédé a I'opérateur en avril 2020 au
prix de 100 000 € (compromis signé le 29.10.2019). Cependant, le projet présente un déficit d'opération dl au prix du
foncier et aux divers co(ts de portage d’'un montant de 80 000 €.

Cette opération permet la construction de logements sociaux dans une commune carencée en logement sociaux au
sens de la loi SRU. Par ailleurs, le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014 (407 895,85 €),
déduction faite des minorations attribuées ou prévues a ce jour a la commune (11 500 €) est supérieur au montant du
déficit de I'opération. Une minoration SRU couvrant ce déficit, dans les limites de 80 000 €, et sans reste a charge pour
la commune est possible.

Il est proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’'une minoration SRU de 80 000 € sur 2020 compte tenu de
ces éléments.

¢ La Tremblade (17) — 53 rue Benjamin Delessert — Convention n° 17-16-021

Ce foncier de 2 870 m? situé 53 rue Benjamin Delessert a été acquis en juin 2019 par I'EPF suite a une préemption.
Parallelement, une consultation d’opérateurs a été engagée et I'offre de VIVAPROM a été retenue pour la réalisation
de 14 logements individuels en locatif 100 % social composés de 7 T3 et 7 T4 pour une surface habitable totale
prévisionnelle de 1 078,48 m? (offre la mieux disante). Les logements seront ensuite cédés en VEFA au bailleur Habitat
de la Vienne. Le foncier sera cédé a I'opérateur en juillet 2020 au prix de 149 000 €. Cependant, le projet présente un
déficit d’opération dii au prix du foncier et aux divers colts de portage d’un montant de 75 200 €.

Cette opération permet la construction de logements sociaux dans une commune carencée en logement sociaux au
sens de la loi SRU. Par ailleurs, le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014 (407 895,85 €),
déduction faite des minorations attribuées ou prévues a ce jour a la commune (91 500 €) est supérieur au montant du
déficit de I'opération. Une minoration SRU couvrant ce déficit, dans les limites de 80 000 €, et sans reste a charge pour
la commune est possible.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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Il est proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’une minoration SRU de 75 200 € sur 2020 compte tenu de
ces éléments.

La Tremblade — Synthése minorations SRU
Pénalités versées au fonds SRU 2014-2019 407 895,85 €
Minoration votée le 30.05.2017 (CA-2017-34) 200 000 €
Abandon de la minoration votée le 30.05.2017 -200 000 €
Demande minoration 33 rue des Riveaux 11500 €
Demande minoration rue Bouffard 80 000 €
Demande minoration 53 rue Benjamin Delessert 75200 €
Total minorations SRU attribuées et proposées 166 700 €

* La Teste-de-Buch (33) — 18 avenue Charles de Gaulle — Convention n° 33-18-112

Ce foncier de 595 m? situé 18 avenue Charles de Gaulle a été acquis par I'EPF suite a une préemption. Suite a une
consultation d’opérateurs, I'offre de CLAIRSIENNE a été retenue pour la réalisation de 9 a 10 logements locatifs sociaux
sur une emprise élargit comprenant du foncier déja propriété de I'opérateur. CLAIRSIENNE propose de racheter le
foncier en 2021 au prix de 100 000 €. Cependant, le projet présente un déficit d’opération di au prix du foncier et aux
divers colts de portage d’un montant de 205 000 €.

Cette opération permet la construction de logements sociaux dans une commune déficitaire en logement sociaux au
sens de la loi SRU. Le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014 (413 417 €).

Il est proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’'une minoration SRU de 205 000 € sur 2020 compte tenu de
ces éléments, avec un reste a charge de la collectivité a hauteur de 51 000 € (20 % du déficit).

7

< Angoulins-sur-Mer (17) — Les Grandes Maisons — Convention n° 17-14-026

Depuis 2015, I'EPF procede a I'acquisition de parcelles en dent creuse dans le secteur des Grandes Maisons sur la
commune d’Angoulins-sur-Mer, afin de développer une opération mixte. L'EPF a acquis la quasi-totalité du site a
I'amiable et mene une procédure d’expropriation afin de maitriser deux nouveaux accés au site. En paralléle, une
consultation d’opérateurs en deux phases a été menée en 2019. Suite a cette consultation, 'EPF est entré en
négociation exclusive avec I'opérateur Urban Story pour un projet de 35 logements dont 40 % sociaux et 20 %
abordables. Le foncier lui sera cédé en 2021 au prix de 1 500 000 € HT. Sur cette opération, le déficit d’opération est
de de I'ordre de 508 000 €, ramené a 358 000 € par la minoration SRU d’'un montant de 150 000 € déja votée lors du
CA du 28 février 2017 (CA 2017-9).

Cette opération permet la construction de logements sociaux dans une commune carencée en logement sociaux au
sens de la loi SRU. Par ailleurs, le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014 (352 753,64 €) est
inférieur aux minorations attribuées a ce jour a la commune (553 000 €). Une minoration SRU dans les limites de
286 000 € laissant un reste a charge a la commune de 72 000 € est possible.

Il est proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’'une minoration SRU de 286 000 € sur 2020 compte tenu de
ces éléments (soit une minoration SRU totale de 436 000 € sur I'opération).
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< Chaniers (17) — Avenue du 8 mai 1945 — Convention n° 17-14-049

CA/MIA/VL—20/02/2020 — point IX-2

Ce foncier de 1 738 m? composé de deux parcelles acquises par I'EPF en 2016 et 2018, est situé Avenue du 8 mai 1945
a Chaniers. La Commune a recherché un opérateur pour la valorisation de ce terrain. La SEMIS, bailleur social de
I'agglomération de Saintes, a été désignée comme opérateur par la Commune, pour la réalisation de 10 logements
sociaux, 3 PLAl et 7 PLUS. Le foncier sera cédé en 2020 a la SEMIS au prix de 24 500 € HT. Cependant, cette opération
présente un déficit de I'ordre de 78 100 €. Une minoration SRU de 77 000 € est demandée au Conseil d’Administration.
La Commune n’ayant versé a ce jour que 71 477,46 € de pénalités SRU a I'EPF, le différentiel doit faire I'objet d’une
participation de la Commune au déficit, a hauteur de 20 %, soit 1 100 €.

Il est donc proposé au Conseil d’Administration I'attribution d’une minoration SRU de 77 000 € sur 2020 compte tenu
de ces éléments, avec un reste a charge de la collectivité a hauteur de 1 100 € (20 % du déficit).
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Enveloppe minoration SRU disponible en 2020 3548 796,25 €
Reprise sur pl’OVISIO.nS :lLa Tremb!ade (17-16-021) 200 000 €
Projet abandonné
Repri isi : Saint-Benof -14-017
eprise sur prowsu._‘ms Saint er,10|t (86-14-017) 150 000 €
Projet abandonné
Total a affecter 350000 €
Enveloppe restante apreés reprise sur provisions 3898 796,25 €
Nature opération L . . . Minoration Soit minoration totale sur Reste a charge de la
) Opération - convention Description du projet NP
proposée SRU I'opération commune
LaT blade — 33 des Ri - 17-16-
Nouvelle attribution 031 remblade rue des Riveaux Opération de 17 logements locatifs 100 % sociaux 11500 € 11500 € 0€
Nouvelle attribution La Tremblade — Rue Bouffard —-17-16-021 Opération de 10 logements locatifs 100 % sociaux 80000 € 80000 € 0€
LaT blade — 53 Benjamin Del t—
Nouvelle attribution 1a7 lrgrgna € rue benjamin Delesser Opération de 14 logements locatifs 100 % sociaux 75200 € 75200 € 0€
LaT -de-Buch -1 harl
Nouvelle attribution 3 Teste-de-Buch —18 avenue Charles de Opération de 8 logements 100% LLS 205 000 € 205 000 € 51000 €
Gaulle —33-18-112
- RS L ; _ Srati % LLS et 20 9
Augmentation du | Angoulins-sur-Mer — Les Grandes Maisons Opération de 35 logements dont 40 % LLS et 20 % 286 000 € 436000 € 72 000 €
montant 17-14-026 abordable
N lle attributi Chaniers — A du 8 1945 - 17-
ouvelle attribution 143(;‘;:“ venue du s mai Opération de 10 logements locatifs 100 % sociaux 77 000 € 77 000 € 1100€
Total proposé au CA du 20.02.2020 734700 €
E | tant € ttributi CAd
nveloppe restante aprés attribution au u 3164006,2 €
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Etablissement public foncier
de Nouvelle-Aquitaine

Minoration SRU
Projet : Rue Charles de Gaulle
La Teste-de-Buch (33)

Convention : Commune de La Teste-de-Buch — Convention opérationnelle n°33-18-112

Etat du foncier :
Cadastré : section FR n°447
Surface du foncier : 595 m?
Types de biens : Maison d’habitation de 75 m? construite en 1925
Superficie : 595 m?
Zonage : UB du PLU
Risque particulier :
e Intensité du trafic routier
e Réflexion sur la création d’un carrefour giratoire

Coiit d’acquisition EPF (HT) : 330 000 € plus 14 000 € de commission s’il s’avére qu’elle est due.
Montant de la DIA : 346 000 €
Préemption notifiée le 14 janvier 2020 en révision de prix.

Caractéristiques du projet :

Ce foncier a été acquis par préemption sur demande de la Mairie de La Teste-de-Buch.
Réalisation d’un programme de logements comportant entre 9 et 10 logements locatifs sociaux
(100%)

Cession prévue a : Bailleur social (Clairsienne), propriétaire du foncier voisin.

Types de logements prévus : Exclusivement des logements locatifs sociaux

Démolition a prévoir : Oui réalisée par Clairsienne

Sollicitation de la commune pour I'acquisition du foncier par voie de préemption dans le but de
donner la possibilité au bailleur de réaliser un programme de logements 100% LLS sur une emprise
plus importante que sa seule propriété.

Bilan prévisionnel du projet :

Le foncier sera cédé au bailleur social en 2021 au prix de 100 000 € (courrier de Clairsienne
s’engageant a racheter le foncier pour ce montant).

Cependant, une demande express a été faite au bailleur, visant a réétudier la faisabilité technique
afin de proposer un nouvel aménagement, et de pouvoir racheter le foncier a I'EPF a un prix
supérieur.

Le projet présente un déficit d’opération dii au prix du foncier et aux divers colts de portage.

Dépenses HT Recettes HT
I Recettes
Acquisitions 380 000,00 € (540 m? SDP*1540 €/m?) 833 400,00 €
Parcelle FR 447 355 000,00 €
Parcelle FR 448 25 000,00 € Fonds propres 214 600,00 €
Constructions 923 000,00 €
TOTAL DEPENSES 1 303 000,00 € TOTAL RECETTES 1 048 000,00 €
Montant minoration 205 000,00 €
Reste a c'ht.vr’ge 51.000,00 €
collectivité
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Besoin en financement de |'opération

La commune de La Teste-de-Buch a versé au titre des pénalités SRU en 2019 un montant total de
413 417 €, reversées a I'EPF. Au 01/01/2020, aucune minoration SRU n’a été reversée a la
commune.

Dans le cas d’une acquisition par I'EPF en vue de la production de logement social, qui serait
déficitaire, le fonds de minoration SRU peut étre utilisé pour combler ce déficit. Tant que le
montant des minorations votées ne dépasse pas le montant des pénalités effectivement reversées
a I'EPF.

Il est demandé une participation financiere a la Commune de La Teste-de-Buch de 20% du déficit
financier de I'opération.

Raisons du déficit
Nature du foncier : Maison d’habitation en bon état attenante a l'un des fonciers propriété du
bailleur Clairsienne.

Le projet proposé par Clairsienne permet de valoriser ce foncier, et de densifier le tissu urbain, par
une opération visant une production comprise entre 9 et 10 logements locatifs sociaux, selon les
premiéres esquisses du bailleur.

Le déficit de 'opération est lié au prix du foncier relativement élevé sur la commune de La Teste-
de-Buch, ainsi qu’aux divers colts de portage. En effet, la commune bénéficie d’'un emplacement
privilégié entre la Métropole Bordelaise et le Bassin d’Arcachon, et possede un important parc de
résidences secondaires. L'acquisition du foncier a été réalisée par I'EPF au prix du marché.
Cependant, ces prix sont difficilement conciliables avec I'’équilibre d’une opération comprenant
exclusivement des logements sociaux.

Montant de la minoration SRU demandée : 205 000 € (prise en compte de la taxe fonciére pas encore
connue et d’éventuels frais d’huissiers).

Le Directeur Général Le Directeur Opérationnel

Sylvain BRILLET Pierre LANDES
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"

epfna

issement public foncier
de Nouvelle-Aquitaine

Minoration SRU
Projet : 8 mai 1945
Chaniers (17)

Convention : Commune de Chaniers — Convention opérationnelle n°CCA 17-14-049

Etat du foncier :

Ensemble de terrains nus
Cadastré : AZ 310 et 562
Surface du foncier : 1 738 m?

Codt d’acquisition EPF (HT) : 101 245 € pour I’ensemble des parcelles

Caractéristigues du projet :

Ces deux parcelles ont été acquises par préemption et a I'amiable, en 2016 et 2018. La commune
a recherché un opérateur pour la valorisation de ce terrain. La SEMIS, bailleur social de
I'agglomération de Saintes, a été désignée comme opérateur par la commune, pour la réalisation
de 10 logements sociaux, 3 PLAl et 7 PLUS.

Bilan du projet :
Le foncier sera cédé a I'opérateur au prix de 24 500€ HT, en 2020.

DEPENSES RECETTES
Acquisitions 101 245€ Cession a la SEMIS 24 500 €
Autres dépenses a 1355€ Besoin de minoration 77 000 €
venir (TF, ...)

102 600€ Reste a charge de la collectivité 1 100¢€

Besoin en financement de |'opération

La commune de Chaniers, déficitaire en logement social, a versé a 'EPFNA 71 477.46€ au titre des
pénalités SRU, sur la période 2016-2017. Depuis 2018, la commune est temporairement exemptée
de cette obligation de production de logements sociaux, en raison d’'une desserte insuffisante en
transports en commun.

Dans le cas d’une acquisition par I'EPF en vue de la production de logement social, qui serait
déficitaire, le fonds de minoration SRU peut étre utilisé pour combler ce déficit. Tant que le
montant des minorations votées ne dépasse pas le montant des pénalités effectivement reversées
a I'’EPF, il n’est pas demandé de participation de la Commune au déficit.

Si pour une opération, le montant de la minoration votée dépasse ce seuil, le reste du déficit est
pris en charge a 80% par I'EPF et a 20% par la Commune.
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Concernant cette opération, le déficit s’éleve a 78 100€.

Une minoration SRU de 77 000€ est demandée au Conseil d’Administration. La commune n’ayant
versé a ce jour que 71 477,46€, le différentiel doit faire I'objet d’une participation de la commune
au déficit, a hauteur de 20 % de ce différentiel, soit 1 100€.

Raisons du déficit

Nature du foncier : opération de remembrement foncier afin de créer un ténement composé de 2
parcelles, en dent creuse, permettant la réalisation d’une opération exemplaire de 10 logements
sociaux en plein cceur de ville.

Le projet proposé par la SEMIS va permettre de densifier le cceur historique, et de créer 10
logements sociaux supplémentaires dans cette commune qui n’en compte qu’une soixantaine.

Le déficit de I'opération est directement lié au prix du foncier, et a la vocation a 100% sociale de
cette opération.
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@Q}fno

blissement publlc foncier

de Nouvelle-Aquitaine Minoration SRU
Projet : 33 rue des Riveaux
La Tremblade (17)

Convention : Commune de La Tremblade — Convention opérationnelle n°17-16-021

Etat du foncier :

Terrain nu
Cadastré : CW n°33
Surface du foncier : 3 400 m?

Codt d’acquisition EPF (HT) : 150 000 €

Caractéristiques du projet :

Ce foncier a été acquis en novembre 2018 par I'EPF suite a une préemption. Parallelement, une
consultation d’opérateur a été engagée et I'offre de CLAIRSIENNE a été retenue pour la réalisation
de 17 logements individuels en locatif 100 % social composés de 4 T2, 8 T3 et 5 T4 pour une surface
de plancher totale prévisionnelle de 1 213,62 m? (offre la mieux disante).

Bilan prévisionnel du projet :

Le foncier sera cédé a I'opérateur en septembre 2020 au prix de 157 770,60 € (compromis signé le
29.11.2019). Cependant, le projet présente un déficit d’'opération dii notamment aux divers codts
de portage foncier.

Dépenses HT Recettes HT

Acquisition 150 000,00 € Cession 157 770,60 €
CLAIRSIENNE

Frais d'agence 10 000,00 €

Frais d'huissier 145,00 €

Frais de notaire 3200,00 €

Travaux 4 000,00 €

(débroussaillage)

Frais avocat 800,00 €

Taxe fonciére 1 000,00 €

TOTAL 169 145,00 € TOTAL 157 770,60 €
Déficit 11 37440 €
prévisionnel (soit 670 €/logement)

Besoin en financement de I'opération

La commune de La Tremblade a versé au titre des pénalités SRU sur la période 2014-2019 pour un
montant total de 407 895,85 €, reversées a I'EPF.

Dans le cas d’une acquisition par I'EPF en vue de la production de logement social, qui serait
déficitaire, le fonds de minoration SRU peut étre utilisé pour combler ce déficit. Tant que le
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montant des minorations votées ne dépasse pas le montant des pénalités effectivement reversées
a I'’EPF, il n’est pas demandé de participation de la Commune au déficit.

Si pour une opération, le montant de la minoration votée dépasse ce seuil, le reste du déficit est
pris en charge a 80% par I'EPF et a 20% par la Commune.

A ce jour, une minoration SRU a été attribuée en 2017 par le Conseil d’Administration de I'EPF sur
une autre opération sur La Tremblade pour un montant de 200 000 €. Cette opération étant
aujourd’hui abandonnée, le montant provisionné sera donc repris.

Sur cette opération sise 33 rue des Riveaux, le déficit d’opération amene a mobiliser une
minoration d’un montant de 11 500 € pour une opération entrant dans son intégralité dans les
guotas de la loi SRU. Le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014
(407 895,85 €) est reversé en totalité par I'EPF en tant que minoration SRU dans cette opération.
Il 'y a donc pas ici de reste a charge demandé a la Commune.

Raisons du déficit
Nature du foncier : Dent creuse en état de friche.

Le projet proposé par CLAIRSIENNE permet de valoriser ce foncier et de densifier le tissu urbain,
par une opération de construction de 17 logements locatifs sociaux.

Le déficit de I'opération est lié au prix du foncier relativement élevé sur la commune de La
Tremblade, ainsi qu’aux divers colts de portage. En effet, la commune bénéficie d’un
emplacement privilégié entre I'lle d’Oléron et Royan, sur la Presqu’ile d’Arvert, et possede un
important parc de résidences secondaires. L’acquisition du foncier a été réalisée par I'EPF au prix
du marché. Cependant, ces prix sont difficilement conciliables avec I'équilibre d’une opération
comprenant exclusivement des logements sociaux.
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Vue 2 du cheminement piéton intérieur
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@Q}fno

blissement publlc foncier

de Nouvelle-Aquitaine Minoration SRU
Projet : 53 rue Benjamin Delessert
La Tremblade (17)

Convention : Commune de La Tremblade — Convention opérationnelle n°17-16-021

Etat du foncier :

Cadastré : Al n° 303, 306, 307, 308, 311 et 314
Surface du foncier : 2 870 m?

Codt d’acquisition EPF (HT) : 200 000 €

Caractéristiques du projet :

Ce foncier a été acquis en juin 2019 par I'EPF suite a une préemption. Parallélement, une
consultation d’opérateur a été engagée et I'offre de VIVAPROM a été retenue pour la réalisation
de 14 logements individuels en locatif 100 % social composés de 7 T3 et 7 T4 pour une surface
habitable totale prévisionnelle de 1 078,48 m? (offre la mieux disante). Les logements seront
ensuite cédés en VEFA au bailleur Habitat de la Vienne.

Bilan prévisionnel du projet :
Le foncier sera cédé a I'opérateur en juillet 2020 au prix de 149 000 €. Cependant, le projet
présente un déficit d’opération d{ au prix du foncier et aux divers co(ts de portage.

Dépenses HT Recettes HT

Acquisition 200 000,00 € | Cession VIVAPROM 149 000,00 €

Frais d'agence 15 000,00 €

Frais d'huissier 145,00 €

Frais de notaire 4 500,00 €

Travaux 3 000,00 €

(débroussaillage)

Taxe fonciére 1 300,00 €

Assurance 200,00 €

TOTAL 224 145,00 € | TOTAL 149 000,00 €
Déficit prévisionnel 75 145,00 €

(soit 5 371 €/logement)

Besoin en financement de |'opération

La commune de La Tremblade a versé au titre des pénalités SRU sur la période 2014-2019 pour un
montant total de 407 895,85 €, reversées a I'EPF.

Dans le cas d’une acquisition par I'EPF en vue de la production de logement social, qui serait
déficitaire, le fonds de minoration SRU peut étre utilisé pour combler ce déficit. Tant que le
montant des minorations votées ne dépasse pas le montant des pénalités effectivement reversées
a I’EPF, il n’est pas demandé de participation de la Commune au déficit.
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Si pour une opération, le montant de la minoration votée dépasse ce seuil, le reste du déficit est
pris en charge a 80% par I'EPF et a 20% par la Commune.

A ce jour, une minoration SRU a été attribuée en 2017 par le Conseil d’Administration de I'EPF sur
une autre opération sur La Tremblade pour un montant de 200 000 €. Cette opération étant
aujourd’hui abandonnée, le montant provisionné sera donc repris.

Sur cette opération sise 53 rue Benjamin Delessert, le déficit d’opération améne a mobiliser une
minoration d’'un montant de 75 200 € pour une opération entrant dans son intégralité dans les
guotas de la loi SRU. Le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014
(407 895,85 €) est reversé en totalité par I'EPF en tant que minoration SRU dans cette opération.
Il n’y a donc pas ici de reste a charge demandé a la Commune.

Raisons du déficit
Nature du foncier : Dent creuse en état de friche comprenant un batiment qui sera démoli par
I'opérateur.

Le projet proposé par VIVAPROM permet de valoriser ce foncier et de densifier le tissu urbain, par
une opération de construction de 14 logements locatifs sociaux.

Le déficit de I'opération est lié au prix du foncier relativement élevé sur la commune de La
Tremblade, ainsi qu’aux divers colts de portage. En effet, la commune bénéficie d’'un
emplacement privilégié entre I'lle d’Oléron et Royan, sur la Presqu’ile d’Arvert, et posseéde un
important parc de résidences secondaires. L’acquisition du foncier a été réalisée par I'EPF au prix
du marché. Cependant, ces prix sont difficilement conciliables avec I'équilibre d’une opération
comprenant exclusivement des logements sociaux.
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@Q}fno

blissement publlc foncier
de Nouvelle-Aquitaine

Minoration SRU
Projet : Rue Bouffard
La Tremblade (17)

Convention : Commune de La Tremblade — Convention opérationnelle n°17-16-021

Etat du foncier :

Terrain nu
Cadastré : ZAn°123 et 124
Surface du foncier : 2 535 m?

Codt d’acquisition EPF (HT) : 162 000 €

Caractéristiques du projet :

Ce foncier a été acquis en mars 2018 par I'EPF suite a deux préemptions. Parallélement, une
consultation d’opérateur a été engagée et I'offre de Immobiliere Atlantic Aménagement a été
retenue pour la réalisation de 10 logements individuels en locatif 100 % social composés de 1 T2,
8 T3 et 1 T4 pour une surface de plancher totale prévisionnelle de 640 m? (offre la mieux disante).

Bilan prévisionnel du projet :

Le foncier sera cédé a I'opérateur en avril 2020 au prix de 100 000 € (compromis signé le
29.10.2019). Cependant, le projet présente un déficit d’opération di au prix du foncier et aux
divers co(ts de portage.

uitaine

Dépenses HT Recettes HT

Acquisition 162 000,00 € | Cession IAA 100 000,00 €

Frais d'agence 11 500,00 €

Frais d'huissier 290,00 €

Frais de notaire 5 200,00 €

Taxe fonciere 950,00 €

TOTAL 179 940,00 € | TOTAL 100 000,00 €
Déficit prévisionnel 79 940,00 €

(soit 4 705 €/logement)

Besoin en financement de I'opération

La commune de La Tremblade a versé au titre des pénalités SRU sur la période 2014-2019 pour un
montant total de 407 895,85 €, reversées a I'EPF.

Dans le cas d’une acquisition par 'EPF en vue de la production de logement social, qui serait
déficitaire, le fonds de minoration SRU peut étre utilisé pour combler ce déficit. Tant que le
montant des minorations votées ne dépasse pas le montant des pénalités effectivement reversées
a I'EPF, il n’est pas demandé de participation de la Commune au déficit.

Si pour une opération, le montant de la minoration votée dépasse ce seuil, le reste du déficit est
pris en charge a 80% par I'EPF et a 20% par la Commune.
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A ce jour, une minoration SRU a été attribuée en 2017 par le Conseil d’Administration de I'EPF sur
une autre opération sur La Tremblade pour un montant de 200 000 €. Cette opération étant
aujourd’hui abandonnée, le montant provisionné sera donc repris.

Sur cette opération sise Rue Bouffard, le déficit d’opération améene a mobiliser une minoration
d’un montant de 80 000 € pour une opération entrant dans son intégralité dans les quotas de la
loi SRU. Le montant des pénalités SRU payées par la Commune depuis 2014 (407 895,85 €) est
reversé en totalité par I'EPF en tant que minoration SRU dans cette opération. Il n’y a donc pas ici
de reste a charge demandé a la Commune.

Raisons du déficit
Nature du foncier : Dent creuse en état de friche.

Le projet proposé par Immobiliere Atlantic Aménagement permet de valoriser ce foncier et de
densifier le tissu urbain, par une opération de construction de 10 logements locatifs sociaux.

Le déficit de I'opération est lié au prix du foncier relativement élevé sur la commune de La
Tremblade, ainsi qu’aux divers colts de portage. En effet, la commune bénéficie d’un
emplacement privilégié entre I'lle d’Oléron et Royan, sur la Presqu’ile d’Arvert, et possede un
important parc de résidences secondaires. L’acquisition du foncier a été réalisée par I'EPF au prix
du marché. Cependant, ces prix sont difficilement conciliables avec I'équilibre d’une opération
comprenant exclusivement des logements sociaux.
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V

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

CA/GB/LCA-20/02/2020 — point X

Séance du jeudi 20 février 2020
Délibération n° CA-2020- AO

Information du directeur général concernant les marchés publics passés par 'EPFNA

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de |'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n° CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- PREND ACTE du point d’information du directeur général concernant les marchés publics passés par I'Etablissement
public foncier de Nouvelle-Aquitaine (ci-annexé).

Transmis pour approbation ? 5 FEV. 7))
a Madame la préféte de région

Bordeaux, le Pour la Préféte,
L'Adjoint au Secrétaire général
La préféte pour les affaires régionales
il ) \
Alexandre PATROU

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 0035 - Code APE 8413
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-—
CA/GB/LCA- 20/02/2020 — point X

ofna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Information du directeur général concernant les marchés publics passés par 'EPFNA

o

Vu le reglement des marchés approuvé par délibération n° CA-2009-08 du 12 juin 2009 modifié par la délibération n
CA-2014-21 du 12 mars 2014 :

Tableau récapitulatif des attributions

N° marché Intitulé Attributaire Montant HT

Marché de services ayant pour objet la réalisation

d’une mission de contréle technique devant

contribuer a la prévention des différents aléas .
D

MA 2019-00029 techniques susceptibles d’étre rencontrés dans le EKRAslzgustrlal 3600 €

cadre de la déconstruction partielle de I'llot urbain

rue Marcel Jambon a Barbezieux Saint Hilaire (16 300)

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Délibération n° CA-2020- AA

Compte-rendu de I'exercice des droits de préemption et de priorité

Le conseil d’administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L. 321-1 et suivants, et R. 321-1 et suivant du Code de l'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de |'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniere modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuve par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la

préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n° R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le programme pluriannuel d’interventions 2018-2022 de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,
approuvé par la délibération n° CA-2018-167 en date du 28 novembre 2018,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- PREND ACTE du compte rendu de I'exercice des droits de préemption et de priorité par le directeur général, présenté
au conseil d’administration et annexé a la présente délibération.

La présidente du dministration

Laurefice ROUEDE

Transmis pour approbation 2 5 FEV. 27}
a Madame la préféete de région

Bordeaux, le Pour la Préféte,
L'Adjoint au Secrétaire générg|
tapréiste | pour les affaires régionales
13 (S \
Alexandre PATROU

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du jeudi 20 février 2020

Rapport du directeur général

Information relative a I’exercice des droits de préemption et de priorité

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniere modifiée par le décret n° 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu la délibération n° CA 2010-08 du 25 mai 2010 et confirmé par la délibération n° CA-2015-79 du 06 octobre 2015,
Vu le décret n° 2019-424 du 9 mai 2019 fixant les conditions de délégation de I'exercice du droit de priorité par les

organismes mentionnés au troisiéme alinéa de I'article L. 240-1 du code de I'urbanisme,

Vu la délibération n° CA-2019-12 du 11 juin 2019 donnant délégation de I’exercice du droit de préemption et de priorité
au DG,

Vu la délibération n° CA-2019-56 du 24 septembre 2019 donnant délégation de I'exercice du droit de préemption et de
priorité a la DGA,

Il est rendu compte au conseil d’administration par le directeur général et la directrice générale adjointe des décisions
de préemption et d’exercice du droit de priorité entre le 16 octobre 2019 et le 27 janvier 2020 :

I. Décisions de préemptions

N° Décision Objet - Propriétaire - VILLE - (CP) Adresse Montant € (FAI) Date
2009/| ppgs | Préemetion Nardo. DIAL 14/08/19 | 15 impasse dutaut | g4 000,00 € | 18/10/2019
s | PREs | T N 1 L o | s6200000€| 181072015
2(1);? PR-72 Préempl\tliE";S;\scc(' ;:_jYATEM Le Bourg 65 000,00 € | 21/10/2019
22;:/ PR-73 Prégﬁﬁ:;\? rI:A'E'\S/'Tr;eASF (();;ON Rue Aime Broustut 800 000,00 € | 13/11/2019

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
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2019/ Préemption - MARCHAND .

193 PR-74 ANGOULINS (17) Les Grandes Maisons 151 000,00 € | 02/12/2012

Décision complémentaire préemption -

2019/ PR-75 Indivision LAVIGNE 476 avenue du 290 400,00 € | 27/11/2019

205 Général de Gaulle

IZON (33)

2019/ Préemption -Ind Jaffard . .

508 PR-76 LOUPIAC (33) Lieu-dit Hourtoye-Est 150 000,00 € | 04/12/2019
2019/ Préemption - PALUEAU

515 PR-77 LA TESTE DE BUCH (33) 2 rue de la Humeyre 390 000,00 € | 04/12/2019
2019/ Préemption - LELARD Stéphane

216 PR-78 ST LAURENT DU BOIS (33) Le Bourg Sud 165 000,00 € | 04/12/2019
2019/ Préemption - PARINI .

219 PR-79 GOND PONTOUVRE (16) 6 rue Cuvier 42 000,00 €| 20/12/2019
2019/ Préemption - BERLURAUD-BAILLOUX

271 PR-81 SERS (16) Le Bourg 115 000,00 € | 16/12/2019
2019/ Préemption - 38R RENE GOSCINNY , .

534 PR-82 ANGOULEME (16) 38 rue René Goscinny 60 500,00 €|19/12/2019
2019/ Préemption - Cts BROUSTET 4 passage de la

237 PR-83 LA TESTE DE BUCH (33) Traine 350000,00 € | 20/12/2019
2019/ Préemption - Cts OLIVIER

538 PR-84 LA TESTE DE BUCH (33) 15 rue des Boyens 250 000,00 € | 02/01/2020
2020/ Préemption totale LELARD Stéphane

09 PR-02 St Laurent du Bois Bourg Sud 170 000,00 € | 09/01/2020
2020/ Préemption - CARDONNE Michel

10 PR-03 MEILHAN-SUR-GARONNE (47) Cap du Bosc Est 79 000,00 €|09/01/2020
2020/ Préemption - M. et Mme BOUILLE -

13 PR-04 parcelle FR 447 2 rue de la Humeyre 344 000,00 € | 14/01/2020

LA TESTE DE BUCH (33)

2020/ Préemption GUILLET - AO 26 . .

18 PR-05 LA FORET-SUR-SEVRE (79) 8 rue Saint-André 592,00 € | 22/01/2020
2020/ Préemption TAUZIN - AW 184 8 Place Michel

PR- 1 23/01/202

19 06 PAUILLAC (33) Montaigne 50 000,00 € | 23/01/2020
2020/ Préemption totale - CARDONNE Michel

21 PR-07 MEILHAN-SUR-GARONNE (47) Cap du Bosc Est 81 000,00 €|27/01/2020

Ces décisions ont été prises par le directeur général.

Exercice du droit de priorité

Néant

Le conseil d’administration est invité a prendre acte de ce compte rendu.
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R75-2020-02-26-030

Arrété d'autorisation de signature a Madame LOCTEAU
Carole
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Liberté » Egalité + Fraternité

aCd [] é miﬂ _ REPUBLIQUE FRANCAISE

Bordeaux

REGION ACADEMIQUE.
NOUVELLE-AQUITAINE

~ MINISTERE
DE L‘l_i_l)l,‘(‘z\'l'IOI}' .‘\’/\:NOE\'.'\LE rv— - - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de 'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Thomas RAMBAUD, secrétaire général adjoint délégué aux
relations et ressources humaines ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Patrick BOUCHET, directeur de I'encadrement et des
personnels administratifs, techniques, de laboratoire, santé et sociaux ;

ARRETE

ARTICLE 1°¢" : En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Patrick BOUCHET, directeur de
'encadrement et des personnels administratifs, techniques, de laboratoire, santé et sociaux, autorisation est
donnée a Madame Carole LOCTEAU, cheffe du bureau DEPAT 3, a I'effet de signer toutes correspondances et
documents relatifs aux attributions du service concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.

ARTICLE 3: Le secrétaire général de 'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Faita Bordeaux, 7 7 FEV, 2020
La Rectrice,
Anne B'ISP)’GNI-FAURE

_/ j

i
|

RECTORAT DE BORDEAUX - R75-2020-02-26-030 - Arrété d'autorisation de signature 8 Madame LOCTEAU Carole 256



RECTORAT DE BORDEAUX
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Arrété d'autorisation de signature a Madame MAGUIRE
Nathalie
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Liberté » Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

acadamie g
Bordealy

REGION ACADEMIQUE
NOUVELLE-AQUITAINE

~ MINISTERE
DE l.'l_iil)L‘(?:\TIOi_\' N/\:I‘IONALE — - ” =
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L' ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de 'académie de Bordeaux, chanceliere des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de 'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de 'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Thomas RAMBAUD, secrétaire général adjoint délégué aux
relations et ressources humaines ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Virginie LANDES, directrice du service d'appui aux
ressources humaines ;

ARRETE

ARTICLE 1°" : En cas d'absence ou d’empéchement de Madame Virginie LANDES, directrice du service
d’appui aux ressources humaines, autorisation est donnée a Madame Nathalie MAGUIRE, cheffe du bureau
SARH 2, a I'effet de signer toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.
ARTICLE 3 : Le secrétaire général de I'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait 2 Bordeaux, 2 B FEV. 2020
La Rectrice

AnneBlﬁNl-FAURE

<
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R75-2020-02-26-025

Arrété d'autorisation de signature a Madame
MAHE-GUILLOT Sandrine
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- 4 Liberté » I:Lgul'ité « Fraternité
acad Brmie » REPUBLIQUE FRANCAISE
Bordeaux

REGION ACADEMIQUE
NOUVELLE-AQUITAINE

~ MINISTERE
DE l,‘l._i_()l,'(';\’l'l()?}‘ N;\:Fl(‘);x‘:\l,!—‘ T = - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE .
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L' INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Genevieve CAGNON BOULC'H, directrice des services
administratifs et financiers de la délégation académique a la formation des personnels de I'éducation nationale,
responsable académique de la formation des personnels ATSS —RF ;

ARRETE

ARTICLE 1¢" : En cas d’absence ou d’empéchement de Madame CAGNON BOULC'H, directrice des services
administratifs et financiers de la délégation académique a la formation des personnels de I'éducation nationale,
autorisation est donnée & Madame Sandrine MAHE-GUILLOT, cheffe des bureaux DAFPEN 1 et 2, a I'effet de
signer toutes correspondances et documents relatifs aux attributions des bureaux concernés.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.

ARTICLE 3: Le secrétaire général de 'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Faita Bordeaux, 2 § FEY 2920

La Rectrice,
AnneBISAGNI-FAURE
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R75-2020-02-26-026

Arrété d'autorisation de signature a Madame MAILLARD
Maud
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o 4 Liberté » E"gulin—' + Fraternité
acadamie REPUBLIQUE FRANCAISE
Bordeaux

REGION ACADEMIQUE
NOUVELLE-AQUITAINE

~ MINISTERE
DY l,‘l_EDL'(jz\'I'IOI_\' :\’/\:rlt):“l.’\l.l’ — - - -
ET DE LAJEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE .
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de 'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique SALSMANN, secrétaire générale adjointe
responsable du pble expertises et services ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Olivier HARMEL, directeur des examens et concours ;

ARRETE

ARTICLE 1°": En cas d’absence ou d’empéchement de Monsieur Olivier HARMEL, directeur des examens et
concours, autorisation est donnée a Madame Maud MAILLARD, cheffe du bureau DEC 2, a l'effet de signer
toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.
ARTICLE 3 : Le secrétaire général de 'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Faita Bordeaux, 2 § FEV. 2020

La Rectrice,

Anne’é}GNl -FAURE

!

|

/
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R75-2020-02-26-029

Arrété d'autorisation de signature a Madame MARTY
Aude
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P Liberté « Egulité « Fraternité
a [: ﬁ ﬂ E m'E . RI’EPUBUQUE FRANCAISE
Bordeaux

REGION ACADEMIQUE.
NOUVELLE-AQUITAINE

_ MINISTERE
DE l,‘l_i_(‘ll,'(‘:\'l'lOTf Nz\:ﬂ():\'z\l,l" = = = =
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de 'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique SALSMANN, secrétaire générale adjointe,
responsable du pble expertises et services ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique ZOU-PERY, directrice des affaires financiéres,

ARRETE

ARTICLE 1¢ : En cas d'absence ou d’empéchement de Madame ZOU-PERY, directrice des affaires
financiéres, autorisation est donnée a Madame Aude MARTY, cheffe du bureau DAF 1, a l'effet de signer
toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.

ARTICLE 3: Le secrétaire général de 'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait a Borgeaux, 2 s F”\f, 2079
La Rectrﬁ: ;
AnnefBISAGNI-FAURE
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R75-2020-02-26-005

Arrété d'autorisation de signature a Madame NOBLET
Tihpaine
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o Liberté » Egalité leerni
acadamie _ REPUBLIQUE FRANCAISE
Bordeaux

REGION ACADEMIQUE.
NOUVELLE-AQUITAINE

~ MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE — - - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE .
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de 'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de 'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique SALSMANN, secrétaire générale adjointe
responsable du pble expertises et services ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Thierry LAVIGNE, directeur du conseil, de la vie scolaire et
des affaires juridiques ;

ARRETE

ARTICLE 1°" : En cas d’absence ou d’'empéchement de Monsieur Thierry LAVIGNE, directeur du conseil, de la
vie scolaire et des affaires juridiques, autorisation est donnée a Madame Tiphaine NOBLET, directrice adjointe
de la DCVSAJ et cheffe du bureau DCVSAJ 1, a l'effet de signer toutes correspondances et documents relatifs
aux attributions du service concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.
ARTICLE 3 : Le secrétaire général de I'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait & Bordeaux, Z

La R ice, '
AppZBI AGNI-FAURE

&
=y
ff?j’
™~
[eas ]
™o
(=]

RECTORAT DE BORDEAUX - R75-2020-02-26-005 - Arrété d'autorisation de signature & Madame NOBLET Tihpaine 266



RECTORAT DE BORDEAUX

R75-2020-02-26-007

Arrété d'autorisation de signature a Madame PHIL IPPON
Karine
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- . Liberté » Egalité + Fraternité
ﬂ c a ﬂ E m'E . _ REPUBLIQUE FRANGAISE
Bordeaux

REGION ACADEMIQUE
NOUVELLE-AQUITAINE

_ MINISTERE
DE L'EDUCATION N:\:l"l();\'r\l,li — - = -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
DE LA RECHERCHE
ET DE L"INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique SALSMANN, secrétaire générale adjointe,
responsable du pdle expertises et services ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique ZOU-PERY, directrice des affaires financiéeres,

ARRETE

ARTICLE 1¢ : En cas d'absence ou d’empéchement de Madame ZOU-PERY, directrice des affaires
financiéres, autorisation est donnée a Madame Karine PHILIPPON, cheffe du bureau DAF 2, a I'effet de signer
toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.
ARTICLE 3: Le secrétaire général de 'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait a Bordeaux, 2 & FEY. 7020

La Rectrjce,
Anne’BISAGNI-FAURE
/e {
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R75-2020-02-26-008

Arrété d'autorisation de signature a Madamen Y ASSA
JOMIN Sonia
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Liberté » Egalité  Fraternité

dCd dgémie REPUBLIQUE FRANCAISE
Bordeauy

REGION ACADEMIQUE.
NOUVELLE-AQUITAINE

~ MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE o - - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Thomas RAMBAUD, secrétaire général adjoint délégué aux
relations et ressources humaines ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Patrick BOUCHET, directeur de I'encadrement et des
personnels administratifs, techniques, de laboratoire, santé et sociaux ;

ARRETE

ARTICLE 1°" : En cas d'absence ou d’empéchement de Monsieur Patrick BOUCHET, directeur de
'encadrement et des personnels administratifs, techniques, de laboratoire, santé et sociaux, autorisation est
donnée a Madame Sonia YASSA JOMIN, cheffe du bureau DEPAT 1, a leffet de signer toutes
correspondances et documents relatifs aux attributions du service concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.

ARTICLE 3: Le secrétaire général de 'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait a Bordeaux, 2 6 FEM 2@29

La Regmia,
Annhau\s }.GNI-FAURE

|
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REGION ACADEMIQUE
NOUVELLE-AQUITAINE

_ MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE — - - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Thomas RAMBAUD, secrétaire général adjoint délégué aux
relations et ressources humaines ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Magalie SABBAH, directrice des personnels enseignants ;

ARRETE

ARTICLE 1° : En cas d’absence ou d’'empéchement de Madame Magalie SABBAH, directrice des personnels
enseignants, autorisation est donnée a Monsieur Guy MADOULAUD, chef du bureau DPE 3, a I'effet de signer
toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.
ARTICLE 3: Le secrétaire général de I'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.
Fait & Bordeaux, 26 FEV. 2020

La Rectrice,
Anpe BISAGNI-FAURE

-
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 MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE — - - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique SALSMANN, secrétaire générale adjointe
responsable du podle expertises et services ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Olivier HARMEL, directeur des examens et concours ;

ARRETE

ARTICLE 1°¢ : En cas d’absence ou d’empéchement de Monsieur Olivier HARMEL, directeur des examens et
concours, autorisation est donnée a Monsieur Jean-Claude MANDEMENT, chef du bureau DEC 3, a I'effet de
signer toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.

ARTICLE 3 : Le secrétaire général de I'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait a Bordeaux, ? & FEV 2020

La Rectrice,

@GNI-FAURE
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DE L'EDUCATION NATIONALE — - - -
ET DE LA JEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE i
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Steven TANGUY, secrétaire général adjoint délégué a
I'organisation scolaire et universitaire ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Jany DUBOIS, directrice de la gestion de I'enseignement
privé ;

ARRETE

ARTICLE 1°" : En cas d'absence ou d’empéchement de Madame Jany DUBOIS, directrice de la gestion de
l'enseignement privé, autorisation est donnée a Monsieur Bernard NORMAND, chef du bureau DGEP 2, a
I'effet de signer toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.

ARTICLE 3: Le secrétaire général de I'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Faita Bordeaux, 9 ¢ rry 2020
La Rectrice, 7

AnyecB??AGNI—FAURE
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ET DE LAJEUNESSE Arrété de subdélégation de signature
MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de 'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les arrétés de Madame la préfete de la région Nouvelle Aquitaine, en date du 24 janvier 2020, portant
délégation de signature & Madame Anne BISAGNI-FAURE, rectrice de la région académique Nouvelle
Aquitaine, rectrice de 'académie de Bordeaux, chanceliére des universités.

Vu l'arrété de subdélégation de signature accordée a Madame Frédérique ZOU-PERY, directrice des affaires
financiéres,

ARRETE

ARTICLE 1% : Subdélégation de signature est accordée, en cas d’absence ou d’empéchement de Madame
ZOU-PERY Frédérique, directrice des affaires financiéres, 8 Madame Aude MARTY, cheffe de bureau DAF 1 a

I'effet :
- d'effectuer dans le progiciel Chorus les actions pour lesquelles elle a regu une habilitation de I'AIFE,

- de signer notamment les documents concernant les attributions liées a la programmation et a I'exécution

budgétaire et I'émission des titres de perception.

ARTICLE 2: En cas d'absence ou d’'empéchement de Madame Aude MARTY, la subdélégation sera donnée a
Madame Stéphanie CARLES.

En cas d'absence ou d’empéchement simultané de Madame Aude MARTY et de Madame Stéphanie CARLES,
la subdélégation sera donnée a Madame Annie MORANT-JOURDAIN.

ARTICLE 3 : Le secrétaire général de la région académique Nouvelle Aquitaine, le secrétaire général de
l'académie de Bordeaux et la directrice régionale des finances publiques de la région Nouvelle Aquitaine et du
département de la Gironde sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété qui
sera publié au recueil des actes administratifs de la région Nouvelle Aquitaine.

Faita Bordeaux,le 5 = rry 7024
Spécimen de signature La Rectrlee\
De Madame Aude MARTY
Visé panle présent arrété Anne BISAGNI FAURE

Spécimen'de signature
De Madame Stéphanie CARLES

Visé p@l? prese Iy arrete

Spécimen de S|gnature
De Madame Annie MORANT-JOURDAIN
Visé par le présent arrété

A A
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~ MINISTERE
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ET DE LAJEUNESSE Arrété d’autorisation de signature
MINISTERE i
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

La rectrice de la région académique Nouvelle Aquitaine, rectrice de I'académie de Bordeaux, chanceliére des
universités.

Vu les articles R222-19 et D222-20 du code de I'éducation ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Xavier LE GALL, secrétaire général de I'académie de
Bordeaux ;

Vu la délégation de signature accordée a Madame Frédérique SALSMANN, secrétaire générale adjointe
responsable du pdle expertises et services ;

Vu la délégation de signature accordée a Monsieur Olivier HARMEL, directeur des examens et concours ;

ARRETE

ARTICLE 1°" : En cas d’absence ou d’empéchement de Monsieur Olivier HARMEL, directeur des examens et
concours, autorisation est donnée a Monsieur Nicolas MARININI, chef du bureau DEC 5, a l'effet de signer
toutes correspondances et documents relatifs aux attributions du bureau concerné.

ARTICLE 2 : Cette délégation ne s’applique pas aux décisions individuelles défavorables.
ARTICLE 3 : Le secrétaire général de I'académie est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait a Bordeaux, 2 § FFy 2020
La Rectrice,

\A@ SAGNI-FAURE
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