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01/01/2023 - 31/12/2027 CON TRAT
PLURIANNUEL
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MOYENS

conclu entre
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

Vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
Vu le code de la santé publique (CSP) ;
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

Vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

Vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-030 portant délégation de signature du directeur général de I'Agence
Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1°" juillet 2023 ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Vu la délibération du Conseil départemental de I'Yonne du 1* juillet 2021 portant élection de monsieur
Patrick GENDRAUD et dans l'attente de la délibération de la commission permanente du Conseil

départemental ;

Vu le projet d’établissement 2021 - 2026 présenté par I'organisme gestionnaire Association CENTRE DE
L'ORVAL LIXY ;

Il a été conclu ce qui suit :
1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté et I'Association CENTRE DE L'ORVAL LIXY (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire)
conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence
et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des moyens
financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des
moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le cadre
de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs
proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.
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Le Conseil départemental de I’ Yonne autorise au moins I'un des ESMS intégrés dans le périmétre du CPOM.
Il sera destinataire de la présente version signée par I'agence et le gestionnaire dans I'attente de son
engagement dans la contractualisation durant la période d’exécution du présent contrat. Une nouvelle
version signée des trois parties sera alors produite et mise a jour.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre 'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté et I’Association CENTRE DE L'ORVAL LIXY, afin de définir des objectifs en
matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner
sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Qrganisme Gestionnalrd 890001555 - Association CENTRE DE L'ORVAL LIXY
Raison sociale

2 PL DE LA MAIRIE

Aflresse 89140 - LIXY

2 03866618 18

B orval@wanadoo.fr

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 890001555

Représentant juridique dacques ORBLLENMANT

Directeur si différent Géraldine SALEUR
Date de I'autorisation de frais
de siege le cas échéant

NEANT

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la ACOR : 89 000 155
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)
Caisse pivot de rattachement CPAM AUXERRE

Annexes :

© Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)

complété le cas échéant par :
- Organigramme fonctionnel du siége
- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

CPOM/_ASS. CENTRE DE L'ORVAL_2023-2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
Page 3 sur 10

J&

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-09-13-00005 - 2023 2027 CPOM ASSOCIATION CENTRE DE L'ORVAL



2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

S Nombre de
Date Gapadiic ‘ places

S autorisee* ey
d’autorisation ; habilitées a

Structure Lacalisation (CP — Ville)
i et financee P ;
'aide sociale

890004419 - SAVS CAJ ASSO ACOR SENS i 1 08/12/2004
Service d'Accompagnement a la Vie Sociale (S.A.V.S.) ~ SENS

Prestation en milieu ordinaire

890004419 - SAVS CAJ ASSO ACOR SENS 89100 08/12/2004 3
Service d'Accompagnement a la Vie Sociale (S.A.V.S.)  SENS

Accueil de Jour

890974090 - PHILIPPE GUILLEMANT 89140 13/08/2020 | 26
Etab.Acc.Médicalisé en tout ou partie personnes LIXY

handicapées
Hébergement Complet Internat

890974090 - PHILIPPE GUILLEMANT 89140 13/08/2020 2
Etab.Acc.Médicalisé en tout ou partie personnes LIXY

handicapées
Accueil temporaire avec hébergement

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I’hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées deés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM, lorsqu’il sera signé par le Conseil départemental, vaut convention d’habilitation a recevoir des
bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La capacité d’accueil concernée par cette habilitation est
précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des établissements concernés.

Le cas échéant, 'annexe @ dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités
de versement de la participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de I'aide sociale départementale, conformément au reglement
départemental d’aide sociale.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I’organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ou le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
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éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du

présent contrat.
3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le

gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e précocité et prévention;
e soutien a domicile ;
e territorialisation ;
o efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L’'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolts éventuels.

3.2.0bjectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire @ mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.
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4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
cPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2. Prise en compte de l'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO;

e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l'activité,

un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :
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1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report 3 nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et A ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report & nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4. Autres dispositions financiéres
4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Compte tenu que I'organisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigé a
I'entrée en CPOM. Cependant, 'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d’un ESMS impliquera le dépét d'un nouveau dossier.

4.4.3. L’autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, 'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
0). L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de sidge pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec 'agence.
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5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apreés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gere (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'’Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisitme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme

gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
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valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant & échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financieres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites & donner 2 la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contréles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte 3 la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrble.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, 3 tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.
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5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi 3 l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires, dont 1 transmis au Conseil départemental pour information

A Dijon, 13 SEP. 2023

es COIPLET Jacques GUILLEMANT

e
//
Directeuf général de é//P'r Sident de I'association
I'agence régionale de santé A.LCo0O, R.
Bourgogne-Franche-Comté Association du Centre de I'Orval

2, place de la Mairie - 89140 LIXY
J.Q. du 08/12/1880 N° 49
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CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS
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I’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

le Département de Sadne-et-Loire

et

ASSOCIATION LA COMPASSION
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de |'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des famitles ;

vu Parrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu Parrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de 'autonomie du/des département{s) d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu 1a décision n® ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santeé de Bourgogne-Franche-Comté en dale du ler décembre 2023,

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par 'agence régionale de
santé ;

Monsieur André ACCARY ;

vu le projet d’établissement 2019-2023 pour 'EHPAD Le Bocage présenté par I'organisme gestionnaire
ASSOCIATION LA COMPASSION ;

Il a été conclu ce qui suit :
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Page 2 sur 12

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-01-04-00010 - 2023 2027 CPOM ASSOCIATION LA COMPASSION

16



1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et I'ASSOCIATION LA COMPASSION (désignée ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et 'ASSOCIATION LA COMPASSION,
afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

N . 600000426 - ASSOCIATION LA COMPASSION
Raison sociale

11 R JEAN MONNET

Adresse 60000 - BEAUVAIS

@ 0360297405

B

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 600000426

Représentant juridique Jacques LECHENE — Président de I'association La Compassion

Directeur si différent Muriel BLOUIN — Directrice générale de I'association La Compassion
Date de l'autorisation de frais

Depuis 2017, en cours de renouvellement 2023

de siége le cas échéant

ESMS LA PROVIDENCE destiné a percevoir la dotation Globalisée FINESS JURIDIQUE : 600000426

Commune Conseil Départemental FINESS GEOGRAPHIQUE :
710785361

ESMS LE BOCAGE destiné a percevoir la dotation Globalisée FINESS JURIDIQUE : 600000426

Commune Assurance Maladie (ARS) FINESS GEOGRAPHIQUE :
710785379

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM
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Annexes :

© Organigramme de I'entité juridique a la date d'entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPCOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

b
Capacité Nombre de

L A & . o places
Structure Localisation (CP - Ville} ks ey autorisee* 24 2eep g
t’autarisation habilitées a

et financee I 1
I‘aide sociale

Date

710785361 - EHPAD AUTUN LA PROVIDENCE 71400 03/01/2017 [
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | AUTUN ’
dépendantes
Hébergement Complet Internat \
710785361 - EHPAD AUTUN LA PROVIDENCE 171900 | 03/01/2017 12 l
Etablissement d'hébergement pour personnes agées | AUTUN |
dépendantes
Hébergement Complet Internat
710785361 - EHPAD AUTUN LA PROVIDENCE " 71400 03/01/2017 7 |8 |
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | AUTUN | {
dépendantes
Hébergement Complet Internat ‘, : l
7710785379 - EHPAD CHAPELLE DE GUINCHAY LE | 71570 03/01/2017 12 | 12
BOCAGE LA CHAPELLE DE GUINCHAY |
Etablissement d'hébergement pour personnes fgées ||
dépendantes ’
Hébergement Complet Internat
710785379 - EHPAD CHAPELLE DE GUINCHAY LE | 71570 03/01/2017 | 74 y 74
BOCAGE LA CHAPELLE DE GUINCHAY
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées \
dépendantes l I
Hébergement Complet Internat ' 1

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simuitanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis 'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite & la publication de Yinstruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation 3 I'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation 3 recevoir des bénéficiaires & I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.
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2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I’organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ou le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires veillent & I'articulation et 3 la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe ® du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés & Vorganisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 3
l'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a &tre partagées contractuellement entre 'agence régionale de santé et le

gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 — 2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée 3 compter du 31 octobre 2023 :

¢ précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

o efficience des accompagnements ;

e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018 - 2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023,

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs 3 Pensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d'étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de I'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de I'accompagnement ;
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- Coopération et coordination de |'offre aux usagers.

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre ensemble des actions nécessaires 3 leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés 4 la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe 0.

4, Movyens dédiés a la réalisation du CFOM

4.1. Constitution de la dotation giobale commune {DGC} « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Efle découle des modalités de répartition de ia dotation régionaie iimitative fixées par V'agence o}
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d'allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2, Prise en compte de ['activité

Conformément a V'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018 — 2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de l'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
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® 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

® 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

* a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département
4.3.1. Forfait global relatif a la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif & la dépendance. Il prend en compte :
- Le niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de larticle

R. 314-172 du code de I'action sociale et des familles ;
La part du forfait global relatif a la dépendance versée par le département d’implantation de I'établissement
est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par F'article R314-173 du CASE.

Pour 2023, la valeur de point GIR départemental est arrétée par le Président du Département 4 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par I’Assemblée départementale.,

Le forfait versé par le Département de Saéne-et-Loire en 2023 s'établit comme suit :

EHPAD Le Bocage EHPADLa |
Providence
Forfait versé par le Département de Saéne-et-Loire 286 808,56 € 162 858,99 €
Recettes tarif GIR 5 et 6 15541291¢ 91838,65 €
Recettes tarification des usagers des départements extérieurs 136 106,96 € 36959,45€
Participations des usagers au titre de leurs ressources 1147,74 € 0,00€
Part recettes tarif — de 60 ans 0,00€ 6 210,04 €
FORFAIT 2023 579 476,17 € 297 867,13 €

4.3.2. Latarification de I’hébergement

Pour les EHPAD :

Les tarifs journaliers afférents a I’hébergement couvrent les charges correspondant a minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D.342-3, en application du 3° du | de I'article L. 314-2 du Code de
I’Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sont a |a charge du résident.

Pour les établissements habilités & I'aide sociale, le taux de reconduction des charges nettes est fixé
annueltement d'une délibération du Conseil départemental en application de I'article R314-36 du CASF.

Les mesures nouvelles prévues au CPOM s’ajoutent au budget de reconduction selon les termes du rapport
d’oritentation budgétaire validé par I'Assemblée départementale chaque année,

Pour les établissements partiellement habilités & I'aide sociale, le prix hébergement (année N) pour les places
habilitées a 'aide sociale est réévalué chaque année selon le mode calcul suivant : tarif moyen départemental
(année N-1) + taux d’évolution (taux directeur faisant I'objet annuellement d’une délibération par le
I'Assemblée départementale),
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Pour 'EHPAD Le Bocage la convention d'aide sociale signée entre le Département de Sadne-et-Loire et
I’Association La Compassion le 1 janvier 2018 et annexée au présent CPOM est reconduite pour la durée
du contrat,

Le tarif arrété par le Département est un tarif moyen. L’établissement a la possibilité de moduler ce tarif
(Article R. 314-182 du CASF}. Dans ce cas, il transmet ses propositions et sa méthode de calcul dans le cadre
de ses propositions budgétaires.

Ces tarifs sont opposables aux bénéficiaires de l'aide sociale. Les modalités de versement de I'aide sociale
sont précisées dans le réglement départemental d’aide sociale du Département de Sadne-et-Loire.

Les tarifs pour les places habilités a I'aide sociale au 1% janvier 2023 s'établissent comme suit :

EHPAD Le Bocage EHPAD La
Providence
Hébergement personnes de + de 60 ans régime commun 59,00 € 57,07 €
Hébergement personnes de + de 60 ans régime particulier 62,21€ nc
Hébergement personnes de - de 60 ans 8L,77¢€ 78,97 €
Hébergement temporaire ] 81,77 € ne

4.4. Affectation des résultats

e CPOM fixe les modalités d’affectation des résuitats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives reglementaires.

¢ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
: t o

cédent selan les priorités suivantes -

1. en priorité A I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur;

3. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

4. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et 4 ses avenants ;

5. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie ;

o Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de |a réserve de compensation de ce compte de résuitat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report 3 nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

CPOM/BFC 71_ASSO 1.A COMPASSION_2023 - 2027 - 01/01/2023 - 3171212027
Page 8 sur 12

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-01-04-00010 - 2023 2027 CPOM ASSOCIATION LA COMPASSION

22



4.5. Autres dispositions financiéres
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Compte tenu que I'organisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigéa
Fentrée en CPOM. Cependant, I'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PP1) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPI ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d’'un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.5.3. L’autorisation de frais de sidge :

Le cas échéant, I'autorisation de frais de sidge, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
©). L'organisme gestionnaire peut procéder 3 une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de F'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestlon

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires & qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM,
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de |a réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, 'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour 'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;
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. l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Pactualisation de la grille d’évaluation de la mise en oeuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de Pautisme et du plan d’action {secteur PH uniguement} ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a l'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via 'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

£n EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
3 définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion
Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxidme ou troisigtme année, pour un point & mi-parcours: le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de Faccompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et ies efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire

et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d'étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant |a suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifides, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {(notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie sighataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée 3 |a connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
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du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte 2 la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L’organisme
gestionnaire s‘engage a faciliter, & tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de |a réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée.commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de |'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2} pourra conduire 3 la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi & I'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de moadification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de |’existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, il met fin aux conventions et contrats précédents.
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A V'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé A I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

A

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via l'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon, 04 JAN, 2024

Jean-Jacques COIPLET André ACCARY

Directeur général de ent du Département
I'agence régionale de santé de Sadne-et-Loire

- - - b A
Bour Bugl e-Franche-Comté
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment son
article L. 313-12-2 (concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SSIAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de |'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le projet régional de santé 2023 — 2028 de I’agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 31 octobre 2023 ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du conseil d’administration / de surveillance de I'organisme gestionnaire en date du 18
octobre 2023 ;

vu le projet d’établissement 2023 - 2028 présenté par I'organisme gestionnaire

il a été conclu ce qui suit :

1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté et RECONNAISSANCES (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs
relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et d'engagements
réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des moyens financiers que dans
I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis
dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions
respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté et RECONNAISSANCES, afin de définir des objectifs en matiere de
gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.
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2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

; : 030007801 - RECONNAISSANCES
Raison sociale

CHT DE RUZIERES

Aelresse 03160 - BOURBON L ARCHAMBAULT

& 0470670023

B

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 030007801

Représentant juridique Jean-Joseph CUSSAC - Président

Directeur si différent Olivier DEVOIZE
Date de I'autorisation de frais
de siége le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET : 030000359

Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM AUXERRE 891
Annexes :

©® Organigramme de I'entité juridique 4 la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de
places
habilitées a
I'aide sociale

]
|

Date

i *
d’autorisation autorisée

| etfinancée |

! !

! i Capacité ]

Structure [ Localisation (CP ~ Ville) | ;
| | |

890000359 - IME FONTENOTTES ST JULIEN DU SAULT 89330 03/01/2017
. Institut Médico-Educatif (ILM.E.) SAINT JULIEN DU SAULT !

: Hébergement Complet Internat

. 890000359 - IME FONTENOTTES ST JULIEN DU SAULT } 89330 03/01/2017 12
© Institut Médico-Educatif (1.M.E.) ! SAINT JULIEN DU SAULT i i

' Semi-Internat

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis ’'hébergement complet jusqu’a I’'accompagnement & domicile.
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Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les

modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

L'établissement, engagé dans une transformation de I'offre au profit de Jautodétermination et de

I'inclusion, se verra attribuer une dotation pérenne complémentaire a sa dotation initiale a hauteur de

194.000€ / an a partir du 1 novembre 2023, afin de mener a bien I'évolution de I'offre actée dans la

nouvelle autorisation.

L'offre sera la suivante, en nombre de places (inise en ceuvre 06/11/23) :

HP DI 22
TSA 4
HT DI 1
TSA 1
A DI 13
TSA 7
PMO DI
TSA 3
56

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I’organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence (notamment CPOM
sanitaire), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des engagements pris dans chacun

des contrats. Il est présenté en annexe @ du présent contrat, complété des éléments de ce/ces CPOM

susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

I’agence réginnale de santé réaffirme |a valonté de nromaoiivair Line nrise en charge de nualité en directinn
g g { ! g :

des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a

I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des

indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des

thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre |'agence régionale de santé et le

gestionnaire.
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Les objectifs du CPOM s'integrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 — 2028 pour la période du
1°" janvier 2023 au 30 octobre 2023 et du projet régional de santé 2023 - 2028 a compter du 31 octobre

2023:
e précocité et prévention;
e soutien a domicile ;
e territorialisation ;

efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 et PRS 2023 - 2028.

L’agence régionale de santé demande par ailleurs a 'ensemble des directeurs d’ESMS du territoire
bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, |'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe ©.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmeétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.
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4.2, Prise en compte de 'activité

Conformément a Iarticle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de |'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et au projet régional de
santé 2023 - 2028, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d'ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de 'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places
concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter |'activité,

un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPCOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie

P

C SR e

CPOM/_ASS. RECONNAISSANCES _2023-2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
Page 6 sur 10

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-12-15-00066 - 2023 2027 CPOM ASSOCIATION RECONNAISSANCES



e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4, Autres dispositions financiéres

4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Compte tenu que 'organisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigé a
I’entrée en CPOM. Cependant, ’'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe © des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour

I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’'un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.4.3. L’autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
®). L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre de la dotation globalisée commune par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Il conviendra d’amorcer les
projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout

partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat et du suivi d’activité.
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5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra étre réalisée 'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I’évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par |'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signaie les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par |'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau conirai ; le comiié examine les résuitais obienus par {'organisme gestionnaire sur ia base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

o’
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Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de _
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits mouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
I"agence régionale de santé des actions relatives aux missions confiées par celle-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés I'agence régionale de santé de toute
situation dont elle est saisie et relevant de I'information et/ou de I'intervention des autorités de controle.

Par ailleurs, I'agence régionale de santé pourra procéder a tout contréle ou investigation qui reléve de ses
prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L’organisme gestionnaire s'engage
a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation des objectifs définis au
présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne application des textes
légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par 'agence régionale de santé seront notamment chargés
de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif et quantitatif et de
demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les objectifs réellement
atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de I’agence régionale de santé, les parties s'efforceront de mettre en

place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes accueillies dans les
établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financieres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de 'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.
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7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au .
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelg, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant

de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiguement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur |'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 2 exemplaires

A Dijon, 15 LEC. 2023 @,ﬁ, é ol i, 273

Jean-Jacques COIPLET

Directeur général de
I’agence régionale de santé
Bourgogne-Franche-Comté RECONNAISSANCES
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Vu le code de ['action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

Vu le code de la sécurité sociale (CSS);
Vu le code de la santé publique (CSP) ;
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment le [V de Iarticle L. 5217-2 ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-facques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu Parrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannue! d'objectifs et de
movyens prévu au [V ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu Iarrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

Vu l'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

Vu le schéma unique des solidarités 2023-2027 du département d’implantation de FESMS porté au
périmétre du présent CPOM ;

Vu la décision n® ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de 'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par ‘agence régionale de
santé ;

Vu la délibération du Conseil départemental de la Sadne-et-Loire du 1° juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY ;

Vu la délibération du Conseil &’ Administration / de surveillance de 'organisme gestionnaire de juin 2023 ;

Vu la délégation de signature du directeur de l'organisme gestionnaire EHPAD CHARLES BORGEOT en date
du 1% janvier 2017 ;

Vu le Projet d’Etablissement 2020-2025 présenté par |'organisme gestionnaire EHPAD CHARLES BORGEOT ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et I'EHPAD CHARLES BORGEOT (désigné cl-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir Jeurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués; établis dans le respect de I'‘équité territoriale. Ils entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessalires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besolns des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périméire du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Lolre et 'EHPAD CHARLES BORGEOT, afin
de définir des objectifs en matiére de gestion, de quallté de I'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1, Présentation de l'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire 710000175 - EHPAD CHARLES BORGEOT
Raison sociale
Adresse PL DU COMTE D’ESTAMPES
71270 - PIERRE DE BRESSE
P 0385711005
2 Ehpadpierré.accueil@orange.fr
Statut juridique 19 - Etablissement Social et Médica-Soclal Départemental
N° FINESS juridique 710000175

Représentant juridique Mme Nathalie BERNADAT

Directeur sl différent
Date de I'autorisatlon de frais
de sidge le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | FINESS £T : 710 780 693
Départemental
ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET : 710 780 693
Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA /...
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Annexes :

© Organigramme de Pentité juridique & la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2, Périmatre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établlssements et services médico-soclaux des secteurs sulvants (extraction FINESS) :

B ottt

1710780693 - EHPAD CHARLES BORGEOT 71270 [ 02/01/2017 |

F Etablissement d'hébergement pour persannes 8gées | PIERRE DE BRESSE !

! dépendantes [ { '

i Hébergement Complet Internat i ’ [
|

L !

*|a capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, teut ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet Jusqu’a 'accompagnement a domicile.
Suite 3 la publication de V'instruction du 22 janvier 2018 relative 3 l'application de la nomenclature des
établissernents et services sociaux et médico-sociaux accornpagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés 3 présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation 3 I'alde sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilltation 3 recevoir des bénéficiaires & l'aide soclale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habllitation est précisée dans le tableau cl-dessus pour chacun des
&tablissements concernés.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ot le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I’agence et/ou avec le Département
{CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent 3 I'articulation et & la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe @ du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.
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3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM
3.1. Objectifs réglonaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 2
Forganisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a &tre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 — 2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée & compter du 31 octobre 2023 :
e Précocité et prévention ;
Soutien a domicile ;
Territorialisation ;
Efficience des accompagnements ;
Inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mé&mes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans te PRS 2018-2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a Pensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolts éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’integrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de "'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de 'accompagnement ;

- Coopération et coordination de |'offre aux usagers.

3.3. Objectifs spécifiques a I’organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
movyens dédiés a la réalisation du CPOM,

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d'objectifs intermédiaires examinés lors de |a
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
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expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

I'agence ¢’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d'allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chague année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé e cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément 3 Varticle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours: ESAT, CRP, CPO;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d'autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter ['activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu & la justification par le gestionnaire.
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4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1.Forfait global relatif a la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif & la dépendance. i prend.en compte :
- Le niveau de perte d’autanomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de Farticle R.

314-172 du codle de I'action sociale et des familles ;
La part du forfait global relatif & la dépendance versée par le département d'implantation de I'établissement
est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par I’article R314-173 du CASF.

Pour 2023, [a valeur de point GIR départemental est arrétée par le Président du Département & 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par I'’Assemblée départementale,

Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s'établit comme suit :

Forfait versé par le Département de Sadne-et-Lolre 31407738 €
Recettes tarlf GIRS et 6 146 036,80 €
Recettes tarification des usagers des départements extérieurs 166592,40€
Participations des usagers au titre de leurs ressources 1116691 ¢
Part recettes tarlf — de 60 ans 0,00€
FORFAIT 2023 637873,49€

4.3.2. La tarification de I'hébergement

Pour les EHPAD :

Les tarifs journaliers afférents 3 hébergement couvrent les charges correspondant & minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D.342-3, en application du 3° du | de larticle L. 314-2 du Code de
I’Action Sociale et des Famllles. Ces tarifs Journaliers sont a la charge du résident.

Pour les établissements habilliés a 'alde sociale, le taux de reconduction des charges nettes est fixé
annuellement d’une délibération du Conseil départemental en application de |'article R314-36 du CASF.

Les mesures nouvelles prévues au CPOM s'ajoutent au budget de reconduction selon les termes du rapport
d‘orientation budgétaire validé par I"Assemblée départementale chaque année.

Le tarlf arrété par le Département est un tarif moyen, L’établissement a la possibllité de moduler ce tarif
{Article R, 314-182 du CASF}. Dans ce cas, il transmet ses propositions et sa méthode de calcul dans le cadre
de ses prapositions budgétaires.

Ces tarifs sont opposables aux bénéficiaires de Faide sociale. Les modalités de versement de I'aide sociale
sont précisées dans le réglement départemental d'aide saciale du Département de Sadne-et-Lolre,

Les tarifs au 1% Janvier 2023 s'établissent comme suit :

Tarlf moyen hébergement 54,55 €
Régime commun (chambre a 2 lits) 51,82 €
Régime particulier {chambre a 1 lit) 55,11 €
Hébergement personnes de - de 60 ans 73,50 €
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4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementalres.

s Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chague année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes

1. En priorité & I'apurement des déficits antérieurs ;

2. Puis, 2 la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
fe financeur;

3, Puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés

4. Puis, le cas échéant, en compte de report 3 nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de |'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPCOM
et a ses avenants;

5. Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie,

s Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est:
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report & nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5, Autres dispositions financlérés
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La derniére verslon du plan global de financement plutiannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe ®. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis 2 jour en cours d’année & l'nitiative de I'organisme gestlonnaire, solt en cas de modification
du programme d'investissement et/ou du plan de financement, soit iorsque les prévisicns reiatives aux
recettes et aux dépenses sont substantlellement modifiées.

I est et reste conforme 2 tous les engagements financiers contractuallsés par ailleurs (ex: programme
d’investissement validé, frals de siége, autorisations, contrat de retour a 'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée & 7 ans et s'appuie sur la dernizre dotation actualisée connue.

4.5.2. Les plans plutiannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
Iensemble des établissements et services du présent CPOM, Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.
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4.,5.3. Lautorisation de frais de siége :

Le cas échéant, lautorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
©). L'otganisme gestionnaire peut procéder & une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires, Le cas échéant, dans
I’attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental{taux) conceré(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de l'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du cantrat
’5.1. La composition du comité en charge du dlalogue de gestion

)l est créé un comlté chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernler. |l est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties Intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivl des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmeétre du CPOM,
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par |'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
movyens et de leur utilisation et du suivl d’activité,

5.2, Documents 3 produlre en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournlr au 30 avrll de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- Unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chagque objectif,
son hiveau dg réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. flches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- L’ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'it gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en Intégrant notamment les actions engagées dans le cadré de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- L'actualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvie des recorhmandations de bonnes
pratiques relatives a |a prise en charge de Pautisme et du plan d’action {(secteur PH uniquement) ;

- Le bilan des actlons mises en ¢euvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et & I'arrété produit par Vagence régionale de santé
de Bourgoghe-Franche-Comté, I’organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.
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L'dvaluation devra &tre réalisée 'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de 'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3, Modalités de réncontre de dialogue de gestion
Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisitme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par V'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens Initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par 'organisme gestionnaire

et validée par les autorités compétentes permet d’apprécler ce point d’étape ;

- au cours de la cinquidme année du contrat pour fe bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat ; le comité examlne les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celul-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant |a suite du contrat arrivant & échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnriostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentalre(s) peut (peuvent) 8tre envisagée(s) en cas de
difflcultéds identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie slgnataire de
saisir le comité de sulvi lorsque des circonstances {hotamment des difficuiltés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fart sur les conditions d’exécution du contrat; tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partle signataire concernée saisit les autres parties de manlére clrconstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de Ia dernidre date de réception attestée, les membres
du comité de sulvi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courrlers, etc.) des suites & donner a la saisihe.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-cl.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autotités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorltés compétentes de tarification pourront procéder & tout contrdle ou investigation
qul reléve de leurs prérogatives au titre de |a législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
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gestionnalre s'engage A faciliter, 4 tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par 'accés 3 toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés & cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement attelnts. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans {'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et setvices de I'organisme gestionnaire.

5.5, Sanctions : : !

L’étude conjolnte des documents produits en cours de contrat {§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signatalres peuvent convenir d’'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comlté de
suivi 3 Vissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorltés compétentes de
tarificatlon, et dans un souci d’optimisation des circuits de slghature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conciu pour une période de cinq ans; avec une date d'effet au 01/01/2023.
Le cas &chéant, |l met fln aux canventlons et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire,

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.
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8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
I'interprétation du présent cantrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra &tre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DUON ou par recours déposé via l'application
Télérecours citoyens accessible sur le site Internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exéemplaires,

A Dljon, 9 ¢ DEC, L4

Jean-Jacques COIPLET Nathalie BERNADAT

Directeur général de Directrice de
I'agence réglonale de santé nsell départemental PEHPAD Charles BORGEOT

Bourgogne-Franche-Comté de Saéne-et-Loire

r”’ -\
i ]
-
( Jf/”
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses

articles 1. 311-11 (cancernant les résidences autonomie), |, 313-12 (concernant les FHPAD) et L. 313-12-2

(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;
vu le code de la sécurité sociale (CSS} ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de |article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu 'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

Vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

Vu le schéma de "autonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

Vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de 'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Vu la délibération du Conseil départemental de la Sadne-et-Loire du 1° juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY ;

Vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 19/06/2023 ;

Vu |a délégation de signature du directeur de I'organisme gestionnaire EHPAD PUBLIC AUTONOME NICOLE
LIMOGE en date du 1*/01/2017 ( nomination);

Vu le projet d'établissement 2020-2025 présenté par I'organisme gestionnaire EHPAD PUBLIC AUTONOME
NICOLE LIMOGE ;

Il a été conclu ce qui suit :
1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sabéne-et-Loire et EHPAD PUBLIC AUTONOME NICOLE LIMOGE (désigné
ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche
volontaire et conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises,
['attribution et la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des
objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils
entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux
besains et attentes des usagers et de leurs proches.
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Le présent contrat aura notamment pour finalités princlpales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territolre et I'efficience
des pratiques.

2: |dentification du gestionnalre et périfidtre du cofityat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenarlales entre |'agence réglonale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et EHPAD PUBLIC AUTONOME
NICOLE LIMOGE, afin de définir des objectifs en matiére de gestlon, de qualité de I'accompagnement et de
mise en ceuvre des politiques publiques & décliner sur 5 ans.

2.1, Présentation de I'entité juridique gestlonnaire

::ﬁi’:i’:;s:s“°""a"e 710015447 - EHPAD PUBLIC AUTONOME NICOLE LIMOGE
Adresse 1 R BOMMEY
71350 - CIEL
= 0385990482
v ehpadciel direction@orange.fr
Statut juridique 22 - Etablissement Soclal et Médico-Social Intercommunal
N° FINESS juridique 710015447
Représentant juridique Nathalie BERNADAT
Directeur sl différent Non concerné
Date de l'autorisation de frais Non concerné
de siége le cas échéant

ESMS EHPAD NICOLE LIMOGE destiné a percevair la dotation FINESS ET : 710 000 175
Globalisée Commune Conseil Départemental
ESMS EHPAD NICOLE LIMOGE destiné a percevoir la dotatlon FINESS ET: 710000175
Globallsée Commune Assurance Maladle (ARS)
Calsse pivot de rattachement CPAM / MSA /... Non concerné

Annexes :

® Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs sulvants (extractlon FINESS) :

Capacite l Nur:"_:]:;du
structure A T e autorisée* | PR
d'autarisation s : hahilitées a
et financée L 3

| I'aide sociale
710781394 - EHPAD NICOLE LIMOGE ) 7135 | 03/0172017 (hny Waina | 1415
Etablissement d'hébergemetit pour personnes dgées | CIEL

dépendantes
Accuell Temporaire

Date

710781394 - EHPAD NICOLE LIMOGE 71350 03/01/2017 24 24
Etablissement d'hébergement pour personnes 8gées | CIEL

dépendantes — Alzheimer et Maladies apparentées
Hébergement Complet Internat

710781394 - EHPAD NICOLE LIMOGE 71350 03/01/2017 52 52
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | CIEL
dépendantes

Hébergement Complet Internat

710781394 - EHPAD NICOLE LIMOGE 71350 03/01/2017 6 6
Etabllssement d’'hébergement pour personnes dgées | CIEL
dépendantes

Accueil de Jour

*La capacité autorlsée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

2.3. Habllitatlon 3 'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation 3 recevoir des bénéficialres 3 I'alde soclale départementale. La
capacité d'accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires velillent a P'articulatlon et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat,

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvolr une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs

fixés 3 I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
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Porganisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s'intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 — 2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée a compter du 31 octobre 2023 :

Précocité et prévention ;

Soutien a domicile ;

Territorialisation ;

Efficience des accompagnements ;

Inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT »,

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant, En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(ts éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de 'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de {a perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de I'accompagnement ;

- Coopération et coordination de 'offre aux usagers.

3.3. Objectifs spécifiques a |’organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire & mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de Ia
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de "outil eCARS) sont détaillées en annexe ©.
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4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC}) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se

compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chagque année fe montant de la dotation globalisée commune et fa répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2, Prise en compte de l'activité

Conformément a \'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours: EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours: ESAT, CRP, CPO;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter |'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif 3 la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif a la dépendance. Il prend en compte :
- Le niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de article R.

314-172 du code de I'action sociale et des familles ;
La part du forfait global relatif & la dépendance versée par le département d'implantation de I'établissement
est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par 'article R314-173 du CASF.

Pour 2023, la valeur de point GIR départemental est arrétée par le Président du Département a 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par I'’Assemblée départementale.
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Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s'établit comme suit :

Forfalt versé par le Département de Sabne-et-Loire 314 500,78 €
Recettes tarif GIRS et 6 148 184,40 €
Recettes tarification des usagers des départements extérieurs $2923,00€
Participations des usagers au titre de leurs ressources 276,02 €
Part recettes tarif — de 60 ans 0,00 €
FORFAIT 2023 515 884,20 €

4.3,2. La tarification de I’hébergement

Pour les EHPAD :

Les tarifs Journaliers afférents & 'hébergement couvrent les charges correspondant & minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D.342-3, en application du 3° du | de |'article L. 314-2 du Code de
I'Action Soclale et des Familles. Ces tarlfs journaliers sont a la charge du résident.

Pour les établissements habilitds a I'aide sociale, le taux de reconduction des charges nettes est fixé
annuellement d’une délibération du Conseil départemental en application de ['article R314-36 du CASF.

Les mesures nouvelles prévues au CPOM s'ajoutent au budget de reconduction selon les termes du rapport
d’orientation budgétaire validé par I'Assemblée départementale chaque année.

Le tarlf arrété par le Département est un tarif moyen. L’établissement a la possibilité de moduler ce tarif
(Article R. 314-182 du CASF). Dans ce cas, il transmet ses proposltions et sa méthode de calcul dans fe cadre

de ses propositions budgétaires.
Ces tarlfs sont opposables aux bénéficiaires de I'aide soclale. Les modalités de versement de I'aide sociale

sont précisées dans le réglement départemental d'aide sociale du Département de Saéne-et-Loire.

Les tarifs au 1% janvier 2023 s'établissent comme sult :

Hébergement personnes de + de 60 ans 63,75 €
Hébergement personnes de - de 60 ans 82,69 €
Hébergement temporaire 82,69 €
Accuell de jour . 4500 €
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4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives reglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de fa situation financiére et des enjeux d'investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. En priorité a 'apurement des déficits antérieurs ;

2. Puis, & la réserve de compensatlon des déflcits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

3. Puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

4. Puis, le cas échéant, en compte de report 3 nouveau, dans la limite de la base reconductible de chague
financeur de V'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants;

5. Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

o Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1, couvert en priorlté par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat,

4.5, Autres dispositions financiéres

4,5.1. Le plan global de financement pluriannuel {PGFP) :

La dernigre version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe 0. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mls & jour en cours d’année a linitiative de I'organisme gestionnaire, solt en cas de madification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

fl est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d'investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour & I'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiere équilibrée 3 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPl) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PP1) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d'un ESMS Impliquera le dép6t d'un nouveau dossler.
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4.5.3. L'autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, 'autorisation de frais de siége, en cours de valldité, est annexée au présent CPOM (annexe
0). L'organisme gestionnaire peut procéder 2 une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4, Engagement des signataires :

Les financements définls dans le présent contrat engagent les parties signatalres. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature flnalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), Il conviendra
d'amorcer les projets de transformation de I'offre médico-soclale contractualisés avec |'agence.

5. Mise en ceuvre at sulvi du contrat
5,1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

N est créé un comlté chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécutlon de ce dernier. Il est composé des parties slgnatalres a qul 1l est permis d'adjoindre tout
partenalre externe utile aux échanges, aprés Information des parties Intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dlalogue de gestlon pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le sulvi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tlent de maniére priviléglée au seln des ESMS Inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utllisatlon et du sulvi d'activité,

5.2. Documents a produlre en cours de contrat

Pour le suivl de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
3 fournlr au 30 avrll de chaque année, pour 'ensemble des établissements et services :

- Unerevue des objectifs du CPOM saisle dans I'outil e-Cars, qul doit comprendre pour chaque objectlf,
son nlveau de réallsation retracé par I'Indicateur comparé 4 la cible {cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécler son attelnte ;

- L'ensemble des rapports d'actlvité des établissements et services qu'll gére (au plus tard au 8 Juillet
pour secteur hospitaller public), en Intégrant notamment les actlons engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration contlnue de la qualité ;

- Le billan des actlons mises en ceuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisées dans les ESMS
Intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services soclaux et médico-soclaux et & I'arrété prodult par I'agence réglonale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestlonnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.
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L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de

I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion
Le comité de suivi se réunit ¢ minima a deux reprises au cours du contrat :

= Au cours de la deuxieéme ou troisidme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du kilan d'étape proposé par 'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; Il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. I! peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le Justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les partles
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et valldée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d’étape ;

- Au cours de [a cinquidme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celul-ci, Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM,

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) &tre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d'anticlper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financigres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la salsine a bien été
portée a la connalssance des destinatalres. A compter de la dernlére date de réceptlon attestée, les membres
du camité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.
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5.4, Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositlons prévues supra, |'organlsme gestionnalre rendra compte 4 la demande de
son/ses autorltés compétentes de tarificatlon des actlons relatives aux missions conflées par ceux-ci,

L'arganisme gestionnalre s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarlfication de toute situation dont lls sont salsis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorltés de contrdle,

Par allleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder & tout contrdle ou Investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage & faciliter,  tout moment, le contrdle par les autorltés compétentes de la réalisation
des objectifs déflnis au présent contrat, notamment par l'accés & toutes pléces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et |'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier ['utilisation annuelle de la dotation globallsée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectlfs réellement attelnts. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf flches actlons).
Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des refations partenariales dans I'intérét des personnes
accuelllies dans les établissements et services de I'organisme gestionnalre.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents prodults en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire & la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financidres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d'une révision du CPOM, compte tenu des concluslons du comité de
suivi a I'lssue des réunions de sulvi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs asslgnés.

Toutes modificatlons apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un soucl d’optimlisatlon des circults de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématlquement informée de |'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une pérlode de cinq ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut 8tre renouvelé, il est prorogé de falt d’une année
supplémentaire.

CPOM/BFC 71_EHPAD PUBLIC AUTONOME NICOLE LIMOGE_2023 - 2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
Page 11 sur 12

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-12-22-00033 - 2023 2027 CPOM EHPAD Nicole LIMOGE

62



Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé & I'lssue de ces 6 années, un avenant
de prorogatlon de 1 an sera effectué pour sécurlser juridiquement le CPOM. Ce dernler ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traltement des litigés

Les parties s'engagent & chercher toute solution amlable en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amlable, le différend pourra &tre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Falt en 3 exemplaires,

ADijon, 2 92 DEC. 2023

Jeandacqyfs COIPLET André ACC Nathalie BERNADAT

Directeuf général de Président Directrice
Fagence régionale de santé Consell départemental EHPAD Nicole LIMOGE
Bourgogne-Franche-Comté de Sadne et Loire
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Vu le code de l|'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu l'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de |'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le schéma de l'autonomie du/des département(s) d’implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de Sabne-et-Loire du 1* juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY, en qualité de Président du département de Sadne-et-Loire ;

vu la délégation de signature du directeur de I'organisme gestionnaire RESIDENCE DE LA CAPITAINERIE en
date du 31.12.2023 ;

vu le projet d’établissement 2018 - 2022 présenté par l'organisme gestionnaire RESIDENCE DE LA
CAPITAINERIE

Il a été conclu ce qui suit :
1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Sadne-et-Loire et RESIDENCE DE LA CAPITAINERIE (désigné ci-apreés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciprogues tant dans les actions entreprises, |'attribution et Ia
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.
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2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre 'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental de la Sadne-et-Loire et RESIDENCE DE LA
CAPITAINERIE, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise
en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

: ; 710012857 - RESIDENCE DE LA CAPITAINERIE
Raison sociale

Adresse 16 R DE LA PLAINE

71160 - DIGOIN
= 0385531111
B
Statut juridique 95 - Société par Actions Simplifiée (S.A.S.)
N° FINESS juridique 710012857
Eric EYGASIER

Représentant juridique

Directeur si différent TEIXERA MAGALHES Maud
Date de l'autorisation de frais
de siege le cas échéant

Non concerné

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | 710012857

Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune 710012857

Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM de Sadne et Loire
Annexes :

© Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPCOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

' 710007139 - RESIDENCE DE LA CAPITAINERIE | 71160 . 10/08/2020 72 |
| Etablissement d'hébergement pour personnes agées | DIGOIN
dépendantes \ ‘
Hébergement Complet Internat i 5 :
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*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées des a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe ® du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés & 'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre 'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
e territorialisation ;
o efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’'ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsitous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH

pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoits éventuels.
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3.2. Objectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de |a stratégie départementale :

- Qualité de I'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de 'accompagnement ;

- Coopération et coordination de |'offre aux usagers

3.3. Objectifs spécifiques a I’'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de |'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2. Prise en compte de l'activité
Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation

globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
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définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologigue régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

225 jours : ESAT, CRP, CPO;

210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique {indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d'activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif 4 la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif a 1a dépendance. Il prend en compte le
niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de l'article R, 314-172
du CASF. La part du forfait global relatif & la dépendance versée par le Département d'implantation de
I'établissement est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par I'article R.314-173 du

CASF.

Pour 2023, la valeur du point GIR départemental est arrétée par le Président du Département 4 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par I'Assemblée départementale.

Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s’établit comme suit :

Forfait 2023 versé par le Département de Sadne-et-Loire 251 967,56 €
Recettes tarif GIR 5 et 6 usagers du Département 125 494,54 €

Participations des bénéficiaires APA 71 au titre de leurs ressources 11987,15 €
Recettes de tarification pour usagers départements extérieurs 114 929,95 €
Part recettes tarif personne de moins de 60 ans 0,00 €

FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE 2023 504 379,20 €

4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires
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Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a laffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. enfin, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPCOM

et a ses avenants.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4,5.Autres dispositions financiéres

L'OG n’a pas encore de PGFP. Toutefois, il devra produire un PGFP complet a compter de I'exercice 2024.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout

partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chague année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chague objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;
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- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére {aqu plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- l'actualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives 3 la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH unigquement} ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, 'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via 'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de 'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisidme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par 'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape;

- au cours de la cinquidme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur |a base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce hilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s} en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du conirat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chagque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {(notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d'exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accuseé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester gue la saisine a hien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
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du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de controle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en 'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.
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A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a l'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon,

24 JAN, 2024

Jean-4a ps COIPLET André ACCARY Eric EYGASIER

DocuSigned by:

Directeu§général de Président Directeur %Bgrpaafﬁzraéﬁ’pe
I'agence régionale de santé Conseil départemental Domusvi
Bourgogne-Franche-Comté de Sadne et Loire
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 {concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de |'article L. 5217-2 ;

vu |le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au |V ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d’implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de Sadne-et-Loire du 1° juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY, en qualité de Président du département de Sadne-et-Loire ;

vu la délégation de signature du directeur de I'organisme gestionnaire TIERS TEMPS SAINTE ANNE AUTUN
en date du 06/10/2022.

Il a été conclu ce qui suit :
1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, 'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Sadne-et-Loire SAS TIERS TEMPS SAINTE ANNE (désigné ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciprogues tant dans les actions entreprises, |'attribution et
la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis
en commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi
développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes
des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmeétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de la Sadne-et-Loire SAS TIERS TEMPS SAINTE ANNE,
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afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire
Raison sociale

710978354 - TIERS TEMPS SAINTE ANNE

14 R LAUCHIEN LE BOUCHER

Adresse 71400 - AUTUN
B 0385521536
2 dir-anne-autun@domusvi.com
Statut juridique 95 - Société par Actions Simplifiée (S.A.S.)
N° FINESS juridique 710978354
; e Eric EYGASIER
Représentant juridique
Directeur si différent Clémence DESOGERE

Date de I'autorisation de frais

s o 2 Non concerné
de siege le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | FINESS ET : 710978354
Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune
Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement

FINESS ET : 710978354

CPAM Sadne et Loire

Annexes :

O Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmetre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

. Capacité ‘; ]

autorisee®
etfinancee

Structure

I'aide sociale

710785353 - RESIDENCE SAINTE ANNE 03/01/2017 Jax e 0

Etablissement d'hébergement pour personnes dgées =~ AUTUN

dépendantes

Hébergement Complet Internat

710785353 - RESIDENCE SAINTE ANNE 71400 03/01/2012 7 0
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées =~ AUTUN

dépendantes
Accueil de Jour
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*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite & la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ot le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
{CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre 'agence régionale de santé et le

gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
e territorialisation ;
e efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolits éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

CPOM/BFC 71_TIERS TEMPS RESIDENCE STE ANNE 2023 - 2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
Page 4 sur 10

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-01-24-00016 - 2023 2027 CPOM EHPAD RESIDENCE STE ANNE AUTUN



DocuSign Envelope ID: B92846AE-41FD-4083-A431-AE8200B8DB00

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de 'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de I'accompagnement ;

- Coopération et coordination de I'offre aux usagers

3.3. Objectifs spécifiques a Porganisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de F'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiere de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2. Prise en compte de l'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniere mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :
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Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, I[ESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e i noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d'ouverture spécifique {indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l'activitg,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif 4 la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif & la dépendance. Il prend en compte le

niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de I'article R. 314-172
du CASF. La part du forfait global relatif & la dépendance versée par le Département d'implantation de
I'établissement est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par |'article R.314-173 du
CASF.

Pour 2023, la valeur du point GIR départemental est arrétée par le Président du Département a 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par I'Assemblée départementale.
Le forfait versé par le Département de Sabne-et-Loire en 2023 s’établit comme suit :

Forfait 2023 versé par le Département de Sadne-et-Loire 185 018,85 €
Recettes tarif GIR 5 et 6 usagers du Département 119 886,61 €

Participations des bénéficiaires APA 71 au titre de leurs ressources 8882,64€
Recettes de tarification pour usagers départements extérieurs 154 798,65 €
Part recettes tarif personne de moins de 60 ans 0,00 €

FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE 2023 468 586,75 €

4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L’affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

+ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chague année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs ;
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2. puis, a l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations 1
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur;

4. enfin, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de |la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5. Autres dispositions financiéres

L'OG n’a pas encore de PGFP. Toutefois, il devra produire un PGFP complet a compter de I'exercice 2024.
5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chague objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;
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- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la gualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via 'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

£n EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisidme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. | peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinguigme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) &tre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {(notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée 3 la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, ete.) des suites a donner a la saisine,

5.4. Evaluation du contrat et controles

En dehors des autres dispositions prévues supra, |'organisme gestionnaire rendra compte a [a demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confides par ceux-ci.
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L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a 'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant

de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.
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8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via 'application

Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon, 24 JAN. 2024

Jean“Jadqyes COIPLET

Directeyr général de
I'agence régionale de santé
Bourgogne-Franche-Comté

André ACCARY Eric EYGASIER

DocuSigned by:

. . CE7B37DBARI234ES, -
Président Directelr General Domiusvi

Conseil départemental
de Sadne et Loire
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 {concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {CSS);
vu le code de Ia santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en gualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu Parrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028;

vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS} 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comte 2018-2028 ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 26 octobre 2023 ;

Il 2 été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, 'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, LA SAUVEGARDE 58 (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs
relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et d'engagements
réciproques tant dans les actions entreprises, 'attribution et la gestion des moyens financiers que dans
I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis
dans le respect de I'équité territoriale. IIs entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions
respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques.

‘2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat
Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de

santé de Bourgogne-Franche-Comté et LA SAUVEGARDE 58, afin de définir des objectifs en matiére de
gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de 'entité juridique gestionnaire

Srganime Sustionnslie 580781011 - LA SAUVEGARDE 58
Raison sociale

21 R DU RIVAGE

e 58019 - NEVERS

= 0386613879

vl siegesocial@sauvegarde58.org

Statut juridique 61 - Association Loi 1901 Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridigue 580781011

Directeur si différent Serge JENTZER — Directeur Général

Date de 'autorisation de frais
de siége le cas échéant

ESMS destiné a percevoir |a dotation Globalisée Commune 580781011 - SAUVEGARDE 58
Assurance Maladie (ARS)
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM

Annexes :

@ Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:

- Organigramme fonctionnel du siege

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par ie CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants {extraction FINESS) :

Nombre de
places

d’autorisation ML habilitées a
I'aide sociale

Data Capacité

Structure | Localisation (CP —Ville) autorisée®

580780302 - IME VAUBAN GUIPY 04/01/2021
Institut Médico-Educatif (I.M.E.) GUIPY
Accueil temporalre (avec et sans hébergement)

580780336 - DITEP LES COTTEREAUX COSNE 58206 &3 02/01/2019 B Gl
Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique COSNE COURS SUR LOIRE
(LT.E.P.)

Hébergement Complet internat

580780336 - DITEP LES COTTEREAUX COSNE 58206 T ozfoij2o19. | a7
Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique COSNE COURS SUR LOIRE
(LT.EP.)

Prestation en milieu ordinaire

580780336 - DITEP LES COTTEREAUX COSNE 58206 7 o2/01/2019 12
Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique COSNE COURS SUR LOIRE
[IT.EP.)

Accuell de Jour

7580780344 - IME CLAUDE JOLY MARZY ' 58180 TR ERNa /01301t v g
Institut Médico-Educatif (1.M.E.) MARZY

Semi-Internat

580780344 - IME CLAUDE JOLY MARZY ' 58180 B ©03/01/2017 a7
Institut Méd|co-Educatif (1.M.E.) MARZY

Semi-Internat

580780344 - IME CLAUDE JOLY MARZY 58180 03/01/2017 S
Institut Médico-Educatif (1.M.E.) . MARZY
Seml-Internat ;
580780344 - IME CLAUDE JOLY MARZY 'sg180 03/o1/2007 11 i
Institut Médico-Educatif {I.M.E.) MARZY
Placement Famille d'Accueil
580781037 - ESAT FERNAND POIRIER 3 ERORR. o 03/01/2017 138 i
Etablissement et Service d'Aide par le Travail NEVERS
(ES.AT.)
Semi-Internat
580972289 - SESSAD ARC-EN-CIEL NEVERS 58180 26/08/2019 7 = S .

Service d'Education Spéciale et de Soins & Domicile MARZY
Prestation en milieu ordinaire

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.
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Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative & I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure oll le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe @ du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s'intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 — 2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée a compter du 31 octobre 2023 :

précocité et prévention ;

soutien a domicile ;

territorialisation ;

efficience des accompagnements ;

inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018 - 2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s'engager dans la démarche « RAPT »,

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoits éventuels,
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3.2.0bjectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de l'organisme
gestionnaire & mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant 3 mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs {issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe 0.

4. Moyens dédiés 2 la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d'allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe 5]

4,2, Prise en compte de Pactivité

Conformément & Varticle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniere mesure de |'activité connue, par établissement et service, Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018 — 2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théorigues ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
o 365 jours: EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
e 260 jours ; Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;
e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;
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+ a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique {indiquée dans leur arrété d'autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter lactivité,

un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu & la justification par le gestionnaire.

4.3. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

» Résultats excédentalres

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année i affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a 'apurement des déficits antérieurs ;

2. puls, & laffectation de tout ou partie en fonction du montant et des hesoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, que! que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d'Investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
firanceur de |'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie,

* Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résuitat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat;
2. puis, le cas échéant, couvert par [a reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour e surplus éventuel, affecté & un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4. Autres dispositions financiéres
4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Le PGFP présenté par 'organisme gestionnaire ne présente pas une trajectoire financiére équilibrée sur la
durée du CPOM. L'organisme gestionnaire éiaborera un nouveau PGFP, équilibré et détaillant les actions de
retour 3 I'équilibre, dans les 6 mois suivants Ia signature du CPOM.

La dernigre version du plan global de financement pluriannuel {PGFP), d’une durée de 7 ans, sera présentée
en annexe @bls. Elle sera issue de "EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y seront décrites de

fagan explicites,

CPOM/BFC 58_SAUVEGARDE 58 PH_2023 - 2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
Page 7 sur 11

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-12-22-00031 - 2023 2027 CPOM La Sauvegarde 58

93




Ce PGFP sera et restera conforme 3 tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex :
programme d’investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présentera une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s'appuiera sur la derniére dotation actualisée
connue.

Dans I'attente, la derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans,
est présentée en annexe [bis. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
ensemble des &tablissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.4.2, L'autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, Pautorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
©). 'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.3. Engagement des signataires:

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s}, il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s'assurer de la
bonne exécution de ce dernier. || est composé des parties signataires & qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apres information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d"activité.

5.2, Documents & produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
3 fournir au 30 avril de chague année, pour 'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui dait comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par Vindicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;
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I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- l'actualisation de la grille d'évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratigues relatives 3 la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- |e bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et & 'arrété prodult par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d'évaluation.

L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via |'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
A définir avec les équipes de P Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3, Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima 3 deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxi®me ou trolsiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examlne la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur a base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier ia qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires, Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’'étape ;

- au cours de la cinquidme année du contrat pour [e bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celul-cl. Compte tenu de ce bilan final, le comité de sulvi établit des
propositions de priotités et d’objectifs pour e CPOM prenant |a suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunlons du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, Il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsgue des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
movens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien &té
portée & la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
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du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner 3 la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contréles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiees par ceux-ci.

organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la Iégislation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage 2 faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes pieces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties

s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accuelllies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a [a mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de Iactivité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6, Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi & lissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en I'absence d'un avenant au dit contrat.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d'effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A F'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une annee
supplémentaire.
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! Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder

une durée de 7 ans.
8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent 3 chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,
A Dijon, 22 DEC. 2023

Jean-Jacques COIPLET Gérard HIYERGNEAUX

.-/ ‘

Directeur général de Pré
I'agence régionale de santé
Bourgogne-Franche-Comté
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autoncmie), L. 313-12 {concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {CSS) ;
vu le code de la santé publique {CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu 'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu l'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé {SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028

vu le schéma de l'autonomie du/des département(s) d’'implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par |"agence régionale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de Sadne-et-Lcire du 1 er juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY ;

vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 12 septembre 2023 ;

vu les projets d'établissement 2023-2027 présentés par I'organisme gestionnaire PAPILLONS BLANCS
AUTUNOIS ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et LES PAPILLONS BLANCS DE L’AUTUNOIS (désigné ci-
aprés l'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche
volontaire et conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises,
I'attribution et la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des
objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls
entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux
besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sabne-et-Loire et LES PAPILLONS BLANCS DE U
AUTUNOIS, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise
en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

) ¥ 710000381 - PAPILLONS BLANCS AUTUNOIS
Raison sociale

PL DU CHAMPS DE MARS

SR 71400 - AUTUN

B 0385521189

e

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Recannue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 710000381

Représentant juridique Gérard FRIZOT

Directeur si différent Christine REMY
Date de 'autorisation de frais
de siége le cas échéant

NC
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ESMS ou personne morale signataire destiné a
percevoir la dotation Globalisée Commune
Département

LES PAPILLONS BLANCS DE L'AUTUNOIS :
710007980 - ACCUEIL DE JOUR LES COLOMBES
710010141 - FHT LA CROIX BLANCHE AUTUN

710011727 - FOYER DE VIE LES COLOMBES
710974668 - SAVS AUTUN

ESMS ou personne morale signataire destiné a LES PAPILLONS BLANCS DE L'AUTUNOIS :
percevoir la dotation Globalisée Commune Assurance | 710011032 - SESSAD DU MORVAN AUTUN
Maladie (ARS) 710781469 - IME "LE GALVACHOU" A AUTUN
710785213 - ESAT A AUTUN

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM

Annexes :

© Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété par :
- Logigramme de toutes les structures gérées par I’entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmetre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPCOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombrede
. places.
_habilitées a3
I'aide sociale

Capacité

Date
d’autoriﬁatibn =

 structure ' Localisation (CP = Ville) autorisée*
o i ! et ‘et financée

710007980 - ACCUEIL DE JOUR LES COLOMBES 71400

04/01/2017 12
Foyer de Vie pour Adultes Handicapés AUTUN
Accueil de Jour
710010141 - FHT LA CROIX BLANCHE AUTUN 71400 04/01/2017 18
Foyer Hébergement Adultes Handicapés AUTUN
Hébergement de Nuit Eclaté
710011032 - SESSAD DU MORVAN AUTUN 71400 26/08/2019 | 36
Service d'Education Spéciale et de Soins 4 Domicile | AUTUN
Prestation en milieu ordinaire :
710011032 - SESSAD DU MORVAN AUTUN E 71400 26/08/2019 13
Service d'Education Spéciale et de Soins a Domicile | AUTUN |
Prestation en milieu ordinaire ‘ 5

1}
710011727 - FOYER DE VIE LES COLOMBES 71400 30/11/2011 24
Foyer de Vie pour Adultes Handicapés AUTUN
Hébergement Complet Internat i
710781469 - IME "LE GALVACHOU" A AUTUN 71400 03/01/2017 21
Institut Médico-Educatif (I.M.E.) | AUTUN |
Semi-Internat j !
i
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710785213 - ESAT A AUTUN 71400 03/01/2017 | 63
Etablissement et Service d'Aide par le Travail AUTUN |

(E.S.AT.)
Semi-Internat

| 710785213 - ESAT A AUTUN | 71400 03/01/2017 | 1
| Etablissement et Service d'Aide par le Travail AUTUN

(ESATY :

: Externat

| 710974668-SAVSAUTUN | 71400 04/01/2017 15

Service d'Accompagnement a la Vie Sociale (S.AV.S.) = AUTUN
Prestation en milieu ordinaire

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

Le cas échéant, 'annexe @ dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités
de versement de la participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de I'aide sociale départementale, conformément au réglement
départemental d’aide sociale.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée a compter du 31 octobre 2023 :
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e précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

s efficience des accompagnements ;
¢ inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-m&mes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(ts éventuels.

3.2. Obijectifs départementaux

- Renforcer la couverture territoriale du/des SAVS
- Proposer et accompagner I'accés a des modes d’habitats diversifiés
- Prévenir et accompagner le vieillissement des personnes handicapées ;

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire @ mettre en ceuvre 'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de 'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.
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Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément a |'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé 3 hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités
cibles définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et sa version révisée
du 31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

Les dotations sont réévaluées chaque année en fonction d’un taux directeur faisant I'objet annuellement
d’une délibération par le conseil départemental, auquel s’ajoutent le cas échéant, des mesures nouvelles
validées par le Département.

Compte tenu du calendrier d'élaboration du schéma unique des solidarités, les projets nouveaux qui
impliquent un financement du Département feront I'objet d’une étude pendant la durée de validité du CPOM
et pourront étre intégrés par voie d’avenant.

NOIbLe e piaces Base reconductible
FINESS ET Raison Sociale financées au au 01/01/2023
01/01/2023
710007980 Accueil de jour Les Colombes 12 180532 €
710010141 FHT La Croix Blanche 18 664 480 €
710011727 Foyer de vie Les Colombes 24 1351009€
710974668 SAVS Autun 15 200392 £
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4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de |a situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité 3 I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a Vaffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS} le cas échéant ;

3, puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, que! que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de Pexercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

s Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5. Autres dispositions financiéres
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel {(PGFP) :

La derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe @. Elle est issue de FEPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis & jour en cours d’année a l'initiative de |'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d’investissement validé, frais de sidége, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée a7 ans et sappuie sur la derniére dotation actualisée connue.
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4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI} :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PP1) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d’un ESMS impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.5.3. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1, La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apres information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- l'actualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.
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Uévaluation devra étre réalisée année précédant la date d’'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
3 définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima & deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxieme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par l'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquidme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat - le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-del3 des réunions du comité de suivi du contrat, il est de |a responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {(notamment des difficultés financiéres} ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

l'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés sonfses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.
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Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes pieces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et |'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier |'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a Iissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de |'existence d'avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d'effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant

de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.
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8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur ['exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

pijon, 2 2 DEC. 2023

Jean-Jacques COIPLET André ACCARY Gérard FRIZOT

Directeur général de Président du Président de I'Association des
I'agence régionale de santé Conseil départemental Papillons Blancs de I'Autunois
Bourgogne-Franche-Comté De Sadne-et-Loire
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