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REPUBLIQUE

FRANCAISE @ D Agence Régionale de Santé
berté Bourgogne-

éﬁ;ﬁi Franche-Comté

Fraternité

Arrété ARS-BFC-DOSA-2025-993 portant prorogation
du mandat des membres de la Commission Médicale d’Etablissement
du Centre Hospitalier Universitaire de Besangon.

Le directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté,

VU le code de la santé publique, notamment ses articles L.6144-1, L.6144-2 et R.6144-4,

VU le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques
COIPLET en qualité de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-
Comté;

VU la décision ARS BFC/SG/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de
I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 Novembre 2024 ;

CONSIDERANT que, conformément a I'article R6144-4 du code de la santé publique, « La durée
des mandats est fixée a quatre ans renouvelables. Elle peut étre exceptionnellement réduite
ou prorogée, dans l'intérét du service, d'une durée ne pouvant excéder un an par arrété du
directeur général de |'agence régionale de santé dont reléve |'établissement » ;

CONSIDERANT la demande exprimée par le directeur du Centre Hospitalier Universitaire de
Besancon par lettre du 22 avril 2025, de proroger jusqu‘au 31 décembre 2025 le mandat des
membres de la commission médicale d'établissement.

ARRETE

Article 1: est prorogé jusqu’au 31 décembre 2025 le mandat des membres de la commission
médicale d'établissement du Centre Hospitalier Universitaire de Besangon.

Article 2 : un recours hiérarchique contre la présente décision, peut étre formé auprés du
Ministre du Travail, de la Santé, des Solidarités et des Familles, 8 Avenue de Ségur, 75350 PARIS
Cedex 07 SP, dans un délai de deux mois a compter de la notification de la présente décision.
Ce recours hiérarchique ne constitue pas un préalable obligatoire au recours contentieux qui
peut étre formé aupres du tribunal administratif de Dijon, 22 Rue d’Assas 21000 Dijon, dans le
méme délai. A I'égard des tiers, ces délais courent a compter de la date de publication de la
décision au recueil des actes administratifs de la préfecture de la région Bourgogne-Franche-
Comté.

ARS Bourgogne-Franche-Comté
Le Diapason, 2 Place des Savoirs, CS 73535, 21035 Dijon cedex
Tél. : 0808 807 107 - Site : www.ars.bourgogne-franche-comte.sante.fr
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Le tribunal administratif peut étre saisi d’'un recours déposé via l'application Télérecours
citoyens accessible par le site internet www.télérecours.fr.

Article 3: la directrice de l'organisation des soins et de I'autonomie de I’ARS Bourgogne-
Franche-Comté et le directeur du Centre Hospitalier Universitaire de Besangon sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I’'exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des
actes administratifs de la préfecture de la région Bourgogne-Franche-Comté.

Fait a Dijon, le 12 mai 2025

Pour le directeur général
La directrice de l'organisation des soins

et de 'autonomie

Anne Laure MOSER MOULAA

ARS Bourgogne-Franche-Comté
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Vu le code de 'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses .
articles L. 311-11 (concernant les ré_si;iences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de larticle L, 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu Parrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de 'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 2 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté
.2018-2028 .

vu Farrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 .

vu le projet régional de santé 2023 — 2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 31 octobre 2023 ;

vu le schéma de "autonomie 2019-2023 du département d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n°® ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1% décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par 'agence régionale de
sante ;

vu la délibération du Conseil départemental du 1% juillet 2021 portant élection de Monsieur Patrick
GENDRAUD en qualité de Président du Conseil départemental de I'Yonne ;

Vu la délibération CD20230224 012 du Conseil Départemental autorisant le Président du Conseil
départemental 3 signer les CPOM et leurs avenants ;

vu la délibération du Comité d’Investissement et d’Engagement de I'organisme gestionnaire en date du 19
actobre 2023,

1l 2 été conclu ce qui suit :
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1. 'Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Conseil départemental de I'Yonne et CROIX ROUGE FRANCAISE (désigné ci-aprés
Forganisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciprogues tant dans les actions entreprises, I'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : Padaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou 3 accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et 'efficlence
des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental de I'Yonne et CROIX ROUGE FRANCAISE, afin
de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire - 750721334 - CROIX ROUGE FRANCAISE

Raison sociale

- 98 R DIDOT |
% 75014 - PARIS 14E ARRONDISSEMENT
@ 0144431297
JB
Statut juridigue 61 - Association Loi 1901 Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridigue 750721334 -

Représentant juridique Monsieur Philippe-DA COSTA, Président

Directeur si différent Nathalie SMIRNQV, Directrice Générale

Autorisation du 26 mars 2018, pour la période du 01[01/2018 au
Date de I'autorisation de frais | 31/12/2022,

de siége le cas échéant Prorogation de I'autorisation jusqu’au 31/12/2023, notifiée le 7 mars
2023

ESMS destiné a percevoir les financements du Conseil 890002815 - EAM
Départemental 890007818- FDV

B 890972508 ~ EHPAD
ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune 890002819 — EAM
Assurance Maladie{ARS) 890972508 = EHPAD

v g _ | 890973175 — SSIAD
| Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA/ ... CPAMYonne
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Annexes :

© Organigramme de V'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:

- Organigramme fonctionnel du sidgge

- Logigramme de toutes les structures gérées par Ientité juridique 2 |a date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

] i Yk Nombrede
" | Date i i laces
Structure | Losalisation (CP - Villc) ! e | autorlsée? | mgn‘ﬂéesé
: : | 'g et financee i |'aide soclale

| 210009981 - MAS LES ARCHIPELS MESSIGNY | 21380 03/01/2017 | 1 l
' Maison d'Accueil Spécialisée (M.A.S.) | MESSIGNY ET VANTOUX . |
t Hébergement Complet Internat § |
L R I S |
| 210009981 - MAS LES ARCHIPELS MESSIGNY | 21380 03/01/2017 | 29 |

Maison d'Accueil Spécialisée (M.A.S.) | MESSIGNYETVANTOUX l

Hébergement Complet Internat |

{

210984852 - LA ROSE DES VENTS 21380 - 03/01/2017 ”‘}F 11 -
| Etablissement pour Enfants ou | MESSIGNY ET VANTOUX |
- Adolescents Polyhandicapés | :!
' Hébergement Complet Internat = :
e s £ S 7™ R
- Etablissement pour Enfants ou MESSIGNY ET VANTOUX
- Adolescents Polyhandicapés
- Semi-Internat 1 |
" 310986956 - SESSAD "LAJOURELLE | 21000 | 11/08/2021 | 20 1
! Service d'Education Spéciale et de DLION |
| Soins a Domicile | Z 5
ll Prestation en milieu ordinaire ’g ' ‘ {

== BT L o e G N NSSSEERNeIPE! SRS St e R e sl a
| 390784155 - EHPAD CLAIR JURA MONTAIN | 39210 03/01/2017 3
' Etablissement d'hébergement pour | MONTAIN @

| Hébergement Complet Internat
390784155 - EHPAD CLARJURAMONTAIN | 39210
Etablissement d'hébergement pour ~ MONTAIN
 personnes dgées dépendantes *:
| Hébergement Complet Internat ;
' 300784155 - EHPAD CLAIR JURA MONTAIN

i

|

i personnes dgées dépendantes ? | | i
03/01/2007 | 12 |

| 39210 Co3/o/207 | 6
| Etablissement d'hébergement pour | MONTAIN y I
‘ , | '
- personnes agées dépendantes i g .
- Accueil de Jour | - : l ;
580002319 - SSIAD NEVERS CROIX ROUGE (PLACES 58000 T 01/10/2019 30
| ESA) ' NEVERS ‘
Service de Soins Infirmiers A | | i,
' Domicile (S.5.1.A.D) !
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‘ Presfation en mi_li_éu Ol'dlll i al’l’ew o W |

[ 890002819 - EAM PROFESSEUR MARC GENTILINI 89500 ’ . 03/01/2017 44
- Foyer d'Accueil Médicalisé pour | VILLENEUVE SUR YONNE | |
- Adultes Handicapés (F.A.M.)

' Hébergement Complet Internat |

890002819 - EAM PROFESSEUR MARC GENTILINI | 89500 29/12/2021 @ 1 1
Foyer d'Accueil Médicalisé pour | VILLENEUVE SUR YONNE ‘
E Adultes Handicapés (F.A.M.) [ t j :
. Accueil temporaire avec . | *
- hébergement : |
| 890007818 - APPARTEMENTS RELAIS | 89500 T a7/05/2009 1 6 -
' Foyer de Vie pour Adultes | VILLENEUVE SURYONNE | |
' Handicapés | ' ; |
' Hébergement Complet Internat ; | w
| Etablissement d'hébergement pour  MONTHOLON ’ j
- personnes dgées dépendantes | ;
- Hébergement Complet Internat | i |
| 890973175 - SSIAD CRF TOUCY-MONTHOLON 80110 71 o3/orj2017 s
- Service de Soins Infirmiers A MONTHOLON ; ;’
Domicile (S.S.I.A.D) | |
Prestation en milieu ordinaire é ;
890973175 - SSIAD CRF TOUCY-MONTHOLON 89110 o "~ 29/11/2018 @ 61
' Service de Soins Infirmiers A - MONTHOLON ‘
Domicile (S.S.I.A.D)

Prestation en milieu ordinaire

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite 3 la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a |'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation & I'aide sociale départementale

Ce CPOM vaut convention d’habilitation  recevoir des bénéficiaires de I'aide sociale départementale, dans
la continuité des conditions contractuallsées par avenant 1 au CPOM 2019-2022 ,et sur la base de 'article
L342-3-1 du CASF disposant que le gestionnaire d’'un EHPAD habilité a I'aide sociale peut demander au Conseil
départemental, Iorsqu"il est constaté que |'établissement a accueilli en moyenne moins de 50 % de
bénéficiaires de I'aide sociale par rapport a sa derniére capacité agréée sur les trois exercices précédant celui
de la demande, a conclure une convention d’aide sociale fixant :
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1° Les conditions de réservation et de mise 2 disposition des places pour les bénéficlaires de l'aide .
sociale 4 'nébergement des personnes agées ;

2° Le montant des différents tarifs afférents a I'hébergement pouvant étre pris en charge par l'aide
sociale départementale et la définition des prestations garanties auxquelles ces tarifs correspondent.

2.3.1. Conventionnement a 'aide sociale

M Capacité réservée a I'accueil de bénéficiaires a I'aide sociale

o Létablissement, en conformité avec son arrété d'autorisation, reste habilité a Iaide sociale pour sa
capacité totale de 90 lits, seuls 40 % de sa capacité totale autorisée, soit 36 places dont 13 places de
I'UPHV, sont réservées 4 |'accueil des bénéficlaires de I'aide sociale. '

Cette capacité s’entend hors résident éventuellement accueilli au titre de |'aide sociale en vertu de
Farticle L231-5 du CASF : « Vintéressé y a séjourné & titre payant pendant une durée de 5 ans »

o En cas de besoin, I"établissement pourra déroger au seuil des 36 places sur sollicitation expresse du
Conseil Départemental de I'Yonne

®  Public accueilli au titre de I'aide sociale
La présente convention d’habilitation a Iaide soclale peut bénéficier aux personnes :

e Agées de plus de 60 ans et en possession d’'une décision d’aide sociale en vigueur délivrée par le
Département compétent en matiére de droit a I'aide sociale

o Agées de moins de 60 ans et en possession d’une dérogation d’entrée en EHPAD délivrée par le
Conseil départemental de I'YONNE et d'une décision d'aide sociale en vigueur délivrée par le
Département compétent en matiére de droit a I'aide sociale

o Agées de plus de 60 ans en. possession d’une reconnaissance de handicap (notification MDPH,
notification d’invalidité) et d’une décision d'aide sociale en vigueur délivrée par le Département
compétent en matiere de droit a I'aide sociale, pour intégrer 'UPHV
Il est rappelé ici la vocation de 'UPHV a accueillir des personnes de plus de 60 ans dont la
reconnaissance du handicap est posée par le droit.

B Les prestations & tarifs

o Les prestations d'accueil et de prise en charge des bénéficiaires de I'aide sociale doivent étre
rigoureusement identiques & celles apportées aux résidents accueillis a titre payants.

o Les tarifs journaliers afférents a I'hébergement doivent couvrir les charges correspondant a minima
aux prestations mentionnées a I'article D. 312-159-2 y compris le traitement du linge personnel du
résident, en application des articles du Code de I'Action Sociale et des Familles (CASF) L. 314-2- | -
3%t D.342-3 ;

o Les tarifs afférents & 'hébergement pouvant étre pris en charge par.l'aide sociale départementale,
sont arrétés chaque année par le Président du Conseil Départemental en vertu des articles |. 342-3
et R314-183 CASF ; cetarrété est applicable aux nouveaux entrants admis a 'aide sociale ainsi qu’aux
bénéficiaires de I'aide sociale au titre de la revalorisation annuelle de leur contrat de séjour.

o Acompter du 1¢ mars 2023 (arrété CDY/PA/pj2023/20), les tarifs aide sociale applicables sont :

4 pour les moins de 60 ans 73,31€
¢ pour les plus de 60 ans 57,36 €
€ pour les PHV 65,36€
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B Modalités de financement de I'aide sociale

Pour les bénéficlaires de V'aide sociale de I'EHPAD, le financement sera réalisé mensuellement sur la base :

4 Du tarif départemental aide sociale en vigueur arrété par le PCD 89

¢ D’une décision d'aide sociale notifiée au résident et 3 I'établissement

& D’une facture brute diment établie et transmise dans le mols qui sult au service de I'alde
soclale du CD89 pour les bénéficiaires d’une décision d'aide sociale de I'Yorine.
Les nouveaux bénéficiaires et les moins de 60 ans doivent faire |'objet d’une facture distincte.

]

Pour les bénéficiaires de 'aide sociale de 'unité PHV, le financement sera réalisé mensuellement sur la base :
o Dutarif PHV en vigueur arrété par le PCD 89
o D’une décision d'aide sociale notifiée au résident et a I'établissement

o D’une facture brute d0ment établie transmise dans le mois qui suit au service de I'aide
sociale du CD89 pour les bénéficiaires d’une décision d’aide sociale de I'Yonne. La facturation
de cette unité doit &tre distincte de celle des autres services de 'EHPAD

2.3.2. Modalité de contrdle

Des agents du Consell Départemental relevant de I'autorité du Président du Conseil Départemental pourront
3 tout moment &tre délégués pour contrdler sur place de fagon inopinée, I'effectivité des dispositions du
présent conventionnement a 'aide sociale.

2.3.3. Motifs de retrait de I'habilitation a I'aide sociale

Conformément aux dispositions contenues & I'article 1L313-9 du Code de I’Action Sociale et des Familles
(CASF) I'habllitation 3 recevoir des bénéficiaires a I'alde soclale peut-&tre retirée pour des motifs fondés sur :

1° L'évolution des objectifs et des besoins sociaux et médico-sociaux fixés par le schéma régional de
santé ou le schéma applicable en vertu de l'article L. 3124 ;

1° bis L'évolution des objectifs et des besoins des personnes prises en charge par le dispositif
d'accueil, d'hébergement et d'accompagnement vers ['insertion et le logement fixés par le plan
applicable en vertu de l'article L. 312-5-3;

2° La méconnaissance d'une disposition substantielle de I'habilitation ou de Ia convention ;
3° La disproportion entre le co(t de fonctionnement et les services rendus ;

4° |a charge excessive, au sens des dispositions de I'article L. 313-8, qu'elle représente pour la
collectivité publique ou les organismes assurant le financement ;

En cas de non-respect de ces dispositions, le Président du Conseil départemental pourra a tout moment
rompre unilatéralement le présent avenant et donic la convention aide sociale.

Dans cette hypothese, les droits a 'aide sociale ouverts aux personnes présentes dans I'établissement restent
acquis jusqu’au décés ou jusqu’a la sortie de |'établissement sauf en cas de modification des conditions de
ressources du résident et de ses obligés alimentaires. ‘
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2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par 'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure oll le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
{CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires veillent 3 I'articulation et 2 la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. If est présenté en annexe ® du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3, Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1, Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire, A ce titre, les objectifs
fixés a Porganisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent 2 étre partagées contractuellement entre Iagence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s'intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 ~ 2028 pour la période du
1 janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée & compter du 31 octobre 2023.

o précocité et prévention ;

¢ soutien & domicile ;

e territorialisation ;

e efficience des accompagnements ;

s inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en

situation de handicap » déclinés dans les PRS 2018 - 2028 et PRS 2023 - 2028 et sa version révisée du 31
octobre 2023,

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a 'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes 3gées et handicapées) sont susceptibles d'étre sollicités par la MDPH
pour participer @ un PAG le cas échéant. En fonction des besains sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.
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3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs départementaux s’intégrent aux ambitions du schéma départemental de I'autonomie 2019-
2023:

- Préserver l'autonomie des personnes dgées etfou en situation de handicap én développant la
prévention
- ‘Favoriser le maintien a domicile

- Conforter la qualité de I'accueil en établissement et diversifier |'offre en faveur de la fluidité des
parcours de vie et de l'inclusion

- Renforcer I'attractivité des métiers du grand dge et/ou du handicap et accompagner la
professionnalisation

3.3. Objectifs spécifiques & "organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre 'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant @ mi-parcours du CPOM. Les objectifs ‘sont accompagnés
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres-indicateurs.

l'agence s'appuie prioritairement- sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I"évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.

4, Movyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présént CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par 'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d'allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chague année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chagque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©
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4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément & I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d'activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018 — 2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de l'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

o 260 Jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours : IME, EEAP, [EM, IDA, 1DV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'actlvite,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu 4 |a justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif & la dépendance

Le Forfait Global Dépendance ( FGD) est déterminé conformément aux dispositions du casf :

- Surlabase du dernier GMP validé

- Lavaleur du point GIR départemental qui est pris chague année par arrété du PCD

- La modulation en fonction du taux d’occupation N-2

- Les places d’hébergement permanent

- Les personnes de plus de 60 ans
Le FGD peut faire 'objet d’une adaptation en raison de travaux avec une diminution du capacitaire sur une
période déterminée.

Le forfait global dépendance ne fait pas |'objet de régularisation annuelle sur la base du réel.

La part du forfait global dépendance versée par le Consell départemental de I'Yonne repose sur les données
nominatives transmises par le gestionnaire concomitamment au dépdt réglementaire de I'annexe activité au
31/10/N pour N+1. Cette liste nominative précise les noms, prénoms, date de naissance, domicile de secours,
GIR, date d'entrée.

Le FGD est versé en 12éme par le CD sur la base d’un arrété pris annuellement par le PCD et dont les effets
courent jusqu’au prochain arrété. :

Le PGFP doit présenter en année N, le montant du FGD indiqué dans le rapport budgétaire de I'année Neta
reconduire sur les années suivantes. En effet, le montant du FGD évolue principalement sur la base d’une
hausse du point GIR départemental et une nouvelle validation de la coupe GMP. Ces deux paramétres ne
sont pas prévisibles,

Dans tous les cas, le gestionnaire doit clairement expliciter les éléments constitutifs de sa trajectoire
financiére. g
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4.3.2. Latarification de I'hébergement

Le gestionnaire dispose de |a liberté de détermination des tarifs opposables aux résidents payants dans la
limite du respect des conditions suivantes :

Disposer d’un tarif attractif pour le secteur d’'implantation

Garantir I'équilibre financier pérenne de la structure

Maintenir les contrats de séjour en cours

Application du/des tarif.s aux nouveaux entrants & compter du 01/04/2022

Faire évoluer le tarif en fonction du taux défini chaque année par arrété des ministres en charge
des personnes dgées et de ['économie,

o Les tarifs journaliers afférents & I'hébergement doivent couvrir les charges correspondant a
minima aux prestations mentionnées a I'article D. 312-159-2 CASF

0 0 0 0O 0

Le tarif 2023 non administré est de 68€ au 01/01/2023. Il évoluera en fonction du taux défini chaque année
par arrété des ministres en charge des personnes agées.

Les modalités spécifiques de tarification de I'UPHV

Une majoration de 8 euros du tarif alde sociale est appliquée pour |es résidents de I'Unité PHV (13 places),
conformément 2 la délibération départementale du 11/02/2022.

Cette majoration a vocation a financer la mise en ceuvre du projet de service, notamment

o 0,50 ETP d’animatrice (20 000 €)

o Fournitures pour 18 000 € (sorties culturelles et frais de transport, entretien du jardin de
I'UPHV, frais entretien du poulailler, borne mélo pour les animations musicales)

Dans le cadre de I'ERRD, le rapport du directeur devra d’une part, tracer I'activité réalisée pour l'unité PHV
(nombre de personnes accueillies, origine, moyenne d’ége, mouvements, ..) et d’autre part justifier de
I"'enveloppe allouée,

4.4, Aﬂ_ectatlon des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation dolt
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financigre et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année 2 affecter cet-excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité & |'apurement des déficits antérieurs ;
2. puis, a affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations

complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;
3. puls, a la réserve de compensation des déficits dans |a limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

]
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4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges . '
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et 3 ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report 3 nouveau déficitaire'de ce compte de résultat.

4.5. Autres dispositions financiéres

4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Le PGFP présenté par l'organisme gestionnaire ne présente pas une trajectoire financiére équilibrée.
L'organisme gestionnaire élaborera un nouveau PGFP, équilibré et détaillant les actions de retour a
I"équilibre, dans les 6 mois suivants la signature du CPOM.

La derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, sera présentée
en annexe ®bis, Elle sera issue de I'EPRD N-1. Les orientations fajeures de ce PGFP y seront décrites de
facon explicites.

Le nouveau PGFP sera mis a jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de
modification du programme d'investissement et/ou du plan de financement sous réserve de la validation du
PPl modifié afférent, soit lorsque les prévisions relatives aux recettes et aux dépenses seront
substantiellement modifiées.

Il sera et restera conforme 3 tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex : programme
d'investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présentera une trajectoire financiere équilibrée 3 7 ans et s’appuiera sur la derniére dotation actualisée et
base reconductible connue de chacune des sections tarifaires.

L’organisme gestionnaire s’engage, sur la durée du CPOM, & mettre en ceuvre les actions portées dans le Plan
de Retour 2 la Performance (PRP) et présenté a I'autorit¢ de tarification en 2023. Le PRP concerne |"EHPAD
et le SSIAD de I'Yonne. L'organisme gestionnaire produira un état d’avancement du Plan de Retour a la
Performance et en rendra compte annuellement aux autorités de tarification compétentes. Les actions du
PRP devront s’appliquer en cohérence et en complémentarité avec les objectifs du présent CPOM.

4,5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI} :
Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
Fensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce

« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliguera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.5.3. L'autorisation de frais de siége:
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+ Le cas échéant, I'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
®). U'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur,

4.5.4. EnaaFement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
Vattente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de sassurer dela
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires & qui il est permis d'adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activité.

5.2, Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestio'nnaire s'engage
3 fournir au 30 avril de chaque année, pour 'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans ["outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif;
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- actualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives  la prise en charge de I"autisme et du plan d’action {secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d‘évaluation.
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’évaluation devra &tre réalisée année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
P'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
3 définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxieme ou troisitme année, pour un point @ mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des ¢léments permettant d'apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances ‘le Justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est ‘conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités.compétentes permet d’apprécier ce point d'étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résuitats obtenus par I’organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renolvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat,

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties .de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée & la connaissance des destinataires. A compter de la derniere date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, écharfge de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et controles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I’organisme gestlonnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

Uorganisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de controle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ouinvestigation
qui releve de leurs prérogatives au titre de la iégislation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a fadiliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
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+ des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés 3 toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation. .

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier 'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce controle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire,

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produltg en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire 3 la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte tes
cibles attendues au titre de |'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Reévision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi 3 I'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés. '

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséguences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisitme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d'effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, siles conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute, solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal ‘administratif de DUON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.
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Vu le code de l'action sociale et des familles {CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD} et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CS5) ;
vu le code de la santé publique {CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment e IV de l'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d*objectifs et de
movens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028;

vu larrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé {SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de l'autonomie du/des département{s) d'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/5G/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de 'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12/11/2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu le projet d’établissement 2024-2028 présenté par I'organisme gestionnaire ASSOCIATION CAMSP DOUBS
AIRE URBAINE ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté et l'association de gestion du CAMSP du Doubs et de I'Aire Urbaine (désigné ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

Les Conseils Départementaux du Doubs, du Territoire de Belfort et de Haute Saéne autorisent les ESMS
intégrés dans le périmetre du CPOM. Ils seront destinataires de la présente version signée par I'agence et le
gestionnaire dans I'attente de leur engagement dans la contractualisation durant la période d’exécution du
présent contrat. Une nouvelle version signée des différentes parties sera alors produite et mise a jour.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat
Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté et I'association de gestion du CAMSP du Doubs et de |'Aire Urbaine, afin

de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de l'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

: - 250015492 - ASSOCIATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
Raison sociale

4 CHEMIN DE PALENTE

Aglresen 25000 - BESANCON

= 0381477450

2 doubs@camsp.fr

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 25001549 2

. o M. Gérard THIRIEZ, Président
Représentant juridique

Directeur si différent Mme Virginie FRICOT
Date de l'autorisation de frais
de siege le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET : 250015500
Assurance Maladie (ARS)
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM du Doubs
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Structure

)
i

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 25000

120
Centre Action Médico-Sociale Précoce (C.A.M.S.P.) BESANCON
Accueil de jour et accompagnement en milieu
ordinaire
Action Médico-Sociale Précoce
900002718 _ CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE 90000 11/08/2020 78
BELFORT BELFORT

Centre Action Médico-Sociale Précoce (C.A.M.S.P.)
Accueil de jour et accompagnement en milieu
ordinaire

Action Médico-Sociale Précoce

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative & I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1, Objectifs régionaux

'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023 :

e précocité et prévention ;

® soutien a domicile ;

e territorialisation ;

e efficience des accompagnements ;

e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « personnes en situation de
handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.
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L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités parla MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolts éventuels.

3.2. Objectifs spécifiques a I’organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

4.2. Prise en compte de 'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de |'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théorigues ciblées en région pour réaliser le calcul de I"activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
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e 225 jours: ESAT, CRP, CPO ;

* 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ; ’

#* & noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifigue (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire..

4.3, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

¢ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a lapurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d'investissement {réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des bescins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de 'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et 3 ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

+ Résultats déficitaires

e déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4, Autres dispositions financiéres
4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel {(PGFP) :

Le PGFP présenté par lorganisme gestionnaire ne présente pas une trajectoire financiére équilibrée.
Lorganisme gestionnaire élaborera un nouveau PGFP, équilibré et détaillant les actions de retour.a
Féquilibre, dans les 6 mois suivants la signature du CPOM.

La derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP}, d’une durée de 7 ans, sera présentée
en annexe. Elle sera issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y seront décrites de fagon
explicites.
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Le nouveau PGFP sera mis a jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de
modification du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions
relatives aux recettes et aux dépenses seront substantiellement modifiées.

Il sera et restera conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex : programme
d’investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a I’équilibre, etc.).

Il présentera une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s'appuiera sur la derniére dotation actualisée
connue.

4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d’un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.4.3. L'autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L’organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siege pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en c2uvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apres information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d'apprécier son atteinte ;
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- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére, en intégrant notamment
les actions engagées dans le cadre de la démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de autisme et du plan d’action {secteur PH uniguement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a Farrété produit par agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation,

Le rapport des résultats de I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports
de diagnostic préalable au CPOM. '

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point 3 mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par lI'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de Faccompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. H peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquidme année du contrat pour ke bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifides, ou afin d’anticiper la prorogation ou le rencuvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chague partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, au tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a danner a la saisine.
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5.4. Evaluation du contrat et controles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'acces a toutes pieces justificatives de la bonne
application des textes Iégaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et |'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier |'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce controle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financieres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Reévision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentaire.
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Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a l'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiguement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé, et transmis aux Conseils Départementaux du Doubs, du Territoire de
Belfort et de Haute Sadne pour information.

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
e Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :
o Organigramme fonctionnel du siége ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;
e Les autorisations modifiées par I'entrée en CPOM ;
e Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;
e Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1;
e Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;

apijon, o A9, 4L. 202
Flo

A et

Le Directeur général de Le Président de I'association de
I'agence régionale de santé gestion du CAMSP du Doubs et
Bourgogne-Franche-Comté de I'Aire Urbaine

P\  HoertpanT
D bl Tewhoriels du Dodas
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-_;CPOM/BFC 25_ASSO DE GESTION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 2023

- 2027
FICHE OBIJECTIF
Raison sociale ASSOC#ATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
GESTIONNAIRE :
FINESS Juridique 250015492
1 Efficience

Garantir :I'_e'ffEcience _de'é réssourt’;es_ _a.lllﬁqéés'_éw{ ESMS e
OBIECTIF  EFF_O1_Optimiser Ja gestion des ressources humaines et financiéres

Constat/Diagnostic

Partenariat / Réseau : C'est un enjeu important pour le CAMSP qui s'appuie sur des contrats ef conventions
avec des partenaires institutionnels ou libéraux pour mettre en ceuvre ses missions
CAMSP/EDAP/PCO/PCPE mais il existe des zones de fragilité telles que le Haut Doubs et I' Aire Urbaine. Le
CAMSP doit cependant étre en capacité d'apporter des réponses spécialisées et de proximité pour les enfants
et leurs familles sur 'ensemble du territoire Doubs/Aire Urbaine et pour cela étre "attractif” pour les
professionnels libéraux et partenaires institutionnels (et ce malgré des tarifs CPAM "forfaits précoces" pour

la PCO en dega des tarifs pratiqués par les libéraux par exemple). Enfin, il faut rendre [es communications
avec le réseau opérationnelles et secunsees :

Tracabilité de I'activité : Le CAMSP utilise un systéme d'information / DUI spéciﬁque (VT indivisu)
pennettant d'extraire un ceértain nombre de données d'activité mais il est nécessaire d'en poursuivre le

developpement notamment pour les nouveaux indicateurs annuels PCO suite 4 ['instruction interministérielle
du 4 mai 2022.

Périmétre _ 250015500 ZCAMSP DDUBS AIRE URBAINE
Concerné 900002713 CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

PLAN D'ACTIONS

Partenariat / Réseau : Développer le nombre de conventions CAMSP et contrats PCO avec les libéraux et
partenaires institutionnels, leur proposer des actions de sensibilisation a I"action médico-sociale précoce afin de
1 les soutenir et d'étre attractif pour eux, créer des questionnaires satisfaction a leur destination afin d'évaluer et
d'améliorer nos pratiques, favoriser l'interopérabilité de notre DUI VT indivisu conformément au prOJEt "'santé
numérique” afin de rendre les communications opérationnelles et sécurisées.

Tracabilité de I'activité : Equiper tous les professionnels du CAMSP d'un ordinateur portable et d’un accés
internet afin gu'ils puissent consulter et remplir le DUI en temps réél {mobilité numérique), développer l'outil VT
pour extraire les nouveaux indicateurs SYMBIOSE pour la PCO et extraire, si nécessaire, I'activité sous forme de
nomenclature SERAFIN-PH, suivre et rendre compte des indicateurs d'activité file active et nombre de
prestations délivrées.

Dialogue de gestion : Favoriser le dialogue entre les différents financeurs (ARS, CD25, CD70, CDS0} pour garantir
3 | la cohérence des actions de développement du CAMSP dans le cadre des politiques publigues de territoire (ex.
projet de pouponniére sur Belfort)
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Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s)

Valeur
initiale

Cible N1

Cible N2

Cible N3

Cible N4

Cible Fin
CPOM

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE .

859,00

1 000,00

1000,00

1 600,00

1 000,00

1.000,00

900002718 - CAMSP DOUSBS AlRf URBAINE SITE BELFORT

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE

6 809,00

7 500,00

7 500,00

7 500,00

7 500,00

7 500,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
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'CPOM/BFC 25_ASSO DE GESTION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE_ 2023

- 2027
FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
GESTIONNAIRE ‘ '
FINESS Juridique 250015492

1 Efficience_ .
Garantir I_'ef_fi_cience_ des ressources allouées aux ESMS

EEF;:ﬁ_T"_MdeIiSer le secteur enfance et/ou Adulte au profit des situations complexes du territoire

OBIECTIF “{sollicitations MDPH / ARS)

Constat/Diagnostic

Le CAMSP n'est pas concerné par ce sujet dans la mesure ol ce n'est pas une structure d'accompagnement.

Périmétre . 250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
Concerné .. 900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

| PLAN D'ACTIONS

Le cas échéant, si la MDPH et/ou I'ARS sollicitait le CAMSP dans le cadre d'une situation complexe,
une réponse serait apportée, positive ou négative en fonction des capacités effectives d'y répondre.

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Gible Fi
Etablissement{s) concerné(s) :::'t';‘:; Cible N1 | Cible N2 | CibleN3 | Cible N4 C":';g:;l“_

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAIN 0,00/0,00=

6,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
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POM/BFC 25_ASSO DE GESTION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE_ 2023

- 2027

FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
GESTIONNAIRE - : P
FINESS Juridigue 250015492

2 Prise en charge
Renforcer |'accés a la prévention et aux soins des usagers

PEC_01_Mettre en ceuvre d’une politique de preventlon, controle et surveillance médicale des

OBJECTIF
personnes accueillies

Constat/Diagnostic

Le CAMSP n'est pas concerné car ne fait pas de projet individuel d'accompagnement du fait de ses missions.

Cependant, la prévention est bien une des missions principales du CAMSP.

Périmeétre 250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
Concerné 900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SlTE BELFORT
| PLAN D'ACTIONS

Poursuivre voire développer les actions de prévention :

- avis spécialisés, avec I'accord des parents, dans les services de néonatalogie et de maternité, créches,
haltes garderie... en cas de questionnement sur le développement de I'enfant

- passation d'échelles de Brazelton au sein des services de néonatalogie et maternité (renfort des liens
1 | précoces parents/enfant en situation de vulnérabilité en s'appuyant sur les compétences du bébé) ->
poursuivre la formation des professionnels du CAMSP a la passation, former des professionnels hors
CAMSP a la passation de ces échelles (2 professionnels en cours de formation "formateur™)

- organisation de temps d'accueil parents/bébés (ex. mardis des bébé avec temps massages ou éveil puis
échanges sur différentes thématiques)

En lien avec I'ARS et le CD90, accompagner le projet de création de pouponnlére et de MECS a Belfort
(projection 2026-2027)

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s) ) El't'z‘:; Cible N1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4 c'cl:g;"
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Acc 033"'Pa "y o sk enef cnant d'une actnon de préventlon ou accompagnement SOClal dans Ie Prolet Indwlduallsé

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE ORBAINE 521,00/
6 809,00 = 7,33 7,67 8,00 8,00 8,00
7,65

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

Commentalre Indicateur

mpagnément soctal dans le Projet Individualisé

| Indic.‘;teur *Nombre d'actes de preventlon (hors PIA) / meBfe d'actes total
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POM/BFC 25_ASSO DE GESTION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE_ 20231

- 2027
FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION CAMISP DOUBS AIRE URBAINE
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique 250015492

3 Inclusion

Faire évoluer I'offre existante vers une organisation plus inclusive

OBIJECTIF INCL_01_Développer des ‘places de services en diversifiant ou en transformant I'offre actuelle

Constat/Diagn ostic

Le CAMSP est de fait un service de prévention, diagnostic et de suivi thérapeutique ambulatoire, non
concerné par le passage en dispositif et la transformation de l'offre vers des places inclusives PMO.

Cependant les interventions des professionnels sont réalisées, autant que de possible, a domicile ou au plus
proche des lieux de vie de l'enfant afin de garantir I'égalité d'acces aux soins et de respecter le rythme de
I'enfant et de sa famille.

Périmétre ' 250015500 CAMSP DOUBS AIRE URBAINE ______
Concerné 900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
[ PLAN D'ACTIONS
, | Poursuivre I'activité, autant que de possible, a domicile ou au plus proche des lieux de vie de I'enfant

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Valeur Cible Fin

Etablissement(s) concerné(s) S Cible N1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4

initiale CPOM
gﬂ,tq;%,% %§ Y :j :

250015500 CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

000

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

des usager Sinclusives (type SESSAD, PCPE, unités
d’enséngnemen_?e:' ernalisées s mobiles diverst I
250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 4 477 00/
6 809,00 = 66,67 70,00 70,00 70,00 70,00
65,75

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
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XIRIVIEA

: réées erl ESMS par transformatlorlf requallf' catu:m - ST

.250015500 CAMSP DOUBS AIRE URBAINE

000/000-
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

i

0,00

900002713 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE éfTE BELFORT

Commentalre Indicateur
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CPOM/BFC 25_ASSO DE GESTION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE_ 202

Raison sociale ASSOCIATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
GESTIONNAIRE ‘ .
FINESS Juridique 250015492
4Accompag‘n¢_'merit _

" Garantir la qualité de I'accompagnement et le repérage précoce

OBJECTIF - Ac_05a_Accompagner les enfants et adolescents dans le cadre de la politique globale du handicap

Constat/Diagnostic

['age moyen des enfants admis au CAMSP a augmenté depuis le portage de la PCO a destination des enfants
arisque de TND 4ges de 0 a 6 ans inclus, alors que le CAMSP visait préalablement majoritairement des
enfants 4gés de 0 a 3 ans. Notre objectif reste cependant d'intervenir le plus précocement et le plus
rapidement possible aupres des enfants afin de les orienter vers un accompagnement adapté limitant les
risque de sur-handicap.

Périmetre - 250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
Concerné . - 900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

PLAN D'ACTIONS

Maintenir voire développer les actions de prévention (avis techniques, mardis des bébés, échelies Brazelton...)

Stabiliser I’4ge moyen des enfants 4 I’admission en poursuivant les actions aupras des 0-3 ans

5 | NB: Notre DIU permet d'extraire la moyenne d'dge des enfants et non la médiane (outil a développer en ce sens). La valeur
initiale 2021 de I'indicateur Acc_023 est donc une moyenne et non une médiane.(données en mois)

Réduire autant que de po‘ssible le délai moyen entre la demande et le diagnostic finalisé.

NB : Les délais cibles sont différents selon les parcours : CAMSP (4 mois), PCO (1 an), EDAP (6 mois). Par conséquent, les
cibles de l'indicateur Acc_034 seront une moyenne pondérée au pourcentage du nombre d'enfants concernés par chaque
parcours (~60% d'enfants en parcours PCO, 40% en CAMSP et 10% en EDAP). Nous devons développer notre DIU pour
avoir des données 2 ce sujet, d'ol le fait de ne pas aveir de valeur initiale en 2021. (données en mois)

Indicateurs de suivi et d’évaluation
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Etablissement{s) concerné(s)

Valeur

initiale

41,00

Cible N1

40,00

Cible N2

39,00

Cible N3

38,00

Cible N4

Cible Fin
cPOM

36,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

FEhE

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE

539,00 =
4,08

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

2 :

2500155

0,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
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'CPOM/BFC 25_ASSO DE GESTION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE_ 2023

- -2027
FICHE OBIJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique 250015452
4.Accomﬁagnémem

Garantir la qualité de I'accompagnement et le repérage précoce

’AC_OSb_Fhvoriser le repérage, le dépistage, le diagnostic et I'accompagnement le plus précocement

OBJECTIF possible et améliorer I'annonce (RBPP)

Constat/Diagnostic

La prévention et la démarche diagnostic (évaluation globale) ont toujours été les priorités du CAMSP dés sa
création.

Le CAMSP étant porteur et signataire de la convention constitutive PCO depuis 2020, les professionnels salariés du CAMSP et les
professionnels conventionnés avec le CAMSP (libéraux et institutionnels) sont amenés a réaliser des bilans et interventions
précoces pour la PCO.

La file active est en cours de croissance en lien avec le portage de la PCO depuis 2020 mais une fois I'évaluation
globale réalisée, le diagnostic posé et I'orientation préconisée, les listes d'attente dans les différentes structures
dédiées a I'accompagnement (SESSAD, CMPP, Hopitaux de jour...) restent importantes, ce qui génére des ruptures de
parcours post-diagnostic.

Périmetre 250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
Concerné 900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT |
PLAN D'ACTIONS

Poursuivre les interventions des professionnels du CAMSP (ou réseau CAMSP) pour la réalisation de bilans et interventions
1 | précoces dans le cadre de la PCO.
Maintenir une priorité d'activité autour de la prévention et de I'évaluation (au minimum 50% de l'activité
, | dédiée aux bilans diagnostics) et développer le nombre de diagnostics réalisés.
Limiter le nombre d'enfants en rupture de parcours post-diagnostic en accompagnant les familles vers les
démarches a réaliser et en proposant aux enfants les plus jeunes et familles les plus vulnérables la
5 | poursuite d'interventions dans le cadre du forfait d'intervention précoce du parcours TND (PCO) ou de la
phase transition CAMSP-SESSAD (PCPE).
NB :
4
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1/ Les indicateurs Acc_20b et Acc_20c¢ concernent les enfants de tous les parcours CAMSP/PCO/EDAP ayant
un diagnostic posé de TND {dont TSA). Notre DUI doit étre développé pour extraire les diagnostics posés pour
chaque enfant accompagné quelque soit son parcours CAMSP/PCO/EDAP, Nous n'avons dong pas de valeur
initiale pour ces 2 indicateurs ; les valeurs cibles sont basées sur 75% des enfants accompagnés dans le cadre
des parcours PCO et EDAP. ’

2/ L'indicateur Acc_22 concerne les enfants dont le diagnostic TND est posé avec une propaosition d’orientation
(HI, CMPP, SESSAD} mais qui sortent sans suivi soit par rﬁanque de place soit par décision de la famille. Cet
indicateur nécessite un développement de notre DUI (donc pas de valeur initiale et cible aléatoire portée a
50%). Il nous semble par ailleurs  que lindicateur pourcentage serait peut-&tre plus pertinent {Nombre
d’enfants ayant un diagnostic TND sans relai / nombre total d’enfants ayant un diagnostic TND}. Nous tenons
porter a 'attention de I'ARS le fait que cet indicateur ne peut en soi étre un objectif de CPOM pour le CAMSP
qui n’a aucun moven d'action sur le sujet (dépend des places en structures d’accompagnement et de soin).

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Cible Fin -
CPOM

valeur
initiale

Etablissement(s) concerné(s}

Cible N1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE - 247,00 350,00 400,00 450,00 | 500,00 500,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 000 | 30000 | 34000 375,00 420,00 420,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

A
250015500

CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 0,00 150,00 | 170,00 | 18500 | 210,00 21000
900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
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____CPOM/BFC 25 _ ASSO DE GESTION'_CAMS POt BS"AERE URBAI_NE' _'202-

FICHE OB.IECTIF

ASSOCIATION CAMSP DOUBS AIRE URBAINE
250015492

Raison sociale
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique

i Accompégnement -

Garantir la qualité de I'accompagnement et le repérage précoce

OBIECTIF _Ac',_OSc_._Accor'n pagner les enfants et adolescents dans le cadre de la politique de la santé mentale

Constat/Diagnostic

Le CAMSP de par ses missions principales de prévention et diagnostic a peu d'éléments sur les indicateurs
sollicités par I'ARS dans ce domaine et aucun levier d'action a ce sujet. Ce ne devrait donc pas étre I'objet
d'un objectif CPOM avec des cibles visées pour le CAMSP.

Globalement peu d'enfants admis au CAMSP ont dé€ja un suivi ambulatoire en pédopsychiatrie a leur.
admission, hormis quelgues enfants orientés vers un bilan de 'EDAP. '

Une fois le diagnostic réalisé et l'orientation proposée, les enfants sortent des effectifs du CAMSP (sauf
exception pour les enfants et familles les plus vulnérables) et nous n'avons aucun indicateur concernant les
délais d’entrée dans les structures de soin ou d'accompagnement (pédopsychiatrie ou autres ). Nous n'avons
par ailleurs pas les moyens de rappeler les famllles a posteriori compte tenu de nos files actives approchant
les 1000 enfants par an.

250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE _
500002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

Périmétre
Concerné

Indicateurs de suivi et d’évaluation

- Valeur Cible Fin
r Cible i
Etablissement(s) concerné(s) initiale ible N1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4 CPOM
A:s \ cnant d'un suhri ambt.il_é__t’di__i‘ﬁ enpédopsychiatrie DL
250015500 CAMSP DOUBS AIRE URBAINE 7,00/ :
859,00 = 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0,81 :
900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
.Ac_c'f [ ent "'_"de pﬂse en charge par un rela|s externe en pédopsvchmrie {en jours)
250015500 CAMSP DOUBS AiRE URBAINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT

N desenféntsn attente d'an relais externe en pédopsychiatrie
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250015500 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE

50,00 /
367,00 =
13,62

0,00

0,00

6,00

0,00

0,00

900002718 - CAMSP DOUBS AIRE URBAINE SITE BELFORT
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WARSSEE, CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS

conclu entre

’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

et
LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION

Salinsde
Biile

Ex .
REPUBLIQUE -
FRANCAISE

P @ ) Agence Régionale de Santé.

Egalité

Fraternité Bourgogne-
Franche-Comté
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Vu le code de I'action sociale et des familles {CASF), parties législative et réglementaire, notamment son
article L. 313-12-2 (concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SSIAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS);
vu le code de la santé publique {CSP) ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-lacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu ["arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévy au 1V ter-de l'article L. 313-12 du code de I'action sodciale et des familles ;

vu Farrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ; : '

vu 'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé {SRS} 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comt¢ 2018-2028 ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de Fagence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12/11/2024 ;

vu le rapport d’oriéntation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délégation de signature du directeur de I'organisme pgestionnaire LES SALINS DE BREGILLE
ASSOCIATION en date du 01/04/2022

vu les projets d’établissement présentés par I'organisme gestionnaire

Il a été conclu ce qui suit ;

CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté et LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire)
conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence
et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des moyens
financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des
moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le cadre
de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs
proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté et LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION, afin de définir des objectifs
en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a
décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

; : 250002284 - LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION
Raison sociale

7 CHE DES MONTS DE BREGILLE HAUT

Adresse 25041 - BESANCON _

® 0381658686

- directiongenerale@salinsdebregille.com

Statut juridique 61 - Association Loi 1901 Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 250002284

. ot Frédéric LALLEMAND
Représentant juridique

Directeur si différent
Date de I'autorisation de frais

Pour |a période du 01/01/2021 au 31/12/2025

de siege

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la FINESS ET : 250002284
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM 251 CPAM du Doubs

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
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Nombre de
places
habilitées a
Faide sociale

Capacité
autorisée*
et financée

Date

Struct
ructure d'autorisation

Localisation {CP — Ville)

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE
Institut pour Déficients Visuels
Hébergement Complet Internat

Tous projets éducatifs thérapeutiques et

pé dagqglques

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE
Institut pour Déficients Visuels

Prestation en milieu ordinaire

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE
Institut pour Déficients Visuels

Accueil de Jour

Tous projets éducatifs thérapeutiques et

pédagogiques

250007838 - ITEP LES SALINS DE BREGILLE
Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique
(LT.E.P.)

Hébergement Complet internat

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques

250007838 - ITEP LES SALINS DE BREGILLE

Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique
(LT.E.P.)

Placement Famille d'Accueil

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
peédagogiques

250007838 - ITEP LES SALINS DE BREGILLE
Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique
(LT.E.P.)

Prestation en milieu ordinaire

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques

250007838 - ITEP LES SALINS DE BREGILLE
Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique
(LT.E.R.)

Accueil de Jour

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE
Etablissement pour Enfants ou Adolescents
Polyhandicapés

Hébergement Complet Internat

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE
Etablissement pour Enfants ou Adolescents
Polyhandicapés

Prestation en milieu ordinaire

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE
Etablissement pour Enfants ou Adolescents
Polyhandicapés

Accueil de Jour
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25041 10/03/2021
BESANCON

25041 10/03/2021 64 i
BESANCON j
- 25041 3  10/03/2021 15 BV iy
BESANCON

25000  02/01/2019 24 o
BESANCON

25000  02/01/2019 17

BESANCON

25000 - 02/01/2019 a9

BESANCON

25000 02/01/2019 12

BESANCON

25000 02/01/2021 20

BESANCON

25000 02/01/2021 0

BESANCON

25000 02/01/2021 g

BESANCON
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Tous projets éducatrlr%ﬁh‘ém et
pédagogiques

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I’'hébergement complet jusqu’a 'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative a |'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I’'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec l'agence (notamment CPOM
sanitaire), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des engagements pris dans chacun
des contrats. |l est présenté en annexe du présent contrat, complété des éléments de ce/ces CPOM
susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du présent contrat.

3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagneés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023

e précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

e efficience des accompagnements ;

e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L’agence régionale de santé demande par ailleurs @ 'ensemble des directeurs d’ESMS du territoire
bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

CPOM/BFC 25 LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION 2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
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Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’&tre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoits éventuels.

3.2. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre 'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d'activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1, Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ. ;

4.2. Prise en compte de I"activité

Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectue. Les activités cible définies au présent contrat,
conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional ; .

Bases d'ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;
e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
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s 3 noter le cas particulier des structures expérimentales gui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places
concernées).

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année & affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, 4 la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ; _ .

4, puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la timite de la base reconductible de chague
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et 4 ses avenants ; '

* Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est : .

1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4, Autres dispositions financiéres

4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) ;

La derniére version du plan global de financement pluriannuel {PGFP), d'une durée de 7 ans, est présentée
en annexe, Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis a jour en cours d’année a I'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d'investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées. '

tt est et reste conforme 3 tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d’investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
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Il présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.

4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.4.3. L’autorisation de frais de siéege :

Le cas échéant, I'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L’organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre de la dotation globalisée commune par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Il conviendra d’amorcer les
projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmeétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de sassurer de la bonne exécution du contrat et du suivi d’activité.
5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque, pour 'ensemble des établissements et services :

- unerevuedes objectlifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objeétif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Ilactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION 2024 -2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
Page 8 sur 11

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-12-20-00010 - CPOM 25 SALINS DE BREGILLE CPOM 2024 2028

57



Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des étahlissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra étre réalisée 'année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de

I'évaluation sera transmis via 'outil e-Cars. il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM. '

5.3. I_Vlodalltés de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisieme année, pour un point 3 mi-parcours : ie comité examine la
trajectoire de réalisation des abjectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par 'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par 'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par 'organisme gestionnaire sur la base
d'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, Je comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant 4 échéance.
Ce bifan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou [e renouvellement du contrat,

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
‘moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.} des suites a donner a la saisine. '

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte & la demande de
I'agence régionale de santé des actions relatives aux missions confiées par cefle-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés Pagence régionale de santé de toute

situation dont elle est saisie et relevant de "information et/ou de l'intervention des autorités de contrdle.
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Par ailleurs, 'agence régionale de santé pourra procéder a tout contréle ou investigation qui reléeve de ses
prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme gestionnaire s'engage
a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation des objectifs définis au
présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne application des textes
légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par I'agence régionale de santé seront notamment chargés
de vérifier |'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif et quantitatif et de
demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les objectifs réellement
atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de I'agence régionale de santé, les parties s'efforceront de mettre en
place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes accueillies dans les
établissements et services de |'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révisiondu contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi 3 Pissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d’effet au 1/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DUON ou par recours déposé via |'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
e Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)

complété le cas échéant par :
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o Organigramme fonctionnel du siége ;

o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;

Autre CPOM (sanitaire, SPASAD, etc.) signé avec I’Agence Régionale de Santé ;
Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;

Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1 ;

Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;

Autorisation de frais de siége en cours ;

ADijon, A Ao AL . 202y
Yo
b

Le Directeur Général de Le Directeur Général de

I’Agence Régionale de Santé I'Association Les Salins de Bregille
Bourgogne-Franche-Comté o

A HocmnneT
o Doubs . |
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CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF

Raison sociale INS pE BREGI EAssOCIA‘ﬂON

GESTIONNAIRE s
FINESS Juridique 2

1 Efficience ~- -
Garantir [‘¢fficience des ressources allouées aib ESMS .

OBJECTIF -"--_"E__-_I?:F;Oi;bp't_iﬁ'n___isé_r_Ié_éééf_iﬁn desl'ess urces '_l__i__rn'aines et financieres

Constat/Diagnostic

CRDV : 100% des jeunes scolarisés sont en inclusion scolaire (mise & part quelque uns ayant une double
notification IME / CRDV PMO, la scolarité étant gérée par I'IME avec l'aide du CRDV).

Le nombre d'enfants accueillis en intemnat et en accueil de jour ne devrait pas €voluer de fagon importante, le
PMO étant, a chaque fois, favorisé. L'orientation internat ou AJ répond aux besoins des jeunes qui ont besoin
d'accompagnement renforcé par rapport au PMO : aveugles, déficience visuelle sévére s'installant, manque
d'autonomie. Iis bénéficient de la proximité des professionnels et de leur réactivité (problemes informatiques,
transcription- adaptatlon de documents D

EEAP : Les agréments répondent aux besoins, Il y a une vigilance et un travail important dans la recherche
d'établissemerit pour adultes pour les 18 ans et plus. Il n'y a pas de liste d'attente. Au regard du diagnostic
territorial partager entre I'organisme gestionnaire et 'ARS, un travail de coopération est amorcé pour étudier
la faisabilité d'une transformation accompagnée de l'activité EEAP et MAS.

DITEP :

Depuis plusieurs années, le service AFS connait une nette diminution, principalement en raison des départs &
la retraite des salariés. Malgré de multiples tentatives de recrutement, a ce jour, le service, qui accueillait il y
a 17 ans un nombre bien plus conséquent d'enfants, n'est désormais plus en mesure d'en accueillir plus que
cinq enfants . Les difficultés rencontrées dans le recrutement des AFS, ainsi que cette évolution, ne nous
permettent plus de garantir la méme volumétrie de ce service. Une réflexion est donc a envisager dans la
cadre de la transformation de 1'offre du DITEP .

En ce qui concerne les internats, le passage en séquentiel des enfants a significativement affecté le tanx
d’eccupation globale alors qu'il répond pleinement a l'individualisation de la prise en charge et aux objectifs
de santé publique liés au développement de 'offre d'accompagnement en miilieu ordinaire. Bien que chaque
chambre soit attribuée 4 un enfant pour une ou deux nuits, la configuration des lieux (chambre exigué
d'environ 9 m?) ainsi que des contraintes architecturales ne nous permettent pas de recevoir un plus grand
nombre d’enfants tout en respectant leurs besoins individuels.

Enfin, de mani¢re plus générale, le DITEP a subi de nombreux changements au sein de son équipe de
direction ces derniéres années. Cela a eu des répercussions tant sur les admissions que sur I'accompagnement
des évolutions diligentées par les politiques publiques.

Bien que les équipes demeurent engagées et entreprennent des initiatives innovantes sur le territoire, e

DITEP se trouve actuellement en décalage avec la dynamique territoriale.
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Enwffetwdepuis plusiensannées les demandes en UEE croissent, le nombre d’éleves d’4ge primaite a
" usceolariser au sein de I’'UE augmente, avec une projection d'environ huii jeunes supplémentaires a la rentrée
2024, dépassant ainsi les capacités actuelles de 'UEE. Pour faire face a cette demande croissante, la création

d'une seconde UEE primaire est a envisager pour répondre aux besoins des enfants et ceux du territoire.

Ce nouveau dispositif permettrait de répondre aux besoins accrus d’accueil des €leves d’age maternelle
a primaire au sein de ’EN et donc de pouvoir également partager les pratiques professionnelles a travers un
dépistage précoce de certains enfants.

950000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE
; 250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE
Concerne 250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE

Périmetre

| PLAN D'ACTIONS

Mettre en ceuvre une véritable gestion prévisionnelle des emplois et compétences (Procéder a un
diagnostic de I’existant, Identifier des scénarios d’évolution des métiers et des compétences a partir des
facteurs d’impact, Réaliser un état des lieux quantitatif et qualitatif de la structure actuelle des métiers et
des compétences, Etc.)

CRDV :

-Nécessité des former les 5 enseignants spécialisés non encore formés afin d'obtenir CAEGADV.
L'annexe 24 quinquiés régit les conditions techniques d'autorisation des établissements et des services prenant en charge
des enfants ou adolescents déficients visuels. Elle stipule que les enseignants doivent étre titulaires du CAEGADV. A ce
1 | jour, sur 15 enseignants spécialisés du CRDV, 5 ne sont pas encore titulaires du CAEGADV. N'ayant pas une expertise
suffisante, il nous est difficile de leur confier des éléves malvoyants profonds ou aveugles. Quand I'enseignant n'est pas
diplomé du CAEGADYV, sa légitimité par rapport aux enseignants de 'Education Nationale n'est pas suffisante aussi.

Depuis la réforme du CAEGADYV (Décret n 2024-347 et arrété du 15 avril 2024), la formation est adossée au Master
Pratiques inclusives handicap accessibilité et accompagnement délivré par I'NSEI (ex INSHEA). Elle se déroule sur
deux années universitaires pleines a Suresnes. La certification est toujours délivrée par la DGCS.

- Réflexion sur la création d'un poste d'informaticien spécialisé dans la déficience visuelle pour les jeunes
et adultes DV.

Mettre en ceuvre une stratégie immobiliére en lien avec la transformation de I'offre ; cette stratégie globale sur
les 3 établissements demandera un accompagnement spécifique pour répondre aux besoins émergeants et aux

2
orientations de santé publique
Utiliser des outils de pilotage et de suivi (ex : tableau de bord de la performance, ...) s'appuyant sur le besoin de
3 reporting des pouvoirs publics et la nécessité de pilotage de la performance (axe Volume / axe Qualité) , des
outils spécifiques seront développés
S'inscrire dans une démarche de développement durable (gaspillage alimentaire, gestion des déchets)
4 | engagé via un COPIL RSE associatif et un COPIL RSE territorial (BFC).
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Préalable i la
réalisation etfou
moyens dédiés

- DITEP

Partenaires 3
mobiliser

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Valeur | cilent | ciblenz | cibleNs | ciblena | CPl€Fin

Etablissement(s) concerné(s) initiale CPOM

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE 9,00 / 15,00
= 60,00 -

66,67 66,67 66,67 66,67 66,67

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 21,00/
' 20,00= 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

. _ 105,00
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 24,00/
: - 24,00 = 58,33 62,50 66,67 66,67 66,67
100,00

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE

. 0,00/0,00=
250010972 - FEAP DES SALINS DF BREGILLE 0,00/0,00<
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE

0,00/ 0,00 = 0,00

P cupation | :
250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE

19,00/
25,00 = 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
76,00 :
250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 5,0c; i 1,;.)0 S 143 7143 143 a3
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 2536,00/
2520,00= | 13095 130,95 134,92 134,92 138,89
B 100,63
fines accompagnées sur 'année
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(250000536 - CROVDES SAUNSDEBREGILE 1., cppaqontsi ¢ K800 oxAR005 = 425,00 | "= 125,00 ] e 10500

= Leal

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 28,00 <27.00 | =2700 | =27.00 | =27,00 ~ 27,00

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE

95,00 >95,00 2 100,00 > 110,00 2 110,00 = 110,00

250909535 CRDV DES SALINS DF BREGILLE 7000,00 | >7100,00 | =7100,00 | =7100,00 | =7100,00 | =7 100,00

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 0,00 0,00 -000 | =000 - 0,00 - 0,00

750007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE > > 5
-
1013100 | 2800000 | 4450000 | 10000,00 | 10000,00 | = 1000000

Commentalre Inducateur
3 LRI Y T

CRDV La part d'mtemat par rapport a l'accuell de j Jour ‘et le PMO ne devrait pas varier. Les effectlfs
d'internat sont assez stables. La transformation de 'offre est effective par rapport aux agréments initiaux, la
modalité PMO est trés largement majoritaire.

EEAP : La part d'internat par rapport a l'accueil de jour ne devrait pas varier.

DITEP : Une réflexion approfondie sur I'optimisation de la gestion des chambres s'impose face a une
pratique professionnelle de plus en plus orientée vers I'utilisation des chambres 4 titre individuel. La
transformation vers un internat séquentiel a entrainé en effet une baisse notable du taux d'occupation. Pour
envisager une progression durable, il devient indispensable de mener une réflexion a plus long terme sur les
options immobiliéres. Celle-ci pourrait explorer sur du long terme des pistes telles que la réorganisation des
espaces existants ou encore I'adaptation des infrastructures , des options immobilieres pour répondre aux
besoins d'accueil tout en tenant compte des contraintes liées aux pratiques actuelles. Cette démarche
nécessitera un accompagnement spéeifique

Aucun accuell temporalre n'est prévu dans les agrements des établissements medlco -sociaux. Nous n'avons
pas non plus de demandes formalisées ce jour.

Pour autant, un projet de développement de cette activité peut étre envisager a I'avenir, impliquant un accompagnement
spécifique 4 cette transformation.

Pour le CRDV, le nombre de jeunes en AJ reste et restera inférieur au nombre de places autorisées dans cette
modalité. Cette modalité est proposée aux jeunes ayant de forts besoins d'accompagnement sur le bassin de
Besancon et celui de Belfort. Les jeunes scolarisés dans les établissements scolaires conventionnés avec le
CRDYV (école Rivotte et collége Lumiére a Besangon ; école Schoelcher et collége Rimbaud a Belfort) sont
tous en AJ (ou éventucllement en internat pour Besangon).

EEAP : Le taux de jeunes en AJ ne devrait pas évoluer, les parents derandant majoritairement de I'internat
ou de l'internat aménagé.

Pour la rentrée 2024, le DITEP accueillera entre 9 et 10 jeunes par classe, répartis sur quatre classes, soit un
total de 36 jeunes, ce qui excéde notre agrément initial de 12 places. En parallele, nous proposerons
également une offre éducative adaptée aux enfants ayant des besoins spécifiques. Cependant, depuis janvier
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2024 une dersiande croissante d' accompagnement pour les enfanis 4 ages de 3 a 8 ans se fait ‘»E’lﬂll‘ sans
qu'aucune solution alternative n'ait été trouvee en dehors de I'établissement.

C’est pourquol nous envisageons I’ouverture d’une cinquieme classe. Afin de répondre aux besoins du
territoire, il semble essentiel d’¢largir notre offre de services par la création d’une Unité d’Enseignement
(UE). Apres analyse, il apparait que I'établissement pourrait étre orienté vers la création d'une UEMA-PRI,
avec une capacité d'accueil de 8 210 enfants en respectant les contraintes sécuritaires de 'école qui nous
accueillera hors les murs.

Un échange avec |'Education Nationale devra avoir lieu sur ce sujet dans le cadre d'une co-construction.

CRDV La file actlve est tres 1mp0rtante (+23% en 2023) Les prev1510n5 vont vers une stabilits. II se posera
la question de la limite, 2 moyens constants, afin de maintenir un accompagnement de qualité.

EEAP : La file active devrait &tre conforme aux agréments. Les places libérées par les jeunes rejoignant une
MAS ne sont pas immédiatement compensées, 'EEAP n'ayant pas de liste d'attente, la demande pour
'accueil des mineurs étant faible sur cette modalité (cf diagnostic territorial).

DITEP : L'accompagnement des équipes, notamment par une meilleure compréhension de la dynamique
inhérente au Dispositif ITEP, ainsi que la mise en place d'une véritable file active, permettra a 1'établissement
de renforcer l'efficacité de son parcours de prise en charge. Cette optimisation de la file active pourrait
également étre amplifiée par une transformation partielle des places AFS en places PMO et en places
d'internat pour les jeunes de 18 a 20 ans. Cette évolution viserait & mieux répondre aux besoins des usagers
tout en renforgant 1’adéquation entre 1’offre de service et les spécificités du public accueilli.

| CRDV En 2023, 7000 actes (pour 5363 journées) ont été effectues en PMO A moyens constant méme
avec une file active en augmentation, il ne peut y avoir d'actes supplémentaires.

EEAP : Pas de jeunes en PMO actuellement. Le nombre d'actes n'est done pas comptabilisé.

DITEP: En 2023, il était initialement prévu que le DITEP réalise 1 638 journées. Cependant, grice a la
dynamique d'accompagnement des équipes ainsi qu'au travail effectué en collaboration avec les familles,
nous avons pu atteindre 3 312 journées. Concernant les actes, le prévisionnel s'élevait a 5 070 actes.
Toutefois, grace a I’engagement des équipes pour maintenir les enfants en milieu ordinaire, 10 131 actes ont
¢té effectués. Néanmoins, au cours de ['année 2023, une diminution des admissions au PMO a fragilisé cette
dynamique positive.
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cpo" BFC 25_LES SALINS E BREGILLE ASSC|ATIO“ |

Raison sociale
GESTIONNAIRE
FINESS Juridigue

1 Efficience

FICHE OBJECTIF

LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION

250002284

Garantir I'efficience des ressources allouées aux ESMS

OBIJECTIF

Constat/Diagnostic

EFF_07_Mobiliser le secteur enfance et/ou Adulte au profit des situations complexes du territoire
(sollicitations MDPH / ARS)

CRDYV : Les jeunes avec handicaps associés bénéficient, en général, d'une double notification. Le CRDV
travaille en partenariat avec les IME, SESSAD Troubles de la fonction motrice... Pour certaines situations
complexes, 'ERHR BFC a été sollicité.

EEAP : Régulierement I'EEAP accueille des jeunes en situation complexe, sans solution. Souvent, ils ne sont

pas considérés comme polyhandicapés. Souvent trés mobiles, une vigilance importante doit étre mise en
place afin d'assurer la sécurité de ces jeunes et de leurs camarades. Nous avons pu renforcer I'équipe afin de
d'obtenir un professionnel dédié soit dans le cadre du budget établissement ou dans le cadre d'un PAG.

DITEP: Le DITEP a été sollicité pour plusieurs situations qu'a partir du printemps 2024. Afin de garantir

pleinement sa mission au service des enfants, le DITEP exprime le souhait de participer de maniére régulicre

aux sollicitations émanant des partenaires du territoire, dans le cadre de la recherche de solutions adaptees.

Périmetre

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE

Concerne 250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE

PLAN D'ACTIONS

Poursuivre le travail de partenariat avec les autres établissements et services en s'inscrivant plus
fortement, dans la communauté 360 notamment.

- Autres services, établissements ou équipe mobile : IME, SESSAD, EMIL (Equ1pe de
liaison pédiatriques), ERHR, unité mobile de soins pédiatriques...

Partenaires a

mobiliser - MDPH, C360, ARS notamment pour une demande de PAG

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s)

Valeur
initiale

Cible N1

Cible N2

Cible N3

Cible N4

Cible Fin
CPOM

CPOMI/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION _

2024 - 2028

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-12-20-00010 - CPOM 25 SALINS DE BREGILLE CPOM 2024 2028

66



1,00/1,00= B
_ 100,00 100,00 100,00
250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 1,050/01630 =| 10000 100,00 100,00 100,00 100,00
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 0,000;‘ 3600 = 10000 100,00 100,00 100,00 100,00

Commentail

re Indicateur
Pl 0% X 0 i sollicitations MDPH/ARS *

CRDYV : Aucun PAG n'a ciblé le CRDV.

EEAP : En 2023, un seul jeune bénéficiant d'un PAG a éié orienté & 'EEAP. Ce jeune n'étant pas
polyhandicapé, une orientation en IME est actuellement travaillée.

Le DITEP n’a pas été sollicité pour des Projets d'Accompagnement Global (PAG) en 2023. En 2024, ce
dispositif a été peu mobilise, ne permettant qu'une utilisation limitée pour renforcer les réponses apportées
aux besoins des enfants en situation complexe. L'année 2025 devrait toutefois offrir I"opportunité d’un
positionnement plus efficace, ainsi que d’une coopération accrue entre les acteurs concernés.
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INS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028
FICHE OBJECTIF |

. CPOM/BFC 25_LES S

LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION
250002284

Raison sociale
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique

1 Efficience
Garantir |'efficience des ressources allouées aux ESMS

OBJECTIF EFF_08_Actualiser Viatrajectoire @

Constat/Diagnostic

Les notifications ViaTrajectoire et I'actualisation par les EMS sont bien suivies.

Certaines MDPH mettent du temps a déposer les notifications. Il y a aussi souvent des erreurs de notification.

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE

Perlmetr’e 250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE
Concerne 250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE
| PLAN D'ACTIONS

Poursuive a mettre a jour réguliérement ViaTrajectoire par I'assistante de direction et les chefs de
service.

Les MDPH quand les notifications ne sont pas versées sur ViaTrajectoire ou quand il y a
Partenaires 3 des erreurs de notification.

mobiliser

Indicateurs de suivi et d’évaluation
Valeur - Cible Fin
i erné 2 ible N1 Cible N2 Cible N3 Cible N4
Etablissement(s) concerné(s) nitiale Cible e CPOM
: ux :2?; uelle via trajectoire Rt ; TR s e e
i el s RO R s S e e 8 : : L et : : 3 L Bt
250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE 30,00/
30,00 = 100,00 100,00 100,00 . 100,00 100,00
: 100,00
250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 30,00/
30,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 30,00/
30,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

rCommentaire Indicateur
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HPII 018 _Tauxde mlseajwn -n*k.nSuelle via trajectoire "~ -1 . R E RB)\r : i;s Crogig ds

>r_"u n.— n ,; "

Les mises a jour sont effectuées a chaque nouveau statut. Pour rapq:uel,1 certames MDPH de BFC n utlhsent
pas encore ViaTrajectoire de fagon optimale,

Une vérification bi-mensuelle est tout de méme effectuée,
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- CPOM/BFC 25_ LES:_::"SALINS DE BREGILLE ASSOCIATIGN _.024 2028_

FICHE OBJ ECTIF
Raison sociale LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION
GESTIONNAIRE :
FINESS Juridigue 250002284

2 Prise en charge
-Garantir la qualité de Faccompagnement et Ja fluidité du parcours

" PEC_01_Mettre en ccuvre d’une pollthue de préventlon, contrdle et surveillance medtcale des

OBIJECTIF
personnes accueillies

Constat/Diagnostic

C'est dans nos missions d'effectuer de la prévention, du contréle et de la survelllance médicale des personnes
accueillies sans se substituer aux parents.

CRDYV : RDV a minima une fois par an : neuropédiatre, orthoptiste, psychologue

En fonction des besoins, intervention des autres rééducateurs (psychomotricien, orthophonlste instructeurs
en autonomie).

Nous soutenons les actions de prévention de 1'Education Nationale : aide pedag0g1que transcription
adaptation de documents

Un groupe de professionnels réfléchissent et animent de ateliers sur la vie affective et sexuelle.
EEAP : RDV a minima une fois par an : neuropédiatre, médecin MPR, psychologue

En fonction des besoins, intervention des autres rééducateurs (psychomotricien, orthophoniste,
ergothérapeute, kinésithérapeute).

Nous sommes adhérents d'Handidents.

2 infirmiers assurent la continuité des soins, de la distribution des médicaments et de I'l'alimentation entérale
entre 7h15 et 20h30.

Des professionnels sont formés a l'accompagnement a la vie affective et sexuelle.
p P

DITEP : Des actions sont mises en place en lien avec I'EN pour les jeunes scolarisés en MO. Pour les autres
des partenariats ont été créés ainsi qu'une montée en compétences des collaborateurs .

Au sein du DITEP, nous collaborons avec un pédopsychiatre intervenant 2 hauteur de 0,3 ETP.

Nous sommes en partenariat avec I'équipe mobile de psychiatrie une fois par mois pour des questions liées a
la santé mentale des personnes accueillies.

Au sein de notre équipe thérapeutique, des actions de soins sont dispensées par une orthophoniste, des
psychomotriciennes, et des psychologues, en fonction des besoins spécifiques de chaque enfant. Par ailleurs,
une infirmiére employée a 0,8 ETP méne des actions gquotidiennes portant sur I'alimentation, la prévention, et
la sensibilisation. Elle est également chargée de la mise en place de partenariats sur les questions de santé. De
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activités physuques

Ry T IL“I

plus, notre équipe compte un professeur de sport adapte qm accueille les Jeunes cjflaque jour pour

des

En outre, au regard des profils des enfants et des comportements sexuels problématiques liés 2 leur
environnement, nous avons pris la décision, dans le cadre de notre plan de formation, d'accompagner
plusieurs de nos salariés afin qu'ils deviennent des experts dans l'animation de groupes de parole portant sur
la vie affective et sexuelle des personnes accueillies.

256000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE
Périmétr:e . 250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE
Concerné : ‘250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE.

| PLAN D'ACTIONS

Poursuive des actions en cours.

, | plan d'actions.

Participation aux réunions organisées par I'ARS autour de la Charte Romain Jacob et implication dans le

Au niveau associatif : signature probable de la charte Romain JACOB en 2025.

Poursuite de I'utilisation de SantéBD avec les jeunes.
4 .
Handldents
CICS (Ccntre d‘Informatlon et de Consultatlon sur la Sexuahte)
Partenaires a _-:Véronique-BERNARD,' psychologue clinicienne-praticienne dans le champ du .
mobiliser handicap, formatrice sur les questions de iaccompagnement a la vie affective et

‘sexuelle dans les institutions, et animatrice en &ducation a la sexualité speclallsee

dans le champ du handicap.

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s)

Valeur
initiale

Cible N1

Cible N2

Cible N3

Cible N4~

Cible Fin
cPOM

béi éficiant 'c[’.u'.'ri'e_ aié.tiqr_nﬂdé prévention ou 'accﬁ_i'np"'agﬁéﬁﬁ_éfﬁ_t' social dans .Ié'P'r"oiet"i'lnd'ividﬁa"i'i’"s'_éfﬂ'_-. '
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25000055\" CRU»[DI SAHN UEBR[:uiLLL‘_

128,00/

" 100/00

160,00

3054 128,00= | 100,00 10600 5] 100,00

100,00 :

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 28,00/
28,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 95,00 /
95,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

Prévﬁ._D’l _Nol "'ments pour adultes proposant une action de dépistage pour les femmes du cancer du col de

I'utérus, et/ou du sein, et/ou pour tous du cancer colorectal -

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE 0,00 =0,00 =0,00 =0,00 =0,00 = 0,00

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 0,00 =0,00 =0,00 =0,00 =0,00 = 0,00

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Commentaire Indicateur

Acc_033_Part des usagers bénéficiant d’une action de prévention ou accompagnement social dans le Projet Individualisé

Prév_01_ Nombre d’étéb

ements pour adultes proposant une action de dépistage pour les femmes du cancer du col de
I'utérus, et/ou du sein, et/ou pour tous du cancer colorectal

CRDV, EEAP et DITEP non concernés.
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CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION 2024 2028

FICHE OBJECTIF
Raison sociale LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION
GESTIONNAIRE . n
FINESS Juridigue 250002284
3 Inclusib_n A .

Anticiper les softies des plus grands en travaillant I'orientation adulte dés 16 ans

OBJECTIF : IN'CL;¢3;Accompagner le passage de Fenfance a I’age adulte en évitajnt les ruptures de parcours

Constat/Diagnostic

CRDYV : Pas de jeunes en amendement CRETON. Travall sur l'autonomie et l'orientation scolalre et
préprofessionnelle.

Le CRDV est signataire d'une convention avec I'Université de Franche-Comté pour adapter et transcrire les
documents qu'atraient besoin les étudiants déficients visuels. Une découverte de locaux par un instructeur en
locomotion peut &tre mise en place.

Notons aussi le création, en septembre 2024, d'une équipe mobile pour adultes déficients visuels portée par le
CRDV, ' .

EEAP : 7-8 jeunes sont en amendement CRETON.

DITEP : 3 ce jour le DITEP n'a pas maintenu des jeunes en Amendement CRETON mais 1'évolution des
demandes de scolarisations a TP au lycée met en avant des besoins grandissant pour cette tranche d'dge.

Nous avons tout de méme enregistré 14 actes dans le cadre de nos obligations de suivi post-sortie.
. 250000536 : CRDY DES SALINS DE BREGILLE

¢ . 250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE
oncerne - 260030972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE

Périmétre

PLAN D'ACTIONS

Réduire de 20% par an le nombre de JAMAC dans I'optique de 0 Creton a5 ans

Anticiper au plus tot la sortie d'ESMS des jeunes (d&s 16 ans en lien avec les familles) en leur proposant un projet
2 | d’accompagnement adapté

EEAP : Metire en place, en parteﬁariat avec des ESMS du secteur adulte (MAS essentiellement), des
stages d'immersion et/ou d'évaluation et favoriser la mise en place de passerelles.

Poursuite de cette action.
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— . —
Ly pernERDV ¢ la eréation de l'équipe mobile pour adultes déficients visuels permicitra de poursuive

1 'accompagnement dans une visée d'autonomie les jeunes adultes qui iie serai pas encore préts.
a ] p

Etablissements pour adultes (MAS notamment)

Partenaires a

cibilicar Services de droit commun

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s) :1?:2:; Cible N1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4 c:;:g;“

Parc_OOG_No}mb 'adyltes maintenus en ESMS PH enfants au titre de I'amendement Creton

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE

0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 7,00 <500 =500 =500 <0,00 <0,00
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Commentaire Indicateur

Parc_006_Nombre d’adultes maintenus en ESMS PH enfants au titre de 'amendement Creton

CRDYV : Aucun jeune accompagné n'est en amendement Creton. Une commission "orientation scolaire et
pag

professionnelle" est chargée de recenser les acteurs, réfléchir avec les jeunes sur leur orientation sans se

substituer a I'Education Nationale et de créer des outils pour préparer la sortie.

Les besoins d'accompagnements spécifiques pour les adultes déficients visuels ne se situent pas
nécessairement a 20 ans mais décalés dans le temps. Une équipe mobile pour adultes déficients visuels se
mettra en place a l'automne 2024.

EEAP : L'EEAP est conventionné avec des MAS du secteur afin que ses jeunes adultes y partagent des
moments avec les adultes de la MAS.

L'assistante de service social accompagne les familles dans la recherche de MAS et y organise des visites et
des séjours avec les autres professionnels de I'établissement.

Le projet de MAS porté par I'ARS et les Salins de Bregille permettra de réduire fortement le nombre de
jeunes en amendement Creton de I'EEAP mais aussi du territoire.

DITEP : Nous constatons que certains jeunes évoluent favorablement dans les lycées avec une scolarisation
compléte a 100%. Toutefois, ces derniers n'ont pas encore acces a un accompagnement social qui leur
permettrait de poursuivre leurs études dans les meilleures conditions. Une réflexion est actuellement en cours
pour que le service des PMO s'engage pleinement dans cette dynamique. Cette démarche inclut également la
mise en place d'un dispositif d'internat ou de semi-internat, axé sur le développement de l'autonomie, des
compétences psychosociales, ainsi que sur I'accompagnement vers l'enseignement supérieur et I'insertion
professionnelle.
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CPOM/BFC 25_ LES'SALINS DE BREGILLE ASSOCIATIEON' 2024-2028

'FICHE OBJECTIF
Raison sociale LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION
GESTIONNAIRE :
FINESS Juridique 250002284
3 Ihcl_usion

Anticiper les sorties des plus grands en travaillant I'arientation adulte dés 16 ans

OBIECTIF INC[__OS_Favoriser Iinsertion professionnelle des jeunes en milieu ordinaire |

Constat/Diagnostic
CRDYV : C'est un des objectifs de 'accompagnement.

EEAP : Pas concemé

Périmatre " - 250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE

'250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE

Concerné - 250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE

Indicateurs de suivi et d*évaluation

Etablissement{s) concerné(s) S| e | ciblen: | ciblenz | ciblena | ciblena | She P

350000536 - CRDY DES SALINS DE BREGILLE 41,00/ :
41,00 = 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00

100,00

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGELLE ) 0,00/ 15,00

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 13,00/
. 13,00= 100,06 100,00 100,00 100,00 100,00

100,00

Commentaire Indicateur

Acc. 037 Part ‘dé jetines dispasant d’un projet individuel orienté « insertion professionnelle» 7 T T
CRDYV : Tous les jeunes de plus de 16 ans, accompagnés sont scolarisés (lycée GT, lycée professmnnel
apprentissage, études supérieures). La question de l'orientation professionnelle est traitée, une commission
dédiée est chargée de réfléchir a des pistes de formation et a conseiller jeunes et familles.

EEAP : non concernés. Au-dela de la scolarité obligatoire, des temps de classes moindres sont proposés pour
les 16-18 ans et des ateliers éducatifs.

DITEP : nous avons au sein de nos équipe un "éducateur chargée de la Découverte Préprofessionnelle qui a
pour mission de mettre en place une approche globale d’orientation en faveur de I’insertion et.de I’autonomie
professionnelle des jeunes présentant des troubles psychiques et/ou du comportement. Il veille a orienter leur

avenir professionnel en leur offrant diverses expériences enrichissantes, tant sur le plan des connaissances,
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des competmug prcailques que des aptitudes comportementales. En oigire; il s’efforce deyal !
compétences acquises afin de les rendre perceptibles non semt-fment aux yeux des jeunes eux-meémes et de
leurs familles, mais également dans le milieu du travail, qu’il soit ordinaire ou protégé.
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CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION_2024 - 2028
FICHE OBJECTIF

Raison sociale
GESTIONNAIRE
FINESS Juridigue

3Inclusion. "
‘Développer la scolarisation en mili

OBJECTIF  INCL_06_Développer lasc

Constat/Diagnostic

CRDY : Tous les jeunes sont en inclusion scolaire (mis & part quelques jeunes bénéficiant d'une double
notification IME / CRDV PMO scolarisés en Unité d'Enseignement).

EEAP : Tous les jeunes sont scolarisés en UE.
DITEP : tous les jeunes sont scolarisé ou dans une démarche de préprofessionnalisation , les équipes mettent

en avant des dynamiques atypique a travers.la promotion du temps partiel en entreprise et des stages filés. De
plus la collaboration avec les DITEP de notre secteur nous a permis cette année de pérenniser UUE CFA .

Frotn G F R . R e

RDV.DES SAL

Périmatre
Concerné

PLAN D'ACTIONS ' |

Externaliser des uhités d’enseignement en IME, ITEP, EEAP, IEM en lien évec I'EN et envisager de mutualiser les
1 | UEE avec des ESMS intra et inter gestionnaires de proximité

Favoriser les temps d'inclusion individuelle en milieu scolaire ordinaire

Proposer des temps partagés entre I'ESMS et I'école ordinaire de proximiteé, méme pour les plus jeunes pour qui
3 | 'obligation scolaire n'est pas réglementaire (3 a-6 ans).

Permettre et soutenir les prises en charge hors temps de scolarisation au sein du milieu ordinaire

Viser 80% des enfants pris en charge dans les établissements spécialisés scolarisés

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-12-20-00010 - CPOM 25 SALINS DE BREGILLE CPOM 2024 2028
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Indicateurs de suivi et d’évaluation

val ible Fi
Etablissement(s) concerné(s) in?tit::; Cible N1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4 C::b;glvlln

Acc_ﬂZSa_‘l";ﬁ;_t,"dfg §g:‘(ljilafi\"s:aftﬂiqn / formation a I'école des enfants de 3 a 16 ans accueillis en ESMS

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE 81,00/
' 81,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 0,00/ 12,00

= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 92,00/
92,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

Acc__02'5b_'_l"é'h'§ de scolarisation / formation en milieu ordinaire des jeunes de + 16 ans accueillis en ESMS

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE 41,00/
41,00 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 0,00 / 15,00

= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 5,00/5,00=

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Commentaire Indicateur

Acc_025a_Taux de scolarisation / formation a I'école des enfants de 3 a 16 ans accueillis en ESMS

CRDY : Tous les jeunes de 3 & 16 ans sont scolarisés en inclusion (certains en UE ou UEE d'IME si double
notification) .

EEAP : Tous les jeunes accueillis de moins de 16 ans sont scolarisés dans I'UE de I'EEAP.

DITEP : tous les jeunes accueillis de moins de 16 ans sont scolarisés en UE interne ou Externe ou MO

Acc_025b_Taux de scolarisation / formation en milieu ordinaire des jeunes de + 16 ans accueillis en ESMS

CRDY : Tous les jeunes de 16 ans et plus accompagnés poursuivent leurs études en milieu ordinaire. A la
marge, certains jeunes ont une double notification IME et CRDV PMO. L'IME gere les modalités de
scolarisation.

EEAP : Aucun jeune n'est scolarisé en milieu ordinaire.

DITEP : dans le cadre de notre dynamique, nous avons accompagné une éducatrice & monter en compétence,
ses missions sont exclusivement liées a la préprofessionnalisation et au partenariat .

De ce fait, ce dynamisme nous a permis d'assurer une scolarisation ou formation pour tous les jeunes
accueillis au DITEP.
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CPOM/BFC 25_LES SALINS DE BREGILLE ASSOCIATION 2024 - 2028
FICHE OBJECTIF

Raison sociale :' LES'SALi NSDEBREGILLE ASSOCIATION
FINESS Juridique 25000228

GESTIONNAIRE

3Inclusion - -7 -

Faire évoluer I'offre existante vers uné arganisation plus inclusivé

OBJECTIF |NC|-_01_Developper des blac_;'g'_:s" desemces én diversifiant ou en transformantl'offre actuelle NN
Constat/Diagnostic

CRDY : L'offre a déja été¢ modifiée pour répondre aux besoins des jeunes déficients visuels.

EEAP : Pas de modification. L'organisation et la répartition répondent aux besoins des jeunes et de leur

famtlle. Cependant, la demande de prise en charge des mineurs dans cet établissement est en 1égére baisse et
une nombre conséquent de jeunes adultes y sont pris en charge dans le cadre des amendements CRETON,

Périmeétre
Concerné

PLAN D'ACTIONS - |

Transformer le nombre de places d'internat et SI en établissements pour enfants et adolescents au profit
de places de services (PMO et/on SESSAD) '

1 | Nous intégrons en 2024,'dans le cadre des 50 000 solutions, 'Equipe Mobile DV Adulte. Le projet est en
cours de mise en place pour adapter l'offre d'accompagnement au besoin.

CRDV : Création, au 4éme trimestre 2024, d'une équipe mobile pour adultes déficients visuels avec des
, | fonds supplémentaires. '

EEAP : Un projet porté en coopération OG-ARS est en cours visant 4 1a Transformation de 'EEAP en
MAS. Le diagnostic de territoire partagé fait apparaitre un besoin non satisfait d'accueil pour les
personnes en situation de polyhandicap adulte ainsi qu'un excédent de places relatif a cette modalité pour
3 | les enfants. Dans ce contexte, la transformation de I'offre EEAP en MAS revét un intérét spécifique.
Cependant, cette démarche nécessite un accompagnement spécifique et un portage commun

Indicateurs de suivi et d’évaluation
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s N -

Etablissement(s) concerné(s)

Valeur
initiale

Cible N1

Cible N2

Cible N3

Cible N4

Cible Fin
CPOM

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILLE

3,00/3,00=

i 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2500109?2_- EEAP DES SALINS DE BREG_ILLE 3,02 (;03630 = 100,00 100,00 100,00 1 OD,DIU 100,00
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 3,0? JﬂS{,)gO = 100,00 100,00 100,00 - 100,00 100,00

000}000-

250000536 - CRDV DES SAUINS DE BREGILLE 0,00/ _
104,00 = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ 0,00 _
250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 0,00 é 370,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE

.250000536 : CRDV DES SALINS DE BREGILLE

128,00/

128,00 =
100,00

100,00

100,00

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE

0,00/ 27,00
=0,00

0,00

0,00

0,00

v

250007838 - [FTEP LES SALINS DE BREGILLE

76,00/ |
92,00 =
82,61

86,96

92,39

92,39

92,39

250000536 - CRDV DES SALINS DE BREGILI.E ’

i
20,00 /
15,00 =
133,33

133,33

133,33

133,33

250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE

5,00/7,00=
71,43

71,43

71,43

71,43

250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE

36,00 /
12,00 =

300 00 _

333,33

333,33

104,00 = 19,23 19,23 19,23 19,23 22,12
19,23
250010972 - EEAP DES SALINS DE BREGILLE 0,0% g,oo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
+=U, .
250007838 - DITEP LES SALINS DE BREGILLE 0,00 c{ (?600 = 0.00 543 0,00 10,87 0,00

COmmentalre lndlcateur

LRl B

S Lutorises a fonctionner en dispositif

Suite au décret ITEP du 24 avril 2017, le DITEP des Sallns de Breg1lle fonctlonne en dlsposmf Une
convention est signée avec I'ARS, I'Education Nationale et la MDPH du Doubs.

EEAP : Comme prévu dans le CPOM 2018-2022, I'établissement fonctionne en dispositif, favorisant le

passage des jeunes d'une modalité a I'autre. L'arrété ARS BFC/DA/2021-016 le confirme. L'Association les
Salins de Bregille est signataire d'une convention DAME pour le Grand Besangon avec I'ARS, la MDPH 25
et les associations/fondations OG d'IME. Elle est valable & compter du 01/01/2022.

CRDY : Comme prévu dans le CPOM 2018-2022, I'établissement fonctionne en disposttif, favorisant le
passage des jeunes d'une modalité a l'autre. L'arrété ARS BFC/DA/2021-015 le confirme (un seul n® FINESS
pour le CRDV, 2 auparavant). Suite au décret du 5 juillet 2024, nous engagerons, début 2025, le travail de
conventionnement avec 'ARS BFC, les 4 MDPH du Franche-Comté ¢t le Rectorat de Besangon.
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Acc_035_Part de places d'Accuel] Tempovaire

Aucun des 3 établissements n'a-de place prévue en accuell temporaire. Un travail de fond pourrait étre engag,
pour développer cette modalité d’accueil au sein du DITEP. Cette transformation nécessitera un portage
commun OG-ARS.

CRDV Tous les Jeunes sont en inclusion scolalre Une trentaine beneﬁ01e de l mtemat ou de l'AJ

EEAP : Pour répondre aux souhaits des familles et aux besoins des jeunes, les jeunes sont tous en AJ ou en
internat,

DITEP :En 2023 parmi les 45 jeunes accompagné par le PMO 37 personnes accueillies étaient scolarisés
en milieu ordinaire et 5 sutvaient une scolarité au sein de I'UEE CFA. Par ailleurs, sur les autres modalités du
DITEP , 18 jeunes bénéficiaient d'une scolarité partagée, tandis que 15 d'entre eux étaient intégrés dans une
unité d'enseignement externalisée.

g E17

tde places d’Accueil.de jour,

CRDY : Les jeunes bénéficiant de lAJ ont des besoms d'accompagnement 1mp0rtants (accompagnement
éducatif, pédagogique, rééducatif, pour 'autonomie ; transcriptions-adaptations de documents ; aide aux
déplacements (fransport spéeifique)). lis sont scolarisés soit dans le Grand Besangon (prioritairement dans les
établissements scolaires sites de référence a la DV conventionnés avec le CRDV) soit 4 Belfort
(exclusivement dans les établissements sites de référence).

EEAP : Nous tenons compte de la demande des parents et des besoins des jeunes (internat, internant
aménage, accueil de jour).

DITEP .Actuellement, le DITEP a mis en place plusieurs types de scolarisation au sein de son établissement,
répartis en quatre classes. Ainsi, bien que notre agrément nous engage a accueillir 12 enfants en accueil de
jour, nous avons fait le pari d'organiser quatre classes de 8 a 10 jeunes, ce qui nous permet de scolariser 36
enfants quotidiennement. Cependant, lors de la rentrée 2024, nous avons rencontré des difficultés a accueillir
un plus grand nombre d'enfants d'4ge primaire, en raison de contraintes de sécurité imposées par les
établissements partenaires.

Face a I’augmentation des demandes de scolarisation en DITEP, les Salins de Bregille envisagent de se
positionner sur l'accueil des enfants 4gés de 3 & 11 ans au sein d'un groupe scolaire.

Parc. 013 Part des'places créées en ESMS par transformation/requalification -

CRDY : L'établissement étant tourné vers l'inclusion avec 'objectif I' autonomle des Jeunes accompagneés, des
places d'internat et d'AJ ont été transformés en PMO avec une augmentation de la file active,

EEAP : Pas de modification notable.

DITEP : une réflexion est portée pour transformer des places AFS en 5 places d'internat pour le 18-20 ans
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01/01/2025 - 31/12/2029 CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE

MOYENS

conclu entre

'’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

et

ABRAPA

Transmis pour information au Conseil départemental du Jura

@i‘%
REPUBLIQUE 2 r G

FRANCAISE @ ) Agence Régionale de Santé
Likerté Bourgogne-
Lgalité Franche-Comté

Fraternité
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au |V ter de 'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu I'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de 'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par |'agence régionale de
sante ;

vu la délégation de signature du président de I'organisme gestionnaire ABRAPA mentionnée a l'article 8 des
statuts en date du 07/12/2018 ;

vu le projet d’établissement 2022-2027 présenté par |'organisme gestionnaire ABRAPA ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté et ABRAPA (désigné ci-apres I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations
dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant
dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des
résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis dans le respect
de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les
prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques.

Le Département du Jura autorise au moins I'un des ESMS intégrés dans le périmétre du CPOM. Il sera
destinataire de la présente version signée par I'agence et le gestionnaire dans I'attente de son engagement
dans la contractualisation durant la période d’exécution du présent contrat. Une nouvelle version signée des
trois parties sera alors produite et mise a jour.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat
Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de

santé de Bourgogne-Franche-Comté et ABRAPA, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité
de I'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I’entité juridique gestionnaire

7 G :
Or.ganlsme? Gestionnaire 670792340 - ABRAPA
Raison sociale
P 22 place des Halles
67000 Strasbourg
= 0388213043
B jtauzin@abrapa.asso.fr
Statut juridigue 62 - Association de Droit Local
N°® FINESS juridique 670792340
Représentant juridique PIMMEL Jean-Jacques
Directeur si différent CARAMAZANA Jean
Date de l'autorisation de frais 5
o . Neant
de siege le cas échéant
ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la FINESS EJ : 670792340
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS) FINESS ET : 39 000 6559
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... BESANCON
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants :

Nombre de
places
habilitées a
l'aide sociale

Capacité
autorisee™
et financée

Date

Structure Localisation (CP — Ville)

d'autorisation

390006534 - ABRAPA JURA SPASAD CHAMPAGNOLE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)

. Prestation en milieu ordinaire
. Soins infirmiers a Domicile

39300
CHAMPAGNOLE

15/12/2019

390006534 - ABRAPA JURA SPASAD CHAMPAGNOLE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.ASAD)
Prestation en milieu ordinaire
Soins infirmiers a Domicile

39300
CHAMPAGNOLE

02/01/2017

41

390006534 - ABRAPA JURA SPASAD CHAMPAGNOLE

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
' (S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

39300
CHAMPAGNOLE

08/06/2017

390006534 - ABRAPA JURA SPASAD CHAMPAGNOLE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.ASAD.)
Prestation en milieu ordinaire
Aide & Domicile

39300
' CHAMPAGNOLE

}

08/06/2017

390006542 - ABRAPA JURA SPASAD GRAND DOLE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.A.S.AD))

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

39500
TAVAUX

|

15/12/2019

' 390006542 - ABRAPA JURA SPASAD GRAND DOLE

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.ASAD.)

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

39500
TAVAUX

23/06/2019

390006542 - ABRAPA JURA SPASAD GRAND DOLE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.ASAD)
Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

39500
TAVAUX

08/06/2017

390006542 - ABRAPA JURA SPASAD GRAND DOLE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)
Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

39500
TAVAUX

08/06/2017

390006559 - ABRAPA JURA SPASAD LONS LE SAUNIER
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)
Prestation en milieu ordinaire

. Soins infirmiers a Domicile

39000
LONS LE SAUNIER

15/12/2019

390006559 - ABRAPA JURA SPASAD LONS LE SAUNIER
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

39000
LONS LE SAUNIER
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Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.A.S.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

Aide a Domicile

| LONS LE SAUNIER

08/06/2017

390006559 - ABRAPA JURA SPASAD LONS LE SAUNIER | 39000

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

| (s.P.A.SAD.)

Prestation en milieu ordinaire

Aide a Domicile

LONS LE SAUNIER

08/06/2017

390006575 - ABRAPA SPASAD SAINT AMOUR

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.ASAD.)

| Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

39160
SAINT AMOUR

390006575 - ABRAPA SPASAD SAINT AMOUR
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

| Aide a Domicile

39160
SAINT AMOUR

390006575 - ABRAPA SPASAD SAINT AMOUR
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)
Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

39160
SAINT AMOUR

02/01/2017

31

08/06/2017

08/06/2017

' 390006583 - ABRAPA JURA SPASAD DU HAUT-JURA

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.ASAD.)

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

39200
SAINT CLAUDE

390006583 - ABRAPA JURA SPASAD DU HAUT-JURA
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

390006583 - ABRAPA JURA SPASAD DU HAUT-JURA
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

39200
SAINT CLAUDE

39200
SAINT CLAUDE

| 390006583 - ABRAPA JURA SPASAD DU HAUT-JURA
| Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.A.S.A.D.)
Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

| 39200
SAINT CLAUDE

15/12/2019

02/01/2017

08/06/2017

79

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément au 01/01/2025.
L'autorisation est a ce jour dans le circuit de signature.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a 'accompagnement a domicile.

Suite a la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des

établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les

modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.
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2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure oti le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, compléte des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés A Porganisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s"appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023 :

e précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

o efficience des accompagnements ;

e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs @ I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes gées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolits éventuels.

3.2.0bjectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
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d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d'activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systeme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmeétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

4.2. Prise en compte de l'activité

Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de |'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter |'activite,

un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.
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* Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes {RAPT/PAG/GQS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans Ja limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

« Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est ;
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4, Autres dispositions financiéres

4.4.1. Le plan globai de financement pluriannuel (PGFP) :
Compte tenu que Yorganisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigé a
I'entrée en CPOM. Cependant, l'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP} dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.4.2. Les plans pluriannuels d'investissements {PP1} :
Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d'investissements (PPI) déja validés pour
'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d'un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4,4.3. Uautorisation de frais de siége :

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L’'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siege pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental{taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de 'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence,
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5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprées information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour cobjectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de |a réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches ohjectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- l'actualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d'action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comtég, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services

un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra étre réalisée 'année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I"évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisieme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
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arréte des mesures correctrices. || peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par Vorganisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d'étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’ objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce hilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM. '

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent} é&tre envisagée(s} en cas de
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de |a responsabilité de chague partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
movens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contrdles

£n dehors des autres dispositions prévues supra, forganisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compeétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, 4 tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de |a réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par 'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités competentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier Putilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans portet préjudice aux prérogatives de sonfses autorités compétentes de tarification, les parties

s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.
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5.5. Sanctions

L’etude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financieres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2025.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouveld, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur Il'exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.
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Fait en 1 exemplaire dématérialisé, et transmis au Département pour information,

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
e Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:
o Organigramme fonctionnel du siége ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;
e Les autorisations modifiées par I'entrée en CPOM ;
e Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;

A Dijon, ,6, Ao]03[To LY

Ghislaine WANWANSCAPPEL
Directrice territoriale du Jura

\ \ \
pour Le Directeur général de \ Le président de 'ABRAPA

I'agence régionale de santé
Bourgogne-Franche-Comté,

PP
=~ N\
.

w
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu l'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé;

vu la délibération du conseil d'administration gestionnaire en date du 19 décembre 2024

vu le projet d’établissement 2024 2028 présenté par I'organisme gestionnaire AGES ADAPE|

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions |égislatives et réglementaires, 'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, et AGES ADAPEI (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs
relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et d'engagements
réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la gestion des moyens financiers que dans
I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis
dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions
respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et |'efficience
des pratiques.

Le Département du Jura autorise au moins I'un des ESMS intégrés dans le périmétre du CPOM. Il sera
destinataire de la présente version signée par I'agence et |e gestionnaire dans 'attente de son engagement
dans la contractualisation durant la période d’exécution du présent contrat. Une nouvelle version signée des
trois parties sera alors produite et mise a jour.

2. ldentification du gestionnaire et périmeétre du contrat
Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre |'agence régionale de

santé de Bourgogne-Franche-Comté, et AGES ADAPEI, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de
qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

3 3 210010922 - AGES ADAPEI
Raison sociale

6 R DE LA RESISTANCE

Addrasse 21000 - DIJON

B 0777145075

|

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 210010922

Représentant juridique

Directeur Général Philippe DEFAUX
Date de I'autorisation de frais
de siege le cas échéant

Pas de siege

L'AGES ADAPEI destiné a percevoir la dotation Globalisée
Commune Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ...

2.2, Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPCOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :
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Nombre de

Struct Localisation (CP — Vil ot c:paic:!té' jices
aetre pesltsation (CF SVIlle) . wrautoiieation Sutarie” | habllieges a
s l'aide sociale |
390005379 - LA FERME DU SILLON 39150 17/05/2021 29
Etab.Acc.Médicalisé en tout ou partie personnes CHAUX DES CROTENAY
handicapées

Hébergement Complet Internat
Accueil et accompagnement médicalisé personnes

handicapées

390005379 - LA FERME DU SILLON 39150 17/05/2021 1
Etab.Acc.Médicalisé en tout ou partie personnes CHAUX DES CROTENAY

handicapées

Accueil de Jour

Accueil et accompagnement médicalisé personnes

handicapées

390005379 - LA FERME DU SILLON 39150 17/05/2021 1
Etab.Acc.Médicalisé en tout ou partie personnes CHAUX DES CROTENAY

handicapées

Accueil temporaire avec hébergement

Accueil et accompagnement médicalisé personnes

handicapées

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM, lorsqu’il sera signé par le Conseil départemental ou Département concerné, vaut convention
d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La capacité d’accueil concernée
par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des établissements concernés.

Le cas échéant, I'annexe dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités de
versement de la participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de 'aide sociale départementale, conformément au réglement
départemental d’aide sociale.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec 'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ..), les parties signataires veillent & I'articulation et & la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat,
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3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023 :

® précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

e efficience des accompagnements ;

s inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’'ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT »,

Ainsitous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d'&tre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2.0bjectifs spécifiques a I’organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de |a capacité de |'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d'activité et définie territorialement pour les autres indicateurs,

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systeme e-CARS permettant de suivre I’évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe. " )

\
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4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmetre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiere de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2. Prise en compte de I'activité

Conformément a |'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de |'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
* 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;
o 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

® a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d'autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,

un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L’affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, |'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes ;

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs ;
2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations

complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ; \
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3. puis, & la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés;

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de |'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4. Autres dispositions financiéres
4.4,1, Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Compte tenu que |'organisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigé a
I'entrée en CPOM. Cependant, I'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’'un ESMS impliquera le dépét d'un nouveau dossier.

4.4.3. L'autorisation de frais de sidge :

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.4, Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires, Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat
5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la

bonne exécution de ce dernier. |l est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apreés information des parties intéressées.,
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Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activite.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans |'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- l'actualisation de la grille d'évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM, Le rapport des résultats de

I'évaluation sera transmis via |'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisitme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par |'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d’'étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par l'organisme gestionnaire sur la base
d'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
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Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) &tre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
movyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine,

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de I'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder & tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. 'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par |'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le controle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce controle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties

s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire:

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de l'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un

avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés. p

CPOM/BFC 39_AGES ADAPEL_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028 Page 9 sur 10 ‘\\

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-12-31-00006 - CPOM 39 AGES ADAPEI| 2024 2028 1 04



Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de madification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut &tre renouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant

de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposeé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé, et transmis au Département du Jura pour information
Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :

e Organigramme de |'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :
o Organigramme fonctionnel du siége ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par |'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;
e Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;
e Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;

A Lons le Saunier, 31 DEC, 2024

N\
e \
== s
La Directrice territoriale Jacques PILLIEN
I'agence régionale de santé ACLES 475 3E
Bourgogne-Franche-Comté PRESIDENFee! ABEs ADAPEI
6, Rue de iz Résistance
21000 DIJON
Tél 03 B0 65 27 54
Fax 03 80 48 B84 a1
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment son
article L. 313-12-2 (concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SSIAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-lacques COIPLET, en qualité
de directeur général de 'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu I'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la Convention constitutive du Groupement de Coopération Sociale et Médico-Sociale « GCSMS Les
Cizes » en date du 5 Mars 2009

vu I'avenant n°1 de la convention constitutive en date du 11 Avril 2019 ;

vu la délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du GCSMS Les Cizes en date du 15 Décembre
2023 donnant mandat pour signature du CPOM 4 Marie-Christine JEAN administrateur du GCSMS « Les
Cizes » ;

vu le projet d’établissement 2022 — 2026 présenté par I'organisme gestionnaire;

1l a été conclu ce qui suit :

1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté et GCSMS LES CIZES (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs
relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et d'engagements
réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la gestion des moyens financiers que dans
I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis
dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions
respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besains des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.
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2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat
Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de

santé de Bourgogne-Franche-Comté et GCSMS LES CIZES, afin de définir des objectifs en matiére de gestion,
de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans. l

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire ‘

Oiganinme Gastionnalpe 390007094 - GCSMS LES CIZES
Raison sociale
Adiasse 5 R DES CIZES
39170 - COTEAUX DU LIZON
) 0384422175 |
B contact@vrflescizes.com
Statut juridique 66 - Groupement de Coopération Sociale ou Médico-Sociale privé
N° FINESS juridique 390007094
GCSMS LES CIZES
" R— \
Représentant juridique Présidente Marie Chrisitne JEAN
Directeur si différent Hervé BECQUART
Date de |'autorisation de frais NC
de siége le cas échéant
ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la FINESS ET : 39000 710 2
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ...

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CCOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :
[ Nombre de
places
habilitées a
I'aide sociale |

Capacité
autorisee*
et financee

Date

Structure Localisation (CP —Ville)

| d'autorisation
|

it

390007102 - VILLAGE REPIT FAMILLE LES CIZES 39170 28/08/2022 18 |
Maison d'Accueil Spécialisée (M.A.S.) COTEAUX DU LIZON

Accueil temporaire avec hébergement enfants et

adultes

*|a capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a 'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de Vinstruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services saciaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.
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2.3. Artliculation avec les autres CPOM signés par l'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence (notamment CPOM
sanitaire), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des engagements pris dans chacun
des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des éléments de ce/ces CPOM
susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé |e 31 octobre
2023 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
territorialisation ;
e efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

’agence régionale de santé demande par ailleurs a ensemble des directeurs d’ESMS du territoire
bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolits éventuels.

3.2. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire A mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
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d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de |a dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d'allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chague année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

4.2. Prise en compte de I'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur |la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO;

e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places
concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu 2 la justification par le gestionnaire.

4.3, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.
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* Résultats excédentaives

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, Forganisme gestionnaire devra veiller
chaque année 3 affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité 3 I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, 3 Vaffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3, puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fanction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de |a base reconductible de chaque
financeur de Pexercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie

. Ssul ficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1. couvert en priorité par le compte de report 3 nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report 3 nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4. Autres dispositions financiéres

4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’'une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis & jour en cours d’année 3 l'initiative de V'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit forsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme A tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d'investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a Féquilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée 3 7 ans et s'appuie sur la derniére dotation actuaiisée connue.
4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PP1) déj3 validés pour

Fensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPI ne sera validé dans ce
« CPOM sacle » et toute madification majeure du PPI d’un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.
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4.4.3. Vautorisation de frais de sigge :

Le cas échéant, autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre de la dotation globalisée commune par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Il conviendra d’amorcer les
projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d'adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat et du suivi d’activité.
5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans |'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.
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5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit & minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou trolsiétme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier ta qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les effarts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. || peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par Forganisme gestionnaire
et validée par les autarités compétentes permet d’apprécier ce point d'étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et 1a préparation du
nouveau contrat : ke comité examine les résuitats obtenus par 'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propasitions de priorités et o objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant 4 échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent} &tre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que I3 saisine a bien été
portée  la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout mayen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites 3 donner a la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
I'agence régionale de santé des actions relatives aux missions confiées par celle-ci.

L’arganisme gestionnaire s'engage 3 tenir immédiatement informés agence régionale de santé de toute
situation dont elle est saisie et relevant de l'information et/ou de Y'intervention des autorités de contrdle.

Par ailleurs, I'agence régionale de santé pourra procéder 3 tout contrdle ou investigation qui reléve de ses
prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. Uorganisme gestionnaire s'engage
3 faciliter, 3 tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de Ia réalisation des objectifs définis au
présent contrat, notamment par l'accés a toutes pieces justificatives de la bonne application des textes
légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et {"évaluation.

Les personnes au les services désignés 3 cet effet par lagence régionale de santé serant notamment chargés
de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif et quantitatif et de
demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les objectifs réellement
atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).
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Sans porter préjudice aux prérogatives de I'agence régionale de santé, les parties s'efforceront de mettre en
place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des persannes accueillies dans les
établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d'effet au .
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut &tre renouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiqguement le CPCOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé
Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :

o QOrganigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:
o Organigramme fonctionnel du siege ;
e Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars;
e Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1;
e Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;
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AlonsleSaunier, 11 DEC, 2024

1 e
La Directrice territoriale de | idente GCSMS Les Czes
Fagence régionale de sante @4 Li2 |4
Bourgogne-Franche-Comt2
G.C.S.M.S.V.R.F."LES CIZES"
5 rue des Cizes

39170 SAINT-LUPICIN

Teél. 03 84 60 46 00
CPOMARC 39 GUSMS LES CIZES 124 - 2028 - 01001/204 - 31122028
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie}, L. 313-12 {concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {CSS} ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de Varticle L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu Parcété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu FFarrété du 31 octabre 2023 portant adoption du schéma régional de santé {SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de Fautonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de Vagence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par Fagence régionale de
santé ;

vu la délégation de signature du directeur de Forganisme gestionnaire ASSOCIATION JURALLIANCE en date
du 3 juillet 2023 ;

vu les projets d’établissement 2023-2028 présenté par Forganisme gestionnaire ASSOCIATION
JURALLIANCE ;

Il a été conclu ce qui suit :

D
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, et 'ASSOCIATION JURALLIANCE (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent
d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et
d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la gestion des moyens financiers
que dans l'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens
alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs
missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

Le Département du Jura autorise au moins l'un des ESMS intégrés dans le périmétre du CPOM. Il sera
destinataire de la présente version signée par 'agence et le gestionnaire dans I'attente de son engagement
dans la contractualisation durant la période d’exécution du présent contrat. Une nouvelle version signée des
trois parties sera alors produite et mise a jour.

2. Identification du gestionnaire et périmeétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I’agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, et I’ ASSOCIATION JURALLIANCE, afin de définir des objectifs en matiére
de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5

ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

= ; 390007615 - ASSOCIATION JURALLIANCE
Raison sociale

Advasse 9 R CHAUVIN
39600 - ARBOIS
@ 0384663180
5 direction.generale@juralliance fr
Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 350007615
Alain MURCIER

Représentant juridique
Directeur si différent Philippe DECHAUX

Date de 'autorisation de frais 25
e sboe le casichitant 25/02/2021, pour la période du 01/01/2021 au 31/12/2025

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil FINESS ET : 390007615
Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET : 390007615
Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... JURA

1y
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Capacité Nombre de

s places
z autorisée* S5 Y b
d’autorisation habilitées a

et financée i i
I‘aide sociale

Date

Structure Localisation (CP — Ville)

390005288 - AGATHE | 39602 . 17/05/2021
Foyer d'Accueil Médicalisé pour Adultes Handicapés | ARBOIS
(F.AM.)

Hébergement Complet Internat |

Accueil et accompagnement médicalisé personnes

handicapées _
390005288 - AGATHE 39602

Foyer d'Accueil Médicalisé pour Adultes Handicapés = ARBOIS

(F.AM.)

Accueil temporaire avec hébergement

Accueil et accompagnement médicalisé personnes

handicapées |
390005783 - SESSAD LE BONLIEU | 39100

Service d'Education Spéciale et de Soins & Domicile | DOLE

Prestation en milieu ordinaire

Acc. dans l'acquisition de l'autonomie et la

scolarisation |

390005791 - SESSAD SAINT CLAUDE 39200 04/01/2017 23
Service d'Education Spéciale et de Soins 3 Domicile | SAINT CLAUDE

Prestation en milieu ordinaire

Acquisition, autonomie, intégration scol. Enfants

Handicapés

390780617 - IME LE BONLIEU
Institut Médico-Educatif (I.M.E.) DOLE
Hébergement Complet Internat 1
Educ.Générale.Profession.& Soins Spécial.Enfants
Handicapés

390780617 - IME LEBONLEU
Institut Médico-Educatif (1.M.E.) DOLE
Semi-Internat

Educ.Générale.Profession.& Soins Spécial.Enfants

Handicapés

390782332 - ESAT PRESTIGE JURA SAINT CLAUDE 39200
Etablissement et Service d'Aide par le Travail SAINT CLAUDE
(ES.A.T.)

17/05/2021 2

03/01/2017 25

04/01/2017 36

04/01/2017 48

4/01/2017 80

390782340 - ESAT LES VIGNES JURALLIANCE ARBOIS 39600 03/01/2017 137
Etablissement et Service d'Aide par le Travail ARBOIS
(ESAT)
Semi-Internat
Aide par le travail pour Adultes Handicapés

1390784700 - MAS LES POMMIERS JURALLIANCE 39602 N ~28/02/2019 7
ARBOIS ARBOIS
Maison d'Accueil Spécialisée (M.A.S.)

Tous modes d'accueil et d'accompagnement
Accueil et accompagnement spécialisé personnes
handicapés
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20/02/2019 13

390784700 - MAS LES POMMIERS JURALLIANCE 39602
ARBOIS ARBOIS
Maison d'Accueil Spécialisée (M.A.S.)

Tous modes d'accuell et d'accompagnement

Accueil et accompagnement spécialisé personnes

. handicapés
390787026 - IME JURALLIANCE STCLAUDE 39200 4§ WEENCRYL7L U7y v R A L T
Institut Médico-Educatif (I.M.E.) SAINT CLAUDE
Hébergement Complet Internat
Educ.Générale.Profession.& Soins Spécial Enfants
Handicapes .o Ol BT X
390787026 - IME JURALLIANCE ST CLAUDE 38200 . BT 7T R
Institut Médico-Educatif (I.M.E.) SAINT CLAUDE
Hébergement Complet Internat
Educ.Générale.Profession.& Soins Spécial.Enfants
Handicapés ‘
390787026 - IME JURALLIANCE ST CLAUDE SPR9200TS Ths et 03/01/2017 0 sl
Institut Médico-Educatif (1.M.E.) SAINT CLAUDE

Semi-Internat
Educ.Générale.Profession.& Soins Spécial.Enfants
Handicapés

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.

Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM, lorsqu’il sera signé par le Conseil départemental ou Département concerné , vaut convention
d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a 'aide sociale départementale. La capacité d’accueil concernée
par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour 'EAM Agathe.

Le cas échéant, I'annexe dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités de
versement de la participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de I'aide sociale départementale, conformément au réglement
départemental d’aide sociale. :

2.4, Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent & Varticulation et 3 la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. || est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

Py
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3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a Porganisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023:

e précocité et prévention ;

e soutien a domicile;

e territorialisation ;

e efficience des accompagnements;

* inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT »,

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(ts éventuels.

3.2.0bjectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.
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L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I’évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

4.2. Prise en compte de l'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de |'activité connue, par établissement et service.

Les activités cible définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé
le 31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours: ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CCOM pouvant impacter l'activité,

un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

¢ Résultats excédentaires

(4%
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Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a 'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, 3 laffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS}) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du mentant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et 3 ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie

+ Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report & nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4. Autres dispositions financiéres
4.4.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La derniére version du plan glabal de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis a jour en cours d’année a Iinitiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d'investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme & tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d’investissement validé, frais de sidge, autorisations, contrat de retour a 'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.
4.4.2. Les plans pluriannuels d’investissements {PPI) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PP1) déja validés pour

Fensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPI ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.4.3. Lautorisation de frais de sidge :

Le cas échéant, 'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L'organisme gestionnaire peut procéder 3 une libre répartition des frais de siege pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.4, Engagement des signataires:
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Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apres information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par |'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans 'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a |a prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a 'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

P>
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5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit o minima 3 deux reprises au cours du contrat

- au cours de la deuxiéme ou troisidme année, pour un point 3 mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par Porganisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de Yaccompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; it signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s} en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-del3 des réunions du comité de suivi du contrat, il est de |a responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens.

La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre recommandée
avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été portée a la
connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres du comité
de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de courriers,
etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de controle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur.
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L'organisme gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la
réalisation des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la
bonne application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire 3 la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en I'absence d'un avenant au dit contrat.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut &tre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via |'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé, et transmis au Département du Jura pour information

%)
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Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes

Plans Pluriannuels d’Investissements {PPI) en cours ;
Autorisation de frais de siége en cours ;

e & & & &

ALons le Saunier, - § DEC. 2024

La Directrice territoria
gencerégionale de’sjn
Bourgogne-Franthe:Co
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. CONTRAT
D'OBJECTIFS ET DE
MOYENS
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I’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

le Conseil départemental de la Niévre
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ASSOCIATION LE FIL D’ARIANE.
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en
qualité de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de I"autonomie du/des département(s) d’'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2024-030 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 2 avril 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de la Niévre du 25 mars 2024 ;

vu la délégation de signature du directeur de I'organisme gestionnaire ASSOCIATION LE FIL D’ARIANE. en
date du 8 décembre 2022 ;

vu les projets d’'établissement et de service présentés par I'organisme gestionnaire ASSOCIATION LE FIL
D’ARIANE (2019-2023 pour le CAMSP, 20138-2023 pour le CMPP, 2021-2025 pour le SESSAD).

Il a été conclu ce qui suit :
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Page 2 sur 12

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-07-18-00034 - CPOM 58 FIL D'ARIANE 2024 2028 132



1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Conseil départemental de la Niévre et ASSOCIATION LE FIL D’ARIANE. (désigné ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques.

2. Ildentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental de la Niévre et ASSOCIATION LE FILD’ARIANE.,
afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de Faccompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Grganisme bestionaaire 580000222 - ASSOCIATION LE FIL D ARIANE,
Raison sociale

6 R DES DOCKS

g 58000 - NEVERS

2 0386719850

v contact@lefildariane-nievre.fr

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique

N° FINESS juridique 580000222

Représentant juridigue Yves MARCHAND

Directeur si différent Thierry JOUANIQUE

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | FINESS ET : 580971455

Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET :

Assurance Maladie (ARS) - CAMSP : 580971455
- CMPP : 580780898
- SESSAD : 580001378

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA/ ... CPAM
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

e AL R CRPRRRE Y, bop g . SR N R . —————

}_ I i (tappehis
} StEEiCTUEeH i leueileaen (@Rl §
L ' ; g
| . GNP g T~ ey Sl B T T i SRR RO WO, A
| 580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS | 58000 26/08/2019 11
 Service d'Education Spéciale et de Soins & Domicile : NEVERS |
Prestation en milleu ordinaire |
» | |
| 580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS | 58000 ! 26/08/2019 s
Service d'Education Spéciale et de Soins & Damicile NEVERS | |
: Prestation en milieu ordinaire
. ! !
| : :
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS , 58006 ; 26/08/2019 ! 257 |
; Centre Médico-Psycho-Pédagoglque (C.M.P.P.} | NEVERS : :
" Accueil de Jour et accompagnement en milieu ordinaire i | :
t S o S e e S e e | .At __,l
! | 580970515 - CMPP LE FIL D'ARIANE | 58120 05/08/2022 ; 30
[ Centre Médico-Psycho-Pédagogique (C.M.P.P.) ! CHATEAU-CHINON :
! | Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire | i
\ ! | i
! . i !
b . }______,__._,__ T | i :
580970499 - CMPP LE FIL D'ARIANE + 58800 05/09/2022 : 45 |
. Centre Médico-Psycho-Pédagogique (C.M.P.P.) * CORBIGNY | f
Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire ! ‘
580970507 - CMPP LE FILD'ARIANE ' ~ T Tsg0 - T Tosjoej02z ¢ 30
. Centre Médico-Psycho-Pédagogique {C.M.P.P.) | COSNE i .
; . Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire
| : !
l 580006971 - CMPP LE FIL D'ARIANE T ssso0 h " osfesj02z 15
i ! Centre Médico-Psycho-Pédagogique (C.M.P.P.) CLAMECY
: ! Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire
: 1
| 580971323 - CMPP LE FIL D'ARIANE o 58300 - T T osfosj2022 | 300
f Centre Médico-Psycho-Pédagogique (C.M.P.P.) DECIZE
| | Accueil de Jour et accompagnement en milieu ordinaire i i
! | ' ! :
i | |
1 b PO N o S PR S Ll e U e S i e e mna
| - 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 58000 05/09/2019 f 91
Centre Action Médico-Sociale Précoce (C.A.M.S.P.) NEVERS
? Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinalre
580005676 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" Tse20 0 7 Tospej022 | 1
~ Centre Action Médico-Sociale Précoce (C.AM.S.P.) ' CHATEAU CHINON
| Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire |
| SAee - - R — - it -
I
|
i
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~ 580005684 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" . 58800 - 05/09/2022 | 2
, Centre Action Médico-Sociale Précoce {C.A.M.5.P.) ‘ CORBIGNY ‘ * ;
f Accuell de jour et accompagnement en milieu ordinaire i |
| ! | |
580971364 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" 58200 ) 0s/09/2022 | 11|
Centre Action Médico-Saciale Précoce (C.A.M.5.P.) COSNE !
Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire
580006963 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" | 58500 05/09/2022 5 ¥
Centre Action Médico-Soclale Précoce (C.A.M.S.P.) | CLAMECY
| Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire !
!
580971281 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" 58300 05/09/2022 18
Centre Action Médico-Sociale Précoce (C.A.M.S.P.} DECIZE
Accueil de jour et accompagnement en milieu ordinaire

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis 'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement 3 domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative 3 'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-saciaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chronigues, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés & présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3, Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ou le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent 3 F'articulation et 2 la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du

présent contrat.
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3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

: L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 3
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, |e suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023 :
! e précocité et prévention ;
I e soutien a domicile ;
e territorialisation ;
efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs 2 ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer  un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

r 3.2.0bjectifs départementaux

Le soutien du département de la Niévre vise a renforcer les dispositifs précoces de diagnostic et
d’accompagnement dés la petite enfance. Les actions menées devront s"articuler autour d'un partenariat
renforcé et complémentaire, entre les services de I'association le fil d’Ariane & Nevers et ceux de la protection
maternelle infantile.

r Le département de la Niévre signe selon un calendrier identique a celui de I'agence régionale de santé.

3.3. Objectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

‘ Le nombre et |a nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
f gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
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d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d'activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés 2 la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de |a dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
cPOM.

Pour le CAMSP, |a réglementation prévoit un double financement 4 hauteur de 80% par I'Assurance Maladie
et 20% par le Conseil Départemental.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chague année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services cancernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2. Prise en compte de l"activité

Conformément a 'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de |'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accuell de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifigue (indiquée dans leur arrété d'autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.
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4.3. Financements relevant de la compétence du Département

Comme indiqué au 4.1, le Conseil départemental abondera uniquement au financement du CAMSP, sous la
forme d’une dotation annualisée, & hauteur de 20 %. La part versée par I’Agence Régionale de santé est quant
a elle égale 3 80%.

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

| e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année 2 affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a 'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la [imite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur;

4. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans |a limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et & ses avenants ;

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1, couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5, Autres dispositions financiéres

4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La derni&re version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d'une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de facon
explicites.

Le PGFP est mis & jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex: programme
d'investissement validé, frais de sidge, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

[ présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.
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4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements {PPI) déja validés pour
ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dépét d'un nouveau dossier.

4.5.3. L'autorisation de frais de siege :

Le cas échéant, I'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat
5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apres information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégide au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par 'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objactifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité,

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de [a réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chagque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par |'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- |'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Factualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action {secteur PH uniquement) ;
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- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
, intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a 'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d'évaluation.

'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
| 3 définir avec les équipes de I’Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisi@me année, pour un point @ mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquidme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et |a préparation du

nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
| propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contratarrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

! Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de |a responsabilité de chaque partie signataire de

g saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux

font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des

‘ moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre

‘ recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée 3 la connaissance des destinataires. A compter de |a derniére date de réception attestée, les membres

‘; du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de

! courriers, etc.) des suites @ donner a |a saisine,

.

|

|

!
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5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, Porganisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage 3 tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorités de controle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de Ia réglementation en vigueur. L"organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, 3 tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les ventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités com pétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire & la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi 3 I'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra &tre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.
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Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

| 8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé.

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
[ e Organigramme de I'entité juridique a |a date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:

o Organigramme fonctionnel du siege ;

o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a |la date d’entrée en
] CPOM ; ‘
[ e Les autorisations modifiées par I'entrée en CPOM ;
e Les conditions d’habilitation & recevoir des bénéficiaires a 'aide sociale départementale (modalités
de versement de la participation financiére départementale aux établissements) ;
Autre CPOM (sanitaire, SPASAD, etc.) signé avec I’Agence Régionale de Santé ;
Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;
Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1;
Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;
EHPAD : Proces-Verbaux signés PMP / GMP (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) ;
Autorisation de frais de siége en cours ;

ANevers, | “B JUIL 202k

Le Directeur Territorial de la Le Présidgnt du Le Directeur du Fil d’Ariane

[ Niévre (ARS BFC) Conseil dé ental

| Zis DINDAUD Thierry JOUANIQUE
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF

Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE,
FINESS Juridique 580000222

GESTIONNAIRE

1 Efficience

Garantir I'efficience des ressources allouées aux ESMS

OBIJECTIF EFF_01_Optimiser la gestion des ressources humaines et financiéres

Constat/Diagnostic

—CMPP - CAMSP - SESSAD - MDA : L'association est confrontée 2 la réalité grandissante de I'attente des familles et des partenaires et
de I'évolution du besoin continu sur le territoire

- RH : Expertise de plateau technique confrontée a des difficultés récurrentes quant au recrutement en général de tous types de
professionnels. Enveloppe budgétaire formation bien en dega des besoins observés

- Principes associatifs : maintenir la répartition actuelle entre diagnostic et traitement afin d'apporter des réponses aux attentes des
familles en termes d'accompagnement et de projet personnalisé

- Non-reconnaissance et complexité du management lié a I'impact de l'inéquité salariale concernant certains professionnels oubliés
du SEGUR et de LAFORCADE.

- Complexification des problématiques accueillies sur les structures ainsi que des situations familiales

- La réalité du territoire impactant le travail de réseau et partenariat (démographie médicale alarmante / insuffisance des professionnels
libéraux enregistrant des délais d'attente de plus de 2 ans)

- La réalité du secteur hospitalier et du secteur libéral ne garantissant pas la continuité des projets de soins, notamment en termes de
réorientation.

Les files actives du CAMSP et du CMPP sont trois & quatre fois supérieures a la capacité autorisée. Le SESSAD, quant & lui,
accompagne une file active de 41 & 45 jeunes depuis ces 4 derniéres années.

i 580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS
Périm
é Et': 580720898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concern 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

| PLAN D'ACTIONS |

Mettre en ceuvre une GEPP : Gestion des Emplois et Parcours Professionnels (anciennement appelé GPEC) en lien avec les
évolutions programmeées de la CCE6 vers une CCUE. Réaliser un état des lieux quantitatif et qualitatif de la structure actuelle des
métiers et des compétences, ...).

Maintenir les outils de tragabilité de |'activité et notamment de calcul des actes réalisés.

Poursuivre la stratégie financiére et immobiliére et la démarche de développement durable en lien avec la
3 | transformation de l'offre (dans une visée inclusive pour les ESMS PH).

Consolider les partenariats et le développement d'une culture commune (développer des coopérations des équipes MS/EN au
sein des dispositifs existants; développer une culture commune pour I'évolution des pratiques; participer aux conférences sur
I'école inclusive en tant que partenaire et structure ressource (intervention des professionnels experts du Fil d'Ariane) ; valoriser
l'expertise du plateau technique en organisant des soirées conférences ouvertes au public et aux professionnels (2 soirées
conférences sur le CPOM).
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Améliorer et optimiser I'accés aux soins (maintenir |'expertise du plateau technique et du pdle médical; évaluer la pertinence de
5 | recourir au télé-soin dans |'accés aux soins; poursuivre la mise en conformité avec le SEGUR du numérique)

Finances :

- La création d'un siége 4 moyens constant permettrait d'optimiser la lisibilité des moyens
dédiés aux structures, et de développer et diversifier l'offre de soin sur le territoire.

- Bénéficier de la fongibilité des réserves permettrait d'optimiser les ressources financiéres
entre les structures.

Préalable a la
réalisation et/ou
moyens dédiés

Ressources Humaines :
- Développer le partenariat et les réseaux
- Diversifier les modalités de communication

- Mettre en ceuvre les modifications apportées par la CCUE en prenant en compte les
évolutions financiéres que ces changements vont impliquer

- Agence Régionale de Sante
- Conseil Départemental
- Education Nationale (dans le cadre de l'inclusion scolaire)

2 - Contrats Locaux de Santé
Partenaires a

mobiliser : !
- Les professionnels libéraux

- Le secteur social, médico-social et sanitaire

- AXESS, NEXEM, associations du territoire

indicateurs de suivi et d"évaluation

Etablissement(s) concerné(s) Valeur | leN1 | cibleN2 | CibleN3 | ciblens | CPleFin

initiale CPOM

— e R T T e P

Pil_006_File active des personnes accompagnées sur Iannée :
580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

Sl sk R i L < ik s e " § RS iz ey bl e o L

45,00 <45,00 < 45,00 £45,00 <45,00 <45,00

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 1162,00 | =1160,00 | =1160,00 | =1160,00 | =1160,00 | =1 160,00
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

662,00 < 662,00 < 662,00 < 662,00

<662,00 < 662,00

Pil_014_Nombre de prestations directes déliv

e A AW R e e T e s i e A s oy D0 e 3ias s

580001378 - SESSAD LE FiL D'ARIANE NEVERS 486600 | =5152,00 | =5152,00 | =5152,00 | =5152,00 | =5152,00

SEOTRCEIZ - CNIPRLE R TEARANE NEVERS 1543800 | oo | 1550000 | 1550000 | 15500,00 | 1550000
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 11 342,00 = = = = =11798,00

11758,00 | 11798,00 | 11798,00 | 11798,00
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBIJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique 580000222
1 Efficience

Garantir |'efficience des ressources allouées aux ESMS

EFF_07_Mobiliser le secteur enfance et/ou Adulte au profit des situations complexes du territoire

OBIECTIF < ollicitations MDPH / ARS)

Constat/Diagnostic

Les établissements du Fil d'Ariane peuvent étre amenés 3 répondre aux sollicitations MDPH/ARS sur les situations complexes.

Les établissements CAMSP et CMPP demeurent, sur le territoire, les uniques réponses aux demandes grandissantes et trés larges des
familles.

Aucune sollicitation sur I'année 2022 pour le CAMSP et le CMPP, une sollicitation pour le SESSAD.

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS
Péﬁ""étr,e 580720898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concerné 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

[ PLAN D'ACTIONS

Mettre en ceuvre une politique de partenariat, de conventionnements, de développement de réseaux.
1

Participer a I'ensemble des GOS pour lesgquels I'association est sollicitée.
2
3

- ARS
- MDPH

:::;:;::: >e - Education Nationale
-CD
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Commentalre Indlcateur

La file active f)}op;sée au CAMSP est de 662 enfa.nts sur la pa;’tie Dlagnoshc et traltement S ajouteﬁ' ces o
662 enfants, les actes de prévention et de dépistage auditif qui entrent, eux aussi, dans la file active.

Concemant Ies mdlcateurs pre\nslonnels, le CAMSP compte 10 975 actes previstonnels en diagnostlc et traitement et a cela s aJoute
823 actes prévisionnels en dépistage et prévention, soit 11798 actes au total.
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Indicateurs de suivi et d’évaluation

Valeur Cible Fin
Etablissement(s) con
(s) concerné(s) initiale | CPleN1 | CibleNz | CibleN3 | CibleNa | " oo r
= T TR0 T ¥ s = P e T 3 T =)
o DS, G Gy g Lo R e e 5o itcl s e i s, oy Wl U Sl ol
)
D LE FIL D'ARIANE NEVERS 57 | B0
580780838 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS ; o | mm | see | asm g
S N L RS 10000/ = | 10000 | 10000 | 10000 | 100,00 100,00
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF
Raison saciale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
GESTIONNAIRE
FINESS luridigue 580000222
1 Efficience

Garantir l'efficience des ressources allouées aux ESMS

OBJECTIF EFF_08_Actualiser Viatrajectoire

Constat/Diagnostic

Un référent institutionnel et 6 utilisateurs Via Trajectoire ont été formés.

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS
h 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concerne 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

Périmétre

[ PLAN D'ACTIONS

Actualiser deux fois par mois les données ViaTrajectoire de |'ensemble des ESMS concernés (or CAMSP et CMPP)
1
2 Désigner un référent Via trajectoire et le former
Développer une procédure interne pour définir le rythme d'actualisation des données.
3
4 Maintenir le niveau de formation avec recyclage périodique

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s) ":‘ ft':l'; CibleN1 | CibleN2 | CibleN3 | Cible N4 c'c‘:,'eo:;“
' Pil_018_Taux de mise 3 jour mensuelle via trajectoire e z i

580001378 SESSAD LE FIL DARIANE NEVERS '_1,62’;:9;%00“ i ;,;—“s,“ae 5;;6_ 6’66_ - i

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS F -

580971455 - CAMISP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS i
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF

Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
FINESS Juridique 580000222

GESTIONNAIRE
2 Prise en charge
Garantir la qualité de |'accompagnement et la fluidité du parcours

OBJECTIF PEC_01_Mettre en ceuvre d'une politique de prévention, contrdle et surveillance médicale des
personnes accueillies

Constat/Diagnostic

Les établissements du Fil d'Ariane appuient I'élaboration du projet de soin sur I'expertise d'un péle médical de six
médecins spécialisés et d'un plateau technique diplémé et spécialisé.

Périmétre 580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS
& 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concern 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS
[ PLAN D'ACTIONS |
Maintenir les actions d'information et de prévention avec les structures partenaires (informations surdités
, | et TND sur le SESSAD)
Poursuivre les actions de prévention, risque suicidaire, santé et information, sensibilisation 4 la thématique adolescence auprés
2 des partenaires (CMPP - MDA)
Maintenir les actions de prévention du CAMSP en lien avec les politiques publiques
3
a4
Préalable a la
réalisation et/ou
moyens dédiés
Partenaires 3 -ARS
mobiliser
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- CD (PMI, SAMS)
- MDPH
-EN

- CHAN

- Protection de l'enfance et PJJ

- Asspciations départementales

- Structures petite enfance et réseau de périnatalité de Bourgogne

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s)

ARIANE NEVERS

Valeur
initiale

100,00

Cible N1

Cible N2

100,00

Cible N3

100,00

Cible Fin

CPOM

100,00

100,00

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS

1162,00/
1162,00 =
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

1188,00/
1188,00=
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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CPOM/BFC 58 ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

Raison saciale

FINESS Juridique

GESTIONNAIRE

3 Inclusion

FICHE OBJECTIF

ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.

580000222

Anticiper les sorties des plus grands en travaillant I'orientation aduite dés 16 ans

OBIECTIF INCL_03_Accompagner le passage de I'enfance a I'sge adulte en évitant les ruptures de parcours

Constat/Diagnostic
Pas de JAMAC dans les établissements du Fil d'Ariane.

580001378 - SESSAD LE FiL D'ARIANE NEVERS

Périmétre
cé b 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
ENICETRY 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

PLAN D'ACTIONS

1 | d’'accompagnement adapté

Anticiper au plus tét la sortie d’ESMS des jeunes (dés 16 ans en lien avec les familles) en leur proposant un projet

Engager une réflexion d'évolution du service par le développement d'un SESSAD pro.

Préalable 3 la Etude de besoins et de faisabilité

réalisation et/ou
moyens dédiés

-EN

Partenaires 2 - MDPH

mobiliser

- Secteur professionnel (organismes employeurs, CAP emploi...)

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s)

Valeur
initiale

Cible N1

Cible N2

Cible N3

Cible N4

Cible Fin
CPOM
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE,
GESTIONNAIRE
FINESS luridigue 580000222
3 Inclusion

Développer |a scolarisation en milieu ordinaire des enfants et jeunes

OBIJECTIF INCL_06_Développer la scolarisation et / ou la formation en milieu ordinaire des jeunes accueillis

Constat/Diagnostic

En 2022 au SESSAD : 3 enfants de moins de 3 ans. 9 jeunes entre 16 et 19 ans tous scolarisés ou en insertion avec un contrat pro.
En 2022 au CMPP : 28 enfants scolarisés en ULIS, 14 en SEGPA. 32 jeunes de plus de 16 ans.

580001378 - SESSAD LE FiL D'ARIANE NEVERS
: 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concerné 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

Périmétre

[ PLAN D'ACTIONS

. | Tra nsformer I'offre médico-sociale pour accompagner I'inclusion scolaire, sociale et socio-professionnelle

2 | Développer I'accompagnement des enfants et adolescents sur les sites d'inclusion avec I'Education Nationale

Renforcer le travail collaboratif avec I'éducation nationale par le biais de formations communes sur des thématiques liées aux
3 | problématiques des personnes accompagnées et/ou des orientations stratégiques du PRS

4 | Proposer des temps partagés entre I'ESMS et I'école ordinaire de proximité, y compris pour les plus jeunes (dés 3 ans)

- Agence Régionale de Santé
- Conseil Départemental
- Education Nationale (dans le cadre de I'inclusion scolaire)

Partenaires a :
- Contrats Locaux de Santé

mobiliser
- Les professionnels libéraux
- Le secteur social, médico-social et sanitaire
Llndlcateurs de suivi et d’évaluation |

CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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Cible Fin

Etablissement(s) concerné(s)

580001378 SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS
33,00= 100,00 100,00 100,00 1000,00 100,00

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 106,00/

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 32,00/
1160,00 =
2,76
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS P

CPOMY/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBIJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
GESTIONNAIRE
FINESS luridique 580000222
3 Inclusion

Faire évoluer |'offre existante vers une organisation plus inclusive

OBIECTIF INCL_01_Développer des places de services en diversifiant ou en transformant l'offre actuelle

- Constat/Diagnostic

Les établissements du Fil d'Ariane ont déployé de multiples activités 2 moyens constants et redéploiements et
ne pourront poursuivre son développement qu'a travers une croissance externe et de nouveaux moyens :

- réponse a appel & candidature, appel & projet, AMI

- développement territorial

- Contexte associatif départemental

- Réponses aux nouvelles problématiques des usagers ou nouveaux publics
580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

—
Périmat ée 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concern 580971455 - CAMSP “LE FIL D'ARIANE" NEVERS

| PLAN D'ACTIONS |

Engager avec |'Education Nationale une réflexion autour d'un dispositif d'accompagnement des jeunes adultes (CMPP) dans le
1 | cadre de I'école inclusive et de I'acquisition d'un dipléme professionnalisant.

- Agence Régionale de Santé
- Conseil Départemental

- Education Nationale (dans le cadre de l'inclusion scolaire)

Partenaires a

S - Contrats Locaux de Santé

- Les professionnels libéraux

- Le secteur social, médico-social et sanitaire

CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s)

Valeur
initiale

Cible N4

Cible Fin
CPOM

45,00/
45,00 = 100,00
100,00

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS

1162,00/
1162,00= 0,00
100,00

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

/=

L A

580001378 - SESSAD LE >F_I.L D'ARIANE NEVERS

i LU B

4,00/ 4,00=

wl

100,00
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS /=
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS m

CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique 580000222
4 Accompagnement

Garantir la qualité de I'accompagnement et le repérage précoce

OBIJECTIF Ac_05a_Accompagner les enfants et adolescents dans le cadre de la politique globale du handicap

Constat/Diagnostic

Les établissements du Fil d'Ariane s'inscrivent dans les réflexions et actions visant l'intervention précoce et la
prévention (cf cahier des charges des CAMSP, CMPP et SESSAD).

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

Périmetre 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concerné 580971455 - CAMISP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS
| PLAN D'ACTIONS
Prévenir les ruptures de parcours, I’absence ou I’inadéquation des solutions aux besoins.
1
Fluidifier les capacités d'accueil par la gestion assouplie tout en conservant la capacité d'accueil globale
, | agréee.
Maintenir la précocité d'intervention.
3
Consolider les missions de prévention.
4
- Conseil Départemental
- Education Nationale (dans le cadre de l'inclusion scolaire)
Partenaires 3
mobiliser - Contrats Locaux de Santé

- Les professionnels libéraux

CPOM/BFC 58_ASSO LE FiL. D'ARIANE_2024 - 2028
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- Le secteur social, médico-social et sanitaire
- Réseau de périnatalité de Bourgogne
- CAF

- RRAPPS

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s) i‘rln?tli:\ l;; Cible N1 | Cible N2 | CibleN3 | Cible N4 C::I:,lg:;n

e

T e e e e = 7

580001378 SESSAD LE FIL D' ARIANE NEVERS

10,00 =10,00 10,00 =9,00 =9,00 9,00
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
11,50

580971455 - CAMSP "LE FiL D'ARIANE" NEVERS

580001378 SESSAD LE FIL D ARIANE NEVERS

580730898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 0,00/0,00=

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS / o

‘ -Acc ,032 Part des usagers ayant bénéfiaé d 'un repérage ou d'un accompagnement prémee,

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS 45 00/
45,00 =
100,00
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 1162,00 /
1162,00=
100,00
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 1188,00 /
1188,00=
100,00

PP Délai moyen entre demande et diagnostic finalisé
580001378 ESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 179,00 =179,00 | =17900 | =179,00 | =179,00 | =179,00

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 162,00 =162,00 =162,00 =162,00 = 162,00 =162,00

Commentaue Indicateur
| Acc_023_Pour les CMPP et SESSAD : Médiane d'age des enfants pris en charge

" Acc_024a_Part des enfants hors handicap dans la file active pour les CMPP.
En CMPP, pas de prises en charge avec orientation MDPH. Certains enfants bénéficient d‘une AESH (azde
humaine) et/ou technique et sont par ailleurs dans un parcours de soins CMPP. Pour une partie d'entre eux,
une orientation vers un établissement type SESSAD et/ou IME pourra étre co-construit avec la famille et les
partenaires.

_Acc_032_Part des usagers ayant bénéficié d'un repérage ou d'un accompagnement précoce
Précision CAMSP et CMPP : cf textes réglementaires, principe de libre consultation.

“Acc_034_Pour les CAMSP et les CMPP Délai moyen entre demande at diagnostic finalisé

CPOMY/BEC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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Pour le CAMSP, le diagnostic finalisé peut s'effectuer sur la durée de prise en charge. Certains diagnostics ne
peuvent étre posés avant 1'dge des 6 ans.

CPOM/BFC 58 _ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
GESTIONNAIRE
FINESS Juridique 580000222

4 Accompagnement
Garantir la qualité de 'accompagnement et le repérage précoce

AC_05b_Favoriser le repérage, le dépistage, le diagnostic et |'accompagnement le plus précocement

OBlECTl: possible et améliorer I'annonce (RBPP)

Constat/Diagnostic

Axe de travail développé en priorité sur toutes les structures et notamment sur le CAMSP
- Enrichissement travail partenarial avec la PMI / néonatalité / réseau naitre et grandir

- Conventionnements prévention structures petite enfance du département

- Conventionnement avec la PCO (CAMSP-CMPP)

- Volume horaire important dédié aux formations TSA (Du diagnostic au traitement)

- Réorganisation de ['EDAP

CMPP/CAMSP/EDAP signataire de la convention PCO.

Passage CiM 11 a venir.

22 enfants sont en attente sur le CMPP de places en SESSAD ( principalement TND-TSA ), ce qui induit un effet masquant des
besoins réels a identifier car pour ces enfants le choix ( pour les enfants suivis) est fait de maintenir un accompagnement.

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS
h 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concerné 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

Périmétre

| PLAN D'ACTIONS

Mettre en place d'un service de suite sur les ESMS en lien avec les fiches actions des structures et configuration du DUL

Maintenir la qualité des accompagnements.

Favoriser les relais partenaires du CAMSP dés formalisation du diagnostic vers les structures type SESSAD, IME
3 | (DAME), Cure ambulatoire (CMPP), CMP.

CPOM/BEC 58_ASS0 LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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Renforcer l'articulation des CMPP avec les autres structures existantes, comme les Maisons Des
3 Adolescents.

S'assurer du respect des RBPP dans les pratiques professionnelles,
5
Préalable 3 la - CNR formations

réalisation et/ou
moyens dédiés

- Agence Régionale de Santé

- Conseil Départemental

Partenaires a
mobiliser

- OPCO santé

- AXESS, NEXEM

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Etablissement(s) concerné(s) :::::;Ll: CibleN1 | Cible N2 | Cible N3 | Cible N4 Clclgg:;n
/ 020a Contnh aﬂl‘u‘;;r;;l;r‘s?e‘ dlagﬁostlc et Imenrenhon pré ‘ce PCO: e N
580001378 - SESSAD LE FIL D ARIANE NEVERS 0,00 "c;)'o = '0"’0“0 = 0" ;6‘ ==
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 4% " o — 566 —
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 11,00 33,00 p— —_— po— ——
Acc ozub Nomhre de diagnostiu TND réalisés 3
SB0001378 - SESSAD LE FIL DARIANE NEVERS e o b ISR e
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 200,00 200,00 S — S o
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 132,00 300 e 16400 P o
A“ 020'- Nombre de RV d'annom:e de d.a;n:sﬁ; f-nﬁ = . R e E R S e e et e e 7
580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS ' 0'06 o 0‘0;” = i 0'0’0 o [’]‘m; =) Ac-),(;o> 3
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 200,00 - —— 255,00 S r—
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 132,00 192,00 R — Fom 165,00
_@‘-023,"6_"‘575 denfants diagnostiqués TND sans relais de prise en charge el TR Sy
580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS 0,00 0,00 &5 iy on 0.0
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 25,00 2408 e 20 P o
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS 25,00 24,00 34,00 T 2400 s

Commentaire Indicateur I
CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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Acc_020a_Contribution au parcours de diagnostic et intervention précocePCOTND. .~

Non renseigné tout établissement.

CAMSP n'a pas les retours de la MDPH sur les notifications. Piste d'amélioration : favoriser les liens et le
suivi avec la MDPH

CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028
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CPOM/BFC 58_ASSO LE FIL D'ARIANE_2024 - 2028

FICHE OBJECTIF
Raison sociale ASSOCIATION LE FIL D ARIANE.
GESTIONNAIRE
FINESS Juridigue 580000222
4 Accompagnement

Garantir la qualité de 'accompagnement et le repérage précoce

OBIECTIF

Constat/Diagnostic

Ac_05c_Accompagner les enfants et adolescents dans le cadre de la politique de la santé mentale

Concernant le relai externe (CMP - URICAN) il est difficile de donner un délai puisque les indications sont données & la famille pour
prise de rendez-vous avec le service hospitalier d'aval (pour les situations plus sévéres). Le médecin du CMPP peut directement
assurer le relai avec le médecin du service concerné aprés accord de la famille. Les rendez-vous sont en régle générale proposés
dans les 2 3 6 mois maxi et trés rapidement pour I'équipe mobile de pédopsychiatrie URICAN (degré de crise/ 11-18 ans).

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

éri
s '“é": 580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS
Concern 580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS
[ PLAN D'ACTIONS
1 Poursuivre et consolider le partenariat avec le secteur sanitaire

Indicateurs de suivi et d'évaluation

Etablissement(s) concerné(s) ;?tl::';; Cible N1 | CibleN2 | Cible N3

Cible N4

Cible Fin

cPOM

Acc_046a_Part des enfants bénéficiant d'un sulvi ambulatoire en pédopsychiatrie

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

/=
580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS 177,00/
1160,00=
15,26
580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS i

'J}c;?@'qb_nglal mayen d'attente de pﬂse enAcha.r_ge_ par un relais externe en p@ﬁob&yﬁhlat_ﬂe [én loﬁrs)i

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS

580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE" NEVERS

Acc__MGc_Part des enfants en attente d'un relais externe en pédopsychiatrie

580001378 - SESSAD LE FIL D'ARIANE NEVERS. /-
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580780898 - CMPP LE FIL D'ARIANE NEVERS

580971455 - CAMSP "LE FIL D'ARIANE"™ NEVERS

Commentaire Indicateur
TAcc_046a_Part des enfants bénéficiant d'un suivi ambulatoire en | ACHOPEYERTAtHE I il e |
CMPP présence d'un pédopsychiatre a l'organigramme et réalisant des consultatxons pedopsychlatnques

Concemnant le relai externe ( CM'P URICAN) il est difficile de donner un délai pu1sque les md:catlons sont
données a la famille pour prise de rendez-vous avec le service hospitalier d'aval ( pour les situations plus
séveres). Le médecin du CMPP peut directement assuré le relai avec le médecin du service concerné aprés
accord de la famille. Les rendez-vous sont en régle général proposés dans les 2 & 6 mois maxi et trés
rapidement pour I'équipe mobile de pédopsychiatrie URICAN ( degré de crise/ 11-18 ans).

Non ‘_rt;nsel gné
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R CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS

conclu entre

I’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

le Département de la Haute-Sadne

et

(EUVRE DES ANCIENS COMBATTANTS et
VICTIMES DE GUERRE de la Haute-Sadne

Al N, neue |

EPUBLIQUE i e AN

FRANCAISE @ ) Agence Régionale de Santé //’///‘ SaOn ngﬁg‘x dtlﬁgﬂrﬂt)@ttam
Bourgogne- %® LEDEPARTEMENT s Fhbmpement e prsorns s ades

ra Lol ’ e Franche-Comté
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de ia santé publigue {CSP} ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment e IV de larticle L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de 'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I"arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu l'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de 'autonomie du/des département(s) 'd’implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG 2024 067/ portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par 'agence régionale de
santé ;

vu la délibération de I'assemblée départementale du 1¢ juillet 2021 nommant Monsieur Yves KRATTINGER,
Président du Conseil départemental de la Haute Saéne

vu la délibération de la commission permanente du Conseil départemental de la Haute Saéne en date dulé
Décembre 2024 ;

vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 22 octobre 2024

vu le projet d'établissement 2022-2026 présenté par I'organisme gestionnaire (EUVRE DES ANCIENS
COMBATTANTS ;

il a été conclu ce qui suit :

CPOM/BFC 70_EHPAD COMBATTANT_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 317£2:2028
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Haute-Saéne et I'CEUVRE DES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES
DE GUERRE de la Haute-Sadne (désigné ci-aprés I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs
relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et d'engagements
réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la gestion des moyens financiers que dans
I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis
dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions
respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre |'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de la Haute-Sadne et 'GEUVRE DES ANCIENS
COMBATTANTS, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de
mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I’entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire
Raison sociale
Adresse 26 rue Pierre de Coubertin 70 000 VESOUL

700000151 — CEUVRE DES ANCIENS COMBATTANTS

0384771212

=

74
v 06 8507 40 92
Statut juridique Association loi 1901

N° FINESS juridique

700 000 151

Représentant juridique Président Association

Directeur si différent Lionel BEN-AHMED
Date de I'autorisation de frais

de siege le cas échéant

Pas de frais de siege

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la FINESS ET : 700 781 859
dotation Globalisée Commune Conseil Départemental
ESMS ou personne morale signhataire destiné a percevoir la
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ...

FINESS ET : 700 000 151

CPAM de Haute Sadne

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de
places

Date Capacité
Structure Localisation (CP — Ville) autorisée*

d’autorisation habilitées a

et financée
I'aide sociale

EHPAD LE COMBATTANT 70000 VESOUL f 30/11/2016 l 237 20

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

CPOM/BFC 70_EHPAD COMBATTANT 2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2028
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La capacité autorisée est de 236 en hébergement permanent et 1 place en hébergement temporaire.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre

2023:
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
e territorialisation ;

efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».
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Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent dans les ambitions portées par le Schéma départemental de I'autonomie
en vigueur :

- Fluidifier le parcours de vie des personnes dans le respect de leur projet de vie et leurs besoins,

- Améliorer I'information aux usagers en faveur de I'accés aux droits des personnes et de leurs aidants,
- Optimiser I'offre de services,

- Améliorer la qualité des services,

- Assurer une proximité de service garantissant I'égalité de traitement.

Et ses 3 enjeux prioritaires :

- Poursuivre la mutualisation et/ou la coopération entre les partenaires,

- Eviter les ruptures de parcours avec prise en compte des besoins des aidants professionnels et
naturels,

- Avoir une approche territoriale qui prenne en compte les équipements et services locaux existants,
basée sur une étude de besoins réalisée par les porteurs de projet.

3.3.0bjectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’'objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systeme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmeétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiere de tarification et d'allocation de ressources.
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Une décision tarifaire fixera chagque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2. Prise en compte de I'activité
Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de Iactivité :

e 365 jours: EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours: Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours: ESAT, CRP, CPO;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e A noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif a la dépendance et autres financements

Le décret n°2016-1814 du 23 décembre 2016 définit les modalités de financement de la dépendance dans
les Etablissements Hébergeant des Personnes Agées Dépendantes (EHPAD).

L'instruction DGCS/SD5C/2017/123 du 7 avril 2017 précise les modalités d’application du décret du 23
décembre 2016. Les articles R 314-158 et R 314-173-1 du Code de I'Action Sociale et des Familles précisent
ces nouvelles modalités de calcul.

Valeur du point GIR départemental :

La valeur du point GIR déterminée, conformément a l'article 314-175 du code de I'action sociale et des
familles, par arrété DSSP/R/2023 n°23-122 en date du 19/12/2023 du Président du Conseil Départemental
est arrétée a 7,47 € TTC. Cette valeur est recalculée annuellement.

Détermination du montant du forfait pour 2024 (premiére année du CPOM) :
Capacité autorisée : 236

Nombre de personnes hébergées lors du girage : 224

Total de point GIR : 194 960

Financement complémentaire (ex : temporaire) : 6 501,57 €

Forfait dépendance 2024 : 194 960/224 x 236 x 7,47 + 6 501,57 = 1 540 871,58 €

Calcul des tarifs :

GIR 1et2:(1540871,58 /194 960/365)x1040=22,52 €
GIR 3 et4:(1540871,58 /194 960/ 365) x 660 = 14,59 €
GIR5et6: (1540 871,58 /194 960/ 365) x 280 = 6,06 €
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4.3.2. La tarification de 'hébergement

Tarification 2024
Chambre a 1 lit + hébergement temporaire : 60,45€
Studio a 1 lit 68,01 €
Chambre a 2 lits 54,41 €

Evolution des tarifs sur la durée du CPOM :
Le prix de journée moyen 2024 est fixé a 60,39 €. Compte tenu des projets d'investissement de
Fétablissement, les tarifs journaliers 2025 a 2028 seront fixés par avenant au CPOM.,

Tarification différenciée :
Une réflexion sur [a mise en ceuvre d'une tarification différenciée est évoquée. Sa mise en place sera
conditionnée par la signature d’une convention d’aide sociale entre le Département et I'établissement.

4.4. Affectation des résultats
Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

+ Résultats excédentaires
Sous réserve de [a situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller

chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a 'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a |'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4, puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report 2 nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de V'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

¢ Résultats déficitaires
Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de 1a réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau dgéficitaire de ce compte de résultat.

4.5, Autres dispositions financiéres

4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :
La dernigre version du plan global de financement pluriannuel {(PGFP), d’'une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de YEPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.
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Le PGFP est mis a jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex: programme
d’investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s'appuie sur la derniére dotation actualisée connue.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d’'un ESMS impliquera le dépét d'un nouveau dossier.

4,5.3. L'autorisation de frais de siéege :
Le cas échéant, I'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.

L’organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :
Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans

I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmetre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat
Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage

a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (oau plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;
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- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a Farrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. )l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les éguipes de I’Agence Régionale de Santé et du Département.

Y -

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion
Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de Faccompagnement ; il
valorise les résultats cbtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’'un hilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM,

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) étre envisagée{s} en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des abjectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée & la connaissance des destinataires. A compter de 1a derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner A la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contréles
En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte 3 la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.
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L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et |'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier 'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions
L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de

sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de l'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat
Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de

suivi a I'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisi@me partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat
Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges
Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou

l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
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tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
e Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:
o Organigramme fonctionnel du siége ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;
e Les autorisations modifiées par I'entrée en CPOM ;
Les conditions d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale (modalités
de versement de la participation financiere départementale aux établissements) ;
Autre CPOM (sanitaire, SPASAD, etc.) signé avec I'Agence Régionale de Santé ;
Fiches objectifs du CPOM Saocle, issues de la plateforme e-Cars ;
Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1 ;
Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;
EHPAD : Proces-Verbaux signés PMP / GMP (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) ;
Autorisation de frais de siege en cours ; (Non Concerné).

A Dijon, le % g" m 24 en 3 exemplaires

Jean-Jacques COIPLET Yves KRATTINGER Michel STOFLETH

far /cb.ﬂkrt&w :

— VG«

Le Directeur général de Le Président du Le Président fde I'CEuvre
I’'agence régionale de santé Conseil départemental ( attants et
Bourgogne-Franche-Comté de la Haute-Sabne aWliere gdesa Haute-

L Dincehitee. Tewitorole b

de Hade Somi

<
P
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le Département de la Haute-Sa6ne

et la

FEDERATION ADMR DEPARTEMENTALE
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPADs) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de |'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu l'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de |'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu l'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 :

vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG 2024 067/ portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération de I'assemblée départementale du 1% juillet 2021 nommant Monsieur Yves KRATTINGER,
Président du Conseil départemental de la Haute Sadne

vu la délibération de la commission permanente du Conseil départemental de la Haute Sadne en date du
16 décembre 2024

vu la délibération du conseil d’administration de la Fédération ADMR en date du 28 Novembre 2024 H

vu le projet d’établissement 2023-2028 présenté par l'organisme gestionnaire Fédération Départementale
ADMR;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Haute-Sadne et 'ADMR FEDERATION DEPARTEMENTALE (désigné ci-
aprés l'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche
volontaire et conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises,
I'attribution et la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des
objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils
entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux
besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de la Haute-Sabne et 'ADMR FEDERATION
DEPARTEMENTALE, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et
de mise en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

5 d 700785306 — FEDERATION ADMR DEPARTEMENTALE
Raison sociale

30 Rue MARCEL ROZARD

Adresse 70000 - FROTEY LES VESOUL

B 0384971550

S info.fede70@admr.org

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 700785306

Représentant juridique DELBOS Michel

Directeur si différent CUDEY Patricia
Date de l'autorisation de frais
de siége le cas échéant

Non concerné

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la FINESS ET : 700785306
dotation Globalisée Commune Conseil Départemental

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la FINESS ET : 700785306
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM de Haute Saéne
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de

Capacité places

=il o Ry
Localisation (CP - Ville) Faitorisatian autorisée habilitées 3

Structure

inancée ; i
et finan V'aide socjale

g Date
|

700784192 - SPASAD ADMR 70 JUSSEY-VAUVILLERS 70210 13/07/2022et = 12ESAet

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile . VAUVILLERS 2/10/2023 4 MNE

(S.P.AS.A.D.)

Prestation en milieu ordinaire

Activité soins d'accompagnement et de réhabilitation
700784192 - SPASAD ADMR 70 JUSSEY-VAUVILLERS 70210 ’ ~ 13/07/2022  7PHet

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile VAUVILLERS 84 en PA

(S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers a Domicile

700784192 - SPASAD ADMR 70 JUSSEY-VAUVILLERS

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S5.P.A.S.A.D.)

Prestation en milieu ordinaire

Aide a Domicile

700784192 - SPASAD ADMR 70 JUSSEY-VAUVILLERS  ASSOCIATIONS  28/10/2016
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile VAUVILLERS/JUSSEY/

(S.P.AS.AD.) AMANCE
Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

700784697 - SPASAD ADMR 70 CHARCENNE- 70700 e : 13/07/2022  8PH et
SCEY/SAONE CHARCENNE 89 PA
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.AS.A.D.)
Prestation en milieu ordinaire
Soins infirmiers & Domicile
700784697 - SPASAD ADMR 70 CHARCENNE-

SCEY/SAONE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)
Prestation en milieu ordinaire
Soins infirmiers @ Domicile

700784697 - SPASAD ADMR 70 CHARCENNE-
SCEY/SAONE
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

Aide a Domicile

700784697 - SPASAD ADMR 70 CHARCENNE- ASSOCIATIONS ’ 28/10/2016

SCEY/SAONE CHARCENNE/SCEY-PORT SUR

Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile SAONE/GRAY

(S.P.A5.AD.)

Prestation en milieu ordinaire

Aide a Domicile

700784895 - SPASAD ADMR 70 NORD-EST 70110 : 13/07/2022 12 PH
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile VILLERSEXEL et 126 PA
(S.P.AS.AD))

Prestation en milieu ordinaire

Soins infirmiers 3 Domicile
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700784895 - SPASAD ADMR 70 NORD-EST
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile
(S.P.A.S.A.D.)

Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

7b6784895 - SPASAD ADMR 70 NORD-EST
Service Polyvalent Aide et Soins A Domicile

(S.P.AS.AD.)
Prestation en milieu ordinaire
Aide a Domicile

700785561 - EHPAD RESIDENCE PRE AUX MOINES

CIREY
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées

dépendantes
Hébergement Complet Internat
Accueil temporaire pour Personnes Agées

700785561 - EHPAD RESIDENCE PRE AUX MOINES
CIREY

Etablissement d'hébergement pour personnes dgées
dépendantes

Hébergement Complet Internat

Accueil pour Personnes Agées

700785561 - EHPAD RESIDENCE PRE AUX MOINES
CIREY

Etablissement d'hébergement pour personnes dgées
dépendantes

Accueil de Jour

Accueil pour Personnes Agées

700785561 - EHPAD RESIDENCE PRE AUX MOINES
CIREY

Etablissement d'hébergement pour personnes dgées
dépendantes

Accueil de Jour

Plateforme d'accompagnement et de répit des
aidants (PFR)

700785561- EHPAD RESIDENCE CCEUR DE VIE — RIOZ
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées

dépendantes
Hébergement Complet Internat

ASSOCIATIONS 28/10/2016
VILLERSEXEL/VAL DE
SCEY/LURE/CHAMPAGNEY/M
ELISEY/FAUCOGNEY/VESOUL/
FOUGEROLLES-ST LOUP
70190  04/01/2017 =
CIREY
70190 04/01/2017 30 |30 =
CIREY
SECTEURS - 20/03/2019 26 26
RIOZ/VESOUL ET
ITINERANCES
TOUT LE DEPARTEMENT 01/04/2019 6 places halte

répit réparties

sur les

secteurs AC)
70190 04/01/2017 o |10
RIOZ

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I’'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.

Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées des a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

u

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des

établissements concernés.
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2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ou le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ..), les parties signataires veillent 3 Iarticulation et & la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des
€léments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 3
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et |e
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023 :

* précocité et prévention s

® soutien a domicile ;

® territorialisation ;

e efficience des accompagnements ;

* inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsitous les ESMS (secteurs personnes agees et handicapées) sont susceptibles d'étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcodts éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s'intégrent dans les ambitions portées par le Schéma départemental de I'autonomie
en vigueur:
- Fluidifier le parcours de vie des personnes dans le respect de leur projet de vie et leurs besoins,
- Ameéliorer I'information aux usagers en faveur de I'accés aux droits des personnes et de leurs aidants,
- Optimiser I'offre de services,
- Améliorer la qualité des services,
- Assurer une proximité de service garantissant I'égalité de traitement.

Et ses 3 enjeux prioritaires

- Poursuivre la mutualisation et/ou la coopération entre les partenaires,
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- Eviter les ruptures de parcours avec prise en compte des besoins des aidants professionnels et
naturels,

- Avoir une approche territoriale qui prenne en compte les équipements et services locaux existants,
basée sur une étude de besoins réalisée par les porteurs de projet.

3.3.0bjectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’'appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systeme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2. Prise en compte de I'activité

Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniere mesure de I'activité connue, par établissement et service.

Les activités cible définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé
le 31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique

régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
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® 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

® 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

® a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif 4 la dépendance et autres financements

EHPAD

Le décret n°2016-1814 du 23 décembre 2016 définit les modalités de financement de la dépendance dans
les Etablissements Hébergeant des Personnes Agées Dépendantes (EHPAD).

L'instruction DGCS/SD5C/2017/123 du 7 avril 2017 précise les modalités d’application du décret du 23
décembre 2016. Les articles R 314-158 et R 314-173-1 du Code de I'Action Sociale et des Familles précisent
ces nouvelles modalités de calcul.

Valeur du point GIR départemental :

La valeur du point GIR déterminée, conformément a I'article 314-175 du code de I'action sociale et des
familles, par arrété DSSP/R/2023 n°23-122 en date du 19/12/2023 du Président du Conseil Départemental
estarrétée a 7,47 € TTC

Détermination du montant du forfait pour 2024 (premiére année du CPOM) :

Capacité autorisée hébergement permanent : 35

Nombre de personnes hébergées lors du girage : 35

Total de point GIR (GMP validé) : 29 560

Financement complémentaire (ex : temporaire) : 37 512,74 €

Forfait dépendance cible 29560/35x35x7,47 + 37 512,74 =258 325,94 €

Cette valeur est recalculée annuellement.

Accueil de jour

Pour I'année 2024, les prix de journée dépendance applicables a I'Accueil de jour fixe et itinérant de VESOUL
et de RIOZ géré par '’ADMR correspondant aux groupes iso-ressources (GIR) dans lesquels sont classés les
usagers du service sont les suivants :

2> GIR1et2 31,76 €
> GIR3et4 20,16 €
> GIR5et6 8,55 €

4.3.2. la tarification de I’hébergement

Tarification 2024

EHPAD CIREY ET RIOZ
=>» Chambres a 2 lits 57,88 €
=»Chambres a 1 lit 64,82 €
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Accueil de jour

Pour 'année 2024, le prix de journée hébergement applicable pour 'accueil de jour fixe et itinérant de Vesoul!
et de Rioz est fixé a 34,87 €.

Dans le cadre du dialogue de gestion notamment, nous établirons un avenant au présent CPCM, concernant
I’évolution des tarifs moyen hébergement, une fois les budgets 2025 validés par les services du Département.

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

» Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a laffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes {RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur;

4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement} en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveay, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de {'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et & ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

s Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

Les affectations entre ESMS tous secteurs confondus (PA ou PH) sont possibles entre comptes de résultat
{principal et annexe) sur I'ensemble du périmétre du CPOM et quel que soit le financeur, que ce soit pour
des résultats excédentaires ou déficitaires conformément a I"article R 314-235 du CASF.
4.5, Autres dispositions financiéres
4,51, Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :
OPTION 1: YOG n’a pas encore de PGFP -> paragraphe a inscrire :

CPOM/BFC 70_ADMR HAUTE SAONE_2024 - 2028 - ¢1/0£/2024 - 31/12/2028
Page 9 sur 13

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-12-31-00009 - CPOM 70 ADMR 2024 2028

187




Compte tenu que le SPASAD de I'organisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est
pas exigé a I'entrée en CPOM. Cependant, I'organisme gestionnaire devra présenter un PGFP incluant
I'activité domicile a 'EPRD 2025, selon les délais réglementaires.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d’un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.5.3. L’autorisation de frais de siege :

Le cas échéant, I'autorisation de frais de siege, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gere (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.
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Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I"arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I"organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

Uévaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I’évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit g minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par 'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier 1a qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par l'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le rencuvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) &tre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres} ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
movyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée i la connaissance des destinataires.

A compter de la derniere date de réception attestée, les membres du comité de suivi disposent de deux mois
pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de courriers, etc.} des suites a donner a la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.
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L’organisme gestionnaire s'engage 3 tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de I'intervention des
autorités de contrble.

Parailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui releve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ou une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.
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8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiahle en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
e Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:
o Organigramme fonctionnel du siége ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;
e les autorisations modifiées par I'entrée en CPOM ;
e Les conditions d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a 'aide sociale départementale (modalités
de versement de la participation financiére départementale aux établissements) ;
* Autre CPOM (sanitaire, SPASAD, etc.) signé avec I’Agence Régionale de Santé ;
* Fiches « objectifs » du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;
e Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de I'EPRD N-1 ;
e Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;
® EHPAD : Proces-Verbaux signés PMP / GMP (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) ;
e Autorisation de frais de siége en cours ;

ADijon,le 3 { DEC. 2024

Jean-Jacques COIPLET Yves KRATTINGER

Le Directeur Général de Le Président Fédéral ADMR
I’Agence Régionale de Santé Conseil Dépdrtemental de la Haute-Sabne
Bourgogne-Franche-Comté de la Haute-Saone

lo\r“ /OLLOJ— J L Ucm:/ J ;
be Dincdhivee. Temitowsle
Ae_ V\CUJ.E- == /Agm&’
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SO EEE, CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS

conclu entre

I'’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

le Département de la Haute-Sadne

et

L’Association COURNOT-CHANGEY

' 4 g r / haute MALSHUNNODEI;ETRMTE ":T%L
REPUBLIQUE COURNOT - CHANGEY T
FRANCAISE @ ) Agence Rigionale de Santeé //* I saO ﬁ

Liberté Bourgogne- %¥ LE DEPARTEMENT
Franche-Comté

Hatwhtatan aude socil
11, rue de la Vieille Tuilerle
70100 GRAY
Tel. 03 84 64 56 00
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Vu le code de I'action sociale et des familles {CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 {concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « persennes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {C55) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de Farticle L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-lacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu F'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu Farrété du 02 juiliet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu 'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé {SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de Fautonomie du/des département(s) d’'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG 2024 067/ portant délégation de signature du directeur général de Fagence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024;

vu le rapport d'orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vy la délibération de I'assemblée départementale du 1* juillet 2021 nommant Monsieur Yves KRATTINGER,
président du Conseil départemental de la Haute-Saéne

vu la délibération de la commission permanente du Conseil départemental de la Haute-Sadne en date du
16 décembre 2024......... ;

vu la délibération du conseil d’administration / de surveillance de F'organisme gestionnaire en date du
28 novembre 2024 ;

vu le projet d’établissement 2023-2027 présenté par |'organisme gestionnaire Association COURNOT
CHANGEY ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Haute-Sadne et ASS COURNOT CHANGEY (désigné ci-apres I'organisme
gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de
transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des
moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun
et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer, dans le
cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de
leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre 'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de la Haute-Sadne et ASS COURNOT CHANGEY, afin de
définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Srganisima Gestionnalre 700 000 177 — Association COURNOT-CHANGEY
Raison sociale
Ad 11 Rue de la Vieille Tuilerie

faane 70100 GRAY
® 03 84 64 56 00
A direction@cournotchangey.fr
Statut juridique Association loi 1901
N° FINESS juridique 700 781 875
Représentant juridique DEBRAY Patrice, Président de I’Association
Directeur si différent MEUNIER Frédéric
Date de I'autorisation de frais

AR A NC

de siege le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | 700 781 875 :
Départemental EHPAD COURNOT-CHANGEY
ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune 700781 875 :

Assurance Maladie (ARS) EHPAD COURNOT-CHANGEY
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA/ ... CPAM de Haute-Saéne
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Capacité Nombre de

: el S places
Localisation (CP — Ville) T BT S, autorisée habilitées A

et financée B :
I'aide sociale

Date

Structure

| 700781875 - EHPAD COURNOT CHANGEY | 70104 " 03/01/2017 \ 1
| Etablissement d'hébergement pour personnes dgées } GRAY ! !
dépendantes | | \
Hébergement Complet Internat ‘ ‘
| Accueil temporaire pour Personnes Agées 1
700781875 - EHPAD COURNOT CHANGEY - 70104 25/04/2017 75 75
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées = GRAY
dépendantes
Hébergement Complet Internat
Accueil pour Personnes Agées
700781875 - EHPAD COURNOT CHANGEY 70104 o . 03/01/2017 0
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées = GRAY \
dépendantes ‘ ‘

Accueil de Jour
Poles d'activité et de soins adaptés

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de linstruction du 22 janvier 2018 relative a 'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en |'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

Le cas échéant, I'annexe dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités de
versement de la participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de 'aide sociale départementale, conformément au réglement
départemental d'aide sociale.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ou le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et & la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.
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3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 3
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023:

e précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

e efficience des accompagnements ;

e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs 3 'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(ts éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s'’intégrent dans les ambitions portées par le Schéma départemental de I'autonomie
en vigueur :
- Fluidifier le parcours de vie des personnes dans le respect de leur projet de vie et leurs besoins,
- Améliorer I'information aux usagers en faveur de I’accés aux droits des personnes et de leurs aidants,
- Optimiser I'offre de services,
- Améliorer la qualité des services,
- Assurer une proximité de service garantissant I'égalité de traitement.

Et ses 3 enjeux prioritaires :

- Poursuivre la mutualisation et/ou la coopération entre les partenaires,

- Eviter les ruptures de parcours avec prise en compte des besoins des aidants professionnels et
naturels,

- Avoir une approche territoriale qui prenne en compte les équipements et services locaux existants,
basée sur une étude de besoins réalisée par les porteurs de projet.
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3.3.0bjectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéeme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmetre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2. Prise en compte de I'activité

Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours: ESAT, CRP, CPO ;
e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;
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* & noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique {indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter P'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif 3 la dépendance et autres financements

Le décret n®2016-1814 du 23 décembre 2016 définit les modalités de financement de la dépendance dans
les Etablissements Hébergeant des Personnes Agées Dépendantes {EHPAD).

L'instruction DGCS/SD5C/2017/123 du 7 avril 2017 précise les modalités d’application du décret du 23
décembre 2016. Les articles R 314-158 et R 314-173-1 du Code de V'Action Sociale et des Familles précisent
ces nouvelles modalités de calcul.

Valeur du point GIR départementai :

La valeur du point GIR déterminée, conformément & Varticle 314-175 du code de Iaction sociale et des
familles, par arrété DSSP/R/2023 n°23-122 en date du 19/12/2023 du Président du Conseil Départemental
est arrétée 3 7,47 € TTC, Cette valeur est recalculée annueliement.

Détermination du montant du forfait pour 2024 {premiére année dy CPOM) :

Capacité autorisée hébergement permanent : 75

Nombre de personnes hébergées lors du girage : 74

Somme des points GIR valorisés : 65 180

Financement complémentaire {ex : temporaire) : 6 579,66 €

Forfait dépendance 2024 : (65 180/74) x 75 x 7,47 + 6 579,66 = 500 053,92 €
Calcul des tarifs :

GIR1et2:(500053,92/65180/365)x 1040 = 21,86 €

GIR 3 et 4 : (500 053,92 / 65 180/ 365) x 660 = 13,87 €
GIR 5 et 6 : (500 053,92 /65 180/ 365) x 280 = 5,89 €

4.3.2, Latarification de I'hébergement

Tarification 2024

Chambre a 1 lit: 55,95 €
Chambre d’hébergement temporaire : 55,95¢€

Evolution des tarifs sur {a durée du CPOM :

Le prix de journée moyen 2024 est fixé & 55,95 €. Les tarifs journaliers 2025 a 2028 seront fixés par avenant
au CPOM,

Tarification différenciée :

Une réflexion sur la mise en geuvre d’une tarification différenciée est évoquée. Sa mise en place sera
conditionnée par la signature d’une convention d'aide sociale entre e Département et I'établissement.
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4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

s Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année 3 affecter cet excédent selon les priorités suivantes

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a laffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes {(RAPT/PAG/GO0S) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges
d'amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et A ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

* Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report 4 nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5. Autres dispositions

4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La dernigre version du plan global de financement pluriannuel (PGFP) de 2024, d’une durée de 7 ans, est
présentée en annexe. Elle est issue de FEPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de
fagon explicites.

Le PGFP est mis a jour en cours d’année a I'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées,

H est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d’investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour & I'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée & 7 ans et s"appuie sur la derniére dotation actualisée connue.

4.5.2. Les plans pluriannuels d'investissements (PP} ;
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Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’'un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.,5.3. L'autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, I'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par 'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par 'agence régionale de santé
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L3

de Bourgogne-Franche-Comté, 'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d"évaluation.

L’évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalabie au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de {a deuxiéme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résuitats obtenus et les efforts engagés ; 1 signale les difficuités ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par 'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant 3 échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {(notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.} des suites 4 donner 4 Ja saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contréles

En dehors des autres dispositions prévues supra, Forganisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.
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Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ou une décision de modification ne concernerait qu’'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPCOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a l'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

3

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
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tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via |'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 1 exemplaire dématérialisé,

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
e Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :
o Organigramme fonctionnel du siége ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en
CPOM ;
® Les autorisations modifiées par I'entrée en CPOM ;
® Les conditions d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale (modalités
de versement de la participation financiére départementale aux établissements) ;
® Autre CPOM (sanitaire, SPASAD, etc.) signé avec I'Agence Régionale de Santé ;
Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;
Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1;
Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;
EHPAD : Procés-Verbaux signés PMP / GMP (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) ;
Autorisation de frais de siége en cours;

A Dijon, le 3 i DEC 202’}

Fait en 3 exemplaires

Le Directeur général de Le Président du Le Président du Conseil
L’agence régionale de santé Conseil départemental d’Administration de I’Association
Bourgogne-Franche-Comté COURNOT-CHANGEY

(%)( e o e \/ Patrice DEBRAY
(,Q/ j)\ {ILL‘,’QA Lvl\ﬂ_ TUL\,“tB’LCQQ

/%ﬁﬂon COURNOT-CHANGEY
L, rue de I3 Vieille Tuilerje
70100 GRAY
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CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS

conclu entre

I'’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

et

ASSOCIATION MEDICO EDUCATIVE
CHALONNAISE

Transmis pour information au Conseil départemental de Sadne-et-Loire

@ Agence Régionale de Santé
Bourgogne-
Franche-Comté

Destinataire du
contrat pour
information
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Vu le cade de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie}, L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {CSS) ;
vu le code de la santé publigue (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de Pagence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de Iarticle L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu Farrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comte 2018-2028 ;

vu l'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé {SRS} 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de Fautonomie du/des département(s) &’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu 1a décision n° ARSBFC/5G/2024-067 portant délégation de signature du directeur général de Fagence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 12 novembre 2024 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 06-12-2023 ;

vu le projet associatif 2024-2029 présenté par I'organisme gestionnaire ASSOCIATION MEDICO EDUCATIVE
CHALONNAISE ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, 'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, et 'ASSOCIATION MEDICO EDUCATIVE CHALONNAISE (désigné ci-aprés l'organisme
gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de
transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des
moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun
et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer, dans le
cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de

leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou & accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques.

Le Conseil départemental de Sadne-et-Loire autorise au moins I'un des ESMS intégrés dans le périmétre du
CPOM. Il sera destinataire de la présente version signée par I'agence et le gestionnaire dans I'attente de son
engagement dans la contractualisation durant la période d’exécution du présent contrat. Une nouvelle
version signée des trois parties sera alors produite et mise a jour.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté et ’ASSOCIATION MEDICO EDUCATIVE CHALONNAISE, afin de définir
des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques

publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

SifiliiTe GavconGsie 710000498 - ASS MEDICO EDUCATIVE CHALONNAISE
Raison sociale

181 R JEAN MOULIN

i 71530 - VIREY LE GRAND

= 03.85.45.92.42

B amecsiege@amec.asso.fr

Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 710000498

Représentant juridique Jean-Frangois PATTIER, Président

Directeur si différent Catherine NDIBO, Directrice Générale

Date de I'autorisation de frais
de siége le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET:

Assurance Maladie (ARS) DAME : 710784026
ESAT : 710970088

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... Sabne et Loire
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPCOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de
places
habilitées.a
‘aide sociale

Capacité
autorisée*
et financée

Date

Structure Localisation (CP - Ville) d’autorisation

| 710784026 - DAME G FAUCONNET '} 71530 el - 16/02/2024 ‘
Institut Médico-Educatif (1.M.E.) . VIREY LE GRAND | : {
Hébergement Complet Internat ' ‘

Tous projets éducatifs thérapeutiques et !
pédagogiques | Pl 3 LI st
710784026 - DAME G FAUCONNET 71530 16/02/2024 1 42

Institut Médico-Educatif (I.M.E.) VIREY LE GRAND )

Accueil de jour et accompagnement en milieu |
ordinaire

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques - o ;
| 710784026 - DAME G FAUCONNET 71530 16/02/2024 | 14
' Institut Médico-Educatif (1.M.E,) | VIREY LE GRAND Ak
Prestation en milleu ordinaire

Tous projets éducatifs thérapeutiques et
pédagogiques .
710970088 - ESAT GEORGES FAUCONNET 71530 30/11/2016 111
Etablissement et Service d'Aide par le Travail CRISSEY

(ES.AT)

Semi-Internat

Aide par le travall pour Adultes Handicapés

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis 'hébergement complet jusqu'a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a I’aide sociale départementale

Le CPOM, lorsqu'il sera signé par le Consell départemental de Saéne et Loire, vaut convention d’habilitation
a recevoir des bénéficiaires 3 l'aide sociale départementale. La capacité d’accueil concernée par cette
habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des établissements concernés.

Le cas échéant, I'annexe dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités de
versement de la participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de |'aide sociale départementale, conformément au réglement
départemental d'aide sociale.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ot le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ..), les parties signataires velllent a 'articulation et 3 la cohérence des
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engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du

présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnalre par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre &
Iorganisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des

indicateurs dont le nombre est restreint.
Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le

gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre

2023:

e précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation;
efficience des accompagnements ;
inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mé&mes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L’agence régionale de santé et les Consells départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT »,

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoilts éventuels.

3.2.0bjectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes 4 une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre |'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les

movyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant @ mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.
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L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I"outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent

CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et |a répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément 2 Particle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé 3 hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023,
sont présentées synthétiguement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et

CMPP;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.
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e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes ;

1. en priorité i 'apurement des déficits anterieurs ;

2. puis, 3 Vaffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, & la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, que! que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puls, le cas échéant, en compte de report 3 nouveau, dans la limite de la base reconductible de chagque
financeur de 'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et 3 ses avenants;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésoretie

+ Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résuftat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excedentaire de ce compte de résuitat ;
2. puis, le cas &chéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compie de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.4. Autres dispositions financiéres
4.4.1. Le ptan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de PEPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon

explicites.

Le PGFP est mis 3 jour en cours d’année # l'initiative de Porganisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiges.

| est et reste conforme & tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex : programme
d'investissement validé, frais de sidge, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiere équilibrée a 7 anset s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.
4.4.2. les plans pluriannuels d'investissements (PP} :
Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d'investissements {PPt) déja validés pour

Fensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PP ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliguera le dépdt d'un nouveau dossier,
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4.4.3. L’autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, I'autorisation de frais de sidége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM.
|’organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.4.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
Fattente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé 2 la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Pactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, 'organisme gestionnaire fournira pour chacun des €tablissements et services

un rapport d’évaluation.
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L'évaluation devra &tre réalisée année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I*évaluation sera transmis via l'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au

CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur ta période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de  Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dizlogue de gestion

Le comité de suivi se réunit ¢ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours ; le comitg examine 1a
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la gualité de Faccompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. || peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par Forganisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinguidme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par 'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant Ja suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le

renouvetlement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) 8tre envisagée(s} en cas de
difficultés identifiées, au afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat,

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chague partie signataire de
saisir le comité de suivi forsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens, La partie signataire concernée saisit les autres parties de manidre circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que |a saisine a bien été
portée A la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites & donner a ia saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contréles

En dehors des autres dispositions prévues supra, Forganisine gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de Yinformation et/ou de Vintervention des

autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrble ou investigation
qui releve de leurs prérogatives au titre de la Iégislation et de la régfementation en vigueur. U'organisme
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gestionnaire s'engage a faciliter, & tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés 3 toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes |égaux et réglementaires, des procédures assurant le controle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés & cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
hotamment chargés de vérifier 'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrble sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de 'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi & Vissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat,

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de |'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut &tre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DION ou par recours déposé via 'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.
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Fait en 1 exemplaire dématérialisé, et transmis au Conseil départemental de Sadne et Loire pour
information,

Les annexes de ce contrat, intégrées sur la plateforme e-Cars, sont les suivantes :
Organigramme de Ventité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :
o Organigramme fonctionnel du siege ;
o Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d'entrée en
CPOM ;
e Fiches objectifs du CPOM Socle, issues de la plateforme e-Cars ;
e Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP) issue de 'EPRD N-1;
e Plans Pluriannuels d’Investissements (PPI) en cours ;

A Méacon, 19 DEC, 2024

Le Président d

Jeafi-Fran / R

Le Directeur Territorial de
I'agence régionale de santé
Bourgogne-Franche-Comté

\

Pour le diraciewr a6 Ihosnce réaionale de Sante de la Bourgogne Franche-Comté
Le Directeu Territonal de Sadne-et-Loire

)

CEDRIC
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N° 2025-10

Tribunaux administratifs du ressort de la cour :
Clermont-Ferrand, Dijon, Grenoble et Lyon

LE CONSEILLER D’ETAT,
PRESIDENT DE LA COUR ADMINISTRATIVE D’APPEL DE LYON

VU le code de la sécurité sociale, notamment les articles L. 145-1 a L. 145-9 et R. 145-4 a

R. 145-29 ;

VU le décret du 22 juillet 2020 du Président de la Républigue nommant M. Gilles
Hermitte, conseiller d’Etat, président de la cour administrative d’appel de Lyon ;

VU les arrétés n° 2019-16 du 21/05/2019, n° 2019-37 du 23/09/2019 et n° 2020-24 du
12/10/2020 du président de la cour administrative d’appel de Lyon nommant les
assesseurs a la section des assurances sociales de la chambre disciplinaire de premiere
instance de I’ordre des médecins Auvergne-Rhone-Alpes ;

VU la proposition de M. le président du conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté de
I’ordre des medecins en date du 15 mars 2025 ;

ARRETE

Article 1 : Sont nommés assesseurs a la section des assurances sociales de la chambre
disciplinaire de premiére instance de 1’ordre des médecins Bourgogne-Franche-Comté, en
qualité de représentants de I’ordre des médecins, sur proposition du 15 mars 2025 de M. le

président du conseil régional :

Membres titulaires

Membres suppléants

Dr Fatima RACHIDI-
BERJAMY
Dr Frangoise GIROUD-
BALEYDIER

Dr David TAUPENOT

Dr Gilles DREYFUS-SCHMIDT
Dr Dominique ROSSI

Dr Nathalie CHABRIER-COULON
Dr Philippe VUILLEMIN

Dr Christéle FONTAN

Avrticle 2 : La composition de la section des assurances sociales de la chambre disciplinaire
de I’ordre des médecins Bourgogne-Franche-Comté, modifiée par le présent arréte, figure en

annexe ;

Article 3 : Le présent arrété peut faire 1’objet d’un recours contentieux aupres du
tribunal administratif dans un délai de deux mois a compter de sa publication ;
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Article 4 : Le present arrété sera publié au recueil des actes administratifs de la
région Bourgogne-Franche-Comté.

Fait a Lyon, le 12/05/2025
(signe)

Gilles HERMITTE

ANNEXE

Composition de la section des assurances sociales de la chambre disciplinaire de
premiére instance de I’ordre des médecins Auvergne-Rhone-Alpes

En qualité de représentants de I’ordre des médecins

Membres titulaires Membres suppléants

Dr Fatima RACHIDI- Dr David TAUPENOT

BERJAMY Dr Gilles DREYFUS-SCHMIDT
Dr Frangoise GIROUD- Dr Dominique ROSSI
BALEYDIER Dr Nathalie CHABRIER-COULON

Dr Philippe VUILLEMIN
Dr Christéle FONTAN

En qualité de représentants du régime général de la sécurité sociale :

- Docteur Frédéric GAUVIN, médecin conseil, DRSM Alsace-Moselle, titulaire

- Docteur Michel BLENY, médecin conseil DRSM Alsace-Moselle, suppléant 1

- Docteur Michel MATAS, médecin conseil, DRSM Centre, suppléant 2

- Docteur Claudine WIENER, médecin conseil, DRSM Alsace-Moselle, suppléante 3
- Docteur Betty LIEGEOIS, médecin conseil, DRSM Nord-Est, suppléante 4

- Docteur Nathalie SERRIERE, médecin conseil, DRSM Nord-Est, suppléante 5

En qualité de représentants du régime de protection sociale agricole :

—  Docteur Clément PONSEN, médecin conseil MSA Sud-Champagne, titulaire
—  Docteur Asser BADAWY, médecin conseil MSA lle de France, suppléant 1
—  Docteur Pascal FAURON, médecin conseil MSA Auvergne suppléant 2
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