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1. La planification eécologique, élements de cadrage

2. Synthese de la stratégie emplois et compétences
du SGPE

3. Enjeux de territorialisation associés a la stratégie
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1. La planification écologique,
elements de cadrage
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Les objectifs de la planification écologique

 Démarche nationale initiée en 2022 avec une déclinaison par région

* Trois objectifs :
— Définir une trajectoire qui respecte les limites planétaires

— Accélérer le découplage entre la croissance économique et 'empreinte
carbone (croissance verte)

- Respecter nos engagements internationaux dans le domaine du
climat

Accélérer / faciliter la mise en action des projets en s’appuyant sur les
gouvernances deja existantes
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Libers

changements

planétaires (plafond
environnemental)

Et le développement social
(plancher social)

Kate Raworth, La Théorie du Donut, I'’économie
de demain en 7 principes, novembre 2018.

Entre le respect des limites

Définir une trajectoire pour retrouver un équilibre

Changement
climatique

Intégrité de

la biosphére 3 Appauvrissement

de l'ozone
stratosphérique

Augmentation
des aérosols dans
I'atmosphére

Acidification
des océans

Changement
d'usage des sols

Utilisation de
I'eau douce

! \
Perturbation des cycles
biogéochimiques de I"azote
et du phosphore

Les 9 limites planétaires, Stockholm Resilience Centre,
septembre, 2023 (1ére publication en 2009).
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Les 17 objectifs du développement durable, ONU, 2015.
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Une planification structurée autour de 3 piliers

Atténuation
du changement
climatique

3

Neutralité Carbone en 2050
(Emissions de GES — Stockage
Carbone = 0)

SNBC3 / PPE 3

Adaptation au
changement

climatique

+ 2.7
en 2050

1 2

PNACC 3

+4°C
en 2100

Préservation et
restauration de la
biodiversité et des

ressources

ZAN en 2050

Classer 30 % des terres
et des mers
en aires protégées

Protection de la ressource
en eau (qualité et quantité

Adapter et restaurer
@ les foréts

SN Biodiversité

Secrétariat général a la planification écologique — Préfecture de la région Bretagne

O,



EEEEEE

**"Une planification au service de la souveraineté et de la protection

i

Réduire notre
dépendance aux

énergies fossiles

60 % de I'énergie consommée
d’origine fossile
99 % de I'énergie fossile
importée

1

Mix énergétique
(nucléaire, hydraulique,
éolien, photovoltaique,

biomasse)

Développer des
filieres

industrielles fortes

1 véhicule élec. / 3 vendu en

France est fabriqué en France

contre 2 % pour les véhicules
essence

|

Politique de

réindustrialisation
(France 2030,
territoires d’industrie)

e 2

o=
Améliorer la Lutter contre la
résilience du précarité
systeme agro- énergétique

alimentaire
600 M€ d’'indemnisation en
2022 (hausse coUlt énergie
fossile, alimentation animale)

1 2 1 2

3,2 M de ménages en
situation de précarité
énergétique

Décarbonation des Rénovation
batiments et thermique des
machines logements
Développement

des légumineuses
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Garantir une transition juste

« Empreinte carbone des ménages
croissante avec le revenu

 Lataxe carbone : un coit direct plus
important pour les ménages modestes
(part plus importante des revenus
consacrée au chauffage et au transport)

* Le lieu d’habitation impacte €galement
I'exposition des ménages (accés aux

services publics, mobilités en milieu rural)
deTE  A9ME  ATHHE  AINWE  A299e  Aj4NE  A4%99€  Aea9e  oupus * Necessite des mesures
BOSRL SOk d’accompagnement ciblées directes
(subventions a la rénovation) ou indirectes
& % ciu bodgerdes (baisse de la fiscalité, augmentation des
\ i e prestations sociales)

d’énergie a domicile (eau,
électricité et combustibles)
contre 5 % du budget des
ménages aisés.

Conseil National des Politiques de Lutte contre la Pauvreté et I'Exclusion
Sociale, Faire de la transition un levier de l'inclusion sociale, Juin 2024
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Une planification qui s’appuie sur des objectifs...

Répartition de lI'effort par secteur

Emissions annuelles domestiques (hors soutes) de GES

S

434
505 408 %
¥ 269 83
T T T e 76 7
B4
45 4
30 27 cible
pravisoire
1950 2019 2022 2030
1996 3019 2T 2030 190 2079 2022 2030 1890 2019 2022 20340 1980 2019 F022 FO30 1980 2019 2022 A0 1990 2018 2022 2030
citale cible cibvle cible cibie
provisaite prowisoine plrenasolre [ronasine prowvisolre 24 s <13
Total Transport Agriculture Batiments Industrie Energie Puits de carbone

Secrétariat général a la planification écologique — Préfecture de la région Bretagne



EX

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

... et des leviers d’atténuation
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... et des leviers biodiversité-ressources

Préservation des espaces naturels

Surface en aire protégee p - ; ; Restauration des habitats
Feaei Marin Foréts sous gestion durable Résorption de poinits noirs dégradés
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La stratéegie emplois et compeétences -
synthese




- Enjeux emplois et compétences pour réussir la planification
écologique

o

Fraterite

Defis a relever Messages clés

Dynamiques
sectorielles actuelles
et futures parfois
défavorables

Processus de
destruction/création

induit par la _
transition écologique

Strategies
emploisfformation
et transmion
ecologique a
coordonner

Tensions de recrrtements déjs & Foeuwee dans les
seChEurs pricritaires vises

Deperditicns parfois fortes entre formation initiale st
accis au premier emphoi

Fort renouvvellement générationned attendu d'sci 2030
Mangue d'attractivité de certains metiers, gui pourrait
s‘ageraver aver ke changement climatique

Mouveaux bescins en competences, dans des secteurs
existants au dans de nouvelies filikres d'avenir

Métiers & massifier pour mindustrialiser, rendre
léconomie plus circulawe et présarver la biodiversite
Quelques secteurs amenss & perdre des emplois, avec
un impact territonal 3 anticiper

Horizons temporels cibles différents entre acteurs de la
formation et de la transition ecologique

Dispositifs et instances de gouvernance historiquement
pew coardonneés

Régions far de lance sur la formation professionnelia 3
miabiliser pour 13 transition Scologgus

La PE concernerait directement -8M d'emplois 2t sarait créatrice
nette demplois diici 2030 (+200k & +550k dans les secteurs
clés) ; ce gain masguerait des reconfigurations sectonelles 3
accompagner dans les territoiras

Pour répondre au defi de la PE et du renouvellemant
géneraticnnel, il conviendra de former #28M de
personnes diici 2030 dans les secteurs prigritaires, dont
B0 % d'employés et d'ouvriers

La formation initiale zera clé pour permettre 2 la
rowvelle classe d'dge de maitriser les bonnes
compétences pour 2030 @ cecl imphgue d'actualiser
les référentiels des certifications et d'adapter les

contenus des formations en lien avec la PE

Touws les actifs devront &tre progressivement formés 3
des degrés varies aue enjeve de transzition £cologigus,
tous les secteurs tant impactss 3 terme

Enfin, pour répondre av misux auve besoins des territoires, il
conviendra de sappuyer sur les entreprises, les branches
professionnelles, les OPCO, les Régions, les services de I'Etat et
Framce Travail, en sassurant d'un bon tavxe de couverture des
bescins futurs partout

Un contexte national en profonde mutation : GPEC de la Nation, reforme du lycée professionnel, loi pour le plein emploi, loi immigration
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La PE pourrait créer 200 a 550k emplois nets d’ici 2030
dans les secteurs a enjeux (échelle nationale)

* Batiment : hausse importante liée aux besoins pour
la rénovation des batiments

1 R o b « Energie : augmentation forte associée au
1 (+3a+7%) développement des EnR (électriques et bioénergies)
ES * Transport : Iégére hausse globale avec des

1 1
! i
! i
! i
! i
' i
; i
' reconfigurations : E
E * recomposition de la structure d'emplois dans !
' I'automobile (électrification) ; pertes d'emploi |
: dans le fret routier (sobriété), voire dans le :
i transport  aérien si  changement de |
! comportement des passagers i
E * créations d’emplois dans le transport routier de -
1 1
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! i
' i

voyageurs, l'industrie du vélo, du ferroviaire
(report modal)
* Agriculture : stabilité recherchée en assurant un
renouvellement générationnel suffisant

! * Industrie (hors transport) : scénario variant entre
! une baisse tendancielle historique et une
8 055 I industrialisati
- — I réindustrialisation accrue
: == ! * Eau et déchets : hausse associée aux besoins du plan
! - 24 I eau et d'une économie plus circulaire (allongement
I : de la durée d'usage, collecte, tri, valorisation
‘ ! | matiére)
o0 e ’ v 1 - pr G Travaux a mener
e o o @“ﬁ* & P ey o o2
T I,_.,:;*‘s st o > Données finales de la SFEC a intégrer
b,_-.n.k"‘" g > Besoins pour la réindustrialisation a horizon
W i 2030 a consolider

> Prospective a territorialiser

Sources : Modélisation SGPE sur la base des Prospectives des métiers et qualifications (PMQ), des projections issues des EDEC (eau, gaz, électricité, mobilités), des diagnostics issus des AMI CMA (ABC,
CATU, CFA), d"études et extrapolations issues des filieres (PFA, ANFA) ; variations* dépendant du niveau de réindustrialisation, estimées par la mission Lluansi entre <135 a +750k a horizon 2035
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~2,5M techniciens et ouvriers a identifier et
former d’ici a 2030

L#)
L# ]

35% 31%
des besoins, soit
78lk personnes,
avec les besoins
les plus eleves
en [le-de-France

des besoins, soit 870k
pErsonnes, avec les
Desaoins les plus eleves
en Auvergne-Rhane-

2 d Alpes
”0;3 de ::Eﬁls

profils de cadres 2 techniciens et

former dans les secteurg ouvriers 3 former
-E.':r_ateglq LSS PO cectelrs
la PE o 4 n
tegiques pour 11 é
la PE, soit =225k
Permnmﬂ Jan des i:iEEDIrLsI soit 262K
peErscnnes, avec les
besains les plus
alaves en Mouvelle-
Aguitaine

= FAP industrie - energie - economie circulaire = FAP transport : FAP bitiment = FAP agricole

Secrétariat général a la planification écologique — Préfecture de la région Bretagne



A croiser avec le ralentissement de la croissance de la
population active

Figure 1 - Projection de population active en moyenne annuelle

= Population active observée
* Population active simulée

en rmilliers

32000

 Ralentissement de la

s ¢ e croissance de la population
T active jusqu’en 2040
28000 e Puis une diminution

26000
24000
2000

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2070 20715 2020 202s 2050 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2085 2070

Source : Insee, projections de population active 2022-2070.
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Viviers RH a mobiliser pour répondre a ces besoins

Viviers Levlers de mobllisatlon
= Formaticn initiale du secondaire et du Service civique Dispositifs alternatifs* (pour les jeunes en
Jeunes superieure (scolaire et apprentissage) ecologique situation de deécrochage par ex)
_— Plan de Mational de i |
Actifs en développement des I'Emploi i E
poste competences (FME) - Compte | - : | ;
formation Dereonnal . 1 Promotion Projet de: i Conseil en
e 1| Transitions par Transition | evaolution
i| coliectives Alternance Profession- |!|  profession-
it ; FDEE;;:EDH ' (Pro-A) nelle (PTEY |||  nelle (CEP)
Deandotie Dispositifs de formation et ) ] :
S i d'accompagnement dedies (Conseil ' :
d’emploi régional, France Travail) ' !
i i
i

Reconversion

‘Ecoles de la 2*m chance, Ecoles de production, Reseau ETRE, Etablissement pour |'insertion dans |'emploi, contrats de professionnalisation pour les
|eunes ayant quitté le systéme educatif sans qualification professionnelie..
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it Plus de la moitié des emplois en lien avec les leviers de PE sont
couverts par des plans d’actions nationaux alignés avec la PE

Fraterite

1210777,

.

* Batiment : plan interministériel structuré sur la!
rénovation des batiments, travaux complémentaires;
a mener sur la construction (dont hors-site) E
* Energie : plans issus de travaux de branches pour!
|'électricité (dont nucléaire), besoin d’actualiser les;
actions pour la filiére gaz (PPE 3) E
* Transport : plans issus d’AMI CMA ou d’EDEC,!
prenant +/- en compte les orientations quantitatives
de la planification écologique E
* Agriculture : plans structurés dans le cadre du PLOAA!
(reporté) et de I'EDEC sylviculture, a actualiser i
* Industrie* : plan global associé a la décarbonation dei
I'industrie (OPCO 2i), a actualiser avec les besoins de!
la réindustrialisation i
* Industrie du transport : plan sur 'amont de la filiérei
automobile, le cycle et le ferroviaire, a consolider!
dans une vision intégrée avec l'aval i
* Eau et déchets : plans issus des branches, a actualiseri
avec le plan eau et d'autres volets de I'économie}
circulaire (allongement de la durée d'usage...)

Représente les secteurs entiérement couverts
- par un ou plusieurs plans d‘actions cohérents
avec les enjeux de PE

Représente les secteurs partiellement couverts
par un ou plusieurs plans d’actions

Emplois par « levier » du plan (données 2019) plan d'actions aligné avec la PE

Représente les secteurs non couverts par un

Sources : EDEC, AMI CMA, travaux filieres (ANFA, PFA, éco-organismes...)
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Enjeux de territorialisation associés a
la stratégie emplois et compeétences
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Des enjeux différents selon les régions
En Bretagne En Hauts-de-France

En "e-de-France [ AGricULTURE, FORETS ET SOLS  [[] DECHET [ EnerciE [ INDUSTRIE [ RESIDENTIEL

-uu?hl:;e gizm L“ﬂ- mm [J1ermaire [ TRANSPORT DE MARCHANDISES [__] TRANSPORT DE VOYAGEURS

N - => des structures d’émissions de GES
=> trajectoires de décarbonation
différentes

=> des besoins en emplois et
compeétences différents
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De fortes disparités
régionales a
considérer :
deéemographie, tissu
economigue, offre
de formation....

Des opportunités a
saisir : nouvelles
filieres, meillevre
acceptabilité sociale
de la transition
(reconversions)

Une expérience des
régions sur laquelle
capitaliser : offre de
formation,
coordination des
acteurs...

Des enjeux majeurs pour les régions

Les enjeux de la territorialisation

Des outils et instances
sur lesquels capitaliser

Des stratégies en vigueur :
Plans Terntoriaux de
Transition Juste, Pactes
régionaux d'investissement
dans les compétences._

Un continuvum allant du

concertation et de suivi
avec les parties

CREFOP. Comites France
Travail, COP. CMQ...

Objectifs et proposition de travaux 3 mener

Recenser les formations existantes en lien avec les leviers de PE, notamment
professionnelles

Estimer les besoins futurs en emplois associés a ces leviers et aux fevilles de route issues des
COP régionales

Consolider les bescins en emplois et compétences pour les projets industriels 3 venir dans
les territoires

Sinspirer de bonnes pratiqgues en cours pour orienter au mieux les dispositifs
emploiz/formation en vigueur au service de la planification écologique et du plein emploi (cf
slides suivantes)

Faire éveluer la gouvernance des enjeux emploisjcompétences en lien avec les besoins de |a
PE, en lien avec les parties prenantes (CTE...} et pour préparer I'année 2+ des COP

S'appuyer sur I'Observatoire 4.0 en lien avec le RCO et la feuville de route de France Travail
pour piloter '8volution des emplois contribuant a la PE, notamment ceux a pourvoir par des
profils similaires pour limiter les tensions a venir
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Une stratégie regionale pour réponse a cet enjeu

* La Stratégie des Transitions Economique et Sociale « plus
d’emplois, moins de carbone »

* Une stratégie innovante, intégrée et transversale (réunion de
3 schémas stratégiques réglementaires).

St b * Une ambition partagée, fruit dune démarche de
D e coconstruction
= Conirat de plan régoral de developpement . . . . . .
e s ekl * Trois orientations prioritaires :
- Schim it s e - Accélérer et reussir les transitions climatique et écologique
de I'économie et de la sociéte bretonnes,
Roppor o - Conforter la base productive bretonne, alimentaire et
-y industrielle, dans une perspective de souverainete,

- Conforter la cohésion et l'inclusion sociales comme
facteurs de performance économique et d’épanouissement
individuel.
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Les chantiers du CPRDFOP et les commissions du CREFOP

Les catégories d‘actions identifiées

adressent ces enjeux

Connaissances }

Chantier 1 - Préparer aux métiers de demain en confortant l'analyse prospective
emploi-compétences
Commission Prospective Emploi-Compétences

Offre de formation >

Chantier 3 - Faire de la carte des formations professionnelles un outil dynamique
d’accompagnement des parcours et des transitions ; Chantier 4 — Développer et
sécuriser les parcours d’insertion par l'alternance ; Chantier 6 — Accompagner les
publics éloignés vers la qualification et I'emploi

Commission Formation initiale ; Commission Emploi-Formation

Attractivité des >
métiers

Chantier 2 - Permettre a chacun.e d’étre acteur.trice de son avenir professionnel
Commission Orientation tout au long de la vie

Gouvernance et }
accompagnement

Chantier 5 - Favoriser la persévérance en formation initiale et sécuriser les parcours
tout au long de la vie ; Chantier 8 — Faire de l'entreprise un acteur clé dans
I'orientation, la formation et les parcours professionnels

Commission Formation initiale ; Commission Emploi-Formation

uoI3ew.oy

B| 9P 19 UOI1B1UBLIO,| 9p IN20D ne anbidojodd
uonisuesy ap xnalus s3] 24119 - £ J3nUeYy)D

Source : SGPE, CREFOP Bretagne du 27 novembre 2024
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