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Décarboner : une démarche en 5 étapes

La déecarbonation définit 'ensemble des mesures et ¥
des techniques permettant de réduire les émissions

de dioxyde de carbone w
POUR LA

TRANSITION
ECOLOGIQUE

Parcours guidé en 5 étapes :

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/
demarche-decarbonation-industrie/agir
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Quels enjeux et niveau d’ambition ?
Quels financements ?
Quelles formations de mon personnel ?

Mettre en place  un systeme de
Management de I'Energie ?

© ADEME
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Etape 2 : réaliser un état des lieux

-— Les objectifs de I'audit énergétique :
- vision précise des consommations et usages énergétiques

- une estimation des économies potentielles (énergétiques et
financiéres)

- identifier des leviers d'action pour améliorer la performance
énergétique des sites de production

© ADEME

Un audit, c'est 10 a 25 % de gains potentiels de la facture
énergétique annuelle

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023 6
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Zoom sur les audits énergétiques
obligatoires des grandes entreprises

Les préconisations des audits énergétiques ( bilan ADEME 2017) :

Figure 7: Top 3 des préconisations avec gains les plus importants Figure 9: Top 3 des préconisations a faible ROI

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023 7
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Etape 3 : réduire ses consommations

Ameéliorer l'efficacité énergétique

« FEtape indispensable dans la démarche de décarbonation. Le
potentiel d'amélioration de l'efficacité énergétique, atteignable d'ici
2035, est évalué a 20 %, par la seule application de bonnes
pratiques humaines (comportements, méthode d'exploitation des
outils industriels, organisation) et des meilleures techniques
disponibles.

* Identifier les recommandations grace a un outil de I'ADEME
répertoriant des pistes d'actions pour optimiser la performance
énergétique (filtres selon le secteur d'activité, I'usage ou la nature
de I'action).

© ADEME

https://expertises.ademe.fr/lcomment-ameliorer-performance-
energetique-lindustrie

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023 8
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Etape 3 : réduire ses consommations

Optimiser sa consommation matiére

Utiliser la juste quantité de matieres premiéres néecessaire a l'activité de votre
entreprise, en limitant les pertes et les rebuts a toutes les étapes de la production

— identifier leur origine et évaluer leur colt complet. Via un audit interne a l'aide
du guide « Bilan matiere » de TADEME ou réalisé par un prestataire extérieur.

— mettre en ceuvre un plan d'actions pour notamment :

« Améliorer son efficience matieres : moins consommer de matieres au travers
de ses pratiques de production

« Optimiser votre approvisionnement en matieres premieres

* Favoriser l'utilisation de matieres premieres issues du recyclage

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023 9
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Etape 4 : consommer des énergies décarbonées

Electrification des procédés

L'électrification des procédés : remplacer les procédés consommant des énergies fossiles par
de l'électricité décarbonée

Consommations substituables de combustibles par technique

10,5 électrique
9,2 Potentiel d'électrification estimé globalement a 41,6 TWh
7,6
Source Ceren
0,7 0,6
- - - oem °
& & & Q‘}- 3 X
';@“g b b" @ @9@{\ v ;5\0\ Q\lg’ ((e’,‘
=S & & 5
ng’ & A \ @z \)&\‘-{b R

Source : PREMIERE ANALYSE DU POTENTIEL TECHNIQUE D’ELECTRIFICATION DES PROCEDES INDUSTRIELS THERMIQUES PAR DES TECHNOLOGIES MATURES - ADEME

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023 10
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Etape 4 : consommer des énergies décarbonées

Utilisation de la chaleur fatale

Récupérer de la chaleur fatale permet d’utiliser la chaleur perdue comme source d’énergie :
36 % de la consommation de combustibles de I'industrie perdus sous forme de chaleur

Bilan thermique, en régime permanent d’un four a combustible

Combustible ;’F—‘;EEZ 3}:}( ouvertures
1009% ekl "

Pertes des convoyeurs,
Pertes aux parois 3 a 10% supports... 52 20%

Source : La chaleur fatale ADEME 2017

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023 1
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Etape 4 : consommer des énergies décarbonées

© ADEME

Utilisation d’énergies renouvelables

Les technologies fournissant de la chaleur dite haute
température (> 100 °C) grace a la biomasse, au biogaz

Les technologies fournissant de la chaleur dite basse
température (< 100 °C) comme la géothermie TBE (Tres
Basse Energie), ou le solaire thermique

Les technologies permettant de produire de ['électricité en
faisant appel au solaire photovoltaique, a I'énergie éolienne,
a une unité de cogenération de biomasse ou de biogaz

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Etape 5 : valoriser ses potentiels et coopérer

* Créer des synergies économiques et
environnementales au sein du territoire en
revendant la chaleur qui n'est pas valorisable sur
le site, via un réseau de chaleur

La récupération de chaleur fatale

Des enjeux sur 3 niveaux

PAYS

» Indépendance énergétique

= Respect des objectifs environnementaux
= Développement industrial

Utilisation de l'énergie récupérée
pour un bassin de population

Politique de maitrise de 'énergie
Contribution 4 la lutte contre le réchauffement climatique  §

Gain économigue

Compétitiviteé

Réduction des émissicns de Gaz & Effet de Serre
Stratégie RSE

Source : La chaleur fatale ADEME 2017

» Agir sur I'effacement électrique
Diminuer sa consommation électrique pour
participer a I'équilibrage du réseau
électrique et a la réduction des émissions
de gaz a effet de serre en période de forte
demande

Appel d’offres en cours :
https://www.services-rte.com/fr/decouvrez-
nos-offres-de-services/beneficiez-d-un-
soutien-aux-effacements.html

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Egalité

Fraernizé VOUre question porte sur :

- les audits énergétiques réglementaires des grandes entreprises (non PME) :
deac.scatel.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr

- les bilans de gaz a effet de serre réglementaires des entreprises de plus de 500 salariés :
bilans-ges.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr

- le plan de sobriété nationale actes 1 et 2 : deac.scatel.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr

- la décarbonation de votre installation classée : contactez I'Unité Départementale de la DREAL de votre territoire
* pourle 18 et le 36 : uid18-36.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr
e pour le 28 : ud28.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr
* pourle 37 et le 41 : uid37-41.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr
* pour le 45 : ud45.dreal-centre@developpement-durable.gouv.fr

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023 14
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Alexandra PERELMAN

Ingénieure Décarbonation de I'lndustrie A
Directions Régionales ADEME Centre-Val de Loire & lle-de-France

ADEME
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Opérateur de I'Etat sous tutelle :

* Du ministére de la transition écologique et de la
cohésion des territoires ;

* Du ministere de la transition énergétique ;

* Du ministére de |I'enseignement supérieur et de
la recherche.

Domaines d’activités :

* Changement climatique;

* Air et mobilités;

 Energies;

*  Production durable;

* Urbanisme durable;

* Agriculture et foréts;

« Economie circulaire;

*  Batiments;

* Changement comportements et mobilisation.

Budgets

e 973 M€en 2022;
* 2 Milliards dans le cadre de France Relance
(2021-2022).

Nos missions :

* Amplifier le déploiement de la transition
écologique ;

* Contribuer a l'expertise collective ;

* Innover et préparer l'avenir.

Combien, ou ?

* 919 collaborateurs dont 383 en régions ;

* 3 sites centraux (Angers, Valbonne,
Montrouge);

* 17 directions régionales.

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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La décarbonation pour les entreprises

La décarbonation c’est quoi ?

* Ensemble des actions (mesures et techniques) visant a réduire la consommation
d’énergies fossiles et les émissions de gaz a effet de serre d’'un pays, d’'une économie,
d’'une entreprise, etc...

—> Baisse des émissions de CO2

* La Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC) prévoit d'atteindre la neutralité carbone,
soit zéro émissions nettes, a I'horizon 2050
- Par exemple dans le secteur industriel, la SNBC fixe une diminution des émissions
de 35 % a I'horizon 2030 et de 81 % d'ici 2050 par rapport a 2015

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023 17
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Exemples de leviers de décarbonation

@ Sobriété et efficacité énergétique (baisse de la demande, isolation thermique,
remplacement d’installations énergivores par des technologies plus performantes,
etc...)

EZ) L'efficacité matiére et recyclage : recours a moins de matiére ou plus de matiére
N ’
recyclée

@ Substitution des énergies carbonées :
o Intégration d’énergies renouvelables et de récupération (EnR&R)
o Substitution des combustibles fossiles par des combustibles décarbonés ou
bas carbone
o Electrification des procédés

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023 18
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Dispositifs ADEME : la plateforme AGIR

Aides aux études ou investissements, liste
des dispositifs disponibles :

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entr
eprises

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entr
eprises/demarche-decarbonation-industr
ie

Entreprises, engagez-vous dans la transition écologique et
énergétique

, PME, professionnels de I'industrie. Nous vous accompagnons dans la mise en ceuvre de vos initiatives en faveur de la transition
£cologique en France. Découvrez nos solutions adaptées a votre projet : services, conseils, aides et financements pour les entreprises.

Financez vos projets Adoptez la sobrieté Optimisez votre
énergétique TPE/PME

Las aides Las bonnes pratiques Les actions

Décarbonez votre Passez a Optez pour
industrie I'écoconception I'hydrogéne
renouvelable et bas
carbone

Les étapes Les bamdéfices Les solutions

NB 5 étapes de la démarche de décarbonation :
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/demarche-decarbonation-industrie/agir

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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pour 'offre et la demande

PANORAMA des Appels a projets
et des diSpOSitifS De la R&D 3 I’industrialisation...,

DE LA REGION
CENTR; VAL

Pour les industriels (en demande de solutions de décarbonation)

“RANC
m@ JATIoN
e

rVIrERRITOIRES G bpl

ETUDES | ACCOMPAGNEMENT /
FORMATION

DEPLOIEMENT - CAPEX
| % FONDS Cer)

{ AAP Zones industrielles Bas Carbone ZIBaC

Clos

DECARB-

Fonds AAP Industrie Zéro Fossile
Décarbonation Volet 1: BCIAT IND 23
Aé;g AIDE A LA DECISION s Volet 3: glEoiARB FLASH ? _9!'"€) ______ |
= E“”;i@&“ ' 125 M€ pour {firance
dont m la 1@re re‘I)éve ( J
avec PACTE{O (o ) ____________________ _ L e T ~~—
“atee industrie ~ 1,2 Md€ | 300 M€ BCIAT 2023
\ :ésg(c'm\oq“gs:?“?m 2023'2026j ( 125 e 50 M€ }
FRANCEet\nzzssss FONDS
Pour les industriels offreurs de solutions (équipementiers) N o?
R&D - Innovation
INDUSTRIALISATION

L

AAP Theses et R&D

L

2 AAP innovation Industrie
AAP |IBaC PME & AAP DEMI BaC

- b

Reléve le 16 oct 2023

L2

2 AAP SollnBac

clos

Nouvelles capacités de production de solutions technologiques de décarbonation de

I'industrie :

Nouvel AAP .

?)

des études au déploiement...,
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:@: PACTE Industrie est un programme porté par TADEME et 'ATEE. Le programme permet de
mettre en ceuvre une démarche de transition énergétique en associant formations et
accompagnements. |l inclut :

v Former les référents énergie, les directeurs financiers et les chefs d'entreprises de votre
industrie

v Financer un Systeme de Management de I’Energie efficace et durable
v" Elaborer votre stratégie de décarbonation
v" Rejoindre un réseau de pairs et d’experts et accéder a des outils pratiques
& Toutes les entreprises ayant une {c_)) Un budget 2023-2026 de 49 M€
29 activité industrielle financé par le dispositif CEE
—
‘é' Allez sur Agir pour la transition :
ol https://agirpourlatransition.ademe.fr/e 2ot Suivez les actualités du programme
ntreprises/demarche-decarbonation-in 5@  PACTE Industrie : Je m’inscris

dustrie
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-‘Q’- Cet appel a projets ADEME vise prioritairement des projets permettant une réduction de
la consommation de combustibles et intrants fossiles des sites industriels.

* Modification du mix énergétique (électrification, intégration d'énergies thermiques
renouvelables ou de récupération non-couvertes par le Fonds Chaleur),

* Modification du mix-matiére
* Captage, stockage et utilisation du CO2

&7 Sont éligibles les entreprises

ﬂ""’] industrielles. Principaux criteres :
investissement >3M€ Réduction des
émissions de GES a minima de 1 000
tCO2e/an a iso-production.

‘Q, Cahier des charges :

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financiere
s/20230330/decarbonation-lindustrie-decarb-ind

Présentation de 'AAP (replay, slides et
FAQ) :
https://atee.fr/evenement/plan-france-

2030-appel-a-projets-pour-decarboner

-lindustrie-francaise-3

ooo+
ooo |
oo

g0

Date de reléve : 12 décembre 2023
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" de 12 GWh/an via une chaudiére ou un générateur a air chaud et a partir de
biomasse (plaquettes forestiéres et assimilées, connexes et sous-produits de I'industrie de
premiére transformation du bois, bois fin de vie et bois déchets, granulés, sous-produits

industriels, sous-produits agricoles).

Q L'appel a projets BCIAT vise a accompagner les projets de production de chaleur de plus

Cet appel a projets s'adresse :

* Aux industries manufacturiéres au sens de la nomenclature d’activités frangaise établie
N par I'Institut national de la statistique et des études économiques (INSEE)
* Aux projets d’alimentation de batiments tertiaires (bureaux, commerces, grandes surfaces
de distribution, logistique, aéroports...) et des installations du secteur agricole

‘Q' Cahier des charges : —
i https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financiere =115 > .
)l s/20230524/bciat-2023-biomasse-chaleur-lindustrie-lagriculture-t [ 22 __ 7 Date de releve : 28 septembre 2023

ertiaire
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Le Fonds Chaleur en bref
@W Le financement dune étude de Pouqé;:oi la chaleur renouvelable ?

faisabilité technique et économique, E

@« réalisée par un bureau d'études Solution adaptée a votre besoin

independant J% Compétitivité
o Le financement des équipements de & o
@” votre projet de chaleur renouvelable : M Impact sur environnement
Réseaux de chaleur ou de froid, z Image concurrentielle

geothermie, solaire thermique,

chaleur fatale, biomasse
Quelques témoignages FQNDS

o) d’entreprises en vidéo : (:]_[A]_'EU‘R

agro-alimentaire (et EXPERTISE ET FINANCEMENT
papier-carton (et
mécanique (et
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https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2023/etude-faisabilite-dinstallation-solaire-thermique
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2023/realisation-dinstallations-recuperation-chaleur-fatale
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2023/realisation-dinstallations-production-chaleur-biomasse-bois
https://www.youtube.com/watch?v=sJhZu79Gw88
https://www.youtube.com/watch?v=15fK_IVwaGU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=pGYbuRlX_xg&feature=youtu.be
https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/stephane-de-gelis/
https://www.youtube.com/watch?v=2GT_SxSqi10
https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/pierre-martin/
https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/eric-rumeau/
https://www.youtube.com/watch?v=UfOIPzXViRQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=BeCEIAeMS_c&ab_channel=ademe
https://www.paysdelaloire.ademe.fr/expertises/energies-renouvelables-et-reseaux-de-stockage/bois-energie
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TRANSITION
ECOLOGIQUE

Toujours déposer une demande d’aide AVANT de lancer la moindre dépense (mais possibilité de lancer le projet
des réception de I'accusé de réception)

Pour les dossiers « investissements » : étude de faisabilité compléte fortement recommandée et méme exigée
dans certains dispositifs (finangable par TADEME dans certains cas)

Délais d’instruction variable selon les dispositifs et « tailles » de dossiers (de quelques semaines pour une aide a
une étude, a plusieurs mois pour un dossier « lourd »)

Rappel/prmmpes
Pas d’aide mobilisable sur des mises en conformité ou autres obligations réglementaires ;

. Consultation du site agirpourlatransition.ademe.fr pour prendre connaissance des cadrages ;
. Contact préalable fortement recommandé (soit via 'adresse mail générique du dispositif - voir Agir -
soit auprés d’un contact régional).

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Vos contacts a ’ADEME Centre Val de Loire

ADEME - Direction Régionale Centre-Val de Loire

ADEME
Alexandra PERELMAN "5}

Ingénieure Décarbonation de I'lndustrie (CVL & IDF) R
Alexandra.perelman@ademe.fr Lolsatane

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Webinaire Décarbonation de I'lndustrie
Accompagnements proposeés par la Banque des territoires

7 juillet 2023

Marie DE TUDERT

Responsable transition écologique et énergétique - Mobilités
Direction régionale Centre - Val de Loire
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La Banque des Territoires : G (= W e m bpi
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un des 5 métiers du Groupe Caisse des Dépots

Banque des
Territoires

Filiales

et participations
r BANQUE des
v’

TERRITOIRES | 2

Caisse

des Dépots
GROUPE

Direction d Financement des
irection des entreprises
politiques

sociales bpifrance

SERVIR UAVENIR

Gestions d’actifs

La raison d’étre du Groupe Caisse des Dépots : Le groupe Caisse des Dépots, alliance unique d'acteurs
économiques publics et privés, s’engage, au cceur des territoires, pour accélérer la transformation

& ° ° 3 ° °
ecologique et pour contribuer a une vie meilleure pour toutes et tous.
Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023 o8
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A vos cotes tout au long de vos projets

Au service de tous les territoires et de toutes les populations...

Collectivités Entreprises Organismes de Professions Entreprises
territoriales publiques logement social juridiques :
locales (EPL)

...Nous vous accompagnons au quotidien pour vous proposer des
solutions adaptées a vos besoins.

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023
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Prés de 440 M€ injectés en 2022 dans la région

* Investissement en fonds propres Entreprises : 38 M€

* Préts au logement social : 317 M€

* Préts aux collectivités et secteur public : 43 M€

* Préts aux professions juridiques et consignations : 40 M€

* ACV : 13 villes ont bénéficié de prestations d’ingénierie
(100%) / 10 villes impactées par
nos financements

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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La Banque des Territoires apporte des solutions de financement de long terme

Via des préts sur fonds d’épargne octroyés aux collectivités, aux secteur publrc Iocal e
aux établissement publics :

La Banque des Territoires peut intervenir en préts spécifiques de long terme :

mobilité, réseaux d'eau et d'assainissement, rénovation thermique des batiments publi
scolaire et sur les équipements d'acces aux soins...

Via des investissements dans des entreprises menant a bien des projets a fort impact
territorial :

La Banque des Territoires investit a long terme, en investisseur avisé, dans des projets
territoriaux d’intérét général

prises de participations dans des structures de projets, d’initiative publique, parapublique ou privée,
en capital, compte-courant d’associeés....

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Projet de décarbonation : qui les industriels e
peuvent-ils aller voir pour financer leurs projets?

E,?é‘n“ﬁ%.ﬁéé B bpil

Pour un projet d’efficacité énergétique, de décarbonation du mix energethue de decarbonat/on du process
industriel, de captage, de stockage et/ou de valorisation du CO...

| ___________ADEME_ | Groupe Caisse des dépts

ADEME ADEME BPI France Banque des
INVESTISSEMEN Territoires
T
Subventions - Fonds Chaleur
d’investissement [EEEelylo[ Y[
— projets décarbonation de
métropolitains I'industrie
Investissements Oui dans les Oui dans Oui dans les
projets innovants  acteurs sociétés de
industriels projet
Oui (TPE-PME-
ETl-société de
projets)

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Plan d’action de la Banque des Territoires
pour le verdissement de I'industrie
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La performance énergétique et la décarbonation des industries est une priorité d’action par la
Banque des Territoires pour soutenir les politiques publiques et participer a I'atteinte des
objectifs du fit pour 55 (- 556% d’émissions de GES en 2030 et neutralité carbone en 2050).

2 moyens principaux :
1. Investissement en fonds propres dans des sociétés de projet :

* détenant les actifs ( notamment pour le passage a une énergie bas carbone, exemple :
chaudiere biomasse de plus de 15 MWith ) et le louant ou vendant I'énergie produite a
I'industriel ; ou

* concluant un contrat de performance énergétique avec l'industriel pour la décarbonation des
process et/ou l'efficacité énergétique des béatiments.

2. Partenariats avec des opérateurs de performance énergétique pouvant offrir des services de
performance énergétique clefs en main aux industriels. La Banque des Territoires apporte des
fonds propres dans ce cadre a ces opérateurs pour massifier les opérations de toutes tailles et

peut mettre en relation les industriels qui le souhaiteraient.

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023 33



Les domaines du verdissement des industries :
exemples de financements par la Banque des Territoires

Décarbonation des process Cceur

* Electrification des process

Four industriel permettant un chauffage
direct en surface

Installation d’un systéme de séparation non
thermique (membrane polymére, membrane
minérale, membrane cryogénique)
Installation de matériel de désinfection par
UV ou de pasteurisation a froid par haute
pression ou par champ électrique pulsé

= |nnovation de procédés

Switch Hydrogéne

Nouveau procédé de production d’acier -DRI
Génération et utilisation d’agents réducteurs
Substitution des gaz HFC par d’autres gaz
pour la réfrigération (CO2, produits a plus
faible pouvoir réchauffant)

Nouveaux process de fabrication de ciments
(diminution de la teneur en clinker, ciments

Energie bas carbone

Chaleur/froid bas carbone (utilités)

— Chaudiére biomasse/CSR

— Cogénération biomasse

— Solaire thermique

— Géothermie

— Stockage de la chaleur

— Raccordement a un réseau de
chaleur a une unité de valorisation
énergétique

— Equipement de chauffage électrique

Production d’autres énergies bas
carbone (utilités)

— Solaire PV

— Meéthanisation pour
autoconsommation de biogaz
(industries agroalimentaires)

verts ou alternatifs, ...)

Dans la filiere chimie, nouveaux process de
synthése de I'hydrogéne, de 'ammoniac
(engrais), de I'éthyléne

Hausse des taux de recyclage des
métaux...

— Production d’H2 sur site

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Efficacité énergétique et batimentaire

Utilités

Equipements + performants et - énergivores
(groupes froids, air comprimé, ...)

Variateur de vitesse sur moteur asynchrone
Systéeme de mise sous vide

Matelas pour lisolation de points singuliers
(calorifugeage)

Intégration de systéme : systéme permettant une

optimisation et une commande centralisée des
dispositifs consommateurs d’énergie, GTB-GTC, I0OT

industrielle

* Récupération d’énergie fatale

— Récupération de chaleur (sur tour aéroréfrigérante,

sur cheminée de four, sur compresseurs, ...)
Recompression mécanique de vapeur
PAC

Batiment

Relamping

Chauffage, climatisation, ventilation (CVC)
Free-cooling (CTA)

Optimisation des systémes de soufflantes
Isolation de I'enveloppe du batiment

* Recharge des véhicules électriques

34
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Les investissements en fonds propres R

La Banque des Territoires
intervient en tant qu’investisseur
avise  diintéerét général en
recherchant la création de valeur
financiére et sociétale a long
terme.

=

Nos conditions
d’intervention sont les

suivantes

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Prise de participation minoritaire via apport de fonds propres
et/ou quasi-fonds propres dans la société de projet

Recours de la société de projet a la dette bancaire de
maniere optimisée

Structuration du projet avec une externalisation des risques
du projets sur les prestataires/co-contractants
(constructeurs, exploitant, mainteneur, locataire...)

Liquidité moyen/long terme organisée dés le montage du
projet avec le partenaire

Une rentabilité visée cohérente avec le risque
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Nos investissements réalisés : quelques
exemples dans la filiere biomasse

Filiere Biomasse

Belatson ~—~ RANCE
2 D i) (@) Qo B bpi
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i - Accélrer

T

[ 4

novawoed B ficatw<
LBE Limoges HCPI Pomacle Bazancourt,
Nouvelle Aquitaine Novawood, Grand Est
Grand Est Unité de production de HPCI black pellet,

Centrale de cogénération biomasse (7,5 MW
et 17 MWth) a partir de plagueties forestiéres,
en partenariat avec CA et Dalkia, pour le
réseau de chaleur de la ville de Limoges.

Centrale de cogenération biomasse (14,6
MW) & partir de biomasse-bois, en partenariat
avec Engie, pour Novacarb en remplacement
de chaudiéres a charbon.

biocombustible de nouvelle génération, combinée
a une centrale de cogéneration biomasse (12MW,
et 49 MWth) en partenarnat avec Meridiam et
Européenne de Biomasse, pour ADM-Chamtor.

CBN Novillars,

Bourgogne Franche-Comté
Centrale de cogeneération biomasse (20 MW
et 23,5 MWth) pour la papeterie Gemdoubs,
a partir de biomasse-bois, en parienariat avec
NEREA, CAM Energie, Crédit Agricole
Pyrénées Gascogne, Gemdoubs.

CBEM Estrees Mons,
Hauts de France
Centrale de cogénération biomasse (13 MW
et 125 MWth), a4 partir de plaguettes
forestieres et biomasse espaces veris, en
partenariat avec Neréa, CNIM et AIM, pour le
Groupe Bonduelle.

BES Vieille St Giron,
Nouvelle Aquitaine
Centrale de cogénération biomasse (17 MW et 57
MWth) a partir de plaqueties forestieres,
biomasse liquide et écorce, en partenariat avec
Cofély et DRT.

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023
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L’accompagnement de la Banque des B () TR %) 0 vsis 8 b
Territoires en faveur de I'industrie

Q) rrones L@ Banque des Territoires, opérateur clé de lattractivité des territoires par 'aménagement industriel. Sa mission est
d’accompagner l'attractivité en finangant 'aménagement et les infrastructures, afin que les industriels puissent se
concentrer davantage sur leur coeur de métier, c’est a dire la production.

bpi La répartition des roles avec Bpifrance est claire : ils financent les entreprises elles-mémes, le contenu et la Banque des
Territoires 'aménagement et les infrastructures, le contenant.

L’accompagnement ad-hoc des industriels, en vue d’une

industrie décarbonée (a hauteur de 600 M€) 1 Md € dediés a la relance industrielle au

travers de 4 priorités et de 2 volets

o Investir dans 'aménagement et 'immobilier industriel

. ] o L’accompagnement des territoires pour augmenter
9 Accompagner la transition energetique et P’attractivité de leur foncier industriel (2 hauteur de
environnementale de P’industrie, production d’énergie 450 M€)
renouvelable et locale pour l'industrie (biomasse, hydrogene vert, ...),
rénovation énergétique du bati industriel, solutions de mobilité durable
pour les entreprises et leurs salariés, recyclage des déchets
industriels.

La Banque des Territoires va ainsi pré-aménager et pré-
équiper par anticipation 30 a 50 sites, ce qui correspond a
1000 a 1500 hectares aménageés

0 Accompagner la mutation de la formation vers les métiers
industriels, un des principaux axes d’activité sous mandat de I'Etat
(PIC, PIA) et un des axes importants du programme Action Coeur de
Ville (partenariats avec CNAM et AFPA),

9 Accompagner les stratégies industrielles territoriales, pour
accompagner les Régions et les échelons territoriaux a définir leur
stratégie industrielle et faire émerger des projets viables et présentant
de fortes externalités (emploi, TEE...).
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les industriels... exemples

Investissement direct dans
des murs d’usine et de

Foncier et
immobilier

bureaux
Service de
restauration par une
de nos participations -
Services
Investissement direct pour responsa
bles

essaimage d’une entreprise de

recyclage de déchets

Déploiement de la 5G sur
un site, par un partenaire,

"

Aménagement du site par la SEM
d’aménagement, dont nous sommes
actionnaires

Installation de panneaux
photovoltaiques de toiture par un
partenaire, dont nous avons financé

la SPV

TEE Investissement direct dans une
centrale de cogénération
biomasse

Investisseme

nt

dont nous avons financé la
SPV
Installation d’'un Edge

datacenter par un partenaire, [

Numériqu
e

recharges électriques par un

Installation d’ombriéres dotées de
{ partenaire, dont nous avons financé la

dont nous avons financé la
SPV

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023

Mobilité

SPV

Installation d’'une station
GNV par un partenaire,
dont nous avons financeé la

SPV
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Et pour vous acquitter gratuitement de votre
garantie financiére ICPE : la consignation

Mission d’intérét général confiée a la Caisse des Dépots depuis 1816
@ ‘ ‘ C

rerrroes B8 b

Des sommes et valeurs, En qualité de tiers confiance pendant Au bénéficiaire légitime
notamment litigieuses ou un délai de principe de trente ans. dans un délai de 10 jours
déposées en garantie d’un La gestion est gratuite les sommes consignees
engagement (sans frais de gestion ni de garde) et augmentées d’un interét

les fonds rémunérés de consignation

« La Caisse des dépdts et consignations est chargée de recevoir les consignations de toute nature,
en numeéraire ou en titres financiers, prévues par une disposition Iégislative ou réglementaire ou

ordonnées soit par une décision de justice soit par une décision administrative »
Article L.518-17 Code monétaire et financier

Webinaire décarbonation de I'industrie — 7 juillet 2023 39
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Liberté

Loalite Vos contacts a la Banque des territoires

Sophie Ferracci, Directrice regionale :

Marie de Tudert, Responsable d’investissement — thematiques TEE et
mobilites :

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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Webinaire Décarbonation de I’'Industrie
Accompagnements proposés par BPIl-France

7 juillet 2023

Florian DERIAUD, responsable accompagnement
Anna KL UBA, coordinatrice climat régional

' GLIMAT
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M = [ ApeEmMEe
REPUBLIQUE

DIAG ECO-FLUX e | @
Réalisez avec un expert un diagnostic individuel pour analyser vos flux
d’énergie, d’eau, de matiere et déchets
et réalisez des économies (en moyenne 48 000 € par site***)
€ 2 000 € @ 6 a 10 jour homme sur 15
a3000¢€ mois

g#nuqus ASE @ ABC

AAAAAAAAA
9

DIAG DECARBON’ACTION

Réalisez un bilan GES approfondi de votre entreprise pour mettre en place
un plan d’actions de réduction de vos GES

€4 000 € 12 jours homme
a6 000¢€ sur 6 a 8 mois

- — e —
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BANQUE de:

LE FINANCEMENT : LE PRET VERT

Financement des projets de réduction d’empreinte environnementale

A destination des entreprises de plus de 3 ans, PME et ETI
Sur 2 a 10 ans, avec jusqu’a 2 ans de différé pour un montant de 50 000€ a 5 000 000€
Aux cotés d’un partenaire bancaire, avec un rapport de 1 pour 1

Ak r\/rsnnlromsé‘. bpiﬁmm@@
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Exemple : ORRION CHEMICALS ORGAFORM

Pour la petite histoire...

Orrion Chemicals Orgaform, PME d’'une cinquantaine de salariés, située a Semoy dans le Loiret, est un acteur mondial reconnu de la chimie de
formulation pour une clientéle industrielle. La société fabrique des adhésifs industriels, des produits de revétement, et a fabriqué du gel hydroalcoolique
en 2020.

Ses principaux marchés sont I'ameublement, la construction, 'emballage alimentaire et 'automobile.

En plus de ses activités habituelles, I'entreprise va transformer des matelas usés en matiere premiére réutilisable, et créer une chaine d’économie
circulaire sur les matelas : ces matelas seront transformés, par procédé chimique, en matiére premiére (polyol) réutilisable dans la fabrication de
nouveaux produits en polyuréthane, rigides ou flexibles. L'objectif est d’en traiter 200 000 par an, soit 10 % du gisement frangais.

L’entreprise a investi plus de 3M€ dans un démonstrateur qui permettra de fabriquer plus de 1000 tonnes par an de tensioactifs biosourcés pour les
marchés de la cosmétique, la construction et la détergence. Ce projet est totalement en phase avec les 2 axes stratégiques d’OCO qui sont d’évoluer
vers une chimie durable qui soutient la transition écologique et énergétique et le soutien aux acteurs de la ChemTech.

Intervention Bpifrance ambassadeur de La French Fab et Accéléré Filiere Chimie, Orrion Chemicals Orgaform a notamment

| Membre de la communauté Les Excellence de Bpifrance, Eclaireur de la communauté du coq vert,
bénéficié du premier Prét Vert ADEME, d’Aides a I'innovation et de Garantie.

e —
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Faine Votre question porte sur:

Fraternité

Diag Décarbon’action
http://diagdecarbonaction.bpifrance.fr/

Diag Eco-flux :
http://diagecoflux.bpifrance.fr/

Climatometre :
https://climatometre.bpifrance.fr

Préts verts :
https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Prets/P

rets-thematiques/
Pret-Vert-ADEME
https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Prets/P

rets-thematiques/
Pret-Vert

PEE :

https://www.bpifrance.fr/Toutes-nos-solutions/Prets/Prets-themat
iques/Pret-Economies-d-Energie-PEE

La communauté du coq vert :
https://app.bel.bpifrance.fr/subscribe/adhesion-coqg-vert/

VTE vert :
https://www.vte-france.fr/vte-vert/

Bpifrance en Ligne (BEL) :
https://bel.bpifrance.fr/

Webinaire décarbonation de l'industrie — 7 juillet 2023
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