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Accessibilité cycles 

!

Questions posées par la commission d’enquête 

Le dossier d’enquête présente peu d’éléments sur l’accès en vélo, hormis la mention de 2 stations 
Vélib. L’usage de ce mode de déplacement tend pourtant à s’accroitre dans la Capitale. 
 
 
Questions :  
 

1. Y a t-il des itinéraires cyclables permettant de desservir le Grand Palais ? Pouvez-vous les 

présenter ? 

2. Y a t-il des stationnements 2 roues à proximité ? 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

 

Question : 

1. Y a t-il des itinéraires cyclables permettant de desservir le Grand Palais ? Pouvez-vous les 

présenter ? 

!

!
Réponse de la Ville de Paris : 
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Question : 

2. Y a t-il des stationnements 2 roues à proximité ? 

!

!
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Réponse de la Ville de Paris : 
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Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête constate la bonne desserte des abords du site pour les cycles, tout comme 
l’intérêt d’une piétonisation de l’avenue Eisenhower ou de la future voie bus à haut niveau de service 
sur le Cours la Reine.  

Les enjeux résident bien évidemment sur un maillage cohérent et à plus grande échelle pour permettre 
de disposer d’itinéraires continus et sécurisés. 

La commission reconnaît les efforts menés par la Ville ces dernières années et le développement très 
important de ce mode de déplacement, notamment avec les vélos en libre service, dont l’offre s’accroit 
régulièrement. 
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Accessibilité pour les cars (scolaires et de tourisme) 
 
 
Questions posées par la commission d’enquête  

L’accessibilité par car concernent principalement les scolaires et les touristes. Actuellement, les zones 
de stationnement sont situées sur le Cours la Reine et sont gérées par la Ville de Paris.   
 
 
Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter le fonctionnement prévu pour la gestion de ces flux ? Où se situe la ou les 

déposes minute ? Le stationnement des cars attendant les groupes se rendant au Grand Palais ou 

au Palais de la découverte ? 

2. Pouvez-vous préciser la desserte en bus, au-delà de cette nouvelle ligne ? 

3. Est-il prévu de renforcer l’offre à la réouverture du Grand Palais  

 

 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

 

 

Question : 

1. Pouvez-vous présenter le fonctionnement prévu pour la gestion de ces flux ? Où se situe la ou 

les déposes minute ? Le stationnement des cars attendant les groupes se rendant au Grand 

Palais ou au Palais de la découverte ? 

!

!
Réponse de la Maîtrise d'Ouvrage: 
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!
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!

!

!

!

!
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Commentaires de la commission d’enquête 

La fréquentation du monument, et en particulier du Palais de la découverte par les groupes, appelle 
une vigilance particulière pour en organiser l’accessibilité, en limitant les impacts sur le quartier. Sa 
prise en compte est importante pour l’environnement proche, en raison de leur nombre potentiellement 
élevé et des habitudes actuelles, où ces derniers stationnent sur le Cours la Reine, souvent avec le 
moteur allumé. La mise en service de la Ligne à Haut Niveau de Service 72 sur cet axe va par ailleurs 
nécessiter une réorganisation globale de la circulation et du stationnement sur le Cours la Reine et aura 
donc un impact direct sur l’accessibilité par les cars de tourisme ou de scolaires. Le projet mis à 
enquête semble avoir bien pris en compte ces points : 

! L’aire de dépose des bus se trouvera sur l’avenue Franklin D. Roosevelt, face au Palais 
d’Antin, à proximité immédiate de l’avenue du Général Eisenhower piétonnisée. Sur cette 
voie piétonne, seuls pourront circuler : les véhicules de police, de la garde de l’Élysée, de 
secours, les déposes occasionnelles de personnalités officielles. A partir de ce point de 
dépose, les groupes n’auront qu’à longer la façade du monument sur un trottoir élargi afin 
d’accéder à la porte d’entrée du Square Jean Perrin située au plus près de celui-ci. Les 
groupes se dirigeant vers la Nef pourront continuer leur chemin sur cette même avenue, 
longer la façade vers l’avenue Winston Churchill et accéder à la zone de contrôle d’entrée 
de la Nef située à l’angle même des avenues du Général Eisenhower et Winston Churchill.  

! Des zones de déposes pour les visites officielles sont également prévues au niveau de 
Square Jean Perrin et de l’entrée de la Nef.  

! Tous les visiteurs des expositions et activités organisées par le Grand Palais et le Palais de 
la découverte entreront par le Square Jean Perrin, à l’entrée duquel sera effectué le contrôle 
Vigipirate. A partir de cette entrée les groupes de visiteurs « non scolaires » se dirigeront 
vers la billetterie située dans le hall d’accueil de la Rue des Palais. Là, un conférencier 
viendra les accueillir pour les mener jusqu’à l’espace d’exposition dans lequel aura lieu 
leur visite guidée 

! Un accès secondaire au monument sera créé pour accueillir les groupes scolaires se rendant 
au Palais de la découverte, au Grand Palais ou à la Galerie des enfants. Les groupes 
scolaires, après leur passage au contrôle Vigipirate du Square Jean Perrin dans une file 
spécifique, se dirigeront directement vers le Hall groupes scolaires sans avoir à passer par 
le hall d’accueil commun aux visiteurs individuels du Grand Palais et du Palais de la 
découverte. 
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Les flux logistiques 
 

Questions posées par la commission d’enquête  

La réorganisation des flux logistique constitue l’un des enjeux des travaux d’aménagement. Ils 
concernent les flux liés aux expositions et évènements pour les expositions qui y sont organisées. Lors 
des montages et démontages d’exposition et d’évènements, les camions sont amenés à stationner 
devant la Nef, avenue Winston Churchill et devant la porte Sud de la Nef sur le Cours la Reine 
principalement. 

La création d’une zone logistique en sous-sol, accessible par une rampe positionnée dans le Jardin de 
la Nouvelle France (extension), doit permettre de rationnaliser le fonctionnement de l’exploitation 
quotidienne et de la maintenance du bâtiment et garantir, à la fois la sécurité du transport des œuvres 
d’art et des conditions optimales de montage et démontage des expositions. 

Un accès à la porte charretière Sud de la Nef sera maintenu pour permettre l’entrée de camions de 
livraisons liés aux évènements organisés en son sein. 

Des emprises sont également prévues Cours la Reine, sur le terre-plein central et sur la chaussée Nord, 
pour le dépôt de matériel de manière temporaire et lié aux activités évènementielles.  
 
 
Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter le fonctionnement lié à la logistique, l’accès aux différentes zones et les 

flux générés ?  

2. Pourquoi maintenir plusieurs zones malgré l’aire logistique réalisée en sous-sol ? 

3. Par où s’effectueront les livraisons liées au Palais de la découverte ? aux espaces concédés, dont 

ceux de restauration ? 

4. Comment seront gérés les différents types de déchets liés aux activités se déroulant dans le Grand 

Palais ? Où seront implantés les aires spécifiques dédiées ? 

5. Quels seront les impacts sur la circulation aux abords du Grands Palais, en particulier lors de 

d’installations évènementielles ? 

 

 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
 
 

Question : 

1. Pouvez-vous présenter le fonctionnement lié à la logistique, l’accès aux différentes zones et 

les flux générés ?  

!

!
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Réponse de la Maîtrise d'Ouvrage : 
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(+!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(>!

'
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)2*,!%-0,!28-%,!6[!.(+(%*.!0%!()732&()(%+!207.E,!6:0%(!D2V26(!60!W-%0)(%+!c!
- 20!L-.6!c!(%+.4(!60!)-%0)(%+A!H-%(!6(!;2.6*%,!(%!&-%+2&+!6*.(&+!28(&!3(,!P'2)7,!Z39,4(,A!
- =!3:Z,+!c!*%(%8*,25(213(!60!D2*+!60!G(+*+!G232*,!(%!D2&(A!
- =!3:S0(,+!c!*)7-,,*13(!&2.!D2V26(!60!G232*,!6:K%+*%!
"! 20! U06!c! 64;=! 0%(! H-%(! 6(! D-.+! +.2D*&! .-0+*(.A! )-*%,! ()7.0%+4(! 72.! 3(! 7013*&>! P:(,+! 6-%&!
%2+0.(33()(%+!&(++(!D2V26(!<0*!2!4+4!.(+(%0(!7-0.!54.(.!3:(%,()13(!6(,!7.-134)2+*<0(,!3-5*,+*<0(,A!
+(&'%*<0(,A!(+&>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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&272&*+4!6:2&&0(*3!(%!,*)03+2%4!6(!r!0+*3*+2*.(,!6(!`_!)E+.(,A!`!&2)*-%!6(!`r!)!(+!e!84'*&03(,!345(.,>!
Z33(! 6(,,(.8*.2! %-%! ,(03()(%+! +-0+! 3(! )-%0)(%+! )2*,! (33(! ,(.2! 4523()(%+! 32! H-%(! 62%,! 32<0(33(!
6(8.-%+!Y+.(!54.4,!6(,!&-%D3*+,!6(!&-"2&+*8*+4,!28(&!3(!8-30)(!60!)-%0)(%+!+(3,!<0(!3(,!2..*84(,!(+!
,-.+*(,! 6:N08.(,! 6:2.+! 7-0.! 3(,<0(33(,! 0%! ,9,+E)(! 6(! 5(,+*-%! ,74&*D*<0(! ,-0,! '20+(! ,4&0.*+4!
(%+.2M%(.2!3:()1-3*(!6(!+-0+(!0%(!72.+*(!6(!32!H-%(R''
P(++(!2*.(!3-5*,+*<0(!(%!,-0,",-3!2!6(,!D-%&+*-%,!)03+*73(,!c!
- 2&&0(*33*.! 3:(%,()13(!6(,!&'2.5()(%+,!6(,!484%()(%+,!62%,! 3(,!523(.*(,!484%()(%+*(33(,!(+! 3(,!

,23-%,!6(!.4&(7+*-%!<0*!7-0..-%+!Y+.(!-.52%*,4,!3(,!)2+*%,A!)*6*,!(+!,-*.,!O64D*34,A!7(+*+"64;(0%(.A!
&-&k+2*3,A!,-*.4(,A!,4)*%2*.(,sT>!!

- 2&&0(*33*.! 3:(%,()13(! 6(,! 2..*84(,! (+! ,-.+*(,! 6:N08.(,! 6:2.+! (%5(%6.2%+! 6(,! &-%+.2*%+(,! 6(!
D-%&+*-%%()(%+!(+!6(!&*.&032+*-%!(C+.Y)()(%+!,4&0.*,4(,!(+!0%!%-)1.(!+.E,!.(,+.(*%+!(+! 3*)*+4!

6(!7(.,-%%(,!'21*3*+4(,!=!&*.&03(.!62%,!&(++(!)Y)(!H-%(!b!
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- 2&&0(*33*.! +-0+(,! 3(,! 6(%.4(,! 23*)(%+2*.(,! 60! )-%0)(%+! O.(,+20.2%+,A! ,23-%,! 6(! .4&(7+*-%,! (+!
523(.*(,!48E%()(%+*(33(,T!b!

- 54.(.!3(,!D30C!6(!64&'(+,!b!

- 2&&0(*33*.! 3:(%,()13(! 6(,! 1(,-*%,! +(&'%*<0(,! 60! 1B+*)(%+! c! 3*8.2*,-%,! 7-0.! 3(! D-%&+*-%%()(%+!
&-0.2%+A!)2*%+(%2%&(!+(&'%*<0(A!(%+.(+*(%A!(+&>!!

'

@(70*,!&(++(!2*.(!6(!3*8.2*,-%A!6(,!&*.&032+*-%,!'-.*H-%+23(,!7(.)(++(%+!6:2&&46(.!20C!)-%+("&'2.5(,!
<0*! 6(,,(.8(%+! 3(,! I23(.*(,! 6:(C7-,*+*-%! 60! I.2%6! G232*,! (+! 60! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(>! P(33(,"&*!
6(,,(.8*.-%+!4523()(%+!3(,!(,72&(,!6(!.4&(7+*-%!(+!3(,!I23(.*(,!48E%()(%+*(33(,!<0*!54%E.(.-%+!6(,!
D30C!3-5*,+*<0(,!<0-+*6*(%,!+.E,!*%+(%,(,!O6(,!484%()(%+,!6*DD4.(%+,!7-082%+!9!Y+.(!-.52%*,4,!3(!)2+*%!
7-0.!6(,!7(+*+"64;(0%(.A!3(!)*6*!(+!3(!,-*.!7-0.!6(,!&-&k+2*3,!72.!6(,!&3*(%+,!6*,+*%&+,T>!

'

@(,!+0%%(3,!7-0.!2&&46(.!20C!)-%+("&'2.5(,!,-%+!&.44,!7-0.!6(,,(.8*.!3(!G232*,!6:K%+*%A!3(!1B+*)(%+!
*%+(.)46*2*.(!,06A! 3(,!523(.*(,!%-.6!(+! 32!523(.*(!,06"(,+>!?(!%*8(20!6(!,-0,",-3!%:(,+!&.44!<0:20!,06!
6(!32!%(D!O2*.(!6(!3*8.2*,-%T!(+!20!%-.6!O&-))*,,2.*2+!6(!7-3*&(T>!!
?:2)73(0.!6(,!484%()(%+,!-.52%*,4,!62%,! 32!L(D!7(0+! ,077-,(.!6(,!7*&,!6:2&+*8*+4!7-%&+0(3,!(+!%(!
7(.)(++.2*(%+! 72,! 6(! 3-&23*,(.! +-0+(,! 3(,! 3*8.2*,-%,! %4&(,,2*.(,! =! 3(0.! )*,(! (%! 732&(! 72.! 32! H-%(!
3-5*,+*<0(!(%!,-0,",-3>!K0,,*A!3(,!3*8.2*,-%,!,(.-%+!2&'()*%4(,!6*.(&+()(%+!62%,!32!L(D!72.!3:2&&E,!=!,2!
7-.+(!U06!(+! 32!H-%(!484%()(%+*(33(!646*4(!20C!2&+*8*+4,!6(!32!L(D!,0.! 3(!P-0.,! 32!F(*%(A!7(.)(++.2!
6:-7+*)*,(.!3:-.52%*,2+*-%!3-5*,+*<0(!6(!&(33("&*!,2%,!()7Y&'(.!32!1-%%(!3-5*,+*<0(!6(!3:(%,()13(!60!
)-%0)(%+! O2&'()*%()(%+! 6(,! N08.(,! 62%,! 3(,! I23(.*(,! 60! I.2%6! G232*,! (+! 60! G232*,! 6(! 32!
64&-08(.+(A!3*8.2*,-%,!20C!.(,+20.2%+,!&-%&(,,*-%%2*.(,A!-.52%*,2+*-%!6(,!.4&(7+*-%,!62%,!3(,!,23-%,!
(+!)*,(!(%!732&(!6(,!484%()(%+,!62%,!3(,!523(.*(,!484%()(%+*(33(,T>!
!
P-)7+(!+(%0!6(,!%-)1.(0,(,!2&+*8*+4,!60!I.2%6!G232*,A!0%(!H-%(!,(&-%62*.(!(,+!%4&(,,2*.(!3-.,<0(!
32! H-%(! 3-5*,+*<0(!,(.2!73(*%()(%+!(C73-*+4(>!Z%!(DD(+A! &(++(!6(.%*E.(!%(!7(0+!72,!Y+.(!25.2%6*(A! 32!
H-%(!3-5*,+*<0(!4+2%+!*%,+2334(!3=!-o!6(,!72.-*,!)-034(,!-%+!64;=!4+4!&-%,+.0*+(,!3-.,!6(!32!.(7.*,(!6(,!
D-%62+*-%,!6(! 32!L(D! O-.*5*%(33()(%+A!6(,!7*(0C!(%!&'Y%(!<0*!-%+!7-0..*! ,0*+(!20!.(+.2*+!60! 3*+!6(! 32!
U(*%(!<0*!,(!+.-082*+!20!6.-*+!6(!32!D2V26(!U06!60!)-%0)(%+T>!?:25.2%6*.!(%+.2M%(.2*+!32!&.42+*-%!6(!
%-08(33(,!72.-*,!)-034(,!(%!,-0,"N08.(!2D*%!6(!,+21*3*,(.!3(!)-%0)(%+!62%,!3(,!H-%(,!<0*!,(.2*(%+!
&.(0,4(,>!$%(!2&+*-%!%-%!,(03()(%+!+.E,!-08.25(0,(!)2*,!4523()(%+!&-[+(0,(!(+!<0*!D2*+!&-0.*.!0%!
.*,<0(!20!)-%0)(%+>!!
!
P:(,+!7-0.<0-*!*3!(,+!2772.0!*%6*,7(%,213(!6(!6*,7-,(.!6:0%(!H-%(!+(&'%*<0(!,0.!3(!P-0.,!32!F(*%(!<0*!
(,+!3(!)(*33(0.!()732&()(%+>!?(,!&2)*-%,!6(!3*8.2*,-%,!,(!+.-08(.-%+!20!6.-*+!6(!32!7-.+(!&'2..(+*E.(!
U06! &-))(! 7.4&*,4! ,0.! 3(! 732%>! P(++(! H-%(! 6(! ,+2+*-%%()(%+! 7-0.! 3(,! &2)*-%,! 6(! 3*8.2*,-%,! =! &(!
%*8(20A! 7.480(! =! 32! PS@G! (,+! *%48*+213(! &2.! &-%,+*+0(! 3:(,72&(! %4&(,,2*.(! 7-0.! 7-,*+*-%%(.A! 72.!
(C()73(A!3(,!&2.,!6(!.45*(!.(+.2%,)(++2%+!3(,!484%()(%+,!6(!32!L(D!(%!6*.(&+!=!32!+4348*,*-%>!
P(+! (,72&(! %(! &-%,+*+0(! 72,! 20;-0.6:'0*! 0%! 3*(0! 6(! 7.-)(%26(A! %-+2))(%+! 60! D2*+! <0:*3! (,+!
*%+(..-)70!=!,(,!6(0C!(C+.4)*+4,!72.!6:*)7-.+2%+,!&2..(D-0.,!(+!&(.%4!72.!3(,!D30C!.-0+*(.,!(%+.(!3(,!
7-%+,! K3(C2%6.(! JJJ! (+! 6(,! J%823*6(,! 6:0%(! 72.+! (+! 3(,! 28(%0(,!X*%,+-%! P'0.&'*33! (+! R>@>! F--,(8(3+!
6:20+.(!72.+>! ?(,!7*4+-%,!0+*3*,(%+!730+j+! 3:(,732%26(! ,*+04!(%!1-.6!6(! U(*%(! O,0.! 32<0(33(!0%(!7*,+(!
&9&3213(!2!6:2*33(0.,!4+4!2)4%254(T>!

!
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?2!H-%(!6(!3*8.2*,-%!,(!+.-082%+!20!,06"-0(,+!6(!32!L(D!%:2!72,!8-&2+*-%!=!Y+.(!0%(!H-%(!6(!,+-&k25(!
<0*!,(.2*+! *%&-)72+*13(!28(&! 3(,! *,,0(,!6(!,(&-0.,! 3(! 3-%5!6(!&(++(!D2V26(>!P(,! *,,0(,!6(!,(&-0.,!%(!
6-%%(%+!72,!6:2&&E,!6*.(&+!=!32!L(D>!P(++(!H-%(!2!4+4!&-%V0(!6(!)2%*E.(!=!&(!<0:0%!84'*&03(!70*,,(!
Y+.(!52.4!*&*!+-0+!(%!32*,,2%+!3:(,72&(!%4&(,,2*.(!20!7013*&!7-0.!482&0(.!(%!+-0+(!,4&0.*+4>!!
'

WY)(!,*!&(.+2*%,!(,72&(,!6(!3*8.2*,-%!(C+4.*(0.,!6-*8(%+!Y+.(!&-%,(.84,A!32!)2;(0.(!72.+*(!6(,!D30C!6(!
3*8.2*,-%! ,(.-%+! &-%&(%+.4,! ,0.! 3(! &-0.,! 32! F(*%(>! ?(,! 2&&E,! 20C! 1B+*)(%+,! ,(.-%+! .2+*-%%23*,4,! (+!
&-%&(%+.4,! ,0.! 6*DD4.(%+(,! H-%(,A! 3(,! D30C! 7*4+-%,! (+! 3-5*,+*<0(,! ,(.-%+! &-)734+()(%+"6*,+*%&+,! (+!
7(.)(++.-%+!0%!)(*33(0.!0,25(!60!1B+*)(%+>!?2!F)%!#!I.2%6!G232*,A!32!Q*33(!6(!G2.*,!(+!32!G.4D(&+0.(!
6(! G2.*,! "! J3(! 6(! R.2%&(! -%+! &-3321-.4! (%,()13(! =! 32! 64D*%*+*-%! 6:0%(! -.52%*,2+*-%! 6(,! 21-.6,! <0*!
7(.)(++(! 32! 1-%%(! (C73-*+2+*-%! 60! )-%0)(%+! +-0+! (%! )2*%+(%2%+! 3(! &-%D-.+! 6(,! 8*,*+(0.,! (+!
7.-)(%(0.,!20C!21-.6,!60!I.2%6!G232*,>!K*%,*A!3(,!3*8.2*,-%,!6(!32!L(D!,(.-%+!(DD(&+04(,!72.!,2!7-.+(!
&'2..(+*E.(! U06! (+! 0%(! H-%(! +(&'%*<0(! 484%()(%+*(33(! ,:9! +.-08(.2! =! 7.-C*)*+4A! P-0.,! 32! F(*%(A! =!
7.-C*)*+4!6(!3:(%6.-*+!-o!3(,!&2)*-%,!,(!6*.*5(.-%+!8(.,!32!.2)7(!6:2&&E,!=!32!H-%(!3-5*,+*<0(!(%!,-0,"
,-3>!!
KD*%!6(!3*)*+(.!3(,!*)72&+,!6(!3:(C73-*+2+*-%!60!)-%0)(%+!(+!2,,0.(.!3(!&-%D-.+!6(,!7.-)(%(0.,!20C!
21-.6,A!32!3-5*,+*<0(!2!4+4!7(%,4(!6(!)2%*E.(!=!&-%&(%+.(.!3(,!H-%(,!6(!3*8.2*,-%,!&j+4!P-0.,!32!F(*%(!

=!3:-77-,4!6(!3:(%+.4(!7.*%&*723(!60!I.2%6!G232*,>!

 
 
 

Question : 
2. Pourquoi maintenir plusieurs zones malgré l’aire logistique réalisée en sous-sol ? 

!
Réponse de la Maîtrise d'Ouvrage : 

 

P-))(! (C73*<04! 730,! '20+A! &(,! H-%(,! (C+4.*(0.(,! -%+! 8-&2+*-%! =! %pY+.(! 0+*3*,4(,! <0p(%! &2,! 6(!
,0.&'2.5(! 6(! 3p2*.(! 3-5*,+*<0(>! G2.! (C()73(A! 3-.,<0(! 3(! I.2%6! G232*,! .(V-*+! 6(! %-)1.(0,(,!N08.(,!
6p0%! ,(03! &-07A! &(++(! 2..*84(! 8*(%+! %4&(,,2*.()(%+! 7(.+0.1(.! 3(! D-%&+*-%%()(%+! &-0.2%+! 6(! 3p2*.(!
3-5*,+*<0(!)235.4!32!)*,(!(%!732&(!6(!&*.&032+*-%,!6(!643(,+25(>!J3!(,+!23-.,!%4&(,,2*.(!6(!7.48-*.!6(,!
7-*%+,!6p(%+.4(!3-5*,+*<0(!,(&-%62*.(,>!!
Z%!&(!<0*!&-%&(.%(! 32!L(DA! 3(,! 3*8.2*,-%,!,(.-%+!(DD(&+04(,!6(70*,! 3(,!,+2+*-%%()(%+,!.4,(.84,!=!&(+!
(DD(+!P-0.,! 32!F(*%(!-0!6*.(&+()(%+!=! 3:*%+4.*(0.!6(! 32!L(D>!?2!H-%(!+(&'%*<0(!,*+04(!,0.! 3(!P-0.,! 32!
F(*%(! (,+! 0%(! ()7.*,(! 6(! 647j+! 6(! )2+4.*(3! 6(! )2%*E.(! +()7-.2*.(! (+! 3*4(! 20C! 484%()(%+,!

7-%&+0(3,!-.52%*,4,!62%,!32!L(D>!!
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Question : 

3. Par où s’effectueront les livraisons liées au Palais de la découverte ? aux espaces concédés, 

dont ceux de restauration ? 

 

!

!
Réponse de la Maîtrise d'Ouvrage : 

 

u-0+(,! 3(,! 3*8.2*,-%,! ()7.0%+(.-%+! 3(! &*.&0*+! &-))0%A! 8*2! 32! .2)7(! 3-5*,+*<0(! )(%2%+! =! 32! H-%(!
+(&'%*<0(! &-))0%(! ,*+04(! ,-0,! 32! L(D>! u-0,! 3(,! ,&(%2.**! 6:(C73-*+2+*-%! (+! 6(! &-"2&+*8*+4! 60!
)-%0)(%+!-%+! 4+4!64&3*%4,A! 7(%,4,! (+! 4+06*4,! 2D*%!6(!72.(.! =! +-0+(!7-,,*1*3*+4! (+! 52.2%+*.! 0%!1-%!
D-%&+*-%%()(%+!6(! 3:(C73-*+2+*-%!60!I.2%6!G232*,!(+!60!G232*,!6(! 32!64&-08(.+(>!K0,,*!6(,!H-%(,!6(!
3*8.2*,-%,!2%%(C(,!7-0..-%+!Y+.(!2&+*84(,!3-.,<0(!32!H-%(!3-5*,+*<0(!(%!,-0,",-3!,(.2!)-%-7-3*,4(!72.!
6(,! &*.&032+*-%,!6:N08.(,! (+! &*.&-%,&.*+(! 20C! ,(03,! 64732&()(%+,!6(! &(33(,"&*>! Z33(,! 7(.)(++.-%+!6(!
)2*%+(%*.! 3(,! 3*8.2*,-%,! 8(.,! 3(! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(A! 3(,! (,72&(,! 6(! .(,+20.2+*-%A! 3(,! 523(.*(,!
484%()(%+*(33(,! (+! 3(,! ,23-%,! 6(! .4&(7+*-%! -0! 32! L(D! (+! 6(! 52.2%+*.! 32! 72.D2*+(! (C73-*+2+*-%! (+! &-"

2&+*8*+4!60!W-%0)(%+>!!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

Cette réorganisation constitue l’un des enjeux des travaux d’aménagement. Ils concernent les flux liés 
aux expositions et évènements pour les expositions qui y sont organisées. Lors des montages et 
démontages d’exposition et d’évènements, les camions sont amenés à stationner devant la Nef (et 
entrer à m’intérieur), avenue Winston Churchill et devant la porte Sud de la Nef sur le Cours la Reine 
principalement. 

! La création d’une zone logistique en sous-sol, accessible par une rampe positionnée dans le 
jardin de la Nouvelle France, doit permettre de rationnaliser le fonctionnement de 
l’exploitation quotidienne et de la maintenance du bâtiment et garantir, à la fois la sécurité 
du transport des œuvres d’art et des conditions optimales de montage et démontage des 
expositions. 

! Un accès à la porte charretière Sud de la Nef sera maintenu pour permettre l’entrée de 
camions de livraisons liés aux évènements organisés en son sein. 

! Des emprises sont également prévues Cours la Reine, sur près de 800 m2 du terre-plein 
central et sur la chaussée Nord, pour le dépôt de matériel de manière temporaire et lié aux 
activités évènementielles 

 
La commission d’enquête s’est interrogée sur la nécessité de maintenir des zones logistiques 
extérieures alors même que le projet prévoit la réalisation d’un sous-sol partiel sous la Nef du Grand 
Palais, nécessitant un accès depuis un espace boisé classé, un grand savoir-faire technique, et générant 
des impacts importants en matière de gestion de la ressource en eau, de coûts et potentiellement de 
patrimoine.  

Les échanges avec le maître d’ouvrage ont laissé entendre que leur fonctionnement le nécessitait mais 
il s’engage à en assurer une bonne gestion et une parfaite intégration, tant au niveau du jardin de la 
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Nouvelle France que du Cours la Reine afin de ne pas gêner les abords du site et la circulation 
motorisée. 

La présence d’une rampe logistique au sein d’un jardin public nécessite également une grande 
vigilance pour sécuriser son accès, certains points restant encore à approfondir : 

! La sécurité des passants à proximité de la rampe ; 
! La protection contre les inondations ; 
! Les dispositifs de barriérages et de feu de circulation permettant de préserver la circulation 

piétonne dans le jardin d’une part, d’interrompre la circulation routière d’autre part sur le 
cours de la Reine afin de permettre la sortie des camions qui ne pourra se faire qu’en sens 
unique vers le Trocadéro. Suite aux échanges lors de la remise du mémoire en réponse, le 
tourne à droite devra être repris. 

 

 

 

Question : 
4. Comment seront gérés les différents types de déchets liés aux activités se déroulant dans le 

Grand Palais ? Où seront implantés les aires spécifiques dédiées ? 

 

!

!
Réponse de la Maîtrise d'Ouvrage : 

 

$%! 82,+(! 3-&23! 64&'(+! (,+! &-)7.*,! 62%,! 3p2*.(! 3-5*,+*<0(A! 7(.)(++2%+! 2*%,*! 6p-.52%*,(.! 3(! +.*! 6(,!
64&'(+,>! ?(,! 2&+*8*+4,! 62%,! 32! L(D! O&-)7+(! +(%0! 6(! 3(0.,! 6*)(%,*-%,T! %4&(,,*+(.-%+! (%&-.(A!
7-%&+0(33()(%+A! 3p()73-*!6(!1(%%(,!7.-8*,-*.(,!<0*! ,(.-%+! ,*+04(,!=! 3:*%+4.*(0.")Y)(!6(! 32!L(D!-0!

62%,!3(,!H-%(,!6(!3*8.2*,-%,!26;2&(%+(,>!!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

La bonne anticipation des besoins et des flux afférents, et leur bonne gestion quotidienne apparaissent 
tout à fait importantes à la commission qui invite la maitrise d’ouvrage à y accorder l’importance qui 
lui est due, en matière d’hygiène et de sécurité, tant à l’intérieur du monument qu’à l’extérieur 
jusqu’au point(s) d’enlèvements. 

 

 

Question : 

5. Quels seront les impacts sur la circulation aux abords du Grands Palais, en particulier lors 

de d’installations évènementielles ? 

 

!

!
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Réponse de la Maîtrise d'Ouvrage : 

 

?p-1;(&+*D!6(!3p(%,()13(!6(,!+.2820C!(%8*,254,!(,+!1*(%!6:2&&0(*33*.!6(,!484%()(%+,!(%!7(.+0.12%+!3(!
)-*%,! 7-,,*13(! 3(! .(,+(! 6(! 32! &*.&032+*-%! (+! 3(,! D30C! 6(! 7*4+-%,>! U0.! 3(! 732%! 1B+*)(%+2*.(A! 3(,!
,+2+*-%%()(%+,!,-%+!)*(0C!-.52%*,4,!(+! 3p2*.(! 3-5*,+*<0(!(%!,-0,! ",-3!7(.)(+!48*6())(%+!6(!wD2*.(!
6*,72.2M+.(w!0%(!7.-7-.+*-%!*)7-.+2%+(!6(,!84'*&03(,!8(%2%+!277.-8*,*-%%(.!3(!I.2%6!G232*,>!U0.!0%!
732%! 730,! -.52%*,2+*-%%(3A! 32! &.42+*-%! 6(,! %-08(20C! -0+*3,! ,p2&&-)725%(.2! 6(! 32!)*,(! (%! 732&(! 6(!
%-08(20C! 7.-D*3,! 6(! 7-,+(,! 3-5*,+*<0(,! 6-%+! 3p2&+*-%! &-%,*,+(.2! =! )*(0C! 732%*D*(.! 3p2..*84(! 6(,!
84'*&03(,!(+!=!-.52%*,(.!0%(! .-+2+*-%! 32!730,! .27*6(!7-,,*13(A!6(! D2V-%!=! .2&&-0.&*.!20!)2C*)0)! 3(!
+()7,! 6(! ,+2+*-%%()(%+! 6(! &'2<0(! 84'*&03(! (+! 2*%,*! )*(0C! .(%+21*3*,(.! 32! w.(,,-0.&(! (%!
,+2+*-%%()(%+w!6-%+!6*,7-,(.2!3(!I.2%6!G232*,>!!

!
!"#$%&'MK')*+,'4%05&6'-&.'$.+#&.'&6'.&%?"/&.'+$>'+=0%-.'-$'1%+,-')+*+".'F':@,'h'1%+,-')+*+".'

'

!
Z%!-.52%*,2%+!32!H-%(!3-5*,+*<0(!20!U06!60!)-%0)(%+A!&(32!7(.)(++.2!6(!D2*.(!72+*(%+(.!3(,!&2)*-%,!
62%,! 6(,! H-%(,! 6(! ,+2+*-%%()(%+,! (%!6('-.,! 6(! 32! &'20,,4(!<0*! %(! 3*)*+(.2! 72,! 32! &*.&032+*-%!6(,!
84'*&03(,!,0.!3(!P-0.,!32!F(*%(>!$%!,9,+E)(!6(!D(0C!7(.)(++.2!6(!.4503(.!3(,!&*.&032+*-%,!.-0+*E.(,!(+!
7*4+-%%(,!60.2%+!3(,!5*.2+*-%,!6(,!&2)*-%,>!
Z%!&(!<0*!&-%&(.%(!32!L(DA!32!)2;-.*+4!6(,!484%()(%+,!(DD(&+0(.-%+!3(0.,!3*8.2*,-%,!6*.(&+()(%+!62%,!
,-%!(%&(*%+(>!G-0.!3(,!5.2%6,!484%()(%+,!&-))(!32!RJKP!72.!(C()73(A!+-0+!,(.2!-.52%*,4!2D*%!6:(%!
3*)*+(.!3(,!*)72&+,!20!)2C*)0)!&-))(!&:(,+!3(!&2,!20;-0.6:'0*>!?(,!4<0*7(,!6(!32!F)%!#!I.2%6!G232*,!
2&&-)725%(.-%+! 3(,! 3-&2+2*.(,! 6(! 32! L(D! +2%+! ,0.! 3:-.52%*,2+*-%! 3-5*,+*<0(! <0(! +(&'%*<0(! (+!

484%()(%+*(33(>!!
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?2!H-%(!+(&'%*<0(!484%()(%+*(33(!6(!32!L(D!732&4(!,0.!3(!P-0.,!32!F(*%(!%:(,+!72,!0%(!2*.(!3-5*,+*<0(>!
?(,! &2)*-%,!6(! 3*8.2*,-%,! ,(! +.-08(.-%+! 20!6.-*+! 6(! 32!7-.+(! &'2..(+*E.(! U06! &-))(!7.4&*,4! ,0.! 3(!
732%>!P(++(!H-%(!6(!,+2+*-%%()(%+!7-0.!3(,!&2)*-%,!6(!3*8.2*,-%,!=!&(!%*8(20A!7.480(!=!32!PS@G!(,+!
*%48*+213(! &2.! &-%,+*+0(! 3:(,72&(! %4&(,,2*.(! 7-0.! 7-,*+*-%%(.A! 72.! (C()73(A! 3(,! &2.,! 6(! .45*(!
.(+.2%,)(++2%+!3(,!484%()(%+,!6(!32!L(D!(%!6*.(&+!=!32!+4348*,*-%>!
u-0,!3(,!()732&()(%+,!-%+!4+4!.4D34&'*,!7-0.!3:*%,+2332+*-%!6(!32!.2)7(!6:2&&E,!=!32!H-%(!3-5*,+*<0(!(+!
7-0.!32!H-%(!+(&'%*<0(!6(!32!L(D>!u-0+!2!4+4!D2*+!7-0.!<0(!3(,!21-.6,!60!I.2%6!G232*,!,-*(%+!7.4,(.84,!
)2*,!%-0,!28-%,!6[!.(+(%*.!0%!()732&()(%+!207.E,!6:0%(!D2V26(!60!W-%0)(%+!c!
- 20!L-.6!c!(%+.4(!60!)-%0)(%+A!H-%(!6(!;2.6*%,!(%!&-%+2&+!6*.(&+!28(&!3(,!P'2)7,!Z39,4(,A�!
- =!3:Z,+!c!*%(%8*,25(213(!60!D2*+!60!G(+*+!G232*,!(%!D2&(A!
- =!3:S0(,+!c!*)7-,,*13(!&2.!D2V26(!60!G232*,!6:K%+*%!
- 20! U06!c! 64;=! 0%(! H-%(! 6(! D-.+! +.2D*&! .-0+*(.A! )-*%,! ()7.0%+4(! 72.! 3(! 7013*&>! P:(,+! 6-%&!

%2+0.(33()(%+! &(++(! D2V26(! <0*! 2! 4+4! .(+(%0(! 7-0.! 54.(.! 3:(%,()13(! 6(,! 7.-134)2+*<0(,!

3-5*,+*<0(,A!+(&'%*<0(,A!(+&>!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête tient à rappeler à la Rmn - Grand Palais l’absolue nécessité d’une bonne 
gestion de l’ensemble de ces activités logistiques, tant en matière de flux, que de sécurité et 
d’utilisation des abords extérieurs du monument.  

Elle rappelle que ce monument classé, inscrit dans un site classé doit appeler à une gestion exemplaire 
de ces activités logistiques afin que l’usage progressif n’entraine pas les dérives actuelles au niveau du 
jardin de la Nouvelle France ou du Cors de la Reine. 
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L’accessibilité en véhicule léger et le stationnement  
 
Questions posées par la commission d’enquête  
 
La piétonisation de l’avenue du Général Eisenhower va impacter le fonctionnement aux abords du site. 

Le fonctionnement particulier lié à la présence du commissariat du 8e et de la garde de l’Elisée est 
interrogé au niveau des flux piétons. 

L’offre en stationnement se répartit actuellement sur l’ensemble du site : 
• sur les voies publiques, 700 places sont disponibles. La moitié sont des emplacements 

réservés, comme sur l’avenue du G. Eisenhower (41 places réservées à la police) 
• en sous-sol, 2 parkings souterrains totalisent 1 737 places : 

o Parking du rond-point des Champs-Elysées : 873 places 
o Parking Concorde : 864 places. 

 
 
 

Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter la modification du plan de circulation qui sera mise en œuvre après la 

mise en service de la LHNS cours de la Reine, la piétonisation de l’avenue du Général 

Eisenhower et la traversée piétonne de l’avenue Winston Churchill ? 

2. Stationnement de surface : y aura-t-il des évolutions liées au stationnement de surface à la 

réouverture ? 

 
 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 
 
1. Pouvez-vous présenter la modification du plan de circulation qui sera mise en œuvre après la 

mise en service de la LHNS cours de la Reine, la piétonisation de l’avenue du Général 

Eisenhower et la traversée piétonne de l’avenue Winston Churchill ? 

 
 

Réponse de la Ville de Paris 
 

P-%&(.%2%+!32!3*5%(!6(!10,!l^A!3(!D30C!(%+.2%+!6(,!8-*+0.(,!3*1E.(!3(!12..(20!U06!60!&-0.,!6(!32!F(*%(!
20!7.-D*+!60!?mLU!(+!&*.&03(!62%,!3(!+0%%(3>!?:4+06(!6(!&*.&032+*-%!.48E3(!6(,!7-*%+,!6:2++(%+*-%!,0.!6(!
7-,,*13(,!6*DD*&03+4,!,0.! 3(,!&2..(D-0.,!6(,!+Y+(,!6(,!G-%+,!6(! 3:K3)2!(+!K3(C2%6.(!JJJ>!?(,!.(7-.+,!6(!
+.2D*&!,(!,*+0(%+!,0.! 3(,!2C(,! *%6*<04,!,0.! 3(!,&'4)2!&*"6(,,-0,!(+! 3(,!+20C!6(!,2+0.2+*-%!%:(C&E6(%+!
;2)2*,!3(,!d`i!(%!'(0.(,!73(*%(!60!,-*.!O'(0.(,!-o!32!&*.&032+*-%!(,+!32!730,!*)7-.+2%+(T>!

!



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       239 
               
 
 
 

 

! !

!
?(,! ,9,+E)(,! 6:2%+*13-&25(! ,0.! 3(,! &2..(D-0.,! 7.-134)2+*<0(,! 72.! )*&.-".45032+*-%! 7(.)(++.-%+!
6:48*+(.!3(!13-&25(!6(!&2..(D-0.,!72.!6(,!84'*&03(,!(%5254,!(+!&-*%&4,!20!&(%+.(>!P(,!6*,7-,*+*D,!,-%+!
2627+4,!7-0.!3(,!&2..(D-0.,!6-%+!&'2&0%(!6(,!1.2%&'(,!7-,,E6(!0%!D30C!6(!&*.&032+*-%!*)7-.+2%+>!J3,!
7(.)(++(%+!2*%,*!6:4&-03(.!3(,!84'*&03(,!6:0%(!1.2%&'(!)Y)(!,*!0%(!20+.(!1.2%&'(!(,+!,2+0.4(>!
!
?2!7*4+-%*,2+*-%!60!I4%4.23!Z*,(%'-q(.!%p20.2!72,!6(!&-%,4<0(%&(!,0.!3(!732%!6(!&*.&032+*-%!&2.!(33(!
%:(,+! <02,*)(%+! 72,! ()7.0%+4(! 20;-0.6:'0*>! ?:28(%0(! 6(! U(38(,! %(! ,(.2! <0:0%(! H-%(! 6(!
,+2+*-%%()(%+!7-0.!3(,!84'*&03(,!6(!7-3*&(A!32!&.42+*-%!6(!&(!&03!6(!,2&!48*+(!+-0+!.*,<0(!6(!84'*&03(!
143*(.!62%,!0%(!2&+*-%!7(.7(%6*&032*.(!=!32!&3j+0.(!60!U<02.(!h(2%!G(..*%>!!
!
?(,! +.2820C! 60! +.2)q29! ua! (+! 3(,! +.2820C! 6(! &.42+*-%! (+! .42)4%25()(%+! 6(! 8-*.*(,! =! 8(%*.! 8-%+!

7(.)(++.(!6(!&.4(.!6(,!732&(,!6(!,+2+*-%%()(%+!7013*&!3(!3-%5!6(,!8-*.*(,>!!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

A la lecture des cartes de trafic présentées, la commission constate l’impact réduit des différents 
chantiers prévus (LHNS, av. Eisenhower…) sur la congestion automobile au abords du site. 

Elle entend également la volonté politique de les réduire dans Paris et de proposer des solutions 
alternatives en matière de transport en commun et de modes actifs. 

 

 

 

Question :  
2. Stationnement de surface : y aura-t-il des évolutions liées au stationnement de surface à la 

réouverture ? 
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Réponse de la Ville de Paris  
 

?(,! ,+2+*-%%()(%+,! (C*,+2%+,! ,0.! 3p28(%0(! 60! I4%4.23! Z*,(%'-q(.! ,(.-%+! ,077.*)4,! O,20D! 647-,(!
)*%0+(!QJG!(+!732&(,!.4,(.84(,!=!32!P-)725%*(!6(,!I2.6(,!6(!3:Z39,4(,A!2*%,*!<0(!&(0C!,0.!3(!P-0.,!32!
F(*%(A!20!6.-*+!6(!32!D0+0.(!\!!H-%(!+(&'%*<0(!484%()(%+*(33(!]!O&D!,&'4)2!&*"6(,,-0,T>!
!
!

!

!
!"#$%&'MM'')*+,'4%05&6'-&.'$.+#&.'&6'.&%?"/&.'+$>'+=0%-.'-$'1%+,-')+*+".'F':@,'h'1%+,-')+*+".'

 

 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête prend note de ces éléments. 
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Synthèse des enjeux du thème « Accessibilité, déplacements » 

 

Les impacts permanents en matière d’accessibilité apparaissent globalement positifs, et doivent 
faire l’objet d’une attention particulière, tant au niveau des flux piétons que logistiques  

L’accessibilité, à un monument public constitue un enjeu important, à la fois en matière 
d’attractivité, de fluidité de gestion des différents flux générés, mais également en matière de 
sécurité et de sûreté. 

 
L’accessibilité au Grand Palais au sens large a été évaluée, que ce soit par les modes actifs (circulation piétonnes 
et cycles), par les transports en commun (métro, bus), en car (pour les touristes ou les scolaires), en véhicule 
particulier (pour le personnel ou le public), pour la logistique (liée aux expositions, aux grands évènements, au 
fonctionnement du Palais de la découverte, à la restauration et futurs espaces concédés), et les stationnements 
afférents à ces différents modes. Sans oublier l’accès au commissariat du 8e arrondissement et le fonctionnement 
de la garde de l’Elysée, ces 2 entités étant hébergées au sein du Grand Palais. 
Le projet de restauration et d’aménagement du Grand Palais et de ses abords s’est attaché à la réorganisation des 
flux piétons et logistiques. 
 

o Les flux piétons  

Les flux piétons concernent le public se rendant aux activités culturelles, scientifiques ou 
évènementielles, ou encore simples visiteurs des zones « hors-douanes », ainsi que le public à 
destination de l’espace vert du Jardin de la Nouvelle France. 

Après rénovation, la capacité d’accueil en simultané dans l’ensemble du Grand Palais sera 
augmentée pour passer à 25 000 personnes (contre 16 000 actuellement). La fréquentation 
accrue va se traduire en priorité par une augmentation des flux piétons. Trois espaces 
extérieurs sont ainsi plus spécifiquement concernés : 

- Le square J Perrin, devenant l’entrée unique pour l’ensemble des activités culturelles et 
scientifiques du Grand Palais, proposant aussi un accès privilégié pour les groupes ; 

- L’entrée principale de la Nef, avenue Winston Churchill pour les activités 
évènementielles, amenée à accueillir un public deux fois plus nombreux qu’elle ne le fait 
aujourd’hui ; mais sans oublier les accès maintenus par la Rotonde Sud-Est, dite 
Alexandre III), permettant d’accéder aux galeries Sud dédiées aux activités 
évènementielles et ceux par la Rotonde Nord-Est, dite Clémenceau, point d’entrée vers 
les galeries Nord-Est qui accueilleront des espaces de concession (restauration et activités 
connexes) ; 

- Le Jardin de la Nouvelle France dans sa partie Nord, qui va retrouver sa vocation initiale 
de jardin d’agrément ouvert au public, et qui accueillera également une vaste aire 
logistique et une nouvelle rampe d’accès créée dans le cadre du projet de réaménagement 
du Grand Palais. 

Tous les abords du Grand Palais resteront accessibles au public en permanence et ne seront 
pas clôturés, à l’exception du square Jean Perrin qui sera fermé par une grille pour des raisons 
de sécurité. Ce square restera accessible toutefois au public aux heures d’ouverture du Grand 
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Palais. Une privatisation de ce square ne sera possible qu’en dehors des plages horaires 
d’ouverture au public. 

Selon la commission d’enquête, la lisibilité des cheminements et celle du bâtiment même dans 
son environnement souffrent toutefois d’une absence de vision globale. En effet, seuls : 

- Le lien entre le Petit et le Grand Palais sera travaillé par la Ville de Paris au niveau de 
l’avenue Winston Churchill, et matérialisé notamment par une traversée piétonne ;  

- La piétonisation de la rue du Général Eisenhower, prévue par la Ville de Paris, permettra 
de reconnecter les jardins des Champs-Elysées au Grand Palais. Elle maintiendra 
toutefois l’accès des véhicules de secours et de services publics ainsi que des véhicules de 
police et de la Compagnie des Gardes de l’Elysée, voire occasionnellement, l’accès de 
personnalités officielles. L’accès au stationnement du commissariat du parking situé 
avenue de Selves s’effectuera en entrée et en sortie par l’avenue des Champs-Elysées. Les 
véhicules d’intervention seront stationnés avenue de Selves. Le contrôle d’accès motorisé 
de l’avenue Eisenhower sera assuré par la préfecture de Police.  

Comme cela a été évoqué plus haut dans l’analyse des effets du projet sur le monument 
historique et ses abords classés, le maître d’ouvrage s’est engagé à mettre pleinement en 
œuvre le parti architectural et urbain du projet en ouvrant la rue des Palais sur le jardin de la 
Nouvelle France, proposant ainsi une sortie pérenne et naturelle vers cet espace planté 
requalifié et permettant de ce fait une recomposition urbaine jusqu’à la Seine et une véritable 
inscription patrimoniale du monument. Cela se traduira par ne requalification ambitieuse et 
créative de l’ensemble du terre-plein du Cours la Reine, dans sa portion au niveau du Grand 
Palais. La RMN - Grand Palais se rapprochera de la Ville de Paris pour élaborer un plan 
d’aménagement paysager d’ensemble en lien avec les services compétents de la Ville de Paris, 
de la DRAC et de l’Inspection des sites. 

 

La gestion des flux piétons passe également par leur sécurisation, en lien étroit avec les 
différents services de l’Etat et de la Ville de Paris, dans le cadre de la réglementation et de 
l’étude de sûreté et de sécurité publique (ESSP) préparée et soumise à la validation de la 
Préfecture de Police (SOPS). Pour l’accueil du public, il est ainsi nécessaire de mettre en 
œuvre différents niveaux de dispositifs permettant de le protéger des différentes catégories de 
risques établis par la Préfecture de Police tels que véhicules bélier, tireurs, attaques 
terroristes… Ces dispositifs concernent :  

- La dissimulation des files d'attentes, afin d'en cacher la vue à des tireurs potentiels Cette 
dissimulation sera obtenue par un dispositif de végétation haute accompagnée d’une 
clôture ajourée pour le square J Perrin et l’avenue W Churchill 

- La mise en place d’un contrôle « Vigipirate » à l'entrée. Celui-ci est déporté de la façade 
du bâtiment au niveau du square J Perrin, de manière à éloigner le risque potentiel du 
bâtiment. Il a été conçu de manière à fluidifier au maximum les flux de piétons et donc à 
limiter la formation de files d'attentes à l’extérieur de la clôture du Square Jean Perrin. 

Le projet prévoit également de protéger les files d’attente qui se formeront dans les jardins 
rénovés et réaménagés de l’avenue Winston Churchill. Le système de contrôle sera le même 
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que dans le Square Jean Perrin et permettra la fluidité des entrées dans la Nef et un temps 
d’attente très réduit à l’extérieur. Afin de ne pas dénaturer les abords de la Nef, des 
compositions végétales persistantes 1,80 m de hauteur seront plantées pour protéger les 
visiteurs des événements stationnés dans les files d’attente qui pourront être installées de part 
et d’autre du parvis de la Nef. Par ailleurs, afin de garantir la sécurité des visiteurs une clôture 
métallique ajourée d’1m10 de hauteur sera mise en place. Les espaces occupés par les files 
d’attente seront accessibles au public hors période d’événement. 

Sans remettre en question le bienfondé de tels dispositifs, la commission d’enquête souhaite 
attirer l’attention sur plusieurs points de vigilance : 

- Les remontées de files au niveau des trottoirs lors de grandes affluences liés à certains 
évènements, que ce soit au niveau du square J Perrin ou de l’avenue W Churchill. Ces 
attroupements pourraient s’avérer dangereux potentiellement en devenant la cibles d’actes 
de malveillance ; 

- La gestion de l’accès des flux entrant au Grand Palais et ceux liés au commissariat ; 

- Cette sécurisation des accès nécessite un travail en étroite association avec la DRAC et 
l’Inspection des sites pour intégrer au mieux les clôtures prévues au monument historique 
classé et ses abords classés ; 

- La cohabitation d’un équipement culturel et d’un commissariat de police au sein du même 
monument historique peut potentiellement générer des conflits d’usage, notamment en 
périodes de gestion de crises.  

 

o La réorganisation des flux logistiques  

Cette réorganisation constitue l’un des enjeux des travaux d’aménagement. Ils concernent les 
flux liés aux expositions et évènements pour les expositions qui y sont organisées. Lors des 
montages et démontages d’exposition et d’évènements, les camions sont amenés à stationner 
devant la Nef (et entrer à m’intérieur), avenue Winston Churchill et devant la porte Sud de la 
Nef sur le Cours la Reine principalement. 

- La création d’une zone logistique en sous-sol, accessible par une rampe positionnée dans 
le jardin de la Nouvelle France, doit permettre de rationnaliser le fonctionnement de 
l’exploitation quotidienne et de la maintenance du bâtiment et garantir, à la fois la 
sécurité du transport des œuvres d’art et des conditions optimales de montage et 
démontage des expositions. 

- Un accès à la porte charretière Sud de la Nef sera maintenu pour permettre l’entrée de 
camions de livraisons liés aux évènements organisés en son sein. 

- Des emprises sont également prévues Cours la Reine, sur près de 800 m2 du terre-plein 
central et sur la chaussée Nord, pour le dépôt de matériel de manière temporaire et lié aux 
activités évènementielles 
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La commission d’enquête s’est interrogée sur la nécessité de maintenir des zones 
logistiques extérieures alors même que le projet prévoit la réalisation d’un sous-sol 
partiel sous la Nef du Grand Palais, nécessitant un accès depuis un espace boisé classé, 
un grand savoir-faire technique, et générant des impacts importants en matière de 
gestion de la ressource en eau, de coûts et potentiellement de patrimoine.  

Les échanges avec le maître d’ouvrage ont laissé entendre que leur fonctionnement le 
nécessitait mais il s’engage à en assurer une bonne gestion et une parfaite intégration, 
tant au niveau du jardin de la Nouvelle France que du Cours la Reine afin de ne pas 
gêner les abords du site et la circulation motorisée. 

La présence d’une rampe logistique au sein d’un jardin public nécessite également une grande 
vigilance pour sécuriser son accès, certains points restant encore à approfondir : 

- La sécurité des passants à proximité de la rampe ; 

- La protection contre les inondations ; 

- Les dispositifs de barriérages et de feu de circulation permettant de préserver la 
circulation piétonne dans le jardin d’une part, d’interrompre la circulation routière d’autre 
part sur le cours de la Reine afin de permettre la sortie des camions qui ne pourra se faire 
qu’en sens unique vers le Trocadéro. Suite aux échanges lors de la remise du mémoire en 
réponse, le tourne à droite devra être repris. 

o Une bonne prise en compte de l’accessibilité pour les cars (tourisme et scolaires).  

La fréquentation du monument, et en particulier du Palais de la découverte par les groupes, 
appelle une vigilance particulière pour en organiser l’accessibilité, en limitant les impacts sur 
le quartier. Sa prise en compte est importante pour l’environnement proche, en raison de leur 
nombre potentiellement élevé et des habitudes actuelles, où ces derniers stationnent sur le 
Cours la Reine, souvent avec le moteur allumé. La mise en service de la Ligne à Haut Niveau 
de Service 72 sur cet axe va par ailleurs nécessiter une réorganisation globale de la circulation 
et du stationnement sur le Cours la Reine et aura donc un impact direct sur l’accessibilité par 
les cars de tourisme ou de scolaires. Le projet mis à enquête semble avoir bien pris en compte 
ces points : 

- L’aire de dépose des bus se trouvera sur l’avenue Franklin D. Roosevelt, face au Palais 
d’Antin, à proximité immédiate de l’avenue du Général Eisenhower piétonnisée. Sur cette 
voie piétonne, seuls pourront circuler : les véhicules de police, de la garde de l’Élysée, de 
secours, les déposes occasionnelles de personnalités officielles. A partir de ce point de 
dépose, les groupes n’auront qu’à longer la façade du monument sur un trottoir élargi afin 
d’accéder à la porte d’entrée du Square Jean Perrin située au plus près de celui-ci. Les 
groupes se dirigeant vers la Nef pourront continuer leur chemin sur cette même avenue, 
longer la façade vers l’avenue Winston Churchill et accéder à la zone de contrôle d’entrée 
de la Nef située à l’angle même des avenues du Général Eisenhower et Winston 
Churchill.  

- Des zones de déposes pour les visites officielles sont également prévues au niveau de 
Square Jean Perrin et de l’entrée de la Nef.  
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- Tous les visiteurs des expositions et activités organisées par le Grand Palais et le Palais de 
la découverte entreront par le Square Jean Perrin, à l’entrée duquel sera effectué le 
contrôle Vigipirate. A partir de cette entrée les groupes de visiteurs « non scolaires » se 
dirigeront vers la billetterie située dans le hall d’accueil de la Rue des Palais. Là, un 
conférencier viendra les accueillir pour les mener jusqu’à l’espace d’exposition dans 
lequel aura lieu leur visite guidée 

- Un accès secondaire au monument sera créé pour accueillir les groupes scolaires se 
rendant au Palais de la découverte, au Grand Palais ou à la Galerie des enfants. Les 
groupes scolaires, après leur passage au contrôle Vigipirate du Square Jean Perrin dans 
une file spécifique, se dirigeront directement vers le Hall groupes scolaires sans avoir à 
passer par le hall d’accueil commun aux visiteurs individuels du Grand Palais et du Palais 
de la découverte. 

 

o L’accessibilité au site sera renforcée, tant en transport en commun que par les modes actifs  

Ces mesures favoriseront les déplacements alternatifs à la voiture grâce : 

- Au nouvel accès de la station de métro Champs Elysées-Clémenceau,  

- A la future ligne de bus en site propre sur le Cours la Reine, qui sera par ailleurs 
accessible aux vélos ; 

- A la piétonisation de l’avenue Eisenhower, facilitant et sécurisant les flux piétons et 
cycles depuis les Champs-Elysées. 
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Thème 3 : Les effets permanents du projet sur l’environnement 
 
 
L’enjeu du projet d’aménagement et de restauration des abords du Grand Palais est d’assurer sa bonne 
intégration dans son environnement, et tout particulièrement dans un site classé. 

L’un des grands axes du projet de traitement des abords immédiats est le rétablissement d’une continuité avec les 
jardins des Champs-Elysées au Nord avec le traitement du square Jean Perrin, avenue du Général Eisenhower. 

Un lien visuel sera recréé vers la Seine et le Cours la Reine avec la Rue des Palais et le traitement paysager du 
Jardin de la Nouvelle France (extension). 

Les jardins de l’avenue Winston Churchill seront restaurés en miroir à ceux du Petit Palais, requalifiant l’axe 
Invalides/Pont Alexandre III. Sur l’avenue Franklin D Roosevelt les abords du Palais d’Antin seront requalifiés 
suivant un traitement en relation avec ceux existant au niveau des hôtels particuliers bordant la voie. 

L’intégration du projet dans son environnement sera ainsi évaluée par rapport aux compensations 
environnementales (espaces verts, plantations, biodiversité…), à la gestion de la ressource en eau, tant au niveau 
des crues de la Seine, du fonctionnement des eaux souterraines et impacts potentiels sur la nappe phréatique, que 
de la gestion des eaux de pluie . 

Au niveau du bâtiment, seront plus spécifiquement questionnés les aspects liés à l’acoustique, à l’éclairage et au 
confort visuel, à la maitrise de l’énergie, et enfin à la santé, l’hygiène et la salubrité publique.  

 

 
Intégration environnementale et mesures compensatoires 
 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et questions posées 
par la commission d’enquête 

La régénération des jardins est au cœur du projet d’aménagement des abords immédiats du Grand Palais, 
chacune des zones Nord/Sud/Est/Ouest fera l’objet d’un traitement paysager spécifique 

L’amélioration de la qualité paysagère et environnementale fait partie des enjeux du projet et les mesures 
présentées présentent les différentes mesures retenues.  

Le maintien de l’équilibre écologique est un objectif affirmé du projet, même si 19 arbres doivent être 
supprimés. Le maitre d’ouvrage s’engage à replanter 2 arbres pour un arbre supprimé, et donc d’en replanter 38.  

Par ailleurs, les arbres remarquables et centenaires seront protégés dans le cadre des aménagements et 
l’implantation de la rampe d’accès à la zone logistique intérieure a été étudiée pour ne pas impacter des arbres à 
protéger. 

Les surfaces perméables seront augmentées à l’échelle du site et le choix des végétaux se fera en accord avec 
l’environnement paysager du Grand Palais, avec des espèces non invasives pour respecter l’équilibre 
environnemental. 

Avenue Winston Churchill, le tracé historique des zones de pelouses se fera en miroir aux jardins du Petit Palais. 

Au niveau du square Jean Perrin, le sol est traité en béton désactivé avec des zones engazonnées autour 
de la fontaine Raoul Larche. La re végétalisation est pensée en pourtour du square, créant un lien avec 
le jardin des Champs-Élysées. Elle devra également permettre de masquer les éléments du contrôle 
Vigipirate. 
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Pour le Jardin de la Nouvelle France (extension), il est envisagé un traitement paysager qualitatif en réponse à 
la rampe piétonnière existante du jardin et des plantations seront réalisées, conformément au jardin historique, 
permettant de prolonger le jardin en pourtour du Palais. Un jeu d’enrochement doit permettre l’intégration de la 
rampe logistique. 

Dans son avis, la CIPENAF a notamment rappelé l’importance d’inscrire l’aménagement du Grand Palais et de 
ses abords dans une échelle élargie, des Champs Elysées à la Seine, en passant par le Cours la Reine. Ce point a 
également été abordé dans une observation déposée par un architecte du patrimoine dans le registre électronique 
(obs. 47). 

Elle a rappelé la grande sensibilité de l’intégration de la rampe logistique et considère que « le déclassement de 
640 m2 d’EBC mériterait d’avoir de plus importante compensations et non la simple reconstitution des espaces 
imperméabilisés. 

Très peu d’observations ont été déposées par le public portent sur les impacts environnementaux du 
projet (52 et 53). 

 
Question :  

 
1. Pouvez-vous présenter votre plan paysager de l’ensemble des abords ? 

2. Pouvez-vus préciser les mesures prévues pour l’intégration de la rampe logistique dans le Jardin 

de la Nouvelle France (extension) ?  

3. Quelles suites pensez-vous donner à l’avis de la CIPENAF mentionnant des mesures 

compensatoires plus importantes pour le déclassement de 640 m2 d’EBC ? 

4. Pouvez-vous localiser les arbres abattus et préciser où seront replantés les 38 arbres sur lesquels 

vous vous êtes engagés ?  

5. Pouvez-vous présenter l’aménagement paysager étudié avenue Winston Churchill ? 

6. Pouvez-vous préciser les espèces retenues dans le cadre du réaménagement des abords ? 

7. Bilan des surfaces imperméabilisées : pouvez-vous présenter un bilan chiffré et spatialisé de ces 

surfaces ? 

8. Zone logistique sur le Cours la Reine : p.99 de la pièce B, mentionne une surface existante pour 

JDNF/Cours la Reine de 451,99m2, après travaux 1 1610m2, soit une augmentation de 

1 158,01m2. Quels sont les aménagements prévus pour limiter l’impact de cette installation et 

pouvoir s’intégrer au mieux dans le site classé  ? Quels seront leur degré de réversibilité ? 

9. Bonne santé écologique des arbres à proximité de la rampe logistique Jardin de la Nouvelle 

France (extension) et dans la zone logistique sur le Cours la Reine : quelles mesures sont prévues 

pour protéger le système racinaire ? 
 
 
 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question :  

 
1. Pouvez-vous présenter votre plan paysager de l’ensemble des abords ? 
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Réponse de la Maitrise d’Ouvrag#B!!
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7(.)(++.2*+!=!32!D-*,!6(!)(++.(!(%!823(0.!32!;-%&+*-%!(%+.(!3(!I.2%6!G232*,!(+!32!U(*%(A!(%!&-'4.(%&(!
28(&! 0%! ,&'4)2! 6:2)4%25()(%+! 6(,! 1(.5(,! 6(! U(*%(! <0*! 2! .4&())(%+! 48-304A! +-0+! (%! 6-%%2%+!
6282%+25(!6(! 8*,*1*3*+4! =! 3:(,72&(!1-*,4!60! ;2.6*%!6(! 32!L-08(33(! R.2%&(! .(<023*D*4>! P(++(!-08(.+0.(!
.(%D-.&(.2*+!3(,!<023*+4,!6(!32!F0(!6(,!G232*,!7-0.!(%!D2*.(!0%(!84.*+213(!.0(!+.28(.,2%+!3(!W-%0)(%+A!
6(,! P'2)7,"Z39,4(,! OU<02.(! h(2%! G(..*%TA! ;0,<0:=! 32! U(*%(! O;2.6*%! 6(! 32! L-08(33(! R.2%&(T>! Z33(!
6-%%(.2*+! 4523()(%+! 2&&E,A! 6:0%(! 72.+! 8*2! 3(! 7-%+! K3(C2%6.(! JJJA! =! 3:(,732%26(! 6(,! J%823*6(,! <0*!
2&&0(*33(.2! 7.-&'2*%()(%+! 0%! 7.-;(+! &03+0.(3! 2)1*+*(0C! OK4.-5:2.+TA! (+! 20! )0,4(! 6(! 3:2.)4(A! (+!
6:20+.(!72.+!8*2!3(!7-%+!6(,!J%823*6(,A!=!R30&+02.+A!&(%+.(!6:2.+!,0.!3(!,+.((+!2.+!<0*!8*(%+!6:-08.*.>!
!
K*%,*A!(%!.47-%,(!=!32!6()2%6(!6(!32!&-))*,,*-%!6:(%<0Y+(A!32!F)%!"!I.2%6!G232*,!,:(%525(!=!)(++.(!
(%!N08.(!&(++(!,-.+*(!7(.)2%(%+(A!,-0,!.4,(.8(!6(!32!823*62+*-%!6(!32!G.4D(&+0.(!6(!G-3*&(>!?2!)*,(!
(%!732&(!6(!&(++(!,-.+*(!%:*)73*<0(!72,!6(!)-6*D*&2+*-%!60!7.-;(+!O<0(!&(!,-*+!2.&'*+(&+0.23()(%+!-0!
+(&'%*<0()(%+T!(+!%(!6(8.2*+!,(!+.260*.(!<0(!72.!6(,!)(,0.(,!6:-.6.(!-.52%*,2+*-%%(3!O&-%+.j3(!6(!
,-.+*(A! >>>T>!u-0,! 3(,!434)(%+,!,-%+!64;=!)*,!(%!732&(!7-0.!7(.)(++.(!0%(!+(33(!-08(.+0.(!c!(%!+(.)(!
6:2&&(,,*1*3*+4A! 3(,! 6*DD4.(%&(,! 6(! %*8(20C! (C*,+2%+! (%+.(! 32! .0(! O20+-0.! 6(! e^A^f! LQGT! (+! 3(!
,-012,,()(%+!Oe_Ar_!LQGT!,-%+!64;=!7.*,(,!(%!&'2.5(!72.!32!.2)7(!)(%2%+!6(!32!,-.+*(!60!1B+*)(%+!
;0,<0:20!%*8(20!60!;2.6*%!6(!32!L-08(33(!R.2%&(>!!
!
!
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!
!"#$%&'MS )*+,'-&'%3#3,3%+6"0,'-&.'5+%-",.'+$>'+=0%-.'"@@3-"+6.'-$'1%+,-')+*+".R'F'G;H2'[;8B

!

 

 
Question :  

 
2. Pouvez-vus préciser les mesures prévues pour l’intégration de la rampe logistique dans le Jardin 

de la Nouvelle France (extension) ?  
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Réponse de la Maitrise d’Ouvrag#B!!
 

?2!.2)7(!(,+!*%,4.4(!20!,(*%!6:0%!(,72&(!6(%,4)(%+!732%+4A!2,,-&*2%+!,+.2+(,!2.1-.4(A!2.10,+*8(!(+!
12,,(A!62%,!0%(!2)1*2%&(!6(!,-0,"1-*,!30)*%(0C>!?:()7*(..()(%+!6(,!72.-*,!6(!32!.2)7(!-DD.(!0%(!
72.-*!8(.+*&23(!*%+45.2%+!6(,!(%&-&'(,!732%+4(,>!?(,!2)1*2%&(,!729,25E.(,!60!h2.6*%!6(!32!L-08(33(!
R.2%&(!(C*,+2%+(,!O(C!2334(!U0*,,(T!,-%+!2*%,*!7.-3-%54(,!6(!)2%*E.(!&-%+()7-.2*%(>!
?(,!D-.)(,!6:0%!()7*(..()(%+!%2+0.(3!,(.-%+!.(7.-60*+(,!)2%0(33()(%+!72.!3(!+.282*3!,07(.D*&*(3!60!
14+-%>! ?(! ,-0'2*+! (,+! 6(! &.4(.! 0%! 729,25(! *)*+2%+! 3(,! 2)1*2%&(,! 6(! 1-*,! (+! 3*,*E.(,! 6:0%(! 82334(!
.-&'(0,(! =! 72.+*.! 6(! 82.*4+4,! .()2.<0213(,>! ?:2;-0+! 6:0%! ()7*(..()(%+! 7(.)(+! 6(! 54.(.! 3(!
6*DD4.(%+*(3! 6(! %*8(20! O;0,<0:=!)-*%,! 6(! g!)E+.(,! (%! 6(,,-0,! 60! %*8(20! 6(! 32! .0(T>! ?2! .2)7(! (,+!
(%&26.4(! 72.! 0%! 52.6("&-.7,! 472*,! +.2*+4! 62%,! 32! &-%+*%0*+4! 6(! 3:(%.-&'()(%+A! 6-%+! 32! ,(&-%6(!
D-%&+*-%! (,+! 6(! 54.(.! 3(,! .*,<0(,! 6:*%-%62+*-%,! (%! &.42%+! 0%(! H-%(! 4+2%&'(>! ?(! %*8(20! '20+! 6(! &(!
52.6("&-.7,!,(!,*+0(!2*%,*!=!0%(!&j+(!,074.*(0.(!=!e^>ll!LQG!<0*!&-..(,7-%6!20!%*8(20!6:(20!6(! 32!
&(%+(%%23(!6(!32!U(*%(>!
G32%!c!
!

!
!"#$%&'V]')*+,'-$'4%05&6'-A",.&%6"0,'-&'*+'%+@4&'-+,.'*&'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'F'G;H2'[+.&'
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!
!
!
!
P-07(!KK:!c!

!
!"#$%&'V('D0$4&';;A'-$'4%05&6'-A",.&%6"0,'-&'*+'%+@4&'-+,.'*&'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'F'G;H2'[+.&'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       253 
               
 
 
 

 

'

'

!
!
!
!
P-07(!vv:!c!

!
!"#$%&'MU'D0$4&'[[A'-$'4%05&6'-A",.&%6"0,'-&'*+'%+@4&'-+,.'*&'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'F'G;H2'[+.&'

'

'

'

'

'

'

'

'
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'

'

'

'

'

!
!"#$%&'MV'D0$4&'DDA'-$'4%05&6'-A",.&%6"0,'-&'*+'%+@4&'-+,.'*&'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'F'G;H2'[+.&!

!
P-+(!23+*)4+.*<0(!6(!32!&-0.!(C*,+2%+(!c!e_>a_!LQG!O72,!6(!64&2*,,()(%+T>!
P-+(! 23+*)4+.*<0(! 6(! 3:2*.(! 6(! 3*8.2*,-%! 3(! 3-%5! 6(! 32! 523(.*(! ,06"-0(,+!c! e^>`r! LQG! O72,! 6(!
64&2*,,()(%+T>!
!
?(! &'()*%()(%+! 7*4+-%! 2332%+! 6(,! *,,0(,! 6(! ,(&-0.,! OD2V26(! 60! 1B+*)(%+! *%+(.)46*2*.(! ,06T! 20!
&'()*%!&(%+.23!60! h2.6*%!6(! 32!L-08(33(!R.2%&(! O(C+(%,*-%T!72,,(!6:0%(!&-+(!23+*)4+.*<0(!6(!e_>r_!
LQG!=!e`>^g!LQG>!
!
?2!.2)7(!6:2&&E,!20!,-0,",-3!3-5*,+*<0(!72,,(!6:0%(!&-+(!23+*)4+.*<0(!6(!^g>^f!LQG!O%*8(20!60!D0+0.!
,-0,",-3! 3-5*,+*<0(T! =! e`>gd! LQG! O%*8(20! 60! &'()*%! &(%+.23! 60! h2.6*%! 6(! 32! L-08(33(! R.2%&(!

O(C+(%,*-%TT>!

 

 

Question :  
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3. Quelles suites pensez-vous donner à l’avis de la CIPENAF mentionnant des mesures 

compensatoires plus importantes pour le déclassement de 640 m2 d’EBC ? 

 

 

Réponse de la Maitrise d’Ouvrag#B!!
 

@2%,! ,-%! 28*,! D28-.213(! 60! `f!)2*! ^_`dA! 32! &-))*,,*-%! *%+(.6472.+()(%+23(! 6(! 7.4,(.82+*-%! 6(,!
(,72&(,! %2+0.(3,A! 25.*&-3(,! (+! D-.(,+*(.,! OPJGZLKRT! 4)(++2*+! 0%(! .(&-))2%62+*-%! &-%&(.%2%+! 32!
3*)*+2+*-%! 6(! 3:(DD(+! 6:M3-+! 6(! &'23(0.! 0.12*%! ,0.! 3(! ,<02.(! h(2%! G(..*%! (+! 3:205)(%+2+*-%! 6(,!
&-)7(%,2+*-%,!.(32+*8(,!20C!64&32,,()(%+,!ZvP/ZQG>!
u-0+!6:21-.6A!3(!1*32%!(%!)2+*E.(!6(!7(.)421*3*+4!6(,!,-3,!,0.!3:(%,()13(!60!74.*)E+.(!60!7.-;(+!(,+!
+.E,! %(++()(%+! D28-.213(! 20C! H-%(,! 7(.)4213(,! O}! `! ^^lAg_! )xT! 20! 64+.*)(%+! 6(,! H-%(,!
*)7(.)4213(,!O"!l`dAfg!)xT>!U0.!3(!,<02.(!h(2%!G(..*%!(%!72.+*&03*(.A!3(,!,0.D2&(,!*)7(.)4213(,!,-%+!
6*)*%04(,!6(!^_eAd`!)x!20!7.-D*+!6(!,0.D2&(,!,()*"7(.)4213(,>!!
@(! 730,A! 3(! I.2%6! G232*,! (,+! ,*+04! =! 7.-C*)*+4! 6(! 32! U(*%(! O&-03-*.! .2D.2*&'*,,2%+TA! 62%,! 0%(! H-%(!
D-.+()(%+!8454+23*,4(>! J3! ,(! ,*+0(!6-%&!62%,!0%!&-%+(C+(!)*&.-&3*)2+*<0(!7.*8*345*4>! ?(!7'4%-)E%(!
6:M3-+!6(!&'23(0.!+.E,!7.4,(%+!=!G2.*,!9!(,+!53-123()(%+!2++4%04>!

!
?(!,<02.(!h(2%!G(..*%!(,+!,*+04!20!%-.6!60!1B+*)(%+!60!I.2%6!G232*,!(+!6-%&!(%!,*+02+*-%!-)1.254(>!
?(! 12,,*%! &(%+.23! 72.+*&*7(! 4523()(%+! 60! .2D.2*&'*,,()(%+! 6(! 32! +()74.2+0.(! 3-&23(! 72.! +.2%,D(.+!
+'(.)*<0(!32+(%+>!
G-0.!&(,!6*DD4.(%+(,! .2*,-%,A! 3(! .*,<0(!6(!,0.&'20DD(! 3-&23(!,()13(! 3*)*+4!20!%*8(20!60!,<02.(! h(2%!
G(..*%A!&(++(!2%239,(!2!4+4!&-%D*.)4(!72.!R.2%&k!v-0++4!P-%,03+2%+,A! *%54%*(0.!(%8*.-%%()(%+23!60!
5.-07()(%+! 6(!)2M+.*,(! 6:N08.(! ?KL>! ! @:0%(! 72.+A! 3(! &-%+(C+(! 53-123! (+! 730,! 3-&23! *%6*<0(! <0(! 3(!
.*,<0(!6:(DD(+!6:M3-+!6(!&'23(0.!(,+! D2*13(!(+!<0(! 3(!<02.+*(.!60!I.2%6!G232*,!7.4,(%+(!=! 3:*%8(.,(! 3(,!
&2.2&+4.*,+*<0(,! 6:0%! M3-+! 6(! D.2*&'(0.! c! D-.+(! 8454+23*,2+*-%A! 7.4,(%&(! 6:(20A! &-03-*.! 6(! 8(%+! 6(! 32!
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U(*%(A!&(!<0(!&-%D*.)(%+! 3(,!.4,03+2+,!6(! 32!+'(.)-5.27'*(!=!5.2%6(!4&'(33(>!@:20+.(!72.+A! 3(!7.-;(+!
6(!.(,+20.2+*-%!(+!6:2)4%25()(%+!6(,!(,72&(,!(C+4.*(0.,!%(!64+4.*-.(!72,!32!,*+02+*-%!(C*,+2%+(>!?(!
,<02.(!.(,+(!0%!(,72&(!D-.+()(%+!8454+23*,4!(+!7(.)4213(!=!3:(20!6(!730*(A!-)1.254A!<0*!&-)7-.+(.2!
6(,!.(8Y+()(%+,!20!,-3!(+!6(!D2V26(!&2.2&+4.*,4,!72.!0%!23146-!43(84!(+!0%!7-*%+!6:(20!&(%+.23>!u-0+!
&(32!&-%&-0.+!=!32!+'(.)-.45032+*-%!6(!&(+!(,72&(>!
?2! PJGZLKR! 62%,! ,-%! 28*,! D28-.213(! 2++*.2*+! 4523()(%+! 3:2++(%+*-%! 60! )2M+.(! 6:-08.25(! ,0.! 32!
7.-+(&+*-%!6(,!2.1.(,!62%,!3(!;2.6*%!6(!32!L-08(33(!R.2%&(!(+!,0.!3(!P-0.,!32!F(*%(>!!
Z%!(DD(+A!0%(!2++(%+*-%!+-0+(!72.+*&03*E.(!2!4+4!7-.+4(!=!32!7.-+(&+*-%!6(,!2.1.(,!(+!6(!3(0.!,9,+E)(!
.2&*%2*.(! 3-.,! 6(,! 4+06(,! 6:*)732%+2+*-%! 6(! 32! .2)7(! 6:2&&E,! 20! ,-0,",-3! 3-5*,+*<0(>! ?(! +.2&4! 6(! 32!
.2)7(!.4,03+(!6-%&!6(!32!7.*,(!(%!&-)7+(!60!,9,+E)(!.2&*%2*.(!6(,!6(0C!7.*%&*720C!,0;(+,!60!;2.6*%>!!
P-%&(.%2%+!3(!P-0.,!32!F(*%(A!0%(!2++(%+*-%!,(.2!4523()(%+!7-.+4(!,0.!32!7.-+(&+*-%!6(,!2.1.(,!3-.,!
6(!3:*%,+2332+*-%!6(,!4<0*7()(%+,!+(&'%*<0(,!48E%()(%+*(3,!2D*%!6(!52.2%+*.!3(!1-%!4+2+!,2%*+2*.(!6(!
&(,!2.1.(,!(+!6:48*+(.!3(!+2,,()(%+!.2&*%2*.(>!!
v*(%!(%+(%60A!&(!+.282*3!6(!7.-+(&+*-%!6(,!2.1.(,!,(!D2*+!(%!&-%&(.+2+*-%!28(&!3(,!,(.8*&(,!6(!32!Q*33(!
6(!G2.*,!O@ZQZT!(+!6(!3:Z+2+!OJ%,7(&+*-%!6(,!U*+(,T>!!
!

!
!"#$%&'VK'T$&'-$'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'&6'-&'*+'_0,&'*0#".6"Y$&'-$'1%+,-')+*+".'-&'*&'=a6"@&,6'

",6&%@3-"+"%&'.$-'F'9:'

?(!7.-;(+!7.48-*+!32!.(<023*D*&2+*-%!729,25E.(!6(!3:(%,()13(!6(,!(,72&(,!-08(.+,!20!7013*&!(%+-0.2%+!
3(!1B+*)(%+!;0,<0:=!32!3*)*+(!6(!32!72.&(33(!D-%&*E.(>!P(,!(,72&(,!,-%+!2&+0(33()(%+!+.E,!645.264,!72.!
0%(! 0+*3*,2+*-%! *%+(%,*8(! %-%! &-)7(%,4(! 72.! 6(,! *%8(,+*,,()(%+,! (+! 6(,! (%+.(+*(%,! 2627+4,! (+!
7.-7-.+*-%%4,>!!
K! 32! 6()2%6(! 6(! 32! P-))*,,*-%! 6:(%<0Y+(A! 32! F)%! "! I.2%6! G232*,! ,:(%525(! =! 4+06*(.! (%! 4+.-*+(!
&-3321-.2+*-%!28(&!32!Q*33(!6(!G2.*,A! 32!@FKP!(+! 3:J%,7(&+*-%!6(,!,*+(,A!0%!7.-;(+!6(!.(<023*D*&2+*-%!60!
+(..("73(*%!&(%+.23!60!P-0.,!32!F(*%(>!P(+!2)4%25()(%+!)*,!(%!N08.(!27.E,!3(,!h(0C!-39)7*<0(,!(+!
72.239)7*<0(,!G2.*,!^_^a!7(.)(++.2*+!=!32!D-*,!6:2,,0.(.!20C!7013*&,!(+!7.-)(%(0.,!0%!2&&E,!2*,4!(+!
25.4213(!60!I.2%6!G232*,!8(.,!32!U(*%(!(+!3(,!J%823*6(,A!6(!6(%,*D*(.!32!8454+2+*-%!60!+(..("73(*%!(+!6(!
823-.*,(.!&(+!(,72&(!3-%5+()7,!6432*,,4>!
!
?:2)4%25()(%+!*%&30.2*+A!62%,!,2!72.+*(!Z,+A!32!H-%(!+(&'%*<0(!<0*!,(.2!73(*%()(%+!*%+45.4(!62%,!0%!
,&'4)2! 729,25(.! ,-*5%4A! (+! 62%,! ,2! 72.+*(! S0(,+A! 0%(! 6(%,*D*&2+*-%! 6(! 3:(,72&(! 8454+23*,4A! 2*%,*!
<0:0%(!2334(!+.28(.,2%+!3(!+(..("73(*%!7-0.!)(%(.!3(,!7.-)(%(0.,!(+!3(!7013*&!60!I.2%6!G232*,!(+!60!
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;2.6*%!6(! 32!L-08(33(!R.2%&(!8(.,! 32! U(*%(>! ?2!Q*33(!6(!G2.*,!4+06*(.2! 32!)*,(!(%!732&(!6:0%!72,,25(!
7*4+-%,! ,0.! 3(,! 8-*.*(,! 60!P-0.,! 32! F(*%(! 62%,! 32! &-%+*%0*+4! 6(! 3:2334(A! 2D*%! 6:2,,0.(.! 0%(! +.28(.,4(!
272*,4(!(+!730,!,4&0.*,4(!6(,!8-*(,!6(!&*.&032+*-%!(%+.(!3(!I.2%6!G232*,!(+!32!U(*%(>!
!
?2! F)%! "! I.2%6! G232*,! ,(! .277.-&'(.2! 6(! 32! Q*33(! 6(! G2.*,! 7-0.! 4321-.(.! 0%! 732%! 6:2)4%25()(%+!
729,25(.! 6:(%,()13(! (%! 3*(%! 28(&! 3(,! ,(.8*&(,! &-)74+(%+,! 6(! 32! Q*33(! 6(! G2.*,A! 6(! 32! @FKP! (+! 6(!
3:J%,7(&+*-%!6(,!,*+(,>!
?2!F)%!"!I.2%6!G232*,!.277(33(!<0(!3(!+(..("73(*%!&(%+.23!60!P-0.,!32!F(*%(!2*%,*!<0(!3(,!(,72&(,!6(!
8-*.*(,!3(!;-0C+2%+!,-%+!0%(!7.-7.*4+4!D-%&*E.(!)0%*&*723(A!(+!<0:(33(!%(!7(0+!(%8*,25(.!(+!7.-&46(.!=!
20&0%!2)4%25()(%+!,0.!&(+!(,72&(!,2%,!<0:0%!2&&-.6!D-.)23*,4!%(!,-*+!,*5%4!28(&!32!Q*33(!6(!G2.*,>!
$%!2&&-.6!D*C2%+! 3(,!)-623*+4,!(+!&-%6*+*-%,!6:*%+(.8(%+*-%!6(! 32!F)%!"!I.2%6!G232*,!,0.!&(+!(,72&(!
6(8.2!6-%&!Y+.(!6*,&0+4!(+!,*5%4!28(&!32!Q*33(!6(!G2.*,!2D*%!6(!7(.)(++.(!32!+(%0(!6(!&(+!(%525()(%+>!!
!

!
!"#$%&'VM'T$&'-&'*A&>6&,."0,'-$'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'+$50$%-AJ$"'F'G;H!

!
!"#$%&'M\'T$&'-$'4%05&6'-$'W+%-",'-&'*+'H0$?&**&'!%+,/&'7&>6&,."0,<'F'G;H2'[+.&!
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Question 

4. Pouvez-vous localiser les arbres abattus et préciser où seront replantés les 38 arbres sur lesquels 

vous vous êtes engagés ? 
 
Réponse de la Maitrise d’Ouvrag#B!!
 

P-))(! 7.4,(%+4! 62%,! 32! 7*E&(! v! 6(,! 725(,! `_^! =! ``^A! `d! 2.1.(,! ,(.-%+! ,077.*)4,! 6-%+! f!
7-+(%+*(33()(%+!*)72&+4,!O&(!<0*!.460*.2*+! 3(!%-)1.(!6:2.1.(,!,077.*)4,!=!`aTA! 3(!7.-;(+!7.48-*+!6(!
.(732%+(.!er!2.1.(,!(+!r!&474(,>!!

!
!
K.1.(,! .(732%+4,! c!a!,0.! 3(!&-0.,! 32!F(*%(! b!`_!62%,! 3(! h2.6*%!6(! 32!L-08(33(!R.2%&(! O(C+(%,*-%T! b!^a!
62%,! 3(! ,<02.(! h(2%! G(..*%! (+! (%! 3*,*E.(! 6(! 3:28(%0(!60!I4%4.23! Z*,(%'-q(.! (+! r! (%! &474(! 28(%0(!
R.2%k3*%!F--,(8(3+>!

!



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       259 
               
 
 
 

 

!
!K.1.(,!212++0,!c!`_!,0.!3(!h2.6*%!6(!32!L-08(33(!R.2%&(!O(C+(%,*-%Tb!d!,0.!3(!,<02.(!h(2%!G(..*%>!

!

 

 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête souligne le soin pris à limiter les impacts des travaux au niveau du square J 
Perrin et surtout du jardin de la Nouvelle France. Elle note également le travail en cours sur le choix 
des espèces, à fois dans un respect des qualités paysagères et patrimoniales du site classé mais 
également de sorte à maintenir la biodiversité avec des espaces plus locales. 

Le plan paysager des abords, tel que présenté à l’enquête, s’il était soigné et adapté aux abords stricts 
du monument, n’en demeurait pas moins d’ampleur trop limitée face aux enjeux d’un tel 
aménagement, sans une inscription affirmée dans le site classé et un rapport à la Seine.  

L’axe Nord-Sud, composant un parti architectural et urbain fort, devrait pouvoir pleinement prendre 
son sens par l’ouverture de la rue des Palais sur le jardin de la Nouvelle France, proposant ainsi une 
sortie pérenne et naturelle vers cet espace planté requalifié et permettant de ce fait une recomposition 
urbaine jusqu’à la Seine et une véritable inscription patrimoniale du monument 

La recomposition du jardin de la Nouvelle France n’apparaîtrait plus alors comme une intervention 
essentiellement « cosmétique » - permettant d’intégrer au mieux un accès logistique au sein d’un 
espace boisé classé - mais comme un espace planté véritablement remis en valeur par sa fonction de 
débouché naturel du public dans un espace végétalisé, en contraste et complément avec le parti plus 
minéral du square Jean Perrin, et proposant au-delà une vue et un cheminement jusqu’à la Seine.  
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Le jardin de la Nouvelle France passerait ainsi du statut d’espace planté d’une « façade arrière » 
essentiellement de service, à celui d’un jardin s’inscrivant pleinement dans la recomposition 
patrimoniale et paysagère Nord-Sud  du monument dans le site classé. 
 
 
Question 

5. Pouvez-vous présenter l’aménagement paysager étudié avenue Winston Churchill ? 

 
!

Réponse de la Maitrise d’Ouvrag#B!!

!

!
!
P(!7.-;(+!(,+!(%!&-0.,!6p4321-.2+*-%!72.!R.2%V-*,!P'2+*33-%>!J3!&-%,(.8(.2!3(!6(,,*%!'*,+-.*<0(!(%!732%!
6(,! 72.+(..(,! (C*,+2%+,>! ?(,! 2.1.(,! ,(.-%+! &-%,(.84,A! 3(! &2,! 4&'42%+A! 345E.()(%+! +2*334,! 2D*%!
6p'2.)-%*,(.! 3(0.,! D-.)(,! -0! ,*! 3(0.! 4+2+! ,2%*+2*.(! 3(! %4&(,,*+(>! P(! 7.-;(+! 6-*+! 4523()(%+! *%+45.(.!
3p(%,()13(!6(,!6*,7-,*+*D,!7(.)(++2%+!6(!52.2%+*.!32!,4&0.*+4!(+!32!,[.(+4!6(,!8*,*+(0.,!6(!32!L(D>!@(,!
,9,+E)(,!6(!12..*4.25(!,-%+!=! 3p4+06(A!&(0C"&*!7-082%+A! 3(!&2,!4&'42%+!Y+.(!2,,-&*4,!=! 32!8454+2+*-%!
'20+(>!$%!7.-;(+!6p4&32*.25(!6(,!&-%+.("2334(,!(,+!4523()(%+!=!3p4+06(>!P(30*"&*!(,+!4+06*4!6(!)2%*E.(!
=!.(,+(.!(%!&-'4.(%&(!28(&!&(30*!648(3-774!7-0.!3(,!D2V26(,A!=!%(!72,!+.-7!4&32*.(.!3(!,-012,,()(%+!
60!1B+*)(%+!O<0*A!7-0.!6(,!.2*,-%,!2.&'*+(&+0.23(,!(+!72+.*)-%*23(,A!%(!%4&(,,*+(%+!72,!6pY+.(!w)*,!(%!
282%+!(+! wTA! D28-.*,(.! 3(!648(3-77()(%+!6(! 32! D20%(!62%,! 3(,! ;2.6*%,!6(! 3:28(%0(!X*%,+-%!P'0.&'*33!

O48*+(.!32!7-330+*-%!30)*%(0,(T!'

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

Cet aménagement, même s’il est encore peu défini, apparaît bien de nature à renforcer le lien entre le 
Petit et le Grand Palais, venant ainsi accompagner les interventions de la Ville de Paris au niveau du 
passage surélevé entre les deux Palais. 

La commission d’enquête pense toutefois que l’intégration des mesures Vigipirate à cet endroit est 
cependant un enjeu fort qui demandera une grande vigilance pour ne pas dénaturer les abords classés  
de l’édifice classé. 

  

4,5$%'!67!8$'!9$!.%#:';!9<=+*-=5'+'-;!9'!><=?'-$'!@,-/;#-!AB$%&B,>>!C!4%=-D#,/!AB=;,>>#-!E%&B,;'&;'!
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Question 

6. Pouvez-vous préciser les espèces retenues dans le cadre du réaménagement des abords ? 

 
 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

?(! &'-*C! 7.4&*,! 6(! 32! 723(++(! 8454+23(! (,+! (%! &-0.,A! (%! 4+.-*+(! &-3321-.2+*-%! 28(&! 32! Q*33(! 6(! G2.*,!
O@ZQZT! (+! 32! @FJZZ! OJ%,7(&+*-%! 6(,! ,*+(,T! P(30*"&*! )*C(.2A! 6:0%(! 72.+A! 3(,! (,7E&(,! -.%()(%+23(,! (+!
'-.+*&-3(,!2D*%!6(!+(%*.!&-)7+(!60!&2.2&+E.(!60!,*+(!&32,,4!(+A!6:20+.(!72.+A! 3(,!(,7E&(,!*%6*5E%(,!(+!

.45*-%23(,!2D*%!6(!D28-.*,(.!3(0.!2627+2+*-%!(+!32!1*-6*8(.,*+4>!!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend bonne note de ce point, tout à fait important.  

 

 
Question 

7. Bilan des surfaces imperméabilisées : pouvez-vous présenter un bilan chiffré et spatialisé de ces 

surfaces ? 

 
!

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

P*"6(,,-0,A!6(,!732%,!3:4+2+!(C*,+2%+!(+!6(,!)-6*D*&2+*-%,!277-.+4(,!72.!3(!7.-;(+!)-%+.2%+!3:48-30+*-%!
6(,!,0.D2&(,!*)7(.)421*3*,4(,A!7(.)4213(,!-0!,()*"7(.)4213(,A!2*%,*!<0(!3(0.!3-&23*,2+*-%!c!
!
v*32%!,72+*23*,4!O(C*,+2%+/7.-;(+T!c!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
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!
!"#$%&'Vb')*+,'+/6$&*'-&.'_0,&.'4&%@3+=*&.2'.&@"X4&%@3+=*&.'&6'"@4&%@3+=*&.'

'
!"#$%&'\d')*+,'-$'4%05&6'-&.'_0,&.'4&%@3+=*&.2'.&@"X4&%@3+=*&.'&6'"@4&%@3+=*&.2'+$/$,&'@0-"O"/+6"0,'+440%63&'.$%'

*P+?&,$&'Q",.60,'DJ$%/J"**'

v*32%!&'*DD.4!c!
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!

!
 

 
Question 

8. Zone logistique sur le Cours la Reine : p.99 de la pièce B, mentionne une surface existante pour 

JDNF/Cours la Reine de 451,99m2, après travaux 1 1610m2, soit une augmentation de 

1 158,01m2. Quels sont les aménagements prévus pour limiter l’impact de cette installation et 

pouvoir s’intégrer au mieux dans le site classé  ? Quels seront leur degré de réversibilité ? 

 
!

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

?(!1*32%!6(,!,0.D2&(,!20!%*8(20!60!h2.6*%!6(!32!L-08(33(!R.2%&(!O(C+(%,*-%T!(,+!3(!,0*82%+!c!
"!,0.D2&(!7(.)4213(!c!}f_eAr_!)x!b!
"!,0.D2&(!,()*"7(.)4213(!c!"!`!gg`Ar`!)x!b!
"!,0.D2&(!*)7(.)4213(!c!}`!`frA_`!)x>!
!
Z%!(DD(+A!,0.!&(!,(&+(0.A!3(!1*32%!(,+!D28-.213(!20C!,0.D2&(,!*)7(.)4213(,!(%!.2*,-%!6(!32!&.42+*-%!6(!
32!.2)7(!3-5*,+*<0(!(+!6(!3:2*.(!6(!3*8.2*,-%!20!6.-*+!6(!32!523(.*(!,06"-0(,+>!Z%!.(82%&'(A!3:(,,(%+*(3!3(!
.(,+(!60!;2.6*%!.(6(8*(%+!8454+23!(+!6-%&!7(.)4213(!23-.,!<0:*3!(,+!20;-0.6:'0*!0%(!H-%(!3-5*,+*<0(!(%!
,+21*3*,4! O,()*"7(.)4213(T>! ?2! &-)7(%,2+*-%! (%! )2+*E.(! 6(! 7(.)421*3*+4! 6(,! ,-3,! ,(! D2*+! ,0.!
3:(%,()13(! 60! 74.*)E+.(! 60! 7.-;(+! ,0.! 3(<0(3! 3(! 1*32%! (,+! +.E,! %(++()(%+! D28-.213(! 20C! H-%(,!
7(.)4213(,! O}`^^lAg_!)xT!20!64+.*)(%+!6(,!H-%(,! *)7(.)4213(,! O"l`dAfg!)xT>! ?:2)4%25()(%+!6(!
&(++(! .2)7(! 6:2&&E,! (%! ,-0,",-3! (,+! 0%! 2)4%25()(%+! %-%! .48(.,*13(A! )2*,! 7.-+454! 60! .*,<0(!

*%-%62+*-%!72.!6(,!72.-*,!4+2%&'(,>!

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

Ce bilan montre effectivement un impact globalement positif en matière d’imperméabilisation. Ce 
dernier devra être repris pour intégrer les dernières surfaces à déclasser dans le Jardin de la Nouvelle 
France. 

Ce bilan comptable doit toutefois pouvoir être remis en perspective, l’intégration environnementale et 
paysagère nécessitant une approche élargie du monument dans le site classé, à la hauteur de ce projet 
ambitieux. La commission salue en ce sens l’évolution du dossier et le travail à venir sur le terre-plein 
central du Cours la Reine. 
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Question 

9. Bonne santé écologique des arbres à proximité de la rampe logistique Jardin de la Nouvelle 

France (extension) et dans la zone logistique sur le Cours la Reine : quelles mesures sont prévues 

pour protéger le système racinaire ? 

 
!

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

?:(%,()13(!6(,!%-08(20C!2)4%25()(%+,!20!,(*%!60!h2.6*%!6(! 32!L-08(33(!R.2%&(!O(C+(%,*-%T!2!4+4!
&-%V0!(%!8(*332%+!=!7.-+45(.!3(!,9,+E)(!.2&*%2*.(!6(,!2.1.(,>!G2.!(C()73(A!32!.2)7(!3-5*,+*<0(!2!4+4!
*)732%+4(! =! 0%(! 6*,+2%&(! 6(,,*%4(! 6(! d!)E+.(,! 60! 732+2%(! 3(! 730,! *)7-.+2%+! (+! ,-%! 2&&E,! =! 0%(!
6*,+2%&(!6(!g!)!6(!3:4.213(!,*+04!=!3:(%+.4(!6(!32!D0+0.(!.2)7(>!!
?:()7.*,(! (+! 3(! +.2&4! 6(! 32! .2)7(! 62%,! 3(! h2.6*%! 6(! 32! L-08(33(! R.2%&(! O(C+(%,*-%T! .4,03+(! 6:0%(!
&-%&(.+2+*-%!28(&!3(,!,(.8*&(,!6(!32!Q*33(!6(!G2.*,!O@ZQZTA!6(!32!@FKP!O$@KGT(+!6(!32!@FJZZ!O*%,7(&+*-%!
6(,!,*+(,T!(+!&(,!)Y)(,!7.4&20+*-%,!,(.-%+!)*,(,!(%!732&(!7-0.! 3:*%,+2332+*-%!,0.! 3(!P-0.,! 32!F(*%(!c!!
282%+! +-0+(! *%,+2332+*-%A! 0%(! &-%&(.+2+*-%! 7.423213(! 32! @ZQZ! (+! 32! @FJZZ! ,(.2! (DD(&+04(! 2D*%! 6(!

52.2%+*.!32!7.-+(&+*-%!6(,!2.1.(,>!!

 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

Ces mesures apparaissent effectivement essentielles pour garantir la préservation effective des sujets 
concernés.  

L’occupation du Cours la Reine pendant les Jeux Olympiques et Paralympiques de 2014 devra faire 
l’objet des mêmes précautions. 
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Impact sur le sous-sol et la ressource en eau 
 

 

Questions posées par la commission d’enquête 

Les aspects devant être traités concernent, à la fois les dispositions à prendre en phase chantier de 
rabattage de la nappe, mais aussi en phase exploitation, des dispositions prises pour se conformer au 
PPRI de Paris, le site étant situé en zone bleu foncé de grand écoulement. Sont également concernés 
les évacuations des eaux de pluie et des eaux usées. 

Des excavations importantes seront menées dans le cadre des travaux. 

« Conformément au Code de l’Environnement, un dossier d’Autorisation temporaire au titre de la Loi 
sur l’Eau sera réalisé. avant le démarrage des travaux pour l’exécution des travaux de creusement des 
niveaux de sous-sol. En phase d’exploitation, une déclaration devra être faite. 

Pour protéger le Grand Palais vis-.-vis des remont.es de la nappe d’accompagnement de la Seine, un 
cuvelage totalement étanche équipera et protègera l’ensemble des sous-sols jusqu’à un évènement de 
type crue centennale. 

Des modélisations ont été effectuées pour étudier l’effet des installations souterraines en tant 
qu’obstacle aux écoulements de la nappe des alluvions. Elles ont conclu à une influence très faible et 
peu significative du projet sur l’écoulement des eaux souterraines en cas de crue. Le cuvelage ne sera 
pas un obstacle à l’écoulement de la nappe d’eau souterraine. Les bâtiments avoisinants ne seront pas 
concernés par cet effet barrage. 

Le Grand Palais est situé en zone d’abattement renforcé. (zone jaune) du zonage pluvial annexé au 
plan d’assainissement de Paris. Le projet doit donc respecter les dispositions en vigueur, et garantir un 
objectif minimal d’abattement volumique des 12 premiers millimètres de pluie en 24 heures (pluies 
courantes), ou si cet abattement est techniquement impossible, faire une demande de dérogation auprès 
des services de la Ville de Paris. 

En parallèle, les réseaux d’eaux pluviales du site devront pouvoir récolter les eaux d’une pluie 
décennale. 

Pour la gestion des pluies exceptionnelles, les trop-pleins des ouvrages de gestion des eaux pluviales 
seront raccordés au réseau d’assainissement. Le maître d’ouvrage devra déposer une demande 
d’autorisation de rejet des eaux pluviales dans le réseau d’assainissement (en parallèle du dépôt du 
permis d’aménager).(…) » 

 
 
Questions : 

1. Pouvez-vous présenter les mesures prévues pour respecter les dispositions en vigueur du 

zonage pluvial ? 

2. Pouvez-vous présenter les dispositions prises en particulier au niveau de la rampe d’accès 

logistique pour la protection du bâtiment, ou au niveau du square Jean Perrin, conformément 

aux dispositions du règlement du PPRI de Paris et donc sa capacité à résister à une 

immersion prolongée.  
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3. Pouvez-vous présenter les compensations prévues en raison des délais/remblais prévus dans 

le cadre des réaménagements des espaces extérieurs ? 

4.  Gestion des eaux pluviales : des dispositions sont-elles envisagées par rapport au risque de 

pollution lié au plomb des toitures  

 

 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

1. Pouvez-vous présenter les mesures prévues pour respecter les dispositions en vigueur du 

zonage pluvial ?. 
 

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

?(!I.2%6!G232*,!,(!,*+0(!(%!H-%(!;20%(!60!H-%25(!7308*23!6(!32!Q*33(!6(!G2.*,A!&:(,+"="6*.(!<0(!3(,!`^!
7.()*(.,!)*33*)E+.(,!6:(20!6(!730*(!6-*8(%+!Y+.(!.(+(%0,!(+!%-%!.(;(+4,!=!3:45-0+>!!
?(,!7.*%&*7(,!(%8*,254,!,-%+!3(,!,0*82%+,!c!
!!
F!!7.*%&*7(!6(!,-3*62.*+4!(%+.(!3(,!,0.D2&(,!c!3(,!,0.D2&(,!8454+23*,4(,!(%!73(*%(!+(..(!.(&0(*33(.-%+!3(,!
(20C!6(!.0*,,E3()(%+!*,,0(,!6(,!,0.D2&(,!,()*"7(.)4213(,!(+!*)7(.)4213(,!6(!7.-C*)*+4!b!
F! ! 7-0.! 3(,! ,(&+(0.,! *)7(.)4213(,! 730,! &-%+.2*%+,! &-))(! 32! .2)7(! 3-5*,+*<0(! (+! 3(! ,<02.(! h(2%!
G(..*%A!6(,!,9,+E)(,!6(!5(,+*-%!&-)734)(%+2*.(,!,(.-%+!)*,!(%!N08.(!c!
! "! %*8(33()(%+! 6(! D2V-%! =! 6*.*5(.! 3(! D*3! 6:(20! 8(.,! 3(,! (,72&(,! 8454+23*,4,A! &.42+*-%!6(! H-%(,!
+2)7-%,!b!
! "! 7-0.! 32! .2)7(! 3-5*,+*<0(A! &.42+*-%! 6:0%(! 345E.(! &-%+.(7(%+(! (%! 2)-%+! 6(! 32! .2)7(!7-0.!
3*)*+(.! 3(,! 4&-03()(%+,! 6:(20C! 7308*23(,! 6(,! 20+.(,! ,(&+(0.,! 8(.,! 32! .2)7(! -0! (%&-.(! &-33(&+(! 6(,!
(20C!7308*23(,!(%!7*(6!6(! .2)7(!(+! .(;(+!62%,! 3(,!(,72&(,!732%+4,!60! h2.6*%!6(! 32!L-08(33(! R.2%&(!
O(C+(%,*-%T!72.!0%(!7-)7(!6(!.(3(825(!b!

! "!62%,!3(!!,<02.(!h(2%!G(..*%A!*%,+2332+*-%!!6:0%(!,+.0&+0.(!2384-32*.(!03+.2345E.(!(%!,-0,",-3>!
 
 

 

Question : 

2. Pouvez-vous présenter les dispositions prises en particulier au niveau de la rampe d’accès 

logistique pour la protection du bâtiment, ou au niveau du square Jean Perrin, conformément 

aux dispositions du règlement du PPRI de Paris et donc sa capacité à résister à une 

immersion prolongée.  
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

?2! .2)7(! 3-5*,+*<0(! (,+! 7.-+454(! 60! .*,<0(! *%-%62+*-%! 72.! 0%! ,9,+E)(! 6(! 12+2.6(20! O-0! 12..*E.(!
2%+*"*%-%62+*-%T!(%!'20+!6(!32!.2)7(!<0*!.(,7(&+(!32!&-+(!GGFJ!Oe^All!LQGT>!!
?(,!2)4%25()(%+,!%-08(20C!,*+04,!(%"6(,,-0,!6(!32!&-+(!GGFJ!Oe^All!LQGT!,(.-%+!7.-+454,!72.!0%!
&08(325(!4+2%&'(!(+!6(,!)(%0*,(.*(,!4+2%&'(,!(+!&27213(,!6(!.4,*,+(.!=!0%(!*))(.,*-%!7.-3-%54(>!?(!
&08(325(! 7.-+45(.2! 3(! %-08(20! %*8(20! 6(! ,-0,",-3! =! 0%(! &-+(! 6(! ^f>__! LQG>! J3! %:(,+! 6-%&! 72,!
%4&(,,2*.(!6(!7.48-*.!6(!,9,+E)(!6(!7-)725(!70*,<0(!3(!&08(325(!,(.2!72.D2*+()(%+!4+2%&'(>!
u-0+(,! 3(,! 7-.+(,! 6-%+! &(33(,! 60! U<02.(! h(2%! G(..*%! ,(.-%+! )0%*(,! 6(! 12+2.6(20C! )-1*3(,! <0*!
52.2%+*.-%+!3:4+2%&'4*+4!60!)-%0)(%+!(%!&2,!6(!&.0(!,(3-%!32!.453()(%+2+*-%!60!GGFJ!6(!G2.*,>!!
?(!,-0,!4&-03()(%+!6(!32!%277(!%(!,(.2!72,!*)72&+4!&2.!3(,!72.-*,!)-034(,!62%,!&(++(!H-%(!6(!32!L(D!
(C*,+(%+! 64;=>! ?:4&-03()(%+A! 3(! D30C! 6(! 32! %277(! (,+! 6-%&! 20;-0.6:'0*! 64;=! ()7Y&'4! 72.! 3(,! 72.-*,!
(C*,+2%+(,>! ?(! 7.-;(+! 8*(%+! ,*)73()(%+! \!D(.)(.!]! 3(! 8-30)(! 64;=! 643*)*+4! 72.! 3(,! 72.-*,! )-034(,!
)*,(,! (%! 732&(! 2072.282%+! 7-0.! 52.2%+*.! 32! 1-%%(! +(%0(! ,+.0&+0.(33(! 6(! 3:46*D*&(>! u-0+(,! 3(,! H-%(,!
,(.-%+!&08(34(,!;0,<0:=!^f>l_!LQGA!6(!g!)E+.(,!f_!(%!6(,,-0,!60!%*8(20!6(!32!.0(!(+!6(,!730,!'20+(,!
(20C!&-%%0(,>!!

?(!%*8(20!6(!32!%277(!7'.42+*<0(!,(!,*+0(!20+-0.!6(!^e!(+!^a!LQG!(%!.45*)(!%-.)23>!!

 
!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête note les compléments d’informations présentés.  

Elle rappelle que le respect des règlementations fait partie des obligations pour tout maitre d’œuvre.  

La localisation du Grand Palais, à proximité immédiate de la Seine, appelle nécessairement une 
vigilance particulière, non seulement en phase travaux mais également en période d’exploitation. 

La réalisation d’un sous-sol partiel sous un monument historique surplombé d’une vaste verrière peut 
générer des tassements différentiels, déstabilisant le bâti, et générant des risques potentiels pour sa 
structure et la sécurité des personnes et des biens. 

Par ailleurs, le projet prévoit de modifier l’accès général au Palais de la Découverte, en l’abaissant au 
niveau du soubassement actuel, situé en-dessous du niveau des plus hautes eaux connues (PHEC). La 
nouvelle rampe d’accès au sous-sol logistique créé constituera également un autre point sensible.  

Des solutions techniques devront ainsi être étudiées, des protections adaptées mises en place et des 
plans de secours établis pour limiter les impacts potentiels.  

Et les impacts en matière de dépassement des coûts, voire du calendrier de réalisation devront être 
anticipés. 

 
 
 
  



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       268 
               
 
 
 

 

Question : 
3. Pouvez-vous présenter les compensations prévues en raison des délais/remblais prévus dans 

le cadre des réaménagements des espaces extérieurs ? 

 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

K0!,(%,!6(!32!.453()(%+2+*-%!&-%&(.%2%+!3(!.*,<0(!*%-%62+*-%A!32!7.-+(&+*-%!60!8-30)(!6(!32!%-08(33(!
.2)7(!6:2&&E,!20!,-0,",-3! 3-5*,+*<0(!&-%,+*+0(!0%!.()132*A!&:(,+"="6*.(!<0(!&(32! 3*)*+(!=! 32!&272&*+4!
6:(C72%,*-%!6(,!(20C!(%!&2,!6(!&.0(!(C&(7+*-%%(33(>!P(!8-30)(!6(!d^e!)e!6-*+!Y+.(!&-)7(%,4!,0.!32!
72.&(33(>! J3! 3(! ,(.2! 5.B&(! 20C! 64132*,! 60! ,<02.(! h(2%! G(..*%! O(%8*.-%! ^! f__! )eA! &(30*"&*! 4+2%+!

*%-%6213(>T>!?(,!7-.+(,!6:2&&E,!20!%*8(20!60!,<02.(!h(2%!G(..*%!,(.-%+!4+2%&'(,>!!

 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête prend note de cette réponse, tout en rappelant les points présents dans sa 
précédente réponse. 
 
 

Question : 

4. Gestion des eaux pluviales : des dispositions sont-elles envisagées par rapport au risque de 

pollution lié au plomb des toitures ? 

 

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
!

?(!)-%0)(%+!'*,+-.*<0(!&-)7-.+(!&(.+2*%(,!72.+*(,!6(!+-*+0.(!.(&-08(.+(!6(!73-)1A!32!7.4,(%&(!6(!
73-)1!,0.!3(,!+-*+0.(,!60!I.2%6!G232*,!()7Y&'(!6(!.4&074.(.!3(,!(20C!6(!730*(,!&-33(&+4(,!(%!+-*+0.(!
7-0.!0%!0,25(!,2%*+2*.(A!=! 3:*%8(.,(!6(!&(33(,!&-33(&+4(,!62%,!3(!,<02.(!h(2%!G(..*%!(+! 3(!h2.6*%!6(!32!
L-08(33(!R.2%&(!O(C+(%,*-%T!6-%+!3(,!`^!7.()*(.,!)*33*)E+.(,!,(.-%+!.(+(%0,!&-%D-.)4)(%+!20!G32%!
G2.*,!G30*(>!
?2!<0(,+*-%!6(!3:*%D*3+.2+*-%!6(,!(20C!6(!730*(!%(!&-%&(.%(!<0(!3(,!21-.6,!60!I.2%6!G232*,>!?(,!(20C!
6(!730*(!&-33(&+4(,!,0.!3(,!+-*+0.(,!60!I.2%6!G232*,!,-%+!(%8-94(,!=!3:45-0+!,2%,!*%D*3+.2+*-%>!?(!I.2%6!
G232*,A!)-%0)(%+!'*,+-.*<0(!%:2! 20&0%(!-13*52+*-%! ,:25*,,2%+!6(! 32! .4&074.2+*-%!(+!6(! 3:*%D*3+.2+*-%!
6(,!(20C!6(!730*(>!?2!.()*,(!(%!732&(!6(!+-*+0.(,!(%!73-)1!2!4+4!6*&+4(!72.!32!@FKP!(+!()7Y&'(!6-%&!

+-0+(!.4&074.2+*-%!(+!.40+*3*,2+*-%!6(!&(,!(20C!6(!730*(>!!

 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête tient à rappeler la plus grande vigilance au niveau des travaux à venir, les 
conséquences récentes d’un chantier sur la cathédrale Notre-Dame appelant des mesures très strictes 
en matière de conduite de chantier. 
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Volet énergie 
 

 

Questions posées par la commission d’enquête 

 
L’enjeu pour le projet de réaménagement du Grand Palais est de concilier frugalité énergétique avec 
confort des utilisateurs et des usagers ainsi que de s’assurer des conditions optimales pour la 
conservation des œuvres  

Pour limiter les consommations énergétiques, plusieurs types de travaux complémentaires sont prévus 
: 

• isolation à tous les niveaux du bâtiment ; 
• amélioration de l’étanchéité. entre les menuiseries et les murs ; 
• amélioration de la performance des vitrages des verrières extérieures, mise en place de double 

vitrage pour les menuiseries des verrières intérieures, optimisation des performances des 
plafonds des galeries ; 

• installation de protections solaires/occultations intérieures dans toutes les zones d’espaces de 
travail ; 

• installation d’ouvrants de ventilation naturelle des combles au-dessus des galeries et des 
rotondes, des combles du Bâtiment Intermédiaire Nord /Bâtiment Intermédiaire Sud, etc. 

 
Les travaux de rénovation énergétiques prévus dans le cadre du réaménagement du Grand Palais 
doivent permettre, à la fois de diminuer les consommations énergétiques du bâtiment, de proposer une 
utilisation de la Nef tout au long de l’année et enfin d’apporter un meilleur confort pour les usagers et 
utilisateurs. 

Pour limiter les émissions de gaz à effet de serre (GES), le chauffage sera assuré par un raccordement 
au CPCU et la climatisation par un raccordement au réseau CLIMESPACE. 

Il est annoncé dans le dossier que les travaux énergétiques prévus dans le cadre du projet permettent 
de répondre aux objectifs définis par le Schéma Régional Climat Air Energie (SRCAE) et le Plan 
Climat-Energie Territorial (PCAET) de la Ville de Paris en limitant les consommations d’énergie et 
les GES, en améliorant notamment l’isolation de son bâtiment. 
 
 
Question :  
 

1. Pouvez-vous présenter les études techniques portant Le projet prévoit une ventilation naturelle de 

la Nef par la mise en place d’ouvrants motorisés en partie haute (environ 370 m²) et sur les 

impostes des portes charretières de façon à pouvoir évacuer la chaleur en été. Ils seront asservis à 

la température (ouverture lorsque la température extérieure sera supérieure à 30 °C ou lorsque la 

température de la zone d’occupation atteindra 24°C) et à une sonde CO2 pour favoriser le 

contrôle de la qualité de l’air. Cette ventilation naturelle permettra de diminuer les appels de 

puissances et les consommations énergétiques associées. 

2. Les consommations d’énergie ont t’elles fait l’objet d’une modélisation pour anticiper les coûts 

d’exploitation et ses incidences en matière de gestion l’équipement ? 

3. Quelle part d’énergies renouvelables prévoit le projet ? 
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Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

1. Pouvez-vous présenter les études techniques portant sur l’isolation de la Nef et la mise en place 

d’un système de ventilation naturelle les mesures mises en œuvre au niveau des vitrages pour 

permettre de se conformer aux objectifs définis dans le SRCAE et le PCAET de la Ville de Paris ? 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

?(!7.-;(+! 7.48-*+! 0%(! 8(%+*32+*-%!%2+0.(33(! 6(! 32!L(D! 72.! 32!)*,(! (%!732&(!6:-08.2%+,!)-+-.*,4,! (%!
72.+*(!'20+(!O(%8*.-%!el_!)xT!(+!,0.!3(,!*)7-,+(,!6(,!7-.+(,!&'2..(+*E.(,!6(!D2V-%!=!7-08-*.!482&0(.!
32!&'23(0.!(%!4+4>! J3,!,(.-%+!2,,(.8*,!=! 32!+()74.2+0.(!O-08(.+0.(! 3-.,<0(! 32!+()74.2+0.(!(C+4.*(0.(!
,(.2!,074.*(0.(!=!e_!zP!-0!3-.,<0(!32!+()74.2+0.(!6(!32!H-%(!6:-&&072+*-%!2++(*%6.2!^azPT!(+!=!0%(!
,-%6(!PS^!7-0.!D28-.*,(.! 3(!&-%+.j3(!6(! 32!<023*+4!6(! 3:2*.>!P(++(!8(%+*32+*-%!%2+0.(33(!7(.)(++.2!6(!

6*)*%0(.!3(,!277(3,!6(!70*,,2%&(,!(+!3(,!&-%,-))2+*-%,!4%(.54+*<0(,!2,,-&*4(,>!

 

 

Question : 

2. Les consommations d’énergie ont t’elles fait l’objet d’une modélisation pour anticiper les coûts 

d’exploitation et ses incidences en matière de gestion de l’équipement ? 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

$%(!4+06(!(%!&-[+!53-123!(,+!)(%4(!(+!)*,(!=!;-0.!=!&'2<0(!7'2,(!6:4+06(,>!P(++(!4+06(!7.(%6!(%!
&-)7+(!c!!
�!3(!&-[+!6(,!&-%,-))2+*-%,!4%(.54+*<0(,!(+!6:(20!b!
�!3(!&-[+!6(!)2*%+(%2%&(!+(&'%*<0(!b!
�!3(!&-[+!6(!%(++-925(!b!
�!3(!&-[+!60!.(%-08(33()(%+>!
K&+0(33()(%+A!3(!I.2%6!G232*,!(,+!&'20DD4!20!)-9(%!6:0%(!&'20DD(.*(!52H!(+!0%!5.-07(!D.*5-.*D*<0(!=!
&-%6(%,2+*-%! 72.! 2*.! *%,+2334! (%! (C+4.*(0.! 60! &j+4! 60! ;2.6*%! 6(! 32! F(*%(! 2,,0.(! 32! &3*)2+*,2+*-%!
72.+*(33(!60!1B+*)(%+>!!
!
@:27.E,! 3(,! .(3(84,! 6(! 3:2%%4(! ^_`lA! 3(,! &-%,-))2+*-%,! 4%(.54+*<0(,! 60! I.2%6! G232*,! 4+2*(%+!
6:(%8*.-%!c!!
�!̀ _!^aa!Wq'!6:43(&+.*&*+4!b!
�!d!el_!Wq'!6(!52H>!
!
?:2%239,(!6(,!&-%,-))2+*-%,!6(!52H!72.!H-%(!)(%4(!62%,!3(!&26.(!6(!3:KGU!)(+!(%!48*6(%&(!<0(!3(,!
I23(.*(,! 6:(C7-,*+*-%!L-.6A! 3(! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(A! 32!L(D! (+! 3:(%,()13(! 6(,! 10.(20C! ,*+04,! (%!
7-.+(! P! &-%,+*+0(%+! 3(,! (,72&(,! 3(,! 730,! 4%(.5*8-.(,A! 70*,! 62%,! 0%(! )-*%6.(! )(,0.(! 3(! ,23-%!

6:'-%%(0.!(+!32!523(.*(!U06"Z,+>!
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R*50.(!r`!P-%,-))2+*-%,!6(!52H!72.!H-%(A!4+2+!2&+0(3!~!L-+*&(!Z%8*.-%%()(%+23(!KGU!RvP!
!
?:(%;(0!7-0.!3(!7.-;(+!6(!.42)4%25()(%+!60!I.2%6!G232*,!(,+!6(!&-%&*3*(.!D.0523*+4!4%(.54+*<0(!28(&!
&-%D-.+! 6(,! 0+*3*,2+(0.,! (+! 6(,! 0,25(.,! 2*%,*! <0(! 6(! ,:2,,0.(.! 6(,! &-%6*+*-%,! -7+*)23(,! 7-0.! 32!
&-%,(.82+*-%!6(,!N08.(,>!!
!
S0+.(! 3:2,7(&+!&-%,-))2+*-%!4%(.54+*<0(A! 3(!I.2%6!G232*,! D2*+! 3:-1;(+!6(!647(.6*+*-%,!4%(.54+*<0(,!
*)7-.+2%+(,!&-))(!(%! +4)-*5%(%+! 3(,! +'(.)-5.27'*(,! .423*,4(,!72.! 3:KG$F! OD*50.(,!,0*82%+(,T>!@(!
D2V-%!3-5*<0(A!3(,!647(.6*+*-%,!20!%*8(20!60!1B+*)(%+!,-%+!730,!)2.<04(,!(%!'*8(.!<0:(%!4+4>!y0(33(!
<0(! ,-*+! 32! ,2*,-%A! 3(,!647(.6*+*-%,! 3(,!730,! *)7-.+2%+(,! ,(!7.-60*,(%+!20!%*8(20!60!G232*,!6:K%+*%A!
72.+*&03*E.()(%+!72.! 32!F-+-%6(!(+!62%,! 32!72.+*(!L-.6!60!I.2%6!G232*,A!%-+2))(%+!20!%*8(20!6(,!

523(.*(,!L-.6!(+!6(!32!L(D>!
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'
!"#$%&'\K'NJ&%@0#%+4J"&'-A363'7/<';)m:!

  
!"#$%&'\M'NJ&%@0#%+4J"&'-PJ"?&%'-$'1%+,-')+*+".R'F';)m:R!

!
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!
$%!,9,+E)(!6(!.45032+*-%!+'(.)*<0(!7(.)(++2%+!6(!&-%+.j3(.!,+.*&+()(%+! 3(,!277-.+,!4%(.54+*<0(,!
(%!D-%&+*-%!6(,!2&+*8*+4,!(+!%-+2))(%+!7-0.!&(!<0*!&-%&(.%(!32!L(D!(+!3(,!I23(.*(,!(%!.460*,2%+!3(,!
&-%,-))2+*-%,! (%! 74.*-6(! 6(! )-%+25(! (+! 6(! 64)-%+25(>! ?(,! &-%,*5%(,! &-%&(.%2%+! 32!
+'(.)-5.27'*(! 6(! 32! L(D! %(! 6()2%6(%+! 72,! 6:*%6*&2+*-%,! 7.4&*,(,! (%! +(.)(! 6(! +()74.2+0.(!)2*,!
1*(%!6:2&&46(.!=!0%(!2)43*-.2+*-%!6(!&-%D-.+>!?2!L(D!%(!,(.2!72,!&3*)2+*,4(!)2*,!5.B&(!20!,9,+E)(!6(!
8(%+*32+*-%! %2+0.(33(! (+! 20! 732%&'(.! .48(.,*13(A! (33(! 7-0..2! Y+.(! .2D.2M&'*(! O-08(.+0.(! 3-.,<0(! 32!
+()74.2+0.(!(C+4.*(0.(!,(.2!,074.*(0.(!=!e_!zP!-0! 3-.,<0(! 32!+()74.2+0.(!6(! 32!H-%(!6:-&&072+*-%!
2++(*%6.2!^azPT>!!!
!
Z+06(!6(!R.2%&k!v-0++4!P-%,03+2%+,!7.4,(%+2%+!3(,!7.*%&*7(,!6(!8(%+*32+*-%!%2+0.(33(!62%,!32!L(D!(%!
4+4A!6(!6233(!2&+*8(!.48(.,*13(!O,2%,!3(,!732%&'(.,!,(&,!-0!+-0+!20+.(!434)(%+!&-)734)(%+2*.(,!,0.!3(,!
123&-%,T! (+! 3(,! .4,03+2+,! 6(,! Uu@! 4+4/'*8(.! O,2%,! 732%&'(.,! ,(&,! %*! 8(%+*3-"&-%8(&+(0.,! ,0.! 3(,!
123&-%,T!c!
A#*.,2'.,=*!*'.&(#22#!9#!2'!*#;!!
?2! )*,(! (%! 732&(! 6:0%(! 8(%+*32+*-%! %2+0.(33(! &-%+.j34(! 7(.)(+! 6:482&0(.! 3:2*.! &'206! (%! 74.*-6(!
(,+*823(>!P(!6*,7-,*+*D!72,,*D! 2!0%! *)72&+! ,*5%*D*&2+*D! ,0.! 32! .460&+*-%!6(! 3:*%&-%D-.+! +'(.)*<0(!(+!60!
1(,-*%!6(!.2D.2*&'*,,()(%+>!!
?(,!-08.2%+,!6(!64,(%D0)25(!(+!6(!8(%+*32+*-%!%2+0.(33(!20+-)2+*,4(!,-%+!)0+023*,4,>!!!
K0! +-+23A! el`)x! O,0.D2&(! 1.0+(T! 6:-08.2%+,! ,-%+! 7.480,! (%! 72.+*(! ,-))*+23(>! U:9! 2;-0+(%+! 6(,!
-08.2%+,!)-+-.*,4,!7.480,!(%! *)7-,+(!6(,!7-.+(,!&'2..(+*E.(,>!?2!,0.D2&(!6(,!8(%+(33(,!(%! *)7-,+(!
6(,!7-.+(,!&'2..(+*E.(,!L-.6!(+!U06!(,+!6:(%8*.-%!^_!)x!20!+-+23>!!
KD*%!6(!52.2%+*.! 32!74.(%%*+4!60!D-%&+*-%%()(%+A! 3(,!-08.2%+,!6(!8(%+*32+*-%!,(.-%+!7.480,!7-0.!`_!
___! &9&3(,! 20! )*%*)0)! (+/-0! 7.480,! (C73*&*+()(%+! (+! 52.2%+*,! 7-0.! 0%! D-%&+*-%%()(%+! )*C+(!
O64,(%D0)25(/!8(%+*32+*-%T>!!
$%! 6*,7-,*+*D! 2%+*"*%+.0,*-%! (,+! 7.480! 2D*%! 6:48*+(.! 3:(%+.4(! 6(! 8-32+*3(,! 62%,! 32! L(D! (%!
D-%&+*-%%()(%+>!!
P(,!-08.2%+,!6(! 8(%+*32+*-%! ,(.-%+! 2,,(.8*,!7-0.! 3(! &-%D-.+! =!0%(! &-%,*5%(!6(! +()74.2+0.(! O,-%6(!
*%+4.*(0.(!(+!(C+4.*(0.(T>!?:2&+*82+*-%!60!,9,+E)(!32!%0*+!7(.)(++.2!6(!.2D.2*&'*.!3(,!72.-*,!*%+4.*(0.(,!
(+!%-+2))(%+!32!6233(!6(!730,!5.2%6(!*%(.+*(!2D*%!6(!14%4D*&*(.!60!647'2,25(!(%+.(!3(,!+()74.2+0.(,!
6*0.%(,!(+!%-&+0.%(,!

> !
!
!
!
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?(,!-08.2%+,!6(!8(%+*32+*-%!%2+0.(33(!,-%+!4523()(%+!%4&(,,2*.(,!7-0.!3:277-.+!6:2*.!%(0D!(+!2,,(.8*,!=!
6(,!,-%6(,!PS^>!G2.!.277-.+!=!32!,*+02+*-%!7.4,(%+(A!&(32!7(.)(++.2!0%(!2)43*-.2+*-%!6(!32!<023*+4!6(!
3:2*.! (%!72.+*&03*(.! 3-.,!6(! 5.2%6,!48E%()(%+,>!@(,!4+06(,!72.2)4+.*<0(,!(%!PR@!-%+! 4+4! .423*,4(,!
7-0.!84.*D*(.!32!<023*+4!6(!3:2*.!(+!48230(.!3:*)72&+!6(!32!)*,(!(%!732&(!6:-08.2%+,!(%!72.+*(!12,,(>!!!
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K%239,(!PR@!6(!32!<023*+4!6(!3:2*.!O&-%&(%+.2+*-%!6(!PS^!(%!77)T!62%,!3(!&2,!6(!32!)*,(!(%!732&(!
6:-08.2%+,!6(!8(%+*32+*-%!(%!72.+*(!'20+(!(+!12,,(!7-0.!`^!___!7(.,!7(%62%+!g'!6:-&&072+*-%!(+!
7-0.!0%(!8*+(,,(!6(!8(%+!+.E,!345E.(!(%!72.+*(!'20+(!O&2,!64D28-.213(T>!P-%8(.5(%&(!20!1-0+!6(!g'!
6:-&&072+*-%!=!gf_!77)!&(!<0*!(,+!+.E,!,2+*,D2*,2%+!62%,!3(,!&2,!-08.2%+,!(%!72.+*(!'20+(!(+!12,,(>!
P-%8(.5(%&(!=!`___!77)!62%,!3(!7.()*(.!,&4%2.*-!,2%,!-08.2%+!(%!72.+*(!12,,(>!
!
+(,*1,0#!9#!.(',.#8#*.!.?#(8,%&#!9#!2'!:#;!
?(!7.*%&*7(!6(!+.2*+()(%+!+'(.)*<0(!(%8*,254!&-%,*,+(!(%!32!)*,(!(%!732&(!6:0%!,9,+E)(!6(!6233(!
2&+*8(!,0.!0%(!,0.D2&(!%(++(!6:(%8*.-%!r!a__!)x!20!F@P!6(!32!I.2%6(!L(D>!!!
!
$%(! 6233(! 2&+*8(! (,+! 0%! ,9,+E)(! +'(.)*<0(! 7(.)(++2%+! 6(! &'20DD(.! -0! 6(! .2D.2*&'*.! 0%! (,72&(A!
&-%,*,+2%+! (%! 32! )*,(! (%! 732&(! 6:0%! .4,(20! 6(! +01(,! (%! 7-394+'93E%(! *%&-.7-.4! ,0.! 0%! +.(*33*,!
)4+233*<0(!282%+!<0(!32!6233(!(%!14+-%!%(!,-*+!&-034(>!?(!,9,+E)(!(C73-*+(!3:*%(.+*(!+'(.)*<0(!6(!
32!)2,,(!6(!14+-%!7-0.!,+-&k(.!(+!6*DD0,(.!6(!32!&'23(0.!-0!6(!32!D.2*&'(0.>!
!

!
P(! ,9,+E)(! D-%&+*-%%(! =! 12,,(! +()74.2+0.(! &(! <0*! 7(.)(+! 6(! .460*.(! 3(,! &-%,-))2+*-%,!
4%(.54+*<0(,>! ?2! &'23(0.! (,+! 277-.+4(! 7.*%&*723()(%+! 6(! )2%*E.(! .26*2+*8(! (+! 3:(DD(+! (,+! 2*%,*!
3-&23*,4!=!7.-C*)*+4!6(!3:4)(++(0.>!!
Z+2%+!6-%%4!<0(!32!%(D!(,+!0%!8-30)(!+.E,!647(.6*+*D!(%!'*8(.!O+20C!6:*%D*3+.2+*-%!43(84A!8(..*E.(!(%!
,*)73(!8*+.25(T!(+! &2.2&+4.*,4!72.!6:*)7-.+2%+,!277-.+,! ,-32*.(,!(%!4+4! O(DD(+!6(! ,(..(A!28(&!0%(!
8(..*E.(! ,2%,! 7.-+(&+*-%! ,-32*.(TA! &(! ,9,+E)(! 6(! D2*13(! 70*,,2%&(! 25*.2! 6282%+25(! &-))(! 0%!
&-..(&+(0.!+'(.)*<0(!<0(!&-))(!0%!,9,+E)(!6(!&-%6*+*-%%()(%+>!!
J3! ,(.2! 2*%,*! 7-,,*13(! 6:-1+(%*.! 0%(! +()74.2+0.(! .(,,(%+*(! (%! '*8(.! 6:(%8*.-%! `gzP! 7-0.! 0%(!
+()74.2+0.(! (C+4.*(0.(! 6(! ezP! (+! 6:(%8*.-%! `^zP! 7-0.! 3(,! 74.*-6(,! 3(,! 730,! D.-*6(,! &-%+.(! fzP!
2&+0(33()(%+!O+()74.2+0.(!)(,0.4(!=!3:'*8(.!^_`dT>!Z%!4+4A!32!+()74.2+0.(!.(,,(%+*(!(,+!(,+*)4(!
72.! PR@! (%+.(! e`zP! (+! efzP! 7-0.! 0%(! +()74.2+0.(! (C+4.*(0.(! 6(! e_zP! ,(3-%! 3:*)7-.+2%&(! 6(,!
277-.+,! *%+(.%(,! (+! 32! 8*+(,,(! 60! 8(%+! O*)72&+! ,0.! 32! 8(%+*32+*-%! %2+0.(33(T>! U2%,! 6*,7-,*+*DA! 0%(!
+()74.2+0.(!6(!afzP!2!4+4!.(3(84(!62%,!32!%(D!7-0.!0%(!+()74.2+0.(!(C+4.*(0.(!6(!e`zP!3(!^_!;0*%!
^_`r>!!
@2%,! 3(! &26.(! 6(! 32! .4%-82+*-%A! 32! %(D! ,(.2! 4<0*74(! 4523()(%+! 6(! 523(.*(,! +(&'%*<0(,! 6-%%2%+!
2&&E,! 7-0.! 3(,! (C73-*+2%+,! =! 6(,! 7-*%+,! 6(! 1.2%&'()(%+,! (%! (20! &'206(! (+! (20! 532&4(>! P(!
6*,7-,*+*D! 7(.)(++.2! 6:277-.+(.! 7-0.! &(.+2*%(,! )2%*D(,+2+*-%,! 6(,! 277-*%+,! 6(! +.2*+()(%+!



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       277 
               
 
 
 

 

+'(.)*<0(!7-0.!-1+(%*.!6(,! +()74.2+0.(,!,074.*(0.(,!=!`dzP!-0! *%D4.*(0.(,!=!^rzPA!(%!0+*3*,2%+!

3:4%(.5*(!8(.+0(0,(!6(,!.4,(20C!6(!&'23(0.!PGP$!(+!P3*)(,72&(>!!!

!
$,8&2'.,=*5!>@G!D!$1/*'(,=!H,7#(!5'*5!'00=(.!,*.#(*#!I!1'5!1(,.,%&#!
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N&@43%+6$%&'%&..&,6"&'0=6&,$&'+$',"?&+$'-&'*+'_0,&'-P0//$4+6"0,'7@0C&,,&'-&']]2\nD<'40$%'$,'./3,+%"0'

.+,.'+440%6'&,'J"?&%'+*0%.'Y$&'*+'6&@43%+6$%&'&>63%"&$%&'&.6'-&'XKnD'7?&,6'O0%6<R'
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!
N&@43%+6$%&'%&..&,6"&'0=6&,$&'+$',"?&+$'-&'*+'_0,&'-P0//$4+6"0,'7@0C&,,&'-&']U2]nD<'40$%'$,'./3,+%"0'

.+,.'+440%6'&,'J"?&%'+*0%.'Y$&'*+'6&@43%+6$%&'&>63%"&$%&'&.6'-&'KnDR'
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u()74.2+0.(!.(,,(%+*(!-1+(%0(!O)-9(%%(!6(!elzPT!7-0.!0%!,&4%2.*-!,2%,!277-.+,!*%+(.%(,!(%!4+4!
O277-.+,! ,-32*.(,! *)7-.+2%+,T! 23-.,! <0(! 32! +()74.2+0.(! (C+4.*(0.(! (,+! 6(! e_zP>! u()74.2+0.(! (%!
&-07(!O(DD(+!6(!,+.2+*D*&2+*-%T!D2*,2%+!2772.2M+.(!3:(DD(+!6(!+.2*+()(%+!3-&23*,4!-1+(%0!72.!32!6233(!

2&+*8(>!

 

 

Question : 

3. Quelle part d’énergies renouvelables prévoit le projet ? 

 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

G-0.! 3(! 8-3(+! 7.-60&+*-%! 6(! &'206A! 3(! 7.-;(+! 7.48-*+! 6(! .()732&(.! 3(,! &'206*E.(,! =! 52H! 2%&*(%%(,!
7.4,(%+2%+! 6(,! 69,D-%&+*-%%()(%+,! 72.! 3(! .2&&-.6()(%+! 20! .4,(20! 6(! &'23(0.! 6(! 32! 8*33(! 6(! G2.*,!
OPGP$T>! P(! .4,(20! 7.-60*+! 6(! 32! &'23(0.! =! 72.+*.! 6(! 6*DD4.(%+(,! ,-0.&(,! 6:4%(.5*(A! 9! &-)7.*,!
.(%-08(3213(,!O1*-)2,,(A!*%&*%4.2+*-%!6:-.60.(,A!&-54%4.2+*-%A!(+&>T!
J3! %:(,+! 72,! 7.480! 6:20+.(,! )-9(%,! 6:23*)(%+2+*-%! 72.! 4%(.5*(,! .(%-08(3213(,!c! 3(,! 72%%(20C!
7'-+-8-3+2�<0(,! %(! 7-082%+! 72,! ,:*%+45.(.! (%! +-*+0.(! (%! .2*,-%! 60! &32,,()(%+! 60! 1B+*)(%+! (+! 32!
54-+'(.)*(!%:(,+!72,!&-)72+*13(,!28(&!3(,!&-%+.2*%+(,!60!7.-;(+A!60!,*+(!(+!60!1B+*)(%+>!
!
G-0.! 3*)*+(.! 3(,!&-%,-))2+*-%,!4%(.54+*<0(,!6(,!730,*(0.,!+97(,!6(!+.2820C!&-)734)(%+2*.(,!,-%+!
7.480,!c!!
�! *,-32+*-%! =! +-0,! 3(,! %*8(20C! 60! 1B+*)(%+! O32*%(!)*%4.23(! 7-0.! 3(! 732D-%6!60! ,-0,",-3! +(..("
73(*%!60!,-012,,()(%+A!32*%(!6(!8(..(!62%,!&(.+2*%(,!72.+*(,!6(,!&-)13(,!(+!+-*+0.(A!(+&>TA!
�! 2)43*-.2+*-%!6(!3:4+2%&'4*+4!(%+.(!3(,!)(%0*,(.*(,!(+!3(,!)0.,A!
�! 2)43*-.2+*-%! 6(! 32! 7(.D-.)2%&(! 6(,! 8*+.25(,! 6(,! 8(..*E.(,! (C+4.*(0.(,A! )*,(! (%! 732&(! 6(!
6-013(! 8*+.25(! 7-0.! 3(,! )(%0*,(.*(,! 6(,! 8(..*E.(,! *%+4.*(0.(,A! -7+*)*,2+*-%! 6(,! 7(.D-.)2%&(,! 6(,!
732D-%6,!6(,!523(.*(,!
�! *%,+2332+*-%! 6(! 7.-+(&+*-%,! ,-32*.(,/-&&03+2+*-%,! *%+4.*(0.(,! 62%,! +-0+(,! 3(,! H-%(,! +(.+*2*.(,!
OIPUA!GKUA!FSK!&-)13(,T!
�! *%,+2332+*-%! 6:-08.2%+,! 6(! 8(%+*32+*-%! %2+0.(33(! 3(,! &-)13(,! 20"6(,,0,! 6(,! 523(.*(,! (+! 6(,!
.-+-%6(,A!3(,!&-)13(,!60!vJL/vJU!(+!7-0.!32!8(%+*32+*-%!%2+0.(33(!6(!3:-1,(.82+-*.(>!
!
@(! 730,A! 3(,! 523(.*(,! ,(.-%+! 4<0*74(,! 6(! 732D-%6,! 8(..*(.,! 2D*%! 6(! 7.-D*+(.! 6(! 3:277-.+! 6(! 30)*E.(!
%2+0.(33(!H4%*+'23(!8(%2%+!6(,!8(..*E.(,!(C*,+2%+(,>!
U*! 6(,!)(,0.(,! ,-%+! 7.*,(,! ,0.! 3:(%,()13(! 60! 1B+*)(%+A! 32! L(DA! 32! F-+-%6(! 6:K%+*%! (+! 3(,! 523(.*(,!
6:(C7-,*+*-%,!-%+!D2*+!3:-1;(+!6:2%239,(,!+'(.)*<0(,!64+2*334(,!7-0.!&'-*,*.!3(,!6*,7-,*+*D,!=!)(++.(!(%!

N08.(>!
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Commentaires de la commission d’enquête 

L’enjeu en matière de maîtrise de l’énergie est important pour le projet de réaménagement du Grand 
Palais qui doit concilier frugalité énergétique avec confort du public et des personnels, tout en assurant  
des conditions optimales pour la conservation des œuvres.  

Les travaux de rénovation énergétique prévus dans le cadre du réaménagement du Grand Palais 
doivent permettre, à la fois de diminuer les consommations énergétiques du bâtiment, de proposer une 
utilisation de la Nef tout au long de l’année et enfin d’apporter un meilleur confort pour les usagers et 
le personnel. L’approche en coût global apparaît pertinente afin de disposer d’une vision complète des 
dispositifs techniques et des retombées en matière d’exploitation. 

La commission d’enquête considère que le volet énergie est bien pris en compte et correctement 
évalué.  

Elle attire l’attention toutefois sur les risques de dérapages de coûts liés à la technicité générale de 
l’opération, sa complexité en matière de conduite d’intervention et d’acteurs, de calendrier contraint 
par l’ouverture pour les Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024. Il serait dommageable que des 
arbitrages se fassent en défaveur des mesures présentées pour la maitrise de l’énergie. 
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Confort acoustique et confort visuel 
 

 

Observations recueillies pendant l’enquête et questions posées par la commission 
d’enquête 

Les travaux de restauration et de réaménagement doivent permettre de retrouver l’éclairage zénithal 
originel et de favoriser au maximum l’éclairage naturel, tout particulièrement au niveau du Palais de la 
découverte. 

Le dossier indique par ailleurs que des mesures seront mises en œuvre pour réduire la pollution 
lumineuse liée à la mise en valeur du monument et de ses abords. 

Il est également prévu de travailler l’isolement acoustique du Grand Palais pour permettre à la fois : 

• de limiter les nuisances sonores en provenance de l’extérieur (trafic notamment) ; 
• de limiter les nuisances sonores du Grand Palais envers le voisinage 

 
 
Question :  
 

1. L’implantation future des espaces de médiation en zone ouverte a suscité des interrogations quant 

au volume sonore dégagé par la fréquentation d’un public jeune et du confort acoustique 

résultant, au niveau des espaces de médiation notamment (obs. 51 et 79 du registre électronique) : 

pouvez-vous préciser ce qui est envisagé à cet égard ? 

2. Qu’est-il prévu à l’usage des personnes malentendantes ou présentant un handicap visuel ? 

 

Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

1. L’implantation future des espaces de médiation en zone ouverte a suscité des interrogations quant 

au volume sonore dégagé par la fréquentation d’un public jeune et du confort acoustique 

résultant, au niveau des espaces de médiation notamment (obs. 51 et 79 du registre électronique) : 

pouvez-vous préciser ce qui est envisagé à cet égard ? 

 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

U(3-%!3(!&23(%6.*(.!2&+0(3!60!7.-;(+A!3(,!4+06(,!6(!)2M+.*,(!6:N08.(!,(.-%+!32%&4(,!D*%!^_^`!b!*3!%:(,+!
6-%&! 72,! 7-,,*13(! =! &(! ,+26(! 6(! 6-%%(.! 6(,! .47-%,(,! 7.4&*,(,! ,0.! &(! 7-*%+>! J3! (,+! =! %-+(.! <0(! ,*!
&(.+2*%,!6(,!(,72&(,!6(!)46*2+*-%!,(.-%+! *)732%+4,!(%!H-%(!-08(.+(A!6:20+.(,A!(+!%-+2))(%+!+-0,!
3(,!321-.2+-*.(,!6:2&+*8*+4A!,(.-%+!62%,!6(,!(,72&(,!D(.)4,>!W2*,!62%,!3:0%!(+!3:20+.(!&2,A!6(,!,-30+*-%,!
+(&'%*<0(,! 47.-084(,! (C*,+(%+>! ?2! <0(,+*-%! 60! &-%D-.+! 2&-0,+*<0(! D(.2! 72.+*(! 6(,! &-%+.2*%+(,! <0*!
,(.-%+! *)7-,4(,! 20! )2M+.(! 6:N08.(! 62%,! 3(! 648(3-77()(%+! 6(! 3:2.&'*+(&+0.(! *%+4.*(0.(! (+! 6(! 32!

,&4%-5.27'*(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(>!
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Question : 

2. Qu’est-il prévu à l’usage des personnes malentendantes ou présentant un handicap visuel ? 

 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

P-%D-.)4)(%+!=! 32! 345*,32+*-%!(%!8*50(0.A! 3(!7.-;(+!7.48-*+!6(!.(%D-.&(.! 3:2&-0,+*<0(!6(! 3:(%,()13(!
60!)-%0)(%+A!)Y)(!62%,! 32!F-+-%6(!60!G232*,!6:K%+*%!-o!&(32!,:28E.(!730,!&-)73*<04A! 3(!&-%D-.+!
2&-0,+*<0(!9!,(.2!.4482304>!
!
K*%,*!2D*%!6(!52.2%+*.!0%!&-%D-.+!7-0.!+-0,! 3(,!8*,*+(0.,A! 32!.48(.14.2+*-%!,(!+.-08(.2!.460*+(!(+!6(,!
)2+4.*20C!28(&!0%!D-.+!7-08-*.!6:21,-.7+*-%!,(.-%+!)*,!(%!N08.(!20!,-3!-0!20!732D-%6!6(!+-0,! 3(,!
(,72&(,!7-0.!^fi>!
!
@2%,! 3(,! (,72&(,! 6:(C7-,*+*-%! (+! 6(! &*.&032+*-%! 6(,! 7(.,-%%(,A! 32! .48(.14.2+*-%! ,(.2!
&-%,*64.213()(%+!.460*+(!6(!`>f/^,!=!^>f/e>f,!&-%+.(!2&+0(33()(%+>!G-0.!32!.-+-%6(!6:K%+*%A!(,72&(!
<0*! ,(.2! .(,+20.4(! 28(&! 0%! -1;(&+*D! 6(!)*,(! (%! 823(0.! 72+.*)-%*23(A! 32! .48(.14.2+*-%! ,(.2! .460*+(!
3-&23()(%+!(%!74.*7'4.*(!b!72,,2%+!6(!f>f,!=!a>_,>!@(,!6*,7-,*+*D,!)-1*3(,!7-0..-%+!Y+.(!*%,+2334,!7-0.!
2)43*-.(.!3(!&-%D-.+!2&-0,+*<0(!,*!&(32!,:284.2*+!%4&(,,2*.(!3-.,!6(!3:(C73-*+2+*-%!6(!&(33("&*>!!
!
?:4+06(!2&-0,+*<0(!(,+!(%!&-0.,!62%,!3(!&26.(!6(,!4+06(,!6(!W2*+.*,(!6:N08.(!6(!R.2%V-*,!P'2+*33-%!
20! ,+26(!GFS>!P(++(! 4+06(!6-*+! 7.-7-,(.! =! 32!)2*+.*,(!6:-08.25(! 3(,! 6*DD4.(%+,! +97(,!6(!6*,7-,*+*D,!

)-1*3(,!(%8*,25(213(,>!!

 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend note des réponses apportées. Elle rappelle l’importance d’un traitement adapté 
pour garantir le confort des visiteurs et des personnels. L’enjeu est important pour la fréquentation 
d’un lieu dont les volumes patrimoniaux appellent des réponses devant préserver le monument 
historique. 
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Enjeux en matière de santé, d’hygiène er de salubrité publique 
 

 

Questions posées par la commission d’enquête 

Ces aspects concernent à la fois les risques liés à la présence d’amiante et de plomb. 
 
 
Question : Pouvez-vous présenter les mesures prises sur ces sujets? 

 
 

Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

 Pouvez-vous présenter les mesures prises sur ces sujets? 

 

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage: 
 

P-))(!2%%-%&4!&(,!6(.%*E.(,!?(!1B+*)(%+!,(.2!647-3304!62%,!3(!&26.(!6(,!+.2820C>!
!
?(,! 7.-134)2+*<0(,! .(32+*8(,! 20! .(+.2*+! 6(! 3:2)*2%+(A! =! 32! 647-330+*-%! 73-)1! (+! =! 32! 5(,+*-%! 6(,!
.*,<0(,! 2,,-&*4,! 20C! +.2820C! (%!)*3*(0! 73-)14! ,-%+! (%! &-0.,! 6:4+06(,! 72.! 3(,!)2*+.(,! 6:N08.(! (+!
.(,+(%+!=!2%239,(.!72.!3(!&--.6*%2+(0.!,4&0.*+4!6(!3:-74.2+*-%>!
!
?(,! )4+'-6-3-5*(,! 6(! +.2*+()(%+! (%8*,254(,! 6(8.-%+! D2*.(! 3:-1;(+! 6:0%! 2&&-.6! 7.423213(! 6(,!
-.52%*,)(,!6(!7.48(%+*-%! O@JFFZPuZA! PFKWJRA!SGGvuGT>!@(,! .40%*-%,! 6(!7.4,(%+2+*-%!6(,! 5.2%6,!
7.*%&*7(,!-%+!64;=!(0!3*(0!(+!6:20+.(,!,-%+!7.480(,!282%+!32%&()(%+!6(!32!&-%,03+2+*-%!6(,!)2.&'4,!
6(!+.2820C>!
!
?2!7.-&460.(!6(!64,2)*2%+25(!,(!64.-03(!6(!32!D2V-%!,0*82%+(!c!
�! G32%! 6(! .(+.2*+! 2)*2%+(! c! 3:(%+.(7.*,(! 4+213*.2! 0%! 732%! 6(! .(+.2*+! &26.(! 6(,! )2+4.*20C! (+!
7.-60*+,!&-%+(%2%+!6(!3:2)*2%+(!OGFPPT!b!
�! G32%!6(!7.48(%+*-%!c!K0!80!6(,!*%D-.)2+*-%,!.(&0(*33*(,!20!&-0.,!6(!3:*%,7(&+*-%A!3(!+*+032*.(!60!
)2.&'4!7.-&E6(.2!=!0%(!2%239,(!6(,!.*,<0(,!7-082%+!.4,03+(.!6(!3:*%+(.D4.(%&(!(%+.(!3(,!2&+*8*+4,A!3(,!
*%,+2332+*-%,!(+!)2+4.*(3,!b!
�! G32%!6(!<023*+4! c!?:(%+.(7.*,(!6(8.2! 32!.423*,2+*-%!6:0%!732%!6(!<023*+4!7(.D-.)2%+!64&.*82%+!
3(,!6*,7-,*+*-%,!<0:(33(!2!7.*,!7-0.!-1+(%*.!32!<023*+4!6(!,(,!7.(,+2+*-%,!b!
�! ?(!.(+.2*+!6(! 3:2)*2%+(! c!?(!.(+.2*+!6(!)2+4.*20C!&-%+(%2%+!6(! 3:2)*2%+(!%-%!D.*213(!(,+!0%(!
-74.2+*-%!<0*!;0,+*D*(!32!7.*,(!(%!&-)7+(!6(!)(,0.(,!72.+*&03*E.(,!c!
! "! P--.6*%2+*-%!6(!32!7.48(%+*-%!6(,!-74.2+*-%,!b!
! "! J%D-.)2+*-%!6(,!+*(.,!(+!6(,!-.52%*,)(,!b!
! "! J6(%+*D*&2+*-%!60!62%5(.!(+!482302+*-%!6(,!.*,<0(,!b!

! "! S.52%*,2+*-%!6(!3:-74.2+*-%!b!
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! "! S.52%*,2+*-%!6(,!7.()*(.,!,(&-0.,!(+!,(&-0.*,+(,!b!
! "! W2+4.*(3,!(+!4<0*7()(%+,!6(!&'2%+*(.!(+!6(!7.-+(&+*-%!&-33(&+*8(!(+!*%6*8*60(33(>!
!
?2!647-,(!6(,!434)(%+,!&-%+(%2%+!6(!3:2)*2%+(!&-%,*,+(!=!(C4&0+(.! 32!647-,(A!,2%,!Y+.(!&2,,4,A!6(!
+-0,! 3(,! 434)(%+,! (C*,+2%+,! 2)*2%+4,! (+! 6(! 3(0.,! ,077-.+,! (+! D*C2+*-%,A! ;-*%+,! 6(! &-%60*+,A! (+&>s! 9!
&-)7.*,! +-0+(,!,0;4+*-%,!%4&(,,2*.(,!7-0.!0%(!(C4&0+*-%!,0*82%+! 3(,!%-.)(,!(+! .453()(%+2+*-%,!(%!
8*50(0.!,0.!3(,!)(,0.(,!6(!7.-+(&+*-%!6(,!+.282*33(0.,!2*%,*!<0(!,0.!3(,!)4+'-6(,!6(!+.282*3>!
!
?:(%+.(7.(%(0.!6(8.2!.()(++.(!20!W2M+.(!6:S08.25(! 3(,!v-.6(.(20C!6(!,0*8*!6(,!64&'(+,!6:2)*2%+(!
&-%+(%2%+!6(,!*%D-.)2+*-%,!,0.!3(0.!7.-8(%2%&(A!3(0.,!&2.2&+4.*,+*<0(,A!3(0.!6(,+*%2+*-%A!(+&>s!
!
K! 3:*,,0(! 6(,! +.2820C! 6(! D*%! 6(! &'2%+*(.! 6(! 64,2)*2%+25(A! 3:(%+.(7.*,(! 6-*+! 4+213*.! 0%! 6-,,*(.! 6(!
,9%+'E,(A!277(34!F277-.+!R*%23!6:J%+(.8(%+*-%! OFRJT>!P(!6(.%*(.!(,+!6(,+*%4!20!7.-7.*4+2*.(A!7-0.! 30*!
7(.)(++.(!6(!)(++.(!=!;-0.!3(!6-,,*(.!+(&'%*<0(!2)*2%+(>!W2*,!4523()(%+!20!)2M+.(!6:-08.25(A!7-0.!
30*!7(.)(++.(!6(!)(++.(!=!;-0.!3(!6-,,*(.!6:*%+(.8(%+*-%!03+4.*(0.(!,0.!3:-08.25(>!
!
K! 32! D*%! 6(,! +.2820C! 6(! 64,2)*2%+25(! 3:(%+.(7.(%(0.! 7.48-*.2! 6(! D-0.%*.! 3:(%,()13(! 6(,! 434)(%+,!
7(.)(++2%+! 32! )*,(! =! ;-0.! 60! @-,,*(.! u(&'%*<0(! K)*2%+(! O@uKT>! @(! 730,A! =! 32! D*%! 6(,! +.2820CA!
3:(%+.(7.*,(! D-0.%*.2! ,(,! 7.-&460.(,! 7-0.! 2,,0.(.! 32! .(,+*+0+*-%! (%! )2+*E.(! 6(! 64&-%+2)*%2+*-%A!
%(++-925(!6(!D*%A!&-%6*+*-%%()(%+A!482&02+*-%!(+!+.2%,7-.+>!
!
U*! 6(,! )2+4.*20C! &-%+(%2%+! 6(! 3:2)*2%+(! 4+2*(%+! 64&-08(.+,! 27.E,! 647-,(! 6:'21*3325(,! 6*8(.,A! -0!
62%,! 3(,! 8*6(,! 6(! &-%,+.0&+*-%! %-%! 2&&(,,*13(,! 282%+! 64)-3*+*-%! -0! ,-0,! 6:20+.(,! )2+4.*20CA!
3:(%+.(7.*,(!6(8.2!(%! *%D-.)(.! 3(!W2M+.(!6:S08.25(!(+! 3:K.&'*+(&+(!6E,!&(++(!64&-08(.+(A!2D*%!<0:0%!
732%!6(!64,2)*2%+25(!&-)734)(%+2*.(!,-*+!4+213*>!
!
?(!1B+*)(%+!%(! D(.2!72,! 3:-1;(+!6:0%!6473-)125(!+-+23>!$%!%(++-925(!6(,!&-)13(,!62%,! 3(,<0(3,! 32!
7.4,(%&(!6(!7-0,,*E.(,!6(!73-)1!(,+!*)7-.+2%+(!,(.2!.423*,4!(+!&(.+2*%(,!,+.0&+0.(,!,(.-%+!2,,2*%*(,>!
G-0.! 6(,! +.2820C! 6(! 6473-)125(A! 32!)4+'-6-3-5*(! 6(! &-%D*%()(%+! (,+! 4<0*823(%+(! =! &(33(! 0+*3*,4(!
7-0.!3(!.(+.2*+!6(!3:2)*2%+(!c!!
!
?(,!7.*%&*7(,!(%!)2+*E.(!6(!+.2*+()(%+!60!73-)1!,-%+!6*&+4,!72.!6(0C!-1;(&+*D,!7.*%&*720C!c!
�! K,,0.(.! 32!,4&0.*+4!6(,!7(.,-%%(3,!60!&'2%+*(.!<0*! *%+(.8*(%6.-%+!,0.!6(,!-08.25(,!73-)14,!
(%!D28-.*,2%+!3(,!6473-)125(,!<02%6!&(32!(,+!7-,,*13(!b!
�! ?*8.(.!3(,!H-%(,!7013*<0(,!,2%,!.*,<0(!6:2&&(,,*1*3*+4!20!73-)1>!
!
?(,!7.*%&*7(,!.(+(%0,!72.!32!)2M+.*,(!6:-08.25(!,-%+!6(!c!!
�! 6473-)1(.!3(,!-08.25(,!(+!4<0*7()(%+,!6*.(&+()(%+!2&&(,,*13(,!20!7013*&!b!!
�! 6473-)1(.!3(,!3-&20C!(+!+.4)*(,!+(&'%*<0(,!-0!(,&23*(.,!&.44,!72.!3(!7.-;(+!b!!
�! 6473-)1(.!3(,!,0.D2&(,!6(82%+!D2*.(!3:-1;(+!6(!+.2*+()(%+,!72.+*&03*(.,!O732D-%6,T!b!!
�! 2,,0.(.!32!7.-+(&+*-%!6(,!,232.*4,!60!&'2%+*(.!72.!3:2)4%25()(%+!6(!H-%(,!&-%D*%4(,!60.2%+!
3(,!+.2820C!6(!&0.25(!(+!6(!64)-3*+*-%!b!!
�! %(++-9(.! 3:*%+45.23*+4! 6(,! ,0.D2&(,! 282%+! .(,+20.2+*-%! (+! (%! &-0.,! 6(! &'2%+*(.! (%! &2,! 6(!

,0.8(%2%&(!6(!7-330+*-%!b!!
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�! *%+45.(.!6(,!)(,0.(,!54%4.23(,!6(!7.-+(&+*-%!7-0.!+-0,!3(,!&-.7,!6:4+2+!b!!
.(%6.(!32!12,("8*(!(C()7+(!6(!.*,<0(!72.!6(,!*%,+2332+*-%,!,74&*D*<0(,!(+!0%!%(++-925(!<0-+*6*(%!b!
!
?(,!*%,+2332+*-%,!,0*82%+(,!,-%+!7.480(,!7-0.!3(!&'2%+*(.!c!
�! G46*308(,!(+!328("1-++(,!6(!32!12,("8*(!b!!
�! F2)7(,!6(!328(")2*%,!6(!32!12,("8*(!b!!
�! G46*308(,!(+!328("1-++(,!6(!&'2%+*(.!b!!
�! F2)7(,!6(!328(")2*%,!6(!&'2%+*(.!b!!
�! L(++-925(!73-)1!'(16-)262*.(!6(!32!12,("8*(!O(%!,077-.+!60!%(++-925(!<0-+*6*(%T>!
!
@2%,!3(!&26.(!6(!+.2820C!6(!&0.25(!3(,!)(,0.(,!7.*,(,!,(.-%+!3(,!,0*82%+(,!c!
�! G.-+(&+*-%,!.(,7*.2+-*.(,!(+!ZGJ!O)2,<0(,A!52%+,A!,0.&'20,,0.(,A!&-)1*%2*,-%T!b!!
�! U2,!(+!6*,7-,*+*D,!6(!&-%D*%()(%+!b!!
�! L(++-925(!b!!
�! W(,0.(,!(%!&-0.,!6(!+.2820C!6(,!+(%(0.,!(%!73-)1!6(,!7-0,,*E.(,!O+(,+,!3*%5(++(,T!b!!
�! W(,0.(,!2+)-,7'4.*<0(,!,0.!7-,+(,!6(!+.282*3!O.(,7(&+!6(!32!Q?ZGT!b!!
�! @47-,(!6(,!732D-%6,!6-%%2%+!,0.!3(,!&-)13(,!b!!
�! L(++-925(,!(%!&-0.,!6(!&'2%+*(.!27.E,!,0.8(%2%&(,!6(!7-330+*-%!b!!
�! u.2*+()(%+!6(,!64&'(+,!(%!D*3*E.(!73-)1!O1-.6(.(20C!6(!,0*8*!6(!64&'(+,!73-)14,T!b!!
�! L(++-925(!(+!2,,2*%*,,()(%+!6(,!,+.0&+0.(,!)4+233*<0(,!28(&!&-%,(.82+*-%!6(,!7(*%+0.(,!20!
73-)1!b!!
!
�! u(,+,!6(!D*%!6(!+.2820C!O+(,+,!3*%5(++(,T>!!
!
Z%! 7'2,(! 6(! &0.25(A! 3:(%+.(7.*,(! 2,,0.(! 6(,! &-)72.+*)(%+25(,! 6(,! H-%(,! 6(! +.2820C! 28(&!
3:*%,+2332+*-%!6(!6*,7-,*+*D,!6(!,2,!(+!6(!&-%D*%()(%+>!@2%,!&(,!H-%(,A! 3(,!7-0,,*E.(,!,-%+! .212++0(,!
72.!6(,!6*,7-,*+*D,!6(!1.0)*,2+*-%!6:(20>!!
!
?(,! ,232.*4,! ,-%+! 4<0*74,! 6(! 7.-+(&+*-%,! *%6*8*60(33(,! 3-.,! 6(,! 7'2,(,! 4)*,,*8(,! (%! 7-0,,*E.(,! 6(!
73-)1!(+!%-+2))(%+!3-.,!6(!c!!
�! 32!647-,(!6(,!434)(%+,!6(!D20C"732D-%6,!b!!
�! 32!647-,(!6(!6-01325(,!20!6.-*+!6(!72.-*,!73-)14(,!b!!
�! 32!64)-3*+*-%!6(!&3-*,-%,!73-)14(,!b!!
�! 3(! %(++-925(! (+! 3:2,,2*%*,,()(%+! 6(,! ,+.0&+0.(,! )4+233*<0(,! 6-%+! 3(,! 7(*%+0.(,! 6:-.*5*%(!
73-)14(,!,-%+!&-%,(.84(,!b!!
�! 3(!%(++-925(!D*%23!27.E,!&0.25(>!
!
?(,!7.-+(&+*-%,!&-33(&+*8(,!(+! *%6*8*60(33(,!6(,!+.282*33(0.,!,(.-%+!2627+4(,!(%!D-%&+*-%!6(! 32!823(0.!
3*)*+(! 6:(C7-,*+*-%! 7.-D(,,*-%%(33(! 64D*%*(! =! 3:2.+*&3(! F>aa`^"`ad! 60! &-6(! 60! +.282*3>! PD>! +213(20! &*"

6(,,-0,!c!
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!
 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend note de ces dispositions et rappelle leur importance en matière de santé 
publique, tant au niveau des personnels que des riverains. La bonne gestion du chantier renvoie au 
thème suivant, et les mesures plus générales à intégrer en matière d’approvisionnement et 
d’évacuation des déblais. 
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Thème 4 : Les impacts temporaires liés aux travaux 
 
 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et question posée 
par la commission d’enquête 

 
Les riverains ont exprimé quelques appréhensions concernant les nuisances du chantier pendant les 
travaux lors de la réunion publique. 

Par ailleurs la commission s’interroge sur l’organisation des chantiers des deux entités relocalisées 
(Grand Palais et Palais de la découverte. 
Et la nécessaire coordination avec les chantiers menés par la Ville de Paris sur les abords. 

On peut également questionner la question du chantier spécifique aux JO qui viendra se surajouter à 
celui de du bâtiment. 

Par ailleurs, le déplacement du commissariat et des gardes de l’Élysée avenue de Selves, va 
occasionner un fonctionnement spécifique tant pour les accès piétons que pour le stationnement.  
 
Questions : 

1. Pouvez-vous présenter le calendrier des travaux de l’opération ? En précisant ceux liés aux 

interventions MH, ceux concernant les abords 

2. Quel sera le périmètre de ces travaux ? Où sera implantée la base vie ? 

3. Quels seront les impacts sur les circulations piétonnes et motorisées, les transports en commun, 

d’accessibilité aux habitations, cours intérieures et stationnements dans le secteur ? 

4. Quelles sont les dispositions qui ont été prises pour coordonner les différents maitres d’œuvre et 

plus généralement les différents chantiers, au-delà de la délégation de maitrise d’ouvrage à 

l’OPPIC ? 

5. Pouvez-vous nous présenter les programmes et projets des implantations temporaires du Grand 

Palais et du Palais de la découverte ? 

6. Quels sont leurs calendriers respectifs, incluant le calendrier des études, des appels d’offres et 

celui de la construction du commissariat provisoire ? 

7. Le respect du calendrier, lié en particulier à l’accueil pour les JO, impose une coordination très 

fine avec les chantiers menés par la Ville de Paris sur les abords, au niveau de l’avenue 

Eisenhower et W Churchill. Quelles sont les dispositions prises à cet effet ? 

8. La commission note (page 41 de la pièce B) qu’une cellule de synthèse a été missionnée. Quel 

sont la composition et le mandat de cette « cellule de synthèse », son calendrier et son rythme de 

réunion ? Quelle est son rôle ? Et son lien avec l’organisation du projet déjà bien fournie (MO, 

AMO, OPPIC, OPC, Moe MH, Moe Aménagement) et la « gouvernance » du projet détaillée 

page 80, pièce B ?  

9. Quel sera le pouvoir de pilotage et d’infléchissement de chacune de ces instances ? Ne vont-elles 

pas se neutraliser l’une l’autre ? Quelle est l’efficacité de ce dispositif pour éviter les 

dépassements de coûts ? Ce dispositif ne va-t-il pas au contraire déresponsabiliser chacun ? 

10. Quelles sont les dispositions prises pour permettre le fonctionnement temporaire du commissariat 

et de la compagnie des Gardes de l’Elysée, avenue de Selves ?  

11. Au-delà du dispositif d’information prévu, quelles sont les dispositions prises pour minimiser les 

norias de camions de déblais qui seront inhérents au chantier ? 
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12. Quels sont les modalités prises pour minimiser :  

a. Les interruptions et déviations de circulation ? 

b. Les bruits notamment de nuit ? 

c. Les pollutions de l’eau et de l’air ? 

13. Il y aura -t-il une certification environnementale externe du chantier visant à confirmer le respect 

des engagements pris dans le cadre du « chantier faibles nuisances » ? Notamment pour 

l’évacuation des déchets dangereux (chaufferies, accumulateurs, réfrigérants, déblais non 

inertes, plomb, amiante...). 

14. Quelles seront les dispositions prises dans le dossier d’appel d’offres pour que les entreprises 

respectent le cahier des charges hygiène et sécurité du chantier pour les personnels ? pour les 

riverains ?  

 

 

Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

1. Pouvez-vous présenter le calendrier des travaux de l’opération ? En précisant ceux liés aux 

interventions MH, ceux concernant les abords 

!

Réponse générale de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

!

?:*%+45.23*+4! 60! ,*+(! 60! I.2%6! G232*,! D(.)(.2! =! &-)7+(.! 60! `(.! ;2%8*(.! ^_^`! <0*! )2.<0(.2! 3(!
64)2..25(!6(,! 7.*%&*720C! +.2820C! O9! &-)7.*,! +.2820C!Wm!6(! .(,+20.2+*-%! 60! G232*,! 6:K%+*%! (+! 6(,!
123&-%,!6(!32!L(DT>!?(!&23(%6.*(.!7.48*,*-%%(3!8*,(!20;-0.6:'0*!0%!2&'E8()(%+!6(,!+.2820C!60!I.2%6!
G232*,!(%!^_^e!O9!&-)7.*,!21-.6,!6(!32!L(D!(+!*%+(.8(%+*-%!Wm!,0.!3(,!123&-%,T>!!
!
?(,! +.2820C! .(32+*D,! =! 3:2.&'4-3-5*(!7.48(%+*8(! ,(.-%+! .423*,4,!62%,! 3(!)Y)(! +()7,!<0(! 3(,! +.2820C!
6:(C&282+*-%!,-0,!32!L(D!,06>!!
?(,!+.2820C!6(,!21-.6,!6(8.-%+!Y+.(!+(.)*%4,!7-0.!32!D*%!6(!3:2%%4(!^_^e>!!
?(,!+.2820C!60!&-))*,,2.*2+!7.-8*,-*.(!,:2&'E8(.-%+!D*%!^_^_>!
!
Z%!2)-%+!6(!&(++(!62+(A!6(,!+.2820C!Wm!6(!.(,+20.2+*-%!6(,!+-*+0.(,!(+!8(..*E.(,!-%+!64)2..4!6(70*,!
^_`g!O7.()*E.(!7'2,(!,0.!3(!G232*,!6:K%+*%!2&'(84(!6(70*,!;0*33(+!^_`dA!6(0C*E)(!7'2,(!,0.!3(!I.2%6!
G232*,! 64)2..4! (%! ;0*33(+! ^_`d! 7-0.! 0%! 2&'E8()(%+! &-0.2%+! ^_^eT! (+! 6(,! +.2820C! 6(! &0.25(!

6410+(.-%+!20!,(&-%6!,()(,+.(!^_^_!62%,!&(.+2*%(,!H-%(,!%-%!(C73-*+4(,>!

 
 
Réponse de la Rmn – Grand Palais pour le Grand Palais  
!

!

P-%&(.%2%+!3(!�I.2%6!G232*,!Z7'4)E.(�A!6(!%-)1.(0,(,!4+27(,!-%+!64;=!4+4!D.2%&'*(,!62%,!32!)*,(!
(%!N08.(!60!7.-;(+!c!

^d!)2.,!^_`r!c!64&32.2+*-%!6:*%+4.Y+!6(!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!(+!6(!G2.*,!^_^a!=!32!Q*33(!6(!G2.*,>!
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^f!)2*!^_`r!c!&3j+0.(!6(!3:277(3!=!)2%*D(,+2+*-%!6:*%+4.Y+!)*,!(%!7013*&*+4!72.!32!Q*33(>!!
``!;0*%!^_`r!c!.40%*-%!7013*<0(A!W2*.*(!60!QJJE)(!!
^!;0*33(+!^_`r!c!8-+(!60!P-%,(*3!6(!G2.*,!6(!32!P-%8(%+*-%!6:S&&072+*-%!60!@-)2*%(!G013*&!20+-.*,2%+!
32!F)%"I.2%6!G232*,!(+!G2.*,!^_^a!=!*)732%+(.!32!,+.0&+0.(!47'4)E.(!,0.!3(!732+(20!h-DD.(!
^_! ;0*33(+! ^_`r!c! 32%&()(%+! 6(! 3:277(3! =! 7.-;(+,! 7-0.! 32! &-%&(,,*-%! .(32+*8(! =! 32! &-%&(7+*-%A!
&-%,+.0&+*-%!(+!)2*%+(%2%&(!+(&'%*<0(!6p0%(!,+.0&+0.(!47'4)E.(!
`l!,(7+()1.(!^_`r!c!.4&(7+*-%!6(,!&2%6*62+0.(,!
a!64&()1.(!^_`r!c!.40%*-%!7013*<0(A!W2*.*(!60!QJJE)(!
R48.*(.!^_`d!c!.4&(7+*-%!6(,!-DD.(,!
!
Q-*&*!3(,!7.-&'2*%(,!4+27(,!60!7.-;(+!c!
R48.*(.!"!K-[+!^_`d!c!7'2,(!6(!%45-&*2+*-%,!
U(7+()1.(!^_`d!c!64,*5%2+*-%!60!&-%&(,,*-%%2*.(!
U(7+()1.(!^_`d!#!K-[+!^_^_!c!7-0.,0*+(!6(,!4+06(,!
U(7+()1.(!"!64&()1.(!^_^_!c!)-%+25(!6(!32!,+.0&+0.(!,0.!3(!732+(20!h-DD.(!
`(.!h2%8*(.!^_^`!!c!6410+!6(!3:(C73-*+2+*-%!
`g!,(7+()1.(!^_^a!c!D*%!6(!3:(C73-*+2+*-%!=!3:*,,0(!6(,!hSG!^_^a!

`l!,(7+()1.(!!^_^a!"!e_!%-8()1.(!^_^a!c!64)-%+25(!6(!32!,+.0&+0.(!

 
 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

!

P'-*C!60!3*(0!(+!823*62+*-%!6(!32!Q*33(!6(!G2.*,!c!64&()1.(!^_`r!
K77(3!=!)2%*D(,+2+*-%!6:*%+4.Y+!W2*.*(!6(!G2.*,!c!D48.*(.!^_`d!
@4,*5%2+*-%! 60! 5.-07()(%+! (%! &'2.5(! 6(! 32! &-%,+.0&+*-%! 60! 3*(0!OK+(3*(.! P-%,+.0*.(! /! P'2.7(%+(!
P4%-)2%(T!c!28.*3!^_`d!
@410+!6(,!+.2820C!c!D48.*(.!^_^_!

S08(.+0.(!60!7013*&!c!D*%!,(7+()1.(!^_^_!!

'

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission aurait souhaité que lui soit présenté un calendrier détaillé de l’opération à la fois plus 
lisible et permettant de mettre en évidence son chemin critique jusqu’aux JO. 

En particulier, ce calendrier ne précise pas le relogement des personnels et les travaux de la Ville de 
Paris concernant les abords, qui doivent se dérouler à la fin des travaux sur le bâtiment mais 
impérativement en amont des JO (accessibilité). Ils ne mentionnent pas non plus le chemin critique de 
préparation du Grand Palais pour les JO. 

S’agissant des lieux éphémères, en doublon avec la réponse à la question 5 infra, la commission note 
que les calendriers de réalisation des deux lieux permettent bien une ouverture fin 2020, avant la 
fermeture du site au premier janvier 2020, mais avec une marge de confort relativement faible. 

Par ailleurs, la commission s’étonne que l’on n’ait pas profité de cette opportunité des lieux éphémères 
et des évènements hors-les-murs, pour préfigurer les synergies souhaitées entre les deux entités. 
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Question : 

2. Quel sera le périmètre de ces travaux ? Où sera implantée la base vie ? 

!

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

!

?(!74.*)E+.(!6(,!+.2820C!&-)7.(%6!+-0+(!32!72.&(33(!60!I.2%6!G232*,!'-.)*,!32!72.+*(!,06!60!;2.6*%!
6(!32!L-08(33("R.2%&(>!P(++(!72.&(33(!(,+!643*)*+4(!c!
�! 20!L-.6!72.!3:28(%0(!60!I4%4.23!Z*,(%'-q(.!b!
�! 20!U06!72.!3(!P-0.,!32!F(*%(!b!
�! =!3:S0(,+!72.!3:28(%0(!R.2%k3*%!F--,(8(3+!b!
�! =!3:Z,+!72.!3:28(%0(!X*%,+-%!P'0.&'*33>!
!
?2!&*+4!6(!&'2%+*(.!O12,(!8*(T!,(!+.-08(.2!3(!3-%5!60!7232*,!6:K%+*%A!62%,!32!)2.5(!6(!.(&03!(+!(%!72.+*(!
,0.!3(!+.-++-*.!!3:28(%0(!R.2%k3*%!F--,(8(3+!O723*,,26(!=!^!)E+.(,!6(,!+.-%&,!6:2.1.(,T>!!
!

!
!"#$%&'Sd')*+,'-A",.6+**+6"0,'-&'/J+,6"&%2'O0/$.'=+.&'?"&'F'1BqE'

'

!

!

Question : 

3. Quels seront les impacts sur les circulations piétonnes et motorisées, les transports en commun, 

d’accessibilité aux habitations, cours intérieures et stationnements dans le secteur ? 

!
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

?:*)72&+!60!&'2%+*(.!,0.!3(,!&*.&032+*-%,!7*4+-%%(,A!)-+-.*,4(,A!,0.!3:2&&(,,*1*3*+4!20C!'21*+2+*-%,A!,0.!
3(,!+.2%,7-.+,!(%!&-))0%!(+!,0.!3(!,+2+*-%%()(%+!20C!21-.6,!60!I.2%6!G232*,!,(.2!3*)*+4!O282%+!3(,!
+.2820C! 6(! 7*4+-%*,2+*-%! 6(! 3:28(%0(! Z*,(%'-q(.! .423*,4! 72.! 32! Q*33(! 6(! G2.*,T>! ?(,! 5.2%6(,! 8-*(,!
&*.&03213(,! 20C! 21-.6,! 60! 1B+*)(%+! OP-0.,! 32! F(*%(A! 28(%0(! R.2%k3*%! F--,(8(3+! (+! 28(%0(!X*%,+-%!
P'0.&'*33T! 6()(0.(.-%+! -08(.+(,! =! 32! &*.&032+*-%A! 6(! )Y)(! <0(! 3(,! &*.&032+*-%,! 7*4+-%%(,! ,0.! 3(,!
+.-++-*.,! 6(! &(,! )Y)(,! 8-*(,! O32.5(0.! 6(! 72,,25(! 3*)*+4(! =! ^! )A! 28(%0(! R.2%k3*%! F--,(8(3+T>! ?(,!
+.2%,7-.+,!(%!&-))0%!%(!,(.-%+!72,!*)72&+4,!72.!3(,!+.2820C>!
U(03! 3(! +.-++-*.! 6(! 3:28(%0(! 60!I4%4.23! Z*,(%'-q(.! &j+4!I.2%6! G232*,! ,(.2! &-)7.*,! 62%,! 3:()7.*,(!
&'2%+*(.>! P(++(! 8-*(! 6()(0.(.2! &*.&03213(! 6410+! 6(,! +.2820C! 6(! 7*4+-%*,2+*-%! 72.! 32! Q*33(! 6(! G2.*,A!
7.480,!(%!)2.,!^_^e>!G2.!&-%,4<0(%+A!&(++(!8-*(!%(!,(.2!=! +(.)(!730,!&*.&03213(!72.!6(,!84'*&03(,!
)-+-.*,4,!O'-.,!7-)7*(.,!(+!7-3*&(T!(+!3(,!732&(,!6(!,+2+*-%%()(%+!,(.-%+!6-%&!,077.*)4(,>!!
?(,!+.2820C!54%4.(.-%+!6(,!64132*,!6(!3:-.6.(!6(!f_!___!)e!(%8*.-%!3-.,!6(,!+.2820C!6:2)4%25()(%+!
6(,! 21-.6,! (+! 60! ,-0,",-3! 60! 1B+*)(%+! O3-5*,+*<0(! }! &-))*,,2.*2+! 6(! 7-3*&(! 60! rE)(!
2..-%6*,,()(%+T>!?(,!64&'(+,!,(.-%+!+.*4,A!+.2*+4,!(+!482&04,!,(3-%!32!D*3*E.(!2627+4(!OJU@JA!JU@L@A!(+>T!
?(!)-6(!6(!+.2%,7-.+!7-0.!3(0.!482&02+*-%!,(.2!64D*%*!28(&!3:SGP!O2%239,(!6(!3:482&02+*-%!D308*23(!72.!
3(!7-.+!6(,!P'2)7,"t39,4(,!2++(%2%+!20!I.2%6!G232*,!-0!482&02+*-%!72.!&2)*-%,T>!!!
?(! ,9,+E)(!6:482&02+*-%!6(,!64132*,!%:2!72,!(%&-.(!4+4!64D*%*!)2*,!6(,!4+06(,!-%+!4+4!)(%4(,!(%!
7'2,(! KGU!7-0.! 0%(! ,-30+*-%! 6:482&02+*-%! 6(,! 64132*,! *,,0(! 6(,! +(..2,,()(%+,! 72.! 3(! 7-.+! 6(,!
P'2)7,!t39,4(,!c!)*,(!(%!732&(!6(!.-+2+*-%!6(!1(%%(,!(%+.(!32!L(D!(+!3(!7-.+!6(,!P'2)7,!Z39,4(,!(+!
,+-&k25(!+()7-.2*.(A!70*,!.(7.*,(!6(,!64132*,!72.!0%!&'2.5(0.!(+!&'2.5()(%+!(%!12.5(,>!
?(!,9,+E)(!,(.2!84.*+213()(%+!64D*%*!28(&!3(,!(%+.(7.*,(,!6(!+.2820C!20!,+26(!6(,!4+06(,!6:(C4&0+*-%!
(+!6(,!)4+'-6(,!6:*%+(.8(%+*-%!(%!&--.6*%2+*-%!28(&!3(,!-.52%*,)(,!6(!&-%+.j3(!6(!32!,4&0.*+4>!!
K0!,+26(!6(! 3:277(3!6:-DD.(A! *3! ,(.2!7.480!0%!&.*+E.(!6(!%-+2+*-%!.(32+*D!20C!)-6(,!6:2&'()*%()(%+!
7-0.! 823-.*,(.! +-0,! 3(,! )-6(,! 6:482&02+*-%! 6(,! 64132*,! .(,7(&+0(0C! 6(! 3:(%8*.-%%()(%+! (+! (%!
72.+*&03*(.!3(,!482&02+*-%,!D308*23(,>!!
?(0.!6(,+*%2+*-%!647(%6.2!48*6())(%+!6(! 3(0.!%2+0.(!(+!,(.-%+!+.2*+4,!20!&2,!72.!&2,A!%-+2))(%+!
(%!&2,!6(!+(..(,!-0!6(!64&'(+,!7.4,(%+2%+!0%!.*,<0(!6(!7-330+*-%>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

!
R*50.(!f`!G32%!6p*%,+2332+*-%!6(!&'2%+*(.!~!IZWS!

 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission s’étonne que l’impact d’une base vie aussi importante sur le voisinage (bruit, 
pollutions notamment lumineuse, trafic) telle qu’on peut déjà l’apprécier actuellement avec les   
travaux de restauration de la 1ère phase, ne soit pas évoqué.  

La commission s’étonne également que le principe d’évacuation des déblais par voie fluviale via le 
port des champs Elysée proche du chantier, n’ait pas fait l’objet d’études plus précises et que le mode 
d’évacuation soit laissé à l’appréciation des entreprises au stade de l’appel d’offres.  

D’autant que le trafic lié à l’approvisionnement s’ajoutera à celui lié à l’évacuation des déblais. 

Il semble à la commission que l’ampleur du chantier, dans un lieu et sur un bâtiment prestigieux 
justifient qu’on aille plus loin qu’une simple charte de « chantier à faibles nuisances ». Le lieu du 
chantier au cœur de la ville semblerait plutôt imposer une option ambitieuse et exemplaire en matière 
d’enjeu climatique et de minimisation des impacts environnementaux et sociaux du chantier, y 
compris en matière d’hygiène et sécurité. 
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Il nous semble également qu’un tel chantier mériterait des actions de communication tournées vers les 
riverains et le public, incluant, par exemple, des visites de chantier à la fin des étapes clé 

La commission recommande que des prescriptions ambitieuses en matière de minimisation des 
impacts environnementaux et sociaux, y compris en matière d’hygiène et de sécurité, fassent partie 
intégrante du dossier d’appel d’offres des entreprises. 

A cet égard, la commission recommande en particulier que l’utilisation de la voie fluviale pour 
l’approvisionnement du chantier et l’évacuation des déblais soit étudiée. 

 

Question : 

4. Quelles sont les dispositions qui ont été prises pour coordonner les différents maitres d’œuvre et 

plus généralement les différents chantiers, au-delà de la délégation de maitrise d’ouvrage à 

l’OPPIC ? 

!

Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

u-0,!3(,!20+.(,!2&+(0.,!60!7.-;(+!-%+!0%(!8*,*-%!53-123(!60!7.-;(+!28(&!7*3-+25(!6*.(&+!6(!3:SGGJP!O72,!
6(!6*,+*%&+*-%!,(3-%!3(,!7.-;(+,!6(,!)2M+.(,!6:N08.(T!c!
�! KWS!+(&'%*<0(!(+!4&-%-)*<0(!c!,0*8*!6(,!3*)*+(,!6(!7.(,+2+*-%,!+-0+!20!3-%5!6(,!4+06(,!7-0.!
,:2,,0.(.!<0:*3!%:9!2!72,!6:-013*!(%!)2+*E.(!6(!&-%&(7+*-%!b!
�! `!,(03!SGP!52.2%+!6(!32!&--.6*%2+*-%!60!732%%*%5!6(,!6(0C!)2M+.(,!6:N08.(!b!
�! `!&(3303(!6(!,9%+'E,(!)*,,*-%%4(!7-0.!2,,0.(.!32!,9%+'E,(!(%+.(!3(,!3-+,!+(&'%*<0(,!6(!?KL!(+!
3(,!3-+,!2.&'*+(&+0.20C!6(!R.2%V-*,!P'2+*33-%>!
!
G2.! 2*33(0.,! +-0+(! 32! +(&'%*<0(! &-%D*4(! =! 32! ,(03(! )2M+.*,(! 6:N08.(! ?KL! O8*2! ,-%! 10.(20! 6:4+06(,!

+(&'%*<0(,!u(..(33T!2D*%!6(!,:2,,0.(.!6:0%(!&-'4.(%&(!6:(%,()13(!6(!32!&-%&(7+*-%!+(&'%*<0(>!

 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

Comme indiqué supra, la commission souhaite attirer l’attention sur le fait que les tâches qui ne 
dépendent pas de l’équipe travaux paraissent peu coordonnées avec ces derniers, telles que le 
relogement des personnels, leur affectation dans les lieux éphémères, le dossier à déposer au titre de la 
loi sur l’eau, les impératifs de sécurisation du commissariat provisoire, le dispositif de communication 
avec le public et les riverains… 

Ces éléments multiplient les risques d’aléas, avec pour conséquences éventuelles des risques de 
dépassement des coûts et de retards de calendrier, qui devront être maitrisés par la Rmn - Grand 
Palais. 

 

Question : 

5. Pouvez-vous nous présenter les programmes et projets des implantations temporaires du Grand 

Palais et du Palais de la découverte ? 
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!

Réponse de la Rmn – Grand Palais pour le Grand Palais 
!

?2!F)%"I.2%6!G232*,!*)732%+(.2!0%(!,+.0&+0.(!47'4)E.(!,0.!3(!732+(20!6(!h-DD.(!60!P'2)7,"6("W2.,!!
6:0%(!,07(.D*&*(!7-0.!32!,+.0&+0.(!6(!12,(!6:0%!7(0!)-*%,!6(!`_!___!)^!2D*%!6p2&&0(*33*.!7(%62%+!32!
60.4(!6(,! +.2820C!<0*!(%+.2*%(.-%+! 32! D(.)(+0.(!60!I.2%6!G232*,A! 3(,!484%()(%+,!<0*! ,(!64.-03(%+!
'21*+0(33()(%+!62%,!32!L(D>!!
P(++(!,+.0&+0.(A!)0+023*,4(!6(!D2V-%!8(.+0(0,(!28(&!3(!&-)*+4!6p-.52%*,2+*-%!6(,!h(0C!S39)7*<0(,!(+!
G2.239)7*<0(,!6(!G2.*,!^_^a!,(.2!(C73-*+4(!72.!32!F)%"I.2%6!G232*,!70*,!72.!G2.*,!^_^a!<0*!9!+*(%6.2!

%-+2))(%+!3(,!47.(08(,!-39)7*<0(,!6(!;06-!(+!6(!1-C(>!!!

 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

?p-DD.(! 60! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(! 60.2%+! 32! D(.)(+0.(! 7.(%6.2! %-+2))(%+! 32! D-.)(! 6:0%! G232*,!
47'4)E.(>!!
P(!6(.%*(.!,(.2!&-%,+.0*+!62%,!G2.*,!*%+.2")0.-,!(+!-08.*.2A!,(3-%!3(!&23(%6.*(.!7.48*,*-%%(3A!6E,!32!D*%!
60!)-*,!6(!,(7+()1.(!^_^_>!!
J3!7(.)(++.2!6(!)2*%+(%*.!7(%62%+!32!7'2,(!6(!+.2820C!3(!&-%+2&+!28(&!3(!7013*&A!%-+2))(%+!,&-32*.(>!
U2! ,+.0&+0.(A! 6:0%(! ,07(.D*&*(! 6(! r__!)x! ,(.2! &-%,2&.4(! (C&30,*8()(%+! =! 3:-DD.(! (%! 7.-7-,2%+! 0%!
732%4+2.*0)!(+!+.-*,!,233(,!-o!6(,!)46*2+*-%,!62%,!+-0+(,!3(,!6*,&*73*%(,!,(.-%+!7.-7-,4(,>!!
P(!,(.2!4523()(%+!3p-&&2,*-%!6(!+(,+(.!3(,!7.-7-,*+*-%,!648(3-774(,!7-0.!3(!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!
(%!^_^a>!!
?2!,+.0&+0.(!2&&0(*33(.2!0%*<0()(%+!6(!3p-DD.(>!J3!%p(,+!72,!7.480!6p2+(3*(.!%*!6(!10.(20C>!?2!;205(!(,+!
6(!`gd!7(.,-%%(,!O'-.,!7(.,-%%(3,!$%*8(.,&*(%&(T>!
Pp(,+!0%(!,+.0&+0.(!%-08(33(>!

 
 
Question : 

6. Quels sont leurs calendriers respectifs, incluant le calendrier des études, des appels d’offres et 

celui de la construction du commissariat provisoire ? 

!

 
Réponse de la Rmn – Grand Palais pour le Grand Palais 
!

P-%&(.%2%+!3(!�I.2%6!G232*,!Z7'4)E.(�A!6(!%-)1.(0,(,!4+27(,!-%+!64;=!4+4!D.2%&'*(,!62%,!32!)*,(!
(%!N08.(!60!7.-;(+!c!
^d!)2.,!^_`r!c!64&32.2+*-%!6:*%+4.Y+!6(!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!(+!6(!G2.*,!^_^a!=!32!Q*33(!6(!G2.*,>!
^f!)2*!^_`r!c!&3j+0.(!6(!3:277(3!=!)2%*D(,+2+*-%!6:*%+4.Y+!)*,!(%!7013*&*+4!72.!32!Q*33(>!!
``!;0*%!^_`r!c!.40%*-%!7013*<0(A!W2*.*(!60!QJJE)(!!
^!;0*33(+!^_`r!c!8-+(!60!P-%,(*3!6(!G2.*,!6(!32!P-%8(%+*-%!6:S&&072+*-%!60!@-)2*%(!G013*&!20+-.*,2%+!
32!F)%"I.2%6!G232*,!(+!G2.*,!^_^a!=!*)732%+(.!32!,+.0&+0.(!47'4)E.(!,0.!3(!732+(20!h-DD.(!
^_! ;0*33(+! ^_`r!c! 32%&()(%+! 6(! 3:277(3! =! 7.-;(+,! 7-0.! 32! &-%&(,,*-%! .(32+*8(! =! 32! &-%&(7+*-%A!

&-%,+.0&+*-%!(+!)2*%+(%2%&(!+(&'%*<0(!6p0%(!,+.0&+0.(!47'4)E.(!



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       295 
               
 
 
 

 

`l!,(7+()1.(!^_`r!c!.4&(7+*-%!6(,!&2%6*62+0.(,!
a!64&()1.(!^_`r!c!.40%*-%!7013*<0(A!W2*.*(!60!QJJE)(!

R48.*(.!^_`d!c!.4&(7+*-%!6(,!-DD.(,!
!
Q-*&*!3(,!7.-&'2*%(,!4+27(,!60!7.-;(+!c!
R48.*(.!"!K-[+!^_`d!c!7'2,(!6(!%45-&*2+*-%,!
U(7+()1.(!^_`d!c!64,*5%2+*-%!60!&-%&(,,*-%%2*.(!
U(7+()1.(!^_`d!#!K-[+!^_^_!c!7-0.,0*+(!6(,!4+06(,!
U(7+()1.(!"!64&()1.(!^_^_!c!)-%+25(!6(!32!,+.0&+0.(!,0.!3(!732+(20!h-DD.(!
`(.!h2%8*(.!^_^`!!c!6410+!6(!3:(C73-*+2+*-%!
`g!,(7+()1.(!^_^a!c!D*%!6(!3:(C73-*+2+*-%!=!3:*,,0(!6(,!hSG!^_^a!

`l!,(7+()1.(!!^_^a!"!e_!%-8()1.(!^_^a!c!64)-%+25(!6(!32!,+.0&+0.(!

 
 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

P'-*C!60!3*(0!(+!823*62+*-%!6(!32!Q*33(!6(!G2.*,!c!64&()1.(!^_`r!
K77(3!=!)2%*D(,+2+*-%!6:*%+4.Y+!W2*.*(!6(!G2.*,!c!D48.*(.!^_`d!
@4,*5%2+*-%! 60! 5.-07()(%+! (%! &'2.5(! 6(! 32! &-%,+.0&+*-%! 60! 3*(0!OK+(3*(.! P-%,+.0*.(! /! P'2.7(%+(!
P4%-)2%(T!c!28.*3!^_`d!
@410+!6(,!+.2820C!c!D48.*(.!^_^_!

S08(.+0.(!60!7013*&!c!D*%!,(7+()1.(!^_^_!!

'

'

celui de la construction du commissariat provisoire ? 

 

P-%&(.%2%+! 3(! .(3-5()(%+! 7.-8*,-*.(! 60! &-))*,,2.*2+! 6(! 7-3*&(! (+! 6(! 32! 52.6(! 6(! 3:Z39,4(! ,*+04!
28(%0(!6(!U(38(,!c!
L-+*D*&2+*-%!60!)2.&'4!6(!&-%&(7+*-%".423*,2+*-%!(+!64)2..25(!6(,!4+06(,!c!`r/_l/^_`d!
@4)2..25(!7.48*,*-%%(3!6(,!+.2820C!c!`(.!+.*)(,+.(!^_^_!
?*8.2*,-%!(+!*%,+2332+*-%!6(,!,(.8*&(,!6(!32!7.4D(&+0.(!6(!7-3*&(!62%,!3(!1B+*)(%+!c!D*%!^_^_!
?(! 1B+*)(%+!)-6032*.(! ,(.2! 482&04! =! 32! 3*8.2*,-%! 60! &-))*,,2.*2+! 64D*%*+*D! 62%,! 32! I23(.*(! &-0.1(!
%-.6!60!I.2%6!G232*,>!!
@0.2%+! 3(,! +.2820C! 60! U@FK! (+! 3(! D-%&+*-%%()(%+! 60! &-))*,,2.*2+! 7.-8*,-*.(! (+! 6(! 32! 52.6(! 6(!

3:Z39,4(A!3(!,+2+*-%%()(%+!6(!,(.8*&(!,(!D(.2!,0.!3:28(%0(!Z*,(%'-q(.>!!

 
 

Question : 

7. Le respect du calendrier, lié en particulier à l’accueil pour les JO, impose une coordination très 

fine avec les chantiers menés par la Ville de Paris sur les abords, au niveau de l’avenue 

Eisenhower et W Churchill. Quelles sont les dispositions prises à cet effet ? 

!
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
$%!+.282*3!.4503*(.!(,+!)(%4!(%!4+.-*+(!&-3321-.2+*-%!28(&!3(,!,(.8*&(,!+(&'%*<0(,!6(!32!Q*33(!6(!G2.*,!
O@Q@A!@ZQZA!(+&>T!2D*%!6:2%+*&*7(.!3(,!*%+(.D2&(,!+.2820C>!?2!6()2%6(!2!4+4!D2*+(!20!10.(20!6:4+06(,!
&'2.54!6(!32!)*,,*-%!6:SGP!OS.6-%%2%&()(%+A!G*3-+25(!(+!P--.6*%2+*-%T!6:*%+45.(.!3(,!+.2820C!6(!32!
Q*33(!6(!G2.*,!62%,!3(!732%%*%5!64+2*334!6(!3:-74.2+*-%!(+!3(!7'2,25(!60!732%!6:*%,+2332+*-%!6(!&'2%+*(.>!
!
@:-.(,!(+!64;=!3(,!7.()*E.(,!2%239,(,!-%+!7(.)*,!6(!&(.%(.!3(,!7.*%&*7(,!6:-.6-%%2%&()(%+!,0*82%+,!
7-0.! 3(,! (,72&(,!7013*&,! (%! &--.6*%2+*-%! .4&*7.-<0(!28(&! 3(,! +.2820C!60!I.2%6!G232*,! O28(%0(,!60!
I4%4.23!Z*,(%'-q(.A!X*%,+-%!P'0.&'*33!(+!R.2%k3*%!F--,(8(3+!(+!&-0.,!32!F(*%(T!c!
�! .4,(.82+*-%!6(,!+.-*,!6(.%*(.,!)-*,!O)2.,!=!D*%!;0*%!^_^aT!7-0.!3(,!)-%+25(,!%4&(,,2*.(,!7-0.!
3(,!h(0C!S39)7*<0(,!(+!G2.239)7*<0(,!b!
�! .4,(.82+*-%! 6(,! +.2820C! .423*,4,! (+! 6(! 8-*.*(! =! 72.+*.! 6(! )2.,! ^_^eA! %-+2))(%+! 6(,!
.(8Y+()(%+,!6(!D*%*+*-%>!Z%+.(!,(7+()1.(!^_^e!(+!,(7+()1.(!^_^aA!&(!7.*%&*7(!&-%60*+!72.!(C()73(!
=! 0%! 7'2,25(! 6(,! +.2820CA! 72.! ,(&+*-%,! +.2%,8(.,23(,! -0! 3-%5*+06*%23(,A! (+! =! 6*DD4.(%&*(.! 3(,!
-74.2+*-%,! 6(! )-%+25(! (+! 6(! 64)-%+25(!c! )-%+25(! 60! &-))*,,2.*2+! 7.-8*,-*.(! 72.! 3:28(%0(! 60!
I4%4.23!Z*,(%'-q(.!(+!,-%!64)-%+25(!72.!3:28(%0(!6(,!P'2)7,#t39,4(,!b!!
�! .423*,2+*-%!6(,! +.2820C!729,25(.,!=!72.+*.!6(! ;0*33(+!^_^e!(+! A!%-+2))(%+!6(!732%+2+*-%,!6(!
64&()1.(! ^_^e! =! )2.,! ^_^a! ! O8-*.! 3(! 732%%*%5! 6(,! +.2820C! 6(! 32! Q*33(! 6(! G2.*,! (%! .47-%,(! =! 32!

<0(,+*-%!`!60!+'E)(!^!\!K&&(,,*1*3*+4"@4732&()(%+,!]T>!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend note de ce calendrier et de la coordination prévue avec les travaux de la Ville.  
Il reste aussi à préciser le calendrier du relogement des personnels à la fermeture et de leur retour sur place à la 
fin des travaux 
 
 
Question : 

8. La commission note (page 41 de la pièce B) qu’une cellule de synthèse a été missionnée. Quel 

sont la composition et le mandat de cette « cellule de synthèse », son calendrier et son rythme de 

réunion ? Quelle est son rôle ? Et son lien avec l’organisation du projet déjà bien fournie (MO, 

AMO, OPPIC, OPC, Moe MH, Moe Aménagement) et la « gouvernance » du projet détaillée 

page 80, pièce B ?  

!

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
?(,! 4+06(,! 6(! ,9%+'E,(! -%+! 7-0.! -1;(+! \! 6:2,,0.(.A! 7(%62%+! 32! 7'2,(! 6(,! 4+06(,! 6:(C4&0+*-%A! 32!
&-'4.(%&(!,72+*23(!6(,!434)(%+,!6:-08.25(!6(!+-0,!3(,!&-.7,!6:4+2+!62%,!3(!.(,7(&+!6(,!6*,7-,*+*-%,!
2.&'*+(&+0.23(,A! 4&-%-)*<0(,A! +(&'%*<0(,A! 6:(C73-*+2+*-%! (+! 6(! )2*%+(%2%&(! 6(,! 7.-;(+,! ]! O&D>! 3-*!
WSGT>! J3! ,:25*+! 6:0%(!)*,,*-%! *%6*,7(%,213(! (+! 72.D2*+()(%+! 64D*%*(! <0*! %(! 8*(%+! (%! .*(%! *%+(.D4.(.!
28(&! 3(,!)*,,*-%,! 6(,! 20+.(,! 2&+(0.,! 60! &'2%+*(.>! ! ?(,! 4+06(,! 6(! ,9%+'E,(! ,:2773*<0(%+! =! +-0,! 3(,!
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434)(%+,!6(!&-%,+.0&+*-%A!2D*%!6:(%!7.4&*,(.!3(,!*%+(.D2&(,!(+!6(!.(%6.(!7-,,*13(!32!&-(C*,+(%&(!(+!32!
)*,(!(%!N08.(!6(!+-0,!3(,!4<0*7()(%+,>!Z33(,!&-%&(.%(%+!(%+.(!20+.(,!3(,!.4,(20CA!3(,!+(.)*%20CA!3(,!
2772.(*3325(,A! 3(,! .4,(.82+*-%,A! (+&>!@2%,! 3(! &26.(!6:0%! &'2%+*(.! (%! (%+.(7.*,(! 54%4.23(A! &:(,+! &(++(!
6(.%*E.(!<0*!2,,0.(!&(++(!)*,,*-%>!@2%,!3(!&2,!6:0%!&'2%+*(.!233-+*!&-))(!7-0.!3(!I.2%6!G232*,A!&(++(!
)*,,*-%! (,+! 54%4.23()(%+! &-%D*4(! =! 0%! -.52%*,)(! (C+4.*(0.! ,-0,! 3(! 7*3-+25(! 6*.(&+! 6(! 32! )2M+.*,(!
6:-08.25(>!
G-0.!6(,!7.-;(+,!&-)73(C(,A!0%(!7.4",9%+'E,(!(,+!.423*,4(!6E,!32!7'2,(!6(!&-%&(7+*-%!72.!3(!)2M+.(!
6:N08.(>! @2%,! 3(,! H-%(,! .(,+20.4(,! 72.! 3:KPWmA! 32! +(&'%*<0(! 4+2%+! 54.4(! 72.! 32! ^E)(! )2M+.*,(!

6:N08.(!?KLA!&(++(!7.4",9%+'E,(!2!3-5*<0()(%+!4+4!&-%D*4(!=!0%(!+*(.&(!7(.,-%%(>!

 
 
Question : 

9. Quel sera le pouvoir de pilotage et d’infléchissement de chacune de ces instances ? Ne vont-elles 

pas se neutraliser l’une l’autre ? Quelle est l’efficacité de ce dispositif pour éviter les 

dépassements de coûts ? Ce dispositif ne va-t-il pas au contraire déresponsabiliser chacun ? 

!

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
?:SGPA! 32! &(3303(! 6(! ,9%+'E,(A! 3(! 10.(20! 6(! &-%+.j3(A! 3(! PUGU! (+! 3(!WSZ! ,-%+! 6(,! (%+*+4,! <0(! 3:-%!
.(+.-08(!,0.!+-0,!3(,!&'2%+*(.,>!@(,!,-&*4+4,!6(!+.E,!5.2%6(!(C74.*(%&(!,0.!6(,!&'2%+*(.,!=!&-)73(C*+4!
&-)72.213(! -%+! 4+4! &'-*,*(,! 7-0.! .()73*.! &(,!)*,,*-%,>! P'2&0%(! 2! 0%! .j3(! 7.4&*,! (+! 72.D2*+()(%+!
64D*%*!(+!72.!&-%,4<0(%+!6(,!.(,7-%,21*3*+4,!7.-7.(,>!P-)7+(!+(%0!60!&2.2&+E.(!&32,,4!60!1B+*)(%+A!
3(! 7.-;(+! 60! I.2%6! G232*,! 2! (%! (DD(+! 32! ,74&*D*&*+4! 6:Y+.(! 6-+4! 6(! 6(0C!)2M+.(,! 6:N08.(A! 28(&! 72.!
&-%,4<0(%+! 0%(! *%+(.D2&(! ,07734)(%+2*.(! =! 54.(.! (+! 0%(! &-)73(C*+4! 730,! D-.+(! <0:0%! &'2%+*(.! \!
&32,,*<0(!]>!!
?(! )2M+.(! 6:-08.25(! 64;=! 6-+4(! 6:0%(! 4<0*7(! +.E,! (C74.*)(%+4(! ,0.! 6(,! &'2%+*(.,! 6:2)73(0.,! (+!
&-)73(C(,! 2! 6-%&! D2*+! 3(! &'-*C! 6(! ,:26;-*%6.(! 0%(!)2M+.*,(! 6:-08.25(! 6434504(A! 3:SGGJP! &-))(! 3(!
7(.)(+!32!3-*!WSG>!$%(!&-%8(%+*-%!6(!)2%62+!3*(!32!F)%"I.2%6!G232*,!(+!3:SGGJP!(+!7.4&*,(!3(,!.j3(,!
(+!.(,7-%,21*3*+4!6(!&'2&0%>!?:SGGJP!,:(,+!26;-*%+!3(,!&-)74+(%&(,!6:KWS!,0.!6(,!,0;(+,!6:(C7(.+*,(,!
7.4&*,!O+(&'%*<0(A!4&-%-)*<0(A!,4&0.*+4!*%&(%6*(A!,[.(+4A!5(,+*-%!60!73-)1A!(+&>T!&-)7+(!+(%0!6(!32!

+(&'%*&*+4!(+!6(!32!&-)73(C*+4!6(!3:-74.2+*-%>!

 

Quelle est l’efficacité de ce dispositif pour éviter les dépassements de coûts ? Ce dispositif ne va-t-

il pas au contraire déresponsabiliser chacun ? 

 
 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
`2!&-%+.j3(! &-%+*%0!6(,! &-[+,! (,+! *%,+20.4! 2D*%!6(! .(,7-%,21*3*,(.! +-0,! 3(,! 2&+(0.,! (+! *6(%+*D*(.! (%!
+()7,!.4(3!3(,!&-..(&+*D,!=!277-.+(.!2D*%!6(!.(,7(&+(.!3(,!&-..(&+*D,!2,,*5%4,!20!7.-;(+>!!
G-0.!0%!&'2%+*(.!6:0%(!+(33(!2)73(0.A!*3!(,+!*%6*,7(%,213(!6p28-*.!6(,!*%,+2%&(,!6(!&--.6*%2+*-%!(+!6(!
&-%+.j3(>!U*!32!F)%!#!I.2%6!G232*,!.(%6!&-)7+(!6(!3p282%&()(%+!60!7.-;(+!=!+-0+(,!3(,!*%,+2%&(,!<0*!
,(!.40%*,,(%+!.4503*E.()(%+A!&(33(,"&*!%(!,(!,01,+*+0(%+!72,!=! 32! !F)%!#!I.2%6!G232*,!<0*!(,+!)2M+.(!
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6p-08.25(! (+! 73(*%()(%+! .(,7-%,213(! 60! 7.-;(+! 6(! .(,+20.2+*-%A! 6(! )*,(! 20C! %-.)(,! (+!

6p2)4%25()(%+!60!I.2%6!G232*,>!
 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend note du dispositif mis en place, compte tenu des leçons de l’expérience des autres 
chantiers culturels, notamment ceux évalués dans le passé par la Cour des Comptes (dont les travaux de 
rénovation de la Nef).  

Elle s’inquiète de l’existence de la « deadline » des JO qui peut amener à des surcouts si les délais sont difficiles 
à atteindre. Il est espéré que cela n’amène pas à privilégier l’entreprise qui promet le plus de rapidité (avec les 
surprises que cela peut engendrer une fois le contrat signé) au détriment de la qualité du chantier et la 
minimisation des nuisances. 

La commission souligne également que l’excavation de 2400 m2 sous 6 m sous la partie sud de la Nef, en zone 
inondable, peut-être générateur de surcoûts imprévus. Il en est de même avec le creusement du sous-sol du 
commissariat. 

 
Question : 

10. Quelles sont les dispositions prises pour permettre le fonctionnement temporaire du commissariat 

et de la compagnie des Gardes de l’Elysée, avenue de Selves ?  

!

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
?(!&-))*,,2.*2+!7.-8*,-*.(!6(!3:28(%0(!6(!U(38(,!,(.2!2&&(,,*13(!20!7013*&!6(70*,!3(!+.-++-*.!%-.6!6(!
3:28(%0(!Z*,(%'-q(.!<0*!%(!,(.2!72,!*)72&+4!72.!3(!&'2%+*(.>!!
?(,!84'*&03(,!6(!7-3*&(!&-%+*%0(.-%+!=!2&&46(.!(+!=!,+2+*-%%(.!,0.!3:28(%0(!Z*,(%'-q(.!-o!0%(!8-*(!

6(!6(,,(.+(!60!&'2%+*(.!,(.2!)2*%+(%0(!(+!7(.)(++.2!32!&-"2&+*8*+4>!!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission s’interroge sur la « co-activité » entre les travaux du Grand Palais et le fonctionnement du 
commissariat, tant en phase provisoire avenue de Selves, qu’en phase de croisière.  

En effet un commissariat a probablement des impératifs de sécurisation de son fonctionnement qui pourraient 
s’avérer avoir des impacts sur le fonctionnement du chantier. 

 

Question : 

11. Au-delà du dispositif d’information prévu, quelles sont les dispositions prises pour minimiser les 

norias de camions de déblais qui seront inhérents au chantier ? 

!
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
?(,! )2.&'4,! 6(! +.2820C! 7.48-*.-%+! 0%(! 7.(,+2+*-%! 6(! 3-5*,+*<0(! &(%+.23*,4(! 7-0.! +-0+(,! 3(,!
(%+.(7.*,(,>! ?2! 7.(,+2+*-%! 7.48-*.2! 4523()(%+! 0%(! 732+(D-.)(! (%! 3*5%(! 2D*%! 6(! 54.(.! 3(,! D30C! 6(!
84'*&03(,!2D*%!6(!%(!72,!(%&-)1.(.!3(,!8-*(,!7013*<0(,>!
!
?2!F)%!"!I.2%6!G232*,!(+!,-%!)2M+.(!6:-08.25(!6434504! 3:SGGJP!-%+!7.*,!%-+(!6(,! *%<0*4+06(,!6(! 32!
&-))*,,*-%!6:(%<0Y+(!.(32+*8(,!20C!&-%6*+*-%,!6:482&02+*-%!6(,!f_>___!)e!6(!64132*,A!%-+2))(%+!
(%5(%6.4,!72.!3:(C&282+*-%!6(!32!H-%(!3-5*,+*<0(!,-0,!32!L(D>!
?2! F)%! "! I.2%6! G232*,! (+! 3:SGGJP! 8(03(%+! *%,&.*.(! 3(! &'2%+*(.! 62%,! 0%(! 64)2.&'(! .4,-30)(%+!
(%8*.-%%()(%+23(!b!&:(,+!7-0.<0-*!32!<0(,+*-%!6(!3:482&02+*-%!6(,!64132*,!,(.2!277.-D-%6*(!62%,!3(,!
7.-&'2*%,!)-*,!(+!32!)2M+.*,(!6:-08.25(!)(++.2!+-0+!(%!N08.(!7-0.!.(%6.(!7-,,*13(!3:482&02+*-%!6(,!
64132*,! 72.! 3(,! 8-*(,! D308*23(,>! K! &(++(! D*%A! 6(,! 4+06(,! ,(.-%+! )(%4(,! 7-0.! 2%239,(.! +-0+(,! 3(,!
7-,,*1*3*+4,! 7(.)(++2%+! 6(! .460*.(! 3(,! *)72&+,! (%8*.-%%()(%+20C! 6(! &(,! 482&02+*-%,A! (+! (%!
72.+*&03*(.!72.!3(,!8-*(,!D308*23(,!6(!32!U(*%(!,*+04(,!=!7.-C*)*+4!60!&'2%+*(.>!
G30,! 54%4.23()(%+A! (+! 7-0.! 3:(%,()13(! 60! &'2%+*(.A! (%! ,0,! 6(! 32! &'2.+(! \!&'2%+*(.! =! D2*13(,!
%0*,2%&(,!]A! 32!F)%!"!I.2%6!G232*,!(+! 3:SGGJP!.46*5(.-%+!0%!&2'*(.!6(,!&'2.5(,!(%8*.-%%()(%+23!(+!
,-&*23! =! 6(,+*%2+*-%! 6(,! (%+.(7.*,(,A! <0*! *)7-,(.2! 6(,! &.*+E.(,! (%8*.-%%()(%+20C! 2)1*+*(0CA!
%-+2))(%+!,0.!3(,!,0;(+,!,0*82%+,!c!
!
277.-8*,*-%%()(%+,A!5(,+*-%!60!,+-&k25(!O,0.!732&(!(+!=!6*,+2%&(T!b!
482&02+*-%!6(,!64&'(+,!(+!6(,!5.282+,!b!
%(++-925(!60!&'2%+*(.!b!
(%+.(+*(%!6(,!8-*(,!6(!6(,,(.+(,!*%+(.%(,!60!&'2%+*(.>!
@(,!6*,7-,*+*D,!*%&*+2+*D,!O&.*+E.(,!6(!%-+2+*-%!72.!(C()73(T!7-0..-%+!Y+.(!4+06*4,>!!
Z%!-0+.(A!6(,!6*,7-,*+*-%,!&-%+.2*5%2%+(,!,(.-%+! *)7-,4(,!20C!(%+.(7.*,(,!6(!)2%*E.(!=!&(!<0(! 3(,!
+.2820C! %(! 8*(%%(%+! 72,! 21*)(.! -0!)(++.(! (%! 62%5(.! 3(,! -08.25(,! 64;=! (C*,+2%+,! O7.-134)2+*<0(!

72+.*)-%*23(T>!!
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!
!"#$%&'S(')*+,'-A",.6+**+6"0,'-&'/J+,6"&%'F'1BqE'

!
?(!732%!6:*%,+2332+*-%!6(!&'2%+*(.!7.4,(%+(!e!2&&E,!7-,,*13(,!7-0.!3(,!3*8.2*,-%,!c!
K8(%0(!Z*,(%'-q(.!
K8(%0(!X>!P'0.&'*33!
P-0.,!32!F(*%(!
!
@(,!'-))(,"+.2D*&!,(.-%+!7-,*+*-%%4,!=!&'2<0(!(%+.4(/,-.+*(!6(!84'*&03(>!
@(,!H-%(,!+2)7-%!-0!6:2++(%+(!7-0..-%+!Y+.(!&.44(,!=!3:*%+4.*(0.!60!74.*)E+.(!6(!&'2%+*(.!2D*%!6(!%(!

72,!(%&-)1.(.!32!&*.&032+*-%!,0.!3:28(%0(!X>!P'0.&'*33!(+!,0.!3(!P-0.,!32!F(*%(>!

 
 
Question : 

12. Quels sont les modalités prises pour minimiser :  

a. Les interruptions et déviations de circulation ? 

b. Les bruits notamment de nuit ? 

c. Les pollutions de l’eau et de l’air ? 

!
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
2>!K0&0%(! *%+(..07+*-%!%*! 648*2+*-%!%:(,+! 7.480(!6(!)2%*E.(! 7(.)2%(%+(>! P(7(%62%+A! 6(,! &-%8-*,!
(C&(7+*-%%(3,! 6(! )2+4.*20C! O3*8.2*,-%! 6(! 5.0(,A! 6(! 10%523-q,A! (+&>T! 7-0..-%+! 6(! D2V-%! +.E,!
7-%&+0(33(!%(0+.23*,(.!0%(!8-*(!7(%62%+!0%!+()7,!.460*+>!P(,!7'2,(,!,(.-%+!2%+*&*74(,!(+!-.52%*,4(,!
(%!2)-%+!28(&!32!@Q@!O8-*.*(!6(!32!Q*33(!6(!G2.*,T!%-+2))(%+!(+!+-0+(,!3(,!*%,+2%&(,!&-%&(.%4(,>!!
!
1>!?(,!+.2820C!6(!%0*+!%(!,-%+!7-0.!3:*%,+2%+!72,!(%8*,254,>!J3!&-%8*(%+!+-0+(D-*,!6(!%-+(.!<0(!3(!I.2%6!
G232*,! &-)7+(! +.E,! 7(0! 6(! .*8(.2*%,! O0%*<0()(%+! ,0.! ,2! D2V26(! S0(,+! <0*! %(! %4&(,,*+(.2! 72,! 6(!
+.2820C!6(!+(..2,,()(%+,T!(+!<0:*3!(,+!*)732%+4!62%,!0%(!H-%(!64;=!+.E,!1.092%+(>!@2%,!32!)(,0.(!-o!
*3!,:25*+!6:0%!7.-;(+!6(!.(,+20.2+*-%!(+!6:2)4%25()(%+!1B+*)(%+2*.(A!3(,!7-+(%+*(33(,!%0*,2%&(,!3*4(,!
20!1.0*+!6(,!+.2820C!6(8.2*(%+!Y+.(!D2*13(,>!?:(,,(%+*(3!6(,!+.2820C!6(!+(..2,,()(%+!20.-%+!3*(0!,-0,!
3(!1B+*)(%+!(C*,+2%+A!3(,!%0*,2%&(,!,-%-.(,!<0*!(%!64&-03(.-%+!,(.-%+!6-%&!3*)*+4(,>!!
!
&>! ?2!&'2*%(!6:482&02+*-%!6(,!64&'(+,!62%5(.(0C!,(.2! +.2*+4(!62%,! 3(! &26.(!6(! 32! &'2.+(!&'2%+*(.!=!
D2*13(,!%0*,2%&(,!2&+0(33()(%+!(%!&-0.,!6(!.462&+*-%>!!
$%! 6*25%-,+*&! 6(! 7-330+*-%! 60! ,-0,",-3! 60! ,*+(! 60! I.2%6! G232*,! 2! 4+4! .423*,4! 2D*%! 6(! 84.*D*(.!
3:48(%+0(33(! &-%+2)*%2+*-%! 6(,! +(..2*%,! (+! 6(! ,+2+0(.! ,0.! 3(,! D*3*E.(,! 62%,! 3(,<0(33(,! 3(,! +(..(,!
(C&284(,!62%,! 3(!&26.(!6(,!+.2820C!7-0..-%+!Y+.(!(%8-94(,>!?(,! *%8(,+*52+*-%,!-%+!&-%,*,+4A!,0*+(!=!
0%(!4+06(!'*,+-.*<0(!(+!6-&0)(%+2*.(!60!,*+(A!(%!32!.423*,2+*-%!6(!7.43E8()(%+,!6(!,-3,!20!6.-*+!6(!
``! ,-%625(,! ;0,<0:=! l! )E+.(,! 6(! 7.-D-%6(0.! 62%,! 3(! ,<02.(! h(2%! G(..*%! (+! 62%,! 3(! ;2.6*%! 6(! 32!
L-08(33("R.2%&(A!=!3:()732&()(%+!6(!32!D0+0.(!.2)7(!3-5*,+*<0(>!K0&0%(!-6(0.!%:2!4+4!&-%,+2+4(!20!
6.-*+!6(,!``!,-%625(,!.423*,4,>!K0&0%!*)72&+!60!,-3!72.!6(,!&-)7-,4,!-.52%*<0(,!%:2!4+4!*6(%+*D*4!20!
6.-*+! 6(,! ,-%625(,! .423*,4,>! ?2! &2.2&+4.*,2+*-%!6(,! +(..(,! 2%239,4(,! (,+! '4+4.-5E%(>! P(.+2*%(,! ,-%+!
&-%,*64.4(,! &-))(! *%(.+(,! (+! 6(8.-%+! 6-%&! Y+.(! (%8-94(,! (%! *%,+2332+*-%! 6(! ,+-&k25(! 6(! 64&'(+,!
*%(.+(,! OJU@JTA! 6:20+.(,! ,-%+! &-%,*64.4(,! &-))(! %-%! *%(.+(,! (+! 6(8.-%+! 6-%&! Y+.(! (%8-94(,! (%!
*%,+2332+*-%!6(!,+-&k25(!6(!64&'(+,!%-%!62%5(.(0C!OJU@L@T>!
@(,!1-.6(.(20C!6(!,0*8*!6(,!64&'(+,!62%5(.(0C!O2)*2%+(A!73-)1A!'96.-&2.10.(,A!(+&>T!,(.-%+!)*,!(%!
732&(!7-0.!3(!,0*8*!60!+.2*+()(%+!6(,!64&'(+,!72.!3(!)2M+.(!6:-08.25(>!!
!
?(,!7.*%&*723(,!(C&282+*-%,!3*4(,!=!32!H-%(!3-5*,+*<0(!(+!20!&-))*,,2.*2+!6(!7-3*&(!,(.-%+!(DD(&+04(,!=!
3:*%+4.*(0.!6(!32!L(D!(+! 3*)*+(.-%+! 3(,! *)72&+,!=! 3:*%+4.*(0.!60!)-%0)(%+>!?(,!(C&282+*-%,!60!U<02.(!
h(2%! G(..*%! .(7.4,(%+(%+! 6(,! 8-30)(,! +.E,! D2*13(,! 6:(C&282+*-%! &-)72.2+*8()(%+! 20C! 20+.(,!
(C&282+*-%,!(DD(&+04(,!7-0.!3(!7.-;(+>!!
!
$%! 6*25%-,+*&! 6(! 7-330+*-%! 60! ,-0,",-3! 60! ,*+(! 60! I.2%6! G232*,! 2! 4+4! .423*,4! 2D*%! 6(! 84.*D*(.!
3:48(%+0(33(! &-%+2)*%2+*-%! 6(,! +(..2*%,! (+! 6(! ,+2+0(.! ,0.! 3(,! D*3*E.(,! 62%,! 3(,<0(33(,! 3(,! +(..(,!
(C&284(,!62%,! 3(!&26.(!6(,!+.2820C!7-0..-%+!Y+.(!(%8-94(,>!?(,! *%8(,+*52+*-%,!-%+!&-%,*,+4A!,0*+(!=!
0%(!4+06(!'*,+-.*<0(!(+!6-&0)(%+2*.(!60!,*+(A!(%!32!.423*,2+*-%!6(!7.43E8()(%+,!6(!,-3,!20!6.-*+!6(!
730,*(0.,! ,-%625(,! ;0,<0:=! l! )E+.(,! 6(! 7.-D-%6(0.>! K0&0%! *)72&+! 60! ,-3! 72.! 6(,! &-)7-,4,!
-.52%*<0(,!%:2!4+4!*6(%+*D*4!20!6.-*+!6(,!,-%625(,!.423*,4,>!?2!&2.2&+4.*,2+*-%!6(,!+(..(,!2%239,4(,!(,+!
'4+4.-5E%(>!P(.+2*%(,!,-%+!&-%,*64.4(,!&-))(!*%(.+(,!(+!6(8.-%+!6-%&!Y+.(!(%8-94(,!(%!*%,+2332+*-%!
6(!,+-&k25(!6(!64&'(+,!*%(.+(,!OJU@JTA!6:20+.(,!,-%+!&-%,*64.4(,!&-))(!%-%!*%(.+(,!(+!6(8.-%+!6-%&!

Y+.(!(%8-94(,!(%!*%,+2332+*-%!6(!,+-&k25(!6(!64&'(+,!%-%!62%5(.(0C!OJU@L@T>!
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?(,!+.2820C!54%4.(.-%+!6(,!64132*,!6(!3:-.6.(!6(!f_!___!)e!(%8*.-%!3-.,!6(,!+.2820C!6:2)4%25()(%+!
6(,! 21-.6,! (+! 60! ,-0,",-3! 60! 1B+*)(%+! O3-5*,+*<0(! }! &-))*,,2.*2+! 6(! 7-3*&(! 60! rE)(!
2..-%6*,,()(%+T>!?(,!64&'(+,!,(.-%+!+.*4,A!+.2*+4,!(+!482&04,!,(3-%!32!D*3*E.(!2627+4(!OJU@JA!JU@L@A!(+>T!
?(!)-6(!6(!+.2%,7-.+!7-0.!3(0.!482&02+*-%!,(.2!64D*%*!28(&!3:SGP!O2%239,(!6(!3:482&02+*-%!D308*23(!72.!
3(!7-.+!6(,!P'2)7,"t39,4(,!2++(%2%+!20!I.2%6!G232*,!-0!482&02+*-%!72.!&2)*-%,T>!!!
!
G2.!2*33(0.,A!62%,!32!&'2.+(!&'2%+*(.!D2*13(,!%0*,2%&(,!,(.-%+!*)7-,4,!3(!%(++-925(!.4503*(.!6(,!21-.6,!
60!&'2%+*(.!(+!32!)*,(!(%!732&(!6(!\!64&.-++(0.,!]!7-0.!&2)*-%,>!$%!,9,+E)(!6:2..-,25(!,(.2!)*,!(%!
732&(!7-0.!3*)*+(.!32!7-0,,*E.(!(+!32!7-330+*-%!6(!3:2*.>!!
!
?2!F)%!"!I.2%6!G232*,!(+!,-%!)2M+.(!6:-08.25(!6434504! 3:SGGJP!-%+!7.*,!%-+(!6(,! *%<0*4+06(,!6(! 32!
&-))*,,*-%!6:(%<0Y+(!.(32+*8(,!20C!&-%6*+*-%,!6:482&02+*-%!6(,!f_>___!)e!6(!64132*,A!%-+2))(%+!
(%5(%6.4,!72.!3:(C&282+*-%!6(!32!H-%(!3-5*,+*<0(!,-0,!32!L(D>!
!
?2! F)%! "! I.2%6! G232*,! (+! 3:SGGJP! 8(03(%+! *%,&.*.(! 3(! &'2%+*(.! 62%,! 0%(! 64)2.&'(! .4,-30)(%+!
(%8*.-%%()(%+23(!b!&:(,+!7-0.<0-*!32!<0(,+*-%!6(!3:482&02+*-%!6(,!64132*,!,(.2!277.-D-%6*(!62%,!3(,!
7.-&'2*%,!)-*,!(+!32!)2M+.*,(!6:-08.25(!)(++.2!+-0+!(%!N08.(!7-0.!.(%6.(!7-,,*13(!3:482&02+*-%!6(,!
64132*,! 72.! 3(,! 8-*(,! D308*23(,>! K! &(++(! D*%A! 6(,! 4+06(,! ,(.-%+! )(%4(,! 7-0.! 2%239,(.! +-0+(,! 3(,!
7-,,*1*3*+4,! 7(.)(++2%+! 6(! .460*.(! 3(,! *)72&+,! (%8*.-%%()(%+20C! 6(! &(,! 482&02+*-%,A! (+! (%!
72.+*&03*(.!72.!3(,!8-*(,!D308*23(,!6(!32!U(*%(!,*+04(,!=!7.-C*)*+4!60!&'2%+*(.>!
!
G30,! 54%4.23()(%+A! (+! 7-0.! 3:(%,()13(! 60! &'2%+*(.A! (%! ,0,! 6(! 32! &'2.+(! \!&'2%+*(.! =! D2*13(,!
%0*,2%&(,!]A! 32!F)%!"!I.2%6!G232*,!(+! 3:SGGJP!.46*5(.-%+!0%!&2'*(.!6(,!&'2.5(,!(%8*.-%%()(%+23!(+!
,-&*23! =! 6(,+*%2+*-%! 6(,! (%+.(7.*,(,A! <0*! *)7-,(.2! 6(,! &.*+E.(,! (%8*.-%%()(%+20C! 2)1*+*(0CA!
%-+2))(%+!,0.!3(,!,0;(+,!,0*82%+,!c!
�! 277.-8*,*-%%()(%+,A!5(,+*-%!60!,+-&k25(!O,0.!732&(!(+!=!6*,+2%&(T!b!
�! 482&02+*-%!6(,!64&'(+,!(+!6(,!5.282+,!b!
�! %(++-925(!60!&'2%+*(.!b!
�! (%+.(+*(%!6(,!8-*(,!6(!6(,,(.+(,!*%+(.%(,!60!&'2%+*(.>!
!
@(,!6*,7-,*+*D,!*%&*+2+*D,!O&.*+E.(,!6(!%-+2+*-%!72.!(C()73(T!7-0..-%+!Y+.(!4+06*4,>!!
!
Z%!-0+.(A!6(,!6*,7-,*+*-%,!&-%+.2*5%2%+(,!,(.-%+! *)7-,4(,!20C!(%+.(7.*,(,!6(!)2%*E.(!=!&(!<0(! 3(,!
+.2820C! %(! 8*(%%(%+! 72,! 21*)(.! -0!)(++.(! (%! 62%5(.! 3(,! -08.25(,! 64;=! (C*,+2%+,! O7.-134)2+*<0(!

72+.*)-%*23(T>!!

 
 
Question : 

13. Il y aura -t-il une certification environnementale externe du chantier visant à confirmer le respect 

des engagements pris dans le cadre du « chantier faibles nuisances » ? Notamment pour 

l’évacuation des déchets dangereux (chaufferies, accumulateurs, réfrigérants, déblais non 

inertes, plomb, amiante...). 

!
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
$%(! &(.+*D*&2+*-%! (%8*.-%%()(%+23(! (C+(.%(! 20! &'2%+*(.! %(! ,(.2! 72,! )*,(! (%! 732&(! ,0.! &(++(!
-74.2+*-%>!!
$%(!&'2.+(!\!&'2%+*(.!=!D2*13(,!%0*,2%&(!]!(,+!(%!&-0.,!6:4321-.2+*-%!7-0.!7(.)(++.(!6:-7+*)*,(.!3(!
64.-03()(%+!60!&'2%+*(.!(+!,(,!(DD(+,!,0.!3:(%8*.-%%()(%+!(+!3(,!.*8(.2*%,>!P(++(!&'2.5(!7.48-*+!2*%,*!
6(,!)(,0.(,!8*,2%+!=!c!
!
�! K)43*-.(.! 32! 5(,+*-%! 60! &'2%+*(.! 2D*%! 6:(%! 3*)*+(.! 3(,! %0*,2%&(,! O482&02+*-%A! +.2%,7-.+! (+!
,+-&k25(! 6(,! 64132*,A! &*.&032+*-%A! ,+2+*-%%()(%+A! 1.0*+A! 2*%,*! <0(! 32! 64)2.&'(! (+! 3(,! )-9(%,!
6:*%D-.)2+*-%!6(,!.*8(.2*%,T!b!
�! K)43*-.(.!3(,!&-%6*+*-%,!6(!+.282*3!O%-&*8*+4!6(,!7.-60*+,!(+!6(,!+(&'%*<0(,A!1.0*+A!(+&>T!b!!
�! I4.(.! (DD*&2&()(%+! 3(,! 64&'(+,! O7.-&460.(! 6(! 5(,+*-%! (+! ,+-&k25(!60! +.*! (+! 6(! 823-.*,2+*-%!
6(,!64&'(+,T>!!
! !
?(,! (%+.(7.*,(,! <0*! *%+(.8*(%6.-%+! ,0.! 3(! &'2%+*(.! ,(! 8(..-%+! *)7-,(.! &-%+.2&+0(33()(%+! 6(,!
7.(,&.*7+*-%,!(%8*.-%%()(%+23(,!7(.)(++2%+!6(!.460*.(!3(,!%0*,2%&(,!3*4(,!20C!+.2820CA!)2*,!20,,*!6(!
.(&'(.&'(.!6(,!D*3*E.(,!7(.)(++2%+!32!823-.*,2+*-%!(+!3(!.(&9&325(!6(,!64&'(+,!(+!6(,!64132*,>!
!
@(,!7.-&460.(,!6(!&-%+.j3(A!7(.)(++2%+!6(!84.*D*(.!<0(!3(!,0*8*!-74.2+*-%%(3!6(!32!64)2.&'(!&'2%+*(.!
=! D2*13(,!%0*,2%&(,!(,+!(DD(&+*DA!,(.-%+!)*,(,!(%!732&(>!?(!)2M+.(!6:N08.(!,(.2!73(*%()(%+! *)73*<04!
62%,!&(++(!64)2.&'(>!!
?(,!.*8(.2*%,!,(.-%+!*%D-.)4,!282%+!3(!64)2..25(!60!&'2%+*(.!72.!32!7.4,(%+2+*-%!6(!3:(%,()13(!6(!32!
64)2.&'(>! ?(,! *%D-.)2+*-%,! &-%&(.%2%+! 3(,! '-.2*.(,! 6(! +.2820C! -0! (%&-.(! 32! 60.4(! 6(,! +.2820C!
1.092%+,! ,(.-%+! &-))0%*<04(,>! $%! 2DD*&'25(! ,0.! 3(! &'2%+*(.! .(%6.2! &-)7+(! .4503*E.()(%+! 6(! 32!
64)2.&'(!(%8*.-%%()(%+23(A!6(!3:-.52%*,2+*-%!60!+.*!2*%,*!<0(!6(!32!5(,+*-%!6(,!%0*,2%&(,>!
P'2<0(! (%+.(7.*,(! *%+(.8(%2%+! ,0.! 3(! &'2%+*(.! 6(8.2! 64,*5%(.! 0%! F(,7-%,213(! Z%8*.-%%()(%+!
Z%+.(7.*,(!OFZZT!(+!3:(%+.(7.*,(!(%!&'2.5(!6(!32!3-5*,+*<0(!(+!6(!3:-.52%*,2+*-%!60!&'2%+*(.!64,*5%(.2!
0%!.(,7-%,213(!&'2%+*(.!D2*13(,!%0*,2%&(,>!!
K0!.(52.6!6(!32!&*.&032+*-%!,0.!3(,!21-.6,!60!I.2%6!G232*,A!=!3:(C&(7+*-%!6(,!7'2,(,!6(!)*,(!(%!732&(!
6(,! *%,+2332+*-%,!6(!&'2%+*(.A! 3(,! .0(,!26;2&(%+(,!%(!,(.-%+!72,! D(.)4(,!7(%62%+! 32!7'2,(!&'2%+*(.>!
?(,!(DD(+,!,0.!3(,!D30C!7*4+-%%*(.,!,(.-%+!D2*13(,!=!3:4&'(33(!60!<02.+*(.A!3(!&'2%+*(.!.(,+2%+!3*)*+4!20C!
21-.6,!*))46*2+,!60!I.2%6!G232*,>!
!
?2!F)%!"!I.2%6!G232*,!(+!,-%!)2M+.(!6:-08.25(!6434504! 3:SGGJP!-%+!7.*,!%-+(!6(,! *%<0*4+06(,!6(! 32!
&-))*,,*-%!6:(%<0Y+(!.(32+*8(,!20C!&-%6*+*-%,!6:482&02+*-%!6(,!f_>___!)e!6(!64132*,A!%-+2))(%+!
(%5(%6.4,!72.!3:(C&282+*-%!6(!32!H-%(!3-5*,+*<0(!,-0,!32!L(D>!
!
?2! F)%! "! I.2%6! G232*,! (+! 3:SGGJP! 8(03(%+! *%,&.*.(! 3(! &'2%+*(.! 62%,! 0%(! 64)2.&'(! .4,-30)(%+!
(%8*.-%%()(%+23(!b!&:(,+!7-0.<0-*!32!<0(,+*-%!6(!3:482&02+*-%!6(,!64132*,!,(.2!277.-D-%6*(!62%,!3(,!
7.-&'2*%,!)-*,!(+!32!)2M+.*,(!6:-08.25(!)(++.2!+-0+!(%!N08.(!7-0.!.(%6.(!7-,,*13(!3:482&02+*-%!6(,!
64132*,! 72.! 3(,! 8-*(,! D308*23(,>! K! &(++(! D*%A! 6(,! 4+06(,! ,(.-%+! )(%4(,! 7-0.! 2%239,(.! +-0+(,! 3(,!
7-,,*1*3*+4,! 7(.)(++2%+! 6(! .460*.(! 3(,! *)72&+,! (%8*.-%%()(%+20C! 6(! &(,! 482&02+*-%,A! (+! (%!

72.+*&03*(.!72.!3(,!8-*(,!D308*23(,!6(!32!U(*%(!,*+04(,!=!7.-C*)*+4!60!&'2%+*(.>!
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G30,! 54%4.23()(%+A! (+! 7-0.! 3:(%,()13(! 60! &'2%+*(.A! (%! ,0,! 6(! 32! &'2.+(! \!&'2%+*(.! =! D2*13(,!
%0*,2%&(,!]A! 32!F)%!"!I.2%6!G232*,!(+! 3:SGGJP!.46*5(.-%+!0%!&2'*(.!6(,!&'2.5(,!(%8*.-%%()(%+23!(+!
,-&*23! =! 6(,+*%2+*-%! 6(,! (%+.(7.*,(,A! <0*! *)7-,(.2! 6(,! &.*+E.(,! (%8*.-%%()(%+20C! 2)1*+*(0CA!
%-+2))(%+!,0.!3(,!,0;(+,!,0*82%+,!c!
�! 277.-8*,*-%%()(%+,A!5(,+*-%!60!,+-&k25(!O,0.!732&(!(+!=!6*,+2%&(T!b!
�! 482&02+*-%!6(,!64&'(+,!(+!6(,!5.282+,!b!
�! %(++-925(!60!&'2%+*(.!b!
�! (%+.(+*(%!6(,!8-*(,!6(!6(,,(.+(,!*%+(.%(,!60!&'2%+*(.>!
!
@(,!6*,7-,*+*D,!*%&*+2+*D,!O&.*+E.(,!6(!%-+2+*-%!72.!(C()73(T!7-0..-%+!Y+.(!4+06*4,>!!
!
Z%!-0+.(A!6(,!6*,7-,*+*-%,!&-%+.2*5%2%+(,!,(.-%+! *)7-,4(,!20C!(%+.(7.*,(,!6(!)2%*E.(!=!&(!<0(! 3(,!
+.2820C! %(! 8*(%%(%+! 72,! 21*)(.! -0!)(++.(! (%! 62%5(.! 3(,! -08.25(,! 64;=! (C*,+2%+,! O7.-134)2+*<0(!

72+.*)-%*23(T>!!

 
 
 
Question : 

14. Quelles seront les dispositions prises dans le dossier d’appel d’offres pour que les entreprises 

respectent le cahier des charges hygiène et sécurité du chantier pour les personnels ? pour les 

riverains ?  

!

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
?(!PUGU!6(!3:-74.2+*-%!2!4+4!64,*5%4!+.E,!(%!2)-%+!6(!)2%*E.(!=!&(!<0:*3!70*,,(!2&+*8()(%+!72.+*&*7(.!
20C! 4+06(,! 6(! &-%&(7+*-%A! =! 3:4321-.2+*-%! 60! &23(%6.*(.! 6(! &'2%+*(.A! (+&s! 72.! 2*33(0.,A! *3! (,+!
2&&-)725%4!62%,!3(!&26.(!6(!,2!7.(,+2+*-%!6:0%!2%*)2+(0.!,4&0.*+4!<0*!8*,(!;0,+()(%+!=!)(++.(!(%!
732&(! 6(,! 6*,7-,*+*D,! 6:*%D-.)2+*-%,! (+! 6(! D-.)2+*-%,! 6(,! %-08(20C! 2..*82%+,A! 32!)*,(! (%! 732&(! 6(!
6*,7-,*+*D,!6:23(.+(!O,*+02+*-%!62%5(.(0,(A!&-%,*5%(,!6(!,4&0.*+4s>T!(+!3:*%,+2332+*-%!6:0%!6*23-50(!28(&!
3(,! *%,+*+0+*-%,! &-)74+(%+(,! (%! 32! )2+*E.(! OPFKWJR! (+! *%,7(&+*-%! 60! +.282*3T>! ?(,! -13*52+*-%,! 6(,!
(%+.(7.*,(,!,(.-%+!64&.*+(,!62%,!0%!732%!6(!7.48(%+*-%!<0*!D(.2!3:-1;(+!6:4&'2%5(,!28(&!32!PFKWJR!(+!
3:*%,7(&+*-%!60!+.282*3>!!
?(! .E53()(%+! 6(! 32! &-%,03+2+*-%! 6(,! (%+.(7.*,(,! 6(! +.2820C! *%+45.(.2! 0%! &.*+E.(! &-%&(.%2%+! 32!
)4+'-6-3-5*(! )*,(! (%! 732&(! 72.! 3:(%+.(7.*,(! 7-0.! .(,7(&+(.! 3(,! 7.*%&*7(,! 64D*%*,! 62%,! 32! &'2.+(!
&'2%+*(.!=!D2*13(,!%0*,2%&(,>!?2!&'2.+(!&'2%+*(.!D2*13(,!%0*,2%&(,!(+!3(,!.47-%,(,!6(,!(%+.(7.*,(,!<0*!

*.2*(%+!48(%+0(33()(%+!20"6(3=!6(,!-1;(&+*D,!*%*+*20C!D*C4,!72.!3(!WSZ!,(.-%+!.(%60,!&-%+.2&+0(3,>!

 
 

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend bonne note des dispositifs de diminution des nuisances de circulations de chantier qui 
seront mis en place. La commission estime que la diminution des nuisances ne se limite pas à la gestion du trafic. 
A cet égard, il convient de noter que l’approvisionnement qui n’est pas évoqué par le maitre d’ouvrage dans ses 
réponses, pourra aussi générer du trafic. 
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Elle rappelle que les associations de riverains se sont explicitement inquiétés de l’impact du chantier sur leurs 
conditions de vie, lors de la réunion publique.  A cet égard la commission note (question 11) que le dispositif de 
communication avec les riverains et les publics intéressés n’est pas intégré dans la stratégie de diminution des 
nuisances. 

La commission recommande que la communication, d’une part avec les riverains et d’autre part les publics qui 
fréquenteront les lieux pendant le chantier, soit particulièrement étudiée, visible et détaillée : affiches et flyers, 
vidéos sur un mur de palissade dans un lieu de forte fréquentation, à proximité des Champs Elysées par exemple, 
présentant régulièrement l’avancement du chantier, visites de chantier à des étapes clés… 

 

Synthèse du thème portant sur les impacts temporaires liés au chantier 

 

S’agissant de l’impact du chantier : 

• La commission estime que l’ampleur du chantier, dans un lieu et sur un bâtiment prestigieux 
justifie qu’on aille plus loin qu’une simple charte de « chantier à faibles nuisances ». Le lieu du 
chantier au cœur de la ville semblerait plutôt imposer une option ambitieuse et exemplaire en 
matière d’enjeu climatique et de minimisation des impacts environnementaux et sociaux du 
chantier, y compris en matière d’hygiène et sécurité. 

Par exemple, la commission s’étonne que l’impact d’une base vie aussi importante sur le 
voisinage (bruit, pollutions notamment lumineuse, trafic) telle qu’on peut déjà l’apprécier 
actuellement avec les   travaux de restauration de la 1ère phase, ne soit pas évoqué. 

La commission prend bonne note des dispositifs de diminution des nuisances de circulations de 
chantier qui seront mis en place. La commission estime que la diminution des nuisances ne se 
limite pas à la gestion du trafic. A cet égard, il convient de noter que l’approvisionnement qui 
n’est pas évoqué par le maitre d’ouvrage dans ses réponses, pourra aussi générer du trafic. 

La commission s’étonne également que le principe d’évacuation des déblais par voie fluviale via 
le port des champs Elysée proche du chantier, n’ait pas fait l’objet d’études plus précises et que le 
mode d’évacuation soit laissé à l’appréciation des entreprises au stade de l’appel d’offres.  

La commission recommande donc que des prescriptions ambitieuses en matière de minimisation 
des impacts environnementaux et sociaux, y compris en matière d’hygiène et de sécurité, soient 
imposées aux entreprises, par exemple sous la forme d’un cahier des charges environnemental et 
social inclus dans les dossiers d’appel d’offres des entreprises. 

 

• La commission rappelle que les associations de riverains se sont explicitement inquiétés de 
l’impact du chantier sur leurs conditions de vie, lors de la réunion publique.  A cet égard la 
commission note (question 11) que le dispositif de communication avec les riverains et les 
publics intéressé n’est pas intégré dans la stratégie de diminution des nuisances. 

Il nous semble en effet, qu’un tel chantier mériterait des actions de communication, tout au long 
de l’opération. 
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La commission recommande que la communication, d’une part avec les riverains et d’autre part 
les publics qui fréquenteront les lieux pendant le chantier, soit particulièrement étudiée, visible et 
détaillée : affiches et flyers, vidéos sur un mur de palissade dans un lieu de forte fréquentation, à 
proximité des Champs Elysées par exemple, présentant régulièrement l’avancement du chantier, 
et incluant, par exemple, des visites de chantier à la fin des étapes clés. 

 

S’agissant des personnels de la Rmn - Grand Palais et de Universcience, concernés par 
l’opération : 

La commission renvoie au thème 5 infra pour les réponses détaillées données par les deux maitres 
d’ouvrages (Rmn - Grand Palais pour le chantier, Universcience pour la muséographie). Elle rappelle 
que les dispositifs permettant le relogement et l’affectation des personnels des deux entités au moment 
et pendant la fermeture et à la réouverture, font totalement partie de l’opération et doivent donc être 
anticipées et inclus dans le calendrier global de l’opération. 

 

S’agissant du dispositif de gestion de l’opération : 

La commission prend acte du fait que les dates d’ouverture des lieux éphémères et de livraison du 
commissariat provisoire sont prévues avant le début des travaux ou en coordination (archéologie 
préventive, travaux de la Ville de Paris).  

Toutefois, la commission souhaite attirer l’attention sur le fait que les tâches qui ne dépendent pas de 
l’équipe travaux paraissent peu coordonnées avec ces derniers, telles que le relogement des 
personnels, leur affectation dans les lieux éphémères, le dossier à déposer au titre de la loi sur l’eau, 
les impératifs de sécurisation du commissariat provisoire, le dispositif de communication avec le 
public et les riverains… 

La prise en compte du calendrier de l’opération dans sa globalité est donc un enjeu qui risque au 
final de se traduire par des dépassements de coûts et des retards de calendrier. Il est donc 
nécessaire que la Rmn - Grand Palais maitrise l’ensemble du calendrier de l’opération, compte tenu du 
calendrier très serré et des marges d’enchainement des actions peu élastique.  
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Thème 5 : Analyse socio-économique et utilité économique du projet 
 
 
Le projet présenté dans le dossier d’enquête publique interroge sur plusieurs points : 
 

• Son impact social, c’est-à-dire l’impact du projet scientifique et culturel prévu sur les publics 
et sur les personnels du Grand palais et d’Universcience. 

• Son impact économique, lié aux relations entre les deux entités et à la complexité du double 
chantier (MH et Aménagement) et la coordination avec la Ville, le respect des coûts et des 
délais, en particulier sous la pression de la date butoir du calendrier des JO, les risques liés au 
plan de financement public (subventions et garantie de l’Etat).   

• Par ailleurs, l’absence de mise à jour de l’évaluation socio-économique du projet depuis 2014 
interpelle pour un projet de cette ampleur. D’autant que la commission n’a pas pu consulter un 
rapport récent de la Cour des Comptes qui concernerait le projet et la Rmn-Grand Palais . 

 
Les contributeurs des observations relevant de ce thème critiquent le contenu scientifique et culturel 
du futur Palais de la découverte, ainsi que la réduction des surfaces qui lui sont allouées. Ces 
observations proviennent pour beaucoup des milieux scientifiques et éducatifs et incluent des 
scientifiques de renom. Ces observations contestent le programme culturel du futur Grand Palais au 
profit d’évènements commerciaux ainsi que le coût du projet. Elles alertent sur les risques de 
dépassement du coût d’objectif, qu’elles jugent inévitables, au regard des précédents chantiers 
culturels. 
 
 

Impact social du programme 
 

 

1. L’utilité sociale du programme 

 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et question posée 
par la commission d’enquête 

 
S’agissant de l’offre public du futur Palais de la découverte, la commission d’enquête constate que 
le dossier d’enquête publique ne contient pas d’indication sur le projet scientifique du nouveau Palais 
de la découverte, et peu d’indications sur sa synergie avec le projet scientifique et culturel du nouveau 
Grand Palais des Arts et des Sciences. Il en est de même du SDRA qui date de 2014.  

Lors de son entretien avec Universcience, le projet « Palais de la découverte 2024 – Synthèse du projet 
scientifique et culturel » a été remis à la commission. Celui-ci peut s’apparenter à un document de 
stratégie18qui ne permet pas de saisir quels seront les moyens humains et scientifiques du Palais de la 

                                                             
 
18 Les fondements du projet sont ainsi successivement définis : « un Palais de la science, contemporain, disciplinaire, 
interdisciplinaire et multidisciplinaire, des questionnements, relationnel, conversationnel, ouvert… ». 
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découverte et les coordinations prévues avec le Grand Palais, au-delà du projet commun de la galerie 
des enfants. 

 
Bien que ce document « Palais 2024 », ne fasse pas partie du dossier d’enquête mis à la disposition du 
public, il a cependant fait l’objet d’un grand nombre d’observations qui se sont focalisées sur l’utilité 
sociale du Palais de la découverte « qui fait partie intégrante de la culture scientifique française et de 
sa transmission aux générations futures » (obs.1019) et contribue à la lutte « contre l’obscurantisme » 
(obs.33). Les contributeurs considèrent à la lecture du document que « quelques objets qui se veulent 
emblématiques et spectaculaires (squelette de dinosaure, scaphandre et véhicule lunaire), […] ne sont 
guère porteurs de science, de connaissance » (obs.66). D’autres s’étonnent que le projet indique que 
son objectif « n’est pas de combler les lacunes scientifiques des visiteurs » (obs.62, 65 et R1/2). La 
question de la « mixité sociale » en 2024 au Palais de la découverte est posée (obs.32). 

S’agissant des surfaces affectées à Universcience, rien dans le dossier ne permet de comprendre si 
les 7000 m2 affectés au Palais de la découverte (page 50, pièce B) ou les 9758 m2 SDO mentionné 
dans le SDRA (page 21, page 31 de la pièce D) pour l’ensemble affecté au Palais de la découverte 
« après dialogue compétitif » peuvent répondre aux besoins du futur Grand Palais dans sa dimension 
Universcience. 

Au titre des observations, M. Balibar indique l’existence d’une présentation devant l’Académie des 
Sciences20 et son obs.59 résume nombre d’observations : « La suppression d’un grand nombre de 
salles au profit d’espaces de circulation, la présentation de la science de façon "horizontale" donnant 
une vision synthétique incompatible avec une pédagogie intelligente et efficace, la création d’îlots 
spectaculaires avec des écrans, sans présence humaine […] ». 

M. Chevassus-au-Louis, Président de la Société des Amis du Palais de la découverte (SAPADE) 
indique (obs.68) : « Le projet architectural, qui vise à souligner les qualités de l’édifice 1900, à 
retrouver la modularité perdue au fil du temps et à créer une fluidité de circulation vont certainement 
se traduire par un développement des espaces de circulation et la neutralisation d’espaces situés à 
proximité des éléments architecturaux remarquables, afin de permettre d’admirer ces éléments. Même 
si ces espaces feront partie des surfaces affectées au Palais de la découverte, quelle sera en fait la part 
des surfaces effectivement aménageables pour la muséographie ? Ces espaces seront-ils effectivement 
affectés en permanence au Palais de la découverte ? L’objectif de « modularité » n’est-il pas 
susceptible de conduire, lors d’évènements majeurs (grandes expositions) ou au prétexte de « 
transcender les frontières des arts et des sciences » à l’occupation plus ou moins fréquente de ces 
espaces par des manifestations diverses ? ». 

Une pétition publiée sur internet à ce sujet a été jointe au registre papier (obs. R1/2) et électronique 
(obs. 85 à 94). Les pièces jointes font état de 4324 signatures dont 1734 non confirmées, soit un total 
de 2590 signatures confirmées. M. G. Cohen-Tannoudji, physicien indique (obs. 76) « D'après Pascal, 
"l'espace vide tient le milieu entre la matière et le néant". Le vide du soi-disant projet de rénovation 
reviendrait à réduire à néant le Palais de la découverte ». 

  

                                                             
 
19 Dans toute la suite, une observation n° XX est mentionnée par : obs. XX 
20 Avis qui n’est pas confirmé par l’Académie.  
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S’agissant de la préservation du patrimoine scientifique et culturel du Palais de la découverte, la 
commission s’interroge sur les conditions et le financement du déménagement des expériences 
historiques. Certaines observations s’inquiètent d’une éventuelle « perte de valeur patrimoniale » qui 
« met en péril une partie des trésors exposés » (obs.36). En particulier l’obs. R1/5 regrette que le 
« patrimoine scientifique ne soit pas préservé telle la cage de Faraday, qui faute de médiateur 
n’intéresse pas le musée des Arts et Métiers ».  

S’agissant du nouveau Grand Palais (Rmn-Grand Palais +US), le dossier d’enquête mentionne 
l’augmentation de la jauge du bâtiment en général et de la Nef en particulier. Il parait cependant 
succinct sur le rapport Art et Sciences qui n’occupe qu’un seul paragraphe de quelques lignes (1.6.7., 
page 89),  

Des observations craignent que le Palais de la découverte ne devienne un « espace folklorique et de 
réception privatisable » (obs.27). Le projet du Grand Palais est considéré comme « manquant de 
pertinence » (obs. 51), destiné à le transformer en « centre commercial » (obs. 43 notamment). « Le 
public visé par ce nouveau GP (à l'exception du Palais de la découverte mais à confirmer) n'est ni le 
public moyen ni le public populaire ni même celui de la périphérie de Paris […]. Il s'agit d'un projet 
ambitieux mais élitiste et, à ce titre, politiquement risqué. » (Obs. 53). Certains s’interrogent sur le fait 
d’orienter le Grand Palais vers les touristes étrangers plutôt que nationaux (obs. 9).  
 

 
Questions : 

1. A part les nouveaux espaces « galerie des enfants » et expositions temporaires du Palais de la 

découverte dans le soubassement, la commission souhaiterait que lui soit présenté le projet 

scientifique et culturel du nouveau Grand Palais et du Palais de la découverte en le détaillant 

« concrètement » : organisation des activités sur le site, etc.. ?  

2. Comment seront organisées les relations entre les la Rmn-Grand Palais  et US ? Pour la 

logistique ? Pour le programme d’activités ? 

3. Quelle sera la place donnée i) aux publics du Palais de la découverte qui s’intéressent à la 

science fondamentale, ii) à l’éducation des adolescents au-delà de 10 ans (hors galerie des 

enfants) ? 

4. Quelles sont les dispositions techniques et financières prises pour préserver les expériences 

historiques du Palais de la découverte notamment celles réputées difficilement démontables ? 

quel est le montant du budget prévu à cet effet ? Ce budget est-il inclus dans les 466 M. euros ? 

5. Quelle sont en m2 les surfaces i) actuelles et ii) futures, effectivement aménageables pour la 

muséographie a) culturelle (Galeries nationales) et b) scientifique (Palais de la découverte) hors 

espaces de circulation et de visite, galerie des enfants et nouvel espace d’expositions temporaires 

du Palais de la découverte ? 

6. Quelle seront les chiffres d’affaires respectifs des évènements privés Rmn-Grand Palais  et des 

expositions temporaires Rmn-Grand Palais  ? 

Quelle est le nombre de visiteurs i) actuel et ii) futur prévisionnel des expositions Rmn-Grand 

Palais  et du Palais de la découverte, au sens strict (hors évènements et visites du bâtiment, 

gratuites ou payantes)  
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Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

1. A part les nouveaux espaces « galerie des enfants » et expositions temporaires du Palais de la 

découverte dans le soubassement, la commission souhaiterait que lui soit présenté le projet 

scientifique et culturel du nouveau Grand Palais et du Palais de la découverte en le détaillant 

« concrètement » : organisation des activités sur le site, etc.. ?  

!

 
Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

Le projet artistique et culturel du nouveau Grand Palais est en cours d’élaboration pour être approuvé 
par le Conseil d’administration de l’établissement en 2020.  
La qualité des savoir-faire et des expertises de la Rmn - Grand Palais représente un véritable atout 
pour élaborer une offre culturelle unique, dans les galeries, dans la Nef voire dans la Rue des Palais ou 
le square Jean Perrin. 
 
Le nouveau Grand Palais a vocation à présenter de nouveaux formats d’expositions et une 
programmation pluridisciplinaire autour de toutes les formes d’arts (photographie, mode, design 
industriel, spectacle vivant, …) afin de toucher un public plus large et divers qu’aujourd’hui. Il sera un 
lieu de création, d’innovation et de débats. Il ambitionne d’être tout à la fois : 
le lieu référence de l’accès à l’art, susceptible d’attirer un public néophyte,  
le lieu d’une intelligence globale de l’art, à même de répondre aux attentes d’un public plus averti  
le lieu privilégié où tous les publics pourront avoir une vision de la richesse des collections des musées 
de France, qu’ils soient nationaux et territoriaux.  
 
Les expositions d’art du nouveau Grand Palais auront une ambition d’universalité : dans le 
déploiement de leurs sujets et de leurs médiums artistiques, dans le croisement des époques, des 
géographies, des cultures et des disciplines, dans le dialogue entre collections. Faite pour toucher les 
publics les plus divers et les plus larges, cette vision permettra d’éclairer à travers l’art les grands 
enjeux qui traversent nos sociétés, de questionner notre rapport au monde et aux autres, de revisiter 
notre passé, de dessiner notre avenir. La programmation sera conçue en très étroite collaboration avec 
les grandes collections nationales et territoriales pour lesquelles le Grand Palais doit redevenir l’espace 
commun d’une proposition culturelle forte.  
 
Sa programmation plurielle présentera sous des angles nouveaux, avec le souci d’un accès facilité dans 
lequel la médiation tiendra une large place : des rétrospectives des artistes clés qui fondent les grandes 
articulations esthétiques de l’histoire de l’art, des lectures panoramiques liées à des mouvements 
artistiques ou à des temps de civilisations, des expositions thématiques liées à la création artistique 
même. Elle explorera par ailleurs des thèmes de société à dimension philosophique, anthropologique, 
sociologique ou politique, des thèmes entrant en résonance avec les sciences ainsi que des 
problématiques d’actualité qui traversent notre société. 
Certaines des offres proposées affirmeront leur enjeu éducatif et s’adresseront prioritairement au 
public peu familier des institutions culturelles, aux jeunes, aux familles, qui ont besoin d’approches 
introductives à l’art. 
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Des expositions numériques immersives, proposant un voyage dans des chefs-d’œuvre des collections 
nationales remis en contexte, selon des moments et des thèmes saillants qui structurent l’histoire de 
l’art, constitueront la partie la plus spectaculaire et innovante de cette nouvelle offre à forte vocation 
pédagogique. 
 
Cette nouvelle ambition vise à positionner le Grand Palais au cœur d’un nouveau quartier culturel à 
Paris, associant théâtres et musées, structures publiques et privées, entre la Concorde et les Invalides, 
pour en faire un lieu de destination pour les Parisiens, les Français et les touristes étrangers. Le 
Monument sera conçu comme un espace public, beaucoup plus accessible, et permettant aux publics 
d’admirer sa splendeur, à commencer par la Nef, aujourd’hui si peu visible. 
!

!

Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

Une synthèse du nouveau projet scientifique et culturel du Palais de la découverte peut être trouvée en 
annexe du mémoire en réponse. 
 
Le Palais de la découverte proposera en 2024 une approche centrée sur la science contemporaine dans 
sa globalité ; en tant qu’ensemble de connaissances, en permettant aux visiteurs d’accéder aux 
concepts fondamentaux des différents domaines scientifiques ; en tant qu’entreprise globale et 
dynamique, en dévoilant la façon dont la science est faite aujourd'hui, de manière collective, 
internationale, souvent multidisciplinaire ; en tant qu’approche particulière et véritable vecteur culturel 
pour appréhender le monde qui nous entoure, hors de toute idée d’autorité, dans un contexte où les 
infoxs et la défiance à l'égard de l'expertise gagnent en importance. Présentant la démarche 
scientifique et le processus de découverte en science, le Palais permettra aux visiteurs de cultiver leur 
esprit critique, dans une démarche continue d’interaction avec la communauté scientifique.  
 
Animé d’un nouveau souffle, le Palais deviendra un espace de convergence, de référence et de 
dialogue autour des enjeux de la science d’aujourd’hui tout en conservant l’esprit d’origine et sa 
marque de fabrique, la médiation humaine, auxquels nombre de chercheurs, d’enseignants ou de 
simples citoyens sont attachés. Maintenant le principe d’une présentation des sciences fondamentales 
par discipline et d’une découverte de la science « en train de se faire », le Palais de 2024 s’intéressera, 
comme il a commencé à le faire, aux nouveaux champs scientifiques, comme les sciences du 
numérique, ainsi qu’aux approches transdisciplinaires, afin d’enrichir l’expérience du visiteur. Il 
s’agira encore et toujours d’œuvrer pour que la science soit source de curiosité, d’émerveillement et 
d’épanouissement démocratique.  
  
Les démonstrations et les ateliers continueront à être conçus et animés par des médiateurs spécialisés 
en science. Les pratiques de médiation en œuvre actuellement au Palais de la découverte existeront 
toujours en 2024. Elles seront renforcées par de nouvelles approches. Certaines ont déjà été mises au 
point et testées ailleurs, comme les activités basées sur des enquêtes, les jeux de débats ou les sessions 
de travail ouvertes, les expériences de médiations utilisant la réalité augmentée. D’autres seront 
élaborées, testées et évaluées au Palais de la découverte, dans le cadre d’un effort permanent 
d’amélioration et d’actualisation de la médiation scientifique. Il s’agira ainsi de l’adapter à l’évolution 
des publics, au rythme soutenu de la progression de la science et à l’évolution de ses rapports avec la 
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société. Un centre de recherche sur la médiation scientifique sera par ailleurs créé, témoin 
supplémentaire de l’importance attachée à ce sujet par l’institution.  
 
Les superficies dévolues à chaque activité et leur localisation ne sont pas encore précisés à ce stade. 
Ces données découleront de l'étude fonctionnelle et technique qui démarrera fin 2019 pour donner ses 
résultats dans le second semestre 2020.  
!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission s’étonne qu’un projet dont le coût avoisine le demi-milliard ne soit pas déjà sous tendu 
par un projet culturel et scientifique commun plus précis, précisant les synergies entre les deux entités, 
et matérialisant ainsi le futur « Grand palais des Arts et des sciences ». 

La commission recommande que le projet culturel et scientifique fasse l’objet d’une large 
communication au public lorsqu’il sera totalement élaboré. 
 
!

!

Question : 

2. Comment seront organisées les relations entre les la Rmn-Grand Palais  et US ? Pour la 

logistique ? Pour le programme d’activités ? 

!

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

La Rmn – Grand Palais est affectataire de l’intégralité du Grand Palais et maitre d’ouvrage de 
l’opération sur l’ensemble du bâtiment. Universcience est sous-affectataire et occupant du Palais 
d’Antin. Ce dernier est maitre d’ouvrage des opérations d’aménagement des espaces qui accueillent le 
Palais de la découverte. 
  
La mise en place d'une entrée unique aux deux institutions et la mise en place d'un seul établissement 
recevant du public (ERP) permettront une mutualisation des fonctions d'accueil et de logistique au sein 
du bâtiment. La Galerie des enfants sera conçue, programmée et gérée conjointement par les deux 
établissements. La Rmn – Grand Palais et Universcience ont déjà des groupes de travail en commun 
pour de nombreux sujets tels que la Galerie des enfants et l’organisation du hall groupes scolaires. Le 
programme d’activités de l’offre commune sera élaboré conjointement par les deux institutions. 
 
Une convention entre Universcience et la Rmn-Grand Palais permettra de définir l’organisation et le 
fonctionnement à la réouverture du monument, comme c’est le cas aujourd’hui. 
!
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Commentaires de la commission d’enquête 

La notion de sous-affectataire demande à être mieux définie. La commission s’interroge notamment 
sur la priorité d’attribution qui sera donnée aux espaces mutualisés. Le Palais de la découverte devra-t-
il demander la permission systématiquement à Rmn - Grand Palais? Comment seront réglés les 
conflits d’affectation ? La notion de « sous » - affectataire signifie-t-elle que la Rmn - Grand Palais 
sera systématiquement prioritaire ? 

A cet égard, la commission note que la rotonde du Palais d’Antin sera accessible aux publics sans 
billet (« hors douane »), et donc mutualisée de fait, alors qu’elle est affectée en totalité au Palais de la 
découverte. Il en est de même de l’entrée avenue Franklin Roosevelt et pour le petit auditorium. 

De plus, la commission rappelle que la contre-expertise du CGI notait que la commercialisation des 
espaces du Palais de la découverte manquait dans les projections financières, considérant que son 
chiffre d’affaires devrait contribuer à l’équilibre financier de l’opération, ce qui du point de vue de 
l’interprétation des observations déposées lors de l’enquête publique, reviendrait à poser une 
contrainte supplémentaire sur la mission de vulgarisation du Palais de la découverte. 

Dans ces conditions, la commission recommande que la convention prévue entre Universcience et la 
Rmn - Grand Palais aborde également la question de la priorité d’utilisation des espaces mutualisés et 
des espaces hors douanes et ne se limite pas à la logistique de l’entretien et de la maintenance. 

!

Question : 

3. Quelle sera la place donnée i) aux publics du Palais de la découverte qui s’intéressent à la 

science fondamentale, ii) à l’éducation des adolescents au-delà de 10 ans (hors galerie des 

enfants) ? 

!

 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

Les publics qui s’intéressent à la science fondamentale seront largement servis par l’offre du Palais de 
la découverte en 2024, comme aujourd’hui.  
  
Une partie de l'offre sera adaptée à un public jeune, à partir de 10-12 ans, et sera enrichie par la 
création d’offres et d’activités spécifiques pour les familles avec de jeunes enfants, avec l’objectif de 
susciter l’émerveillement, la curiosité et l’envie d’en découvrir plus. Les adolescents et jeunes adultes 
trouveront quant à eux, au sein du Palais de la découverte 2024, une offre adaptée à leurs pratiques et à 
leurs attentes : des espaces équipés de technologies innovantes qui faciliteront la co-création, la 
rencontre avec des scientifiques et le développement de projets encadrés par des médiateurs. 
 
En ce qui concerne les groupes scolaires et l’offre relative à l’éducation nationale, le Palais de la 
découverte en 2024 continuera à offrir aux élèves des présentations sur les fondamentaux des sciences. 
Cette offre sera enrichie avec des approches expérimentales de travail en laboratoire et des 
propositions de travail en projet. Il offrira également aux enseignants des ressources et des formations 
adaptées à leurs besoins. 
 
Enfin, la dimension art-science, consubstantielle de l’activité du Palais de la découverte depuis les 
origines et amplifiée dans le nouveau projet, sera susceptible d’attirer de nouveaux publics et 
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notamment de jeunes adultes. L’art ne sera pas intégré au Palais de la découverte comme un simple 
complément décoratif, illustratif ou démonstratif ; il ne sera pas non plus cantonné à une zone 
spécifique, mais sera fondu de manière homogène aux différents espaces et programmes, comme 
élément sensible essentiel de la découverte. Et ce, dès l’entrée : une œuvre sera commandée pour le 
hall d’accueil du Grand Palais des arts et des sciences, symbolisant d’emblée la double identité de 
l’institution.  
 
En outre, les présentations du Palais de la découverte feront largement appel à la datavisualisation 
pour laquelle seront sollicités des artistes travaillant dans le domaine de l’art numérique. Enfin, le 
planétarium multifonctionnel du Palais de la découverte comme sa salle d’exposition temporaire - 
aménagée selon les normes muséographiques « œuvres d’art » - pourront accueillir des manifestations 
art-science dont des spectacles et performances, comme il déjà pratiqué aujourd’hui, notamment dans 
le cadre de la FIAC hors les murs. 
 
Enfin, au cœur même du bâtiment se trouvera la première galerie d’exposition pour enfants consacrée 
aux arts et aux sciences, entourée d’espaces pour ateliers pédagogiques. 
!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend note de ces précisions. Compte tenu d’une part des réductions d’effectifs et 
d’espaces, d’autre part des incertitudes sur le partage des espaces mutualisés et hors douane, on peut 
néanmoins s’interroger sur l’ampleur et la visibilité des activités d’Universcience au Palais de la 
découverte.  
 
La mission du Grand Palais des Arts et des Sciences sera-t-elle totalement compatible avec un Palais 
de la découverte modernisé continuant à répondre à l’enjeu de faire comprendre les sciences 
fondamentales ? 
!

!

Question : 

4. Quelles sont les dispositions techniques et financières prises pour préserver les expériences 

historiques du Palais de la découverte notamment celles réputées difficilement démontables ?  

!
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Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!
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&-%,(.82+*-%!(+!6(!6*DD0,*-%>!!

!

quel est le montant du budget prévu à cet effet ? Ce budget est-il inclus dans les 466 M. euros ? 

 

?(! &-[+! 6(! 32! 64)2.&'(! 6(! 7.4,(.82+*-%! 60! 72+.*)-*%(! ,&*(%+*D*<0(! (+! &03+0.(3! (,+! *%&30,! 62%,! 3(!
1065(+!6(!aa!)*33*-%,!6:(0.-,!mu!6:$%*8(.,&*(%&(A!30*")Y)(!*%&30,!62%,!3(,!agg!)*33*-%,!6:(0.-,!mu!
60! 7.-;(+! 53-123>! ?(,! .(,,-0.&(,! '0)2*%(,! 2DD(&+4(,! =! &(! +.282*3! ,-%+! 6(,! )()1.(,! 6(,! 4<0*7(,!
6:$%*8(.,&*(%&(>!
!
J3!(,+!=!%-+(.!<0(!3(!1065(+!6(!aa!)*33*-%,!6p(0.-,!233-04!=!$%*8(.,&*(%&(!&-08.(!32!.4%-82+*-%!6(!32!
)0,4-5.27'*(A! 3(! 8*625(! 60! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(A! 3(,! 64)4%25()(%+,! 6(,! 7(.,-%%(3,! (+! 6(,!

2+(3*(.,A!32!&.42+*-%!6p0%(!,+.0&+0.(!47'4)E.(>!!

 

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission note qu’à la suite des observations du public, le mémoire en réponse précise que la 
préservation du patrimoine public que constituent les expériences historiques seront évaluées et qu’une 
solution de conservation sera étudiée et trouvée. 
!

!

Question : 

5. Quelle sont en m2 les surfaces i) actuelles et ii) futures, effectivement aménageables pour la 

muséographie a) culturelle (Galeries nationales) et b) scientifique (Palais de la découverte) hors 

espaces de circulation et de visite, galerie des enfants et nouvel espace d’expositions temporaires 

du Palais de la découverte ? 

!
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Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

?:*%+45.23*+4! ?(,! I23(.*(,! 6:(C7-,*+*-%! 60! I.2%6! G232*,! +-+23*,(.-%+! <02%+! =! (33(,! e!d__! )^! =! 32!
.4-08(.+0.(!60!W-%0)(%+!&-%+.(!e!___!)^!20;-0.6:'0*>!!
?(! U23-%!6:'-%%(0.A! (,72&(!=!0,25(!)*C+(! O(C7-,*+*-%/484%()(%+*(3T! 7-0..2! 30*! 20,,*! 2&&0(*33*.! 6(,!
(C7-,*+*-%,!,0.!0%(!,0.D2&(!6(!`!`__!)^>!!

?2!,0.D2&(!+-+23(!6:(C7-,*+*-%!6*,7-%*13(!7-0.!3(!I.2%6!G232*,!,(.2!6(!f!___!)^>!!

!

Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

?(! +213(20! &*"6(,,-0,! 7.4,(%+(! 3(,! ,0.D2&(,! 60! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(! (%! ^_`l! (+! (%! ^_^aA!
20;-0.6:'0*!3(!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!6*,7-,(!6:0%(!,0.D2&(!6(!`r!g^a!)^!62%,!3(!I.2%6!G232*,>!
K7.E,! 3(,!+.2820C!6(!.(,+20.2+*-%A!6(!)*,(,!20C!%-.)(,!(+!6:2)4%25()(%+A! 3(,!(,72&(,!)0+023*,4,!
2,,-&*4,!20C!(,72&(,!6:(C7-,*+*-%!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!+-+23*,(.-%+!^g!lel!)^>!!

!
!
?(!+213(20!6(,!,0.D2&(,!&*"282%+!64&-)7-,(!+.-*,!+97(,!6(!,0.D2&(!c!!
"!32!,0.D2&(!646*4(!=!3:-DD.(!(+!-08(.+(!20!7013*&!O3(,!523(.*(,!60!G232*,!6:K%+*%T!b!
"!32!,0.D2&(!%-%!646*4(!=!3:-DD.(!)2*,!-08(.+(!20!7013*&!O3(,!&*.&032+*-%,!72.!(C()73(T!b!
"!32!,0.D2&(!%-%!646*4(!=!3:-DD.(!(+!%-%!-08(.+(!20!7013*&!O62%,!&(!&2,A!-%!7(0+!.(+.-08(.!3(,!,0.D2&(,!
+(&'%*<0(,!,74&*D*<0(,!=!$%*8(.,&*(%&(!O(%!-.2%5(!,0.!3(!732%!7.4,(%+2%+!32!H-%(!3-5*,*+*<0(!(%!,-0,!"
,-3T! )2*,! 4523()(%+! 3(,! ,0.D2&(,! +(&'%*<0(,! )0+023*,4(,! 28(&! 32! F)%! #! I.2%6! G232*,T>! P:(,+! 7-0.!
&(++(!.2*,-%!<0(!3:(%,()13(!6(,!,0.D2&(,!+(&'%*<0(,!,-%+!266*+*-%%4(,!62%,!&(++(!&-3-%%(>!!

!
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?(,! ,0.D2&(,! (%! )2..-%! 60! 732%! &*"6(,,0,! &-..(,7-%6(%+! 20C! H-%(,! +(&'%*<0(,! ,74&*D*<0(,!
$%*8(.,&*(%&(! =! ,28-*.! 3:2+(3*(.! 54%4.23*,+(! O`__! )^T! (+! 32! H-%(! 6(! ,+-&k25(! 7-0.! 3(,! (C7-,*+*-%,!
+()7-.2*.(,! O`__!)^T>!$%! 3-&23! O^_!)^T!7-0.!,+-&k(.! 3(,!7.-60*+,! ,74&*D*<0(,!0+*3*,4,!62%,! 3(!&26.(!
6(,!)46*2+*-%,!,&*(%+*D*<0(,!,(.2!4523()(%+!2DD(&+4!=!$%*8(.,&*(%&(>!!!
!
?2! 3*5%(! \!,0.D2&(,! 7013*&! -DD.(! 523(.*(! 6(,! (%D2%+,! (+! h2.6*%! 6(! 32! F(*%(!]! 64,*5%(! 3(,! (,72&(,! -o!
$%*8(.,&*(%&(! 6*,7-,(.2! 6:2&+*8*+4,>! G-0.! 3(! ;2.6*%! 6(! 32! F(*%(! O64%-)*%2+*-%! '*,+-.*<0(! 6(!
3:(C+(%,*-%!60! h2.6*%!6(! 32!L-08(33(! R.2%&(TA! &:(,+!0%!7.-;(+! (%! &-0.,!<0*!%:(,+!72,! *%+45.4!62%,! 3(!
&26.(! 60! U&'4)2! 6(! .(,+20.2+*-%! (+! 6:2)4%25()(%+! 60! I.2%6! G232*,!)2*,! <0*! 8*,(! =! .423*,(.! 6(,!
)46*2+*-%,!,&*(%+*D*<0(,!(%!73(*%!2*.!O*3!%:2!72,!4+4!)(%+*-%%4!6(!)^!7-0.!&(30*"&*T>!!
!!
P-))(!7.4&*,4!(%!,42%&(^`A! 3(! +213(20!64&-)7-,(! 3(,!6*DD4.(%+,! +97(,!6:(,72&(,!=! 32! D-*,!(%+.(! 3(,!
(,72&(,! 2DD(&+4,! =! $%*8(.,&*(%&(! (+! 3(,! (,72&(,! )0+023*,4,>! P(! +213(20! 64+2*33(! 4523()(%+! 3(,!
,0.D2&(,!6(,+*%4(,!=!3:-DD.(!(+!2&&(,,*13(!20!7013*&A!&(33(,!6(,+*%4,!20!7013*&!(+!%-%!=!3:-DD.(!(+!(%D*%!
3(,!,0.D2&(,!%-%!-08(.+(,!20!7013*&!(+!%-%!646*4(,!=!3:-DD.(>!!
!
?:-1;(&+*D!6(!&(!+213(20!(,+!6(!)(++.(!(%!282%+!32!,0.D2&(!+-+23(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!6(!6()2*%!
(+! (%! 266*+*-%%2%+! 32! ,0.D2&(! +-+23(! 6(,! (,72&(,!)0+023*,4,! 14%4D*&*2%+! =! $%*8(.,&*(%&(! OF0(! 6(,!
G232*,A!.(,+20.2%+A!H-%(!3-5*,+*<0(A!2&&0(*3!5.-07(A!(+&>T>!
!P(!+213(20!7(.)(+!4523()(%+!6(!)(++.(!(%!282%+!3:(%,()13(!6(,!(,72&(,!,(.82%+,!3:(C73-*+2+*-%!60!
G232*,!6(!32!64&-08(.+(!O1*33(++(.*(A!8(,+*2*.(A!2&&0(*3!5.-07(A!H-%(!+(&'%*<0(,T!<0*!,-%+!,*+04,!62%,!3(,!
(,72&(,!)0+023*,4(,!(+!%-%!62%,!3(!74.*)E+.(!70.()(%+!646*4!20!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!
 

 

                                                             
 
21 Note commission d’enquête: Lors de la remise du mémoire en réponse 
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!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission considère que, en toute rigueur, les espaces réellement attribués au Palais de la 
découverte passeront de 18 624 m2 à 11 314 m2 (-39%). 

La commission prend acte du fait que cette diminution est compensée par une rationalisation de 
l’utilisation des espaces, favorisée par la modernisation des outils de médiations (écrans, expériences 
montrées sur écrans et non plus in vivo…), même s’il est entendu (?) que les médiateurs et médiatrices 
resteront présents. De plus, la commission entend que l’utilisation des espaces mutualisées permettra 
sans doute plus de souplesse dans le fonctionnement du Palais de la découverte. 

De même, la commission a bien noté que des animations du Palais de la découverte sont en discussion 
sur la future terrasse et dans le jardin de la Nouvelle France. 

La commission rappelle que l’enquête publique a montré que les publics concernés sont attachés à un 
Palais de la découverte dont la mission de passerelles vers les sciences fondamentales reste rigoureuse 
et approfondie et ne cède en rien au spectaculaire. 

!

!

!

Question : 
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6. Quelle seront les chiffres d’affaires respectifs des évènements privés Rmn-Grand Palais  et des 

expositions temporaires Rmn-Grand Palais  ? 

Quelle est le nombre de visiteurs i) actuel et ii) futur prévisionnel des expositions Rmn-Grand 

Palais  et du Palais de la découverte, au sens strict (hors évènements et visites du bâtiment, 

gratuites ou payantes)  

!

 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
!

S0+.(!32!L(D!(+!3(!U23-%!6:'-%%(0.A!3(,!`^!523(.*(,!%2+*-%23(,!,(!.472.+*.-%+!&-))(!,0*+!=!3:*,,0(!6(,!
+.2820C!c!
�! g!523(.*(,!646*4(,!20C!(C7-,*+*-%,!
�! ^!523(.*(,!&-%&464(,!
�! `!523(.*(!233-04(!20C!10.(20C!
�! e!523(.*(,!&-))(.&*23*,4(,!7-0.!6(,!484%()(%+,!
!
?2!.(,+20.2+*-%!60!)-%0)(%+A!3:205)(%+2+*-%!6(!32!;205(!6(,!6*DD4.(%+,!(,72&(,!O=!&-))(%&(.!72.!
32!L(DTA!3:2)43*-.2+*-%!6(,!D30C!3-5*,+*<0(,A!32!12*,,(!6(,!&-%+.2*%+(,!+(&'%*<0(,!O,-0.&(!6(!&-[+,!7-0.!
3(,! &3*(%+,T! 7(.)(++(%+! 6:(%8*,25(.! 0%(! &.-*,,2%&(! ,*5%*D*&2+*8(! 60! &'*DD.(! 6:2DD2*.(! 484%()(%+*(3>!
?:4+06(! .423*,4(! (%! ^_`l! 2! 7.-;(+4! 0%(! &.-*,,2%&(! 6(! }af!i! 60! &'*DD.(! 6:2DD2*.(,! 6(,! 3-&2+*-%,! (+!
&-%&(,,*-%,!72.!.277-.+!20!.423*,4!6(!^_`g>!!!
?(,!206*+,!(+!&-%+.j3(,!6*3*5(%+4,!,0.!3(!7.-;(+!O*%,7(&+*-%!54%4.23(!6(,!D*%2%&(,A!*%,7(&+*-%!54%4.23(!
6(,! 2DD2*.(,! &03+0.(33(,A! P-0.! 6(,! &-)7+(,T! -%+! ,-03*5%4! 3(! &2.2&+E.(! .-10,+(! (+! .423*,+(! 6(! &(,!
&'*DD.25(,>!
!
P-%&(.%2%+! 3(,! (C7-,*+*-%,A! 32! F)%! #!I.2%6! G232*,! .2*,-%%(! (%! \!,-36(! 6(! 7.-60&+*-%!]A! <0*! (,+! 3(!
.4,03+2+! D*%2%&*(.! 6*.(&+! 6(! &'2<0(! )2%*D(,+2+*-%! &03+0.(33(! O6*DD4.(%&(! (%+.(! 3(,! .(&(++(,! (+! 3(,!
&'2.5(,! 6*.(&+(,T>! P:(,+! &(! )-%+2%+! <0*! 2! 4+4A! =! &(! ,+26(A! )-643*,4! (%! 80(! 6(! 32! .4-08(.+0.(>!
?:'97-+'E,(! .(+(%0(!(,+! &(33(!6:0%! ,-36(!)-9(%!6(!7.-60&+*-%!6(,!(C7-,*+*-%,!60!I.2%6!G232*,!6(!
eAf!W�!72.!2%!(%!(0.-,!6(!^_`g>!$%! +(3! ,-36(!(,+!73(*%()(%+!2++(*5%213(!70*,<0:*3! &-..(,7-%6!=! 32!
823(0.!6(,!2%%4(,!6(!1-%%(!D.4<0(%+2+*-%!60!I.2%6!G232*,!2&+0(3>!
!
Z%+.(!^_`_!(+!^_`lA! 32! D.4<0(%+2+*-%!)-9(%%(!6(,!(C7-,*+*-%,!6(! 32!F)%!#!I.2%6!G232*,!20!I.2%6!
G232*,!(,+!6:(%8*.-%!`!ad_!___!8*,*+(0.,!72.!2%>!d_!i!6(,!8*,*+(0.,!6(,!(C7-,*+*-%,!8*(%%(%+!6(!R.2%&(A!
.472.+*,!(%!+.-*,!+*(.,!c!G2.*,A!J3(!6(!R.2%&(A!20+.(,!.45*-%,>!?(,!D-*.(,A!,23-%,!(+!20+.(,!)2%*D(,+2+*-%,!
60! I.2%6! G232*,! 2&&0(*33(%+! 20,,*! 730,*(0.,! &(%+2*%(,! 6(! )*33*(.,! 6(! 7(.,-%%(,! &'2<0(! 2%%4(>! ?(!
G232*,!6(!32!64&-08(.+(!2&&0(*33(!fe^!___!8*,*+(0.,!72.!2%>!Z%!)-9(%%(A!3(!)-%0)(%+!2&&0(*33(!7.E,!
6(! e! )*33*-%,! 6(! 8*,*+(0.,! 72.! 2%>! ?:(%,()13(! 6(,! +.2820C! 6(!)*,(! 20C! %-.)(,! (+! 2)4%25()(%+,!
7(.)(++.2! 6:205)(%+(.! 32! D.4<0(%+2+*-%! 60! I.2%6! G232*,>! a! )*33*-%,! 6(! 8*,*+(0.,! ,(.-%+! 2++(%60,!

&'2<0(!2%%4(!(%!)-9(%%(!6-%+!r__!___!7-0.!3(!G232*,!6(!32!64&-08(.+(>!

!
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Commentaires de la commission d’enquête 

La commission note que 3 galeries sur 12 seront commercialisées, ainsi que la Nef et le salon 
d’honneur, ce qui aboutira à une hausse du chiffre d’affaires de +45%, qui s’ajouteront à un solde 
positif annuel de 3,5 M. d’euros pour les expositions. 

L’absence de chiffres actualisés ne permet pas de vérifier si cette augmentation des revenus permettra 
de rembourser l’emprunt et de dégager un bénéfice. 

La commission rappelle que la contre-expertise du CGI, qui n’a pas été actualisée depuis 2014, 
indiquait que le « pari » de la Rmn - Grand Palais « d’augmenter très significativement » ses 
performances et résultats commerciaux, reposait en particulier sur quatre facteurs : 

" La croissance naturelle des marchés ; 
" La capacité à capter de nouvelles affaires qui se produisent aujourd’hui dans d’autres lieux ; 
" L’effet volume (+80%) ; 
" Et l’effet prix. 

 
La commission s’interroge sur les moyens qui seront mis en œuvre pour atteindre cette augmentation 
drastique des recettes, dans un contexte où l’existence d’espaces similaires s’est multipliée à Paris, 
depuis la dernière évaluation socio-économique du projet. 

La commission recommande que l’augmentation des recettes du Grand Palais ne se fasse pas au 
détriment des évènements purement culturels à but non lucratifs et de la mission scientifique du Palais 
de la découverte. 

!

!
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2. Le devenir des personnels (pendant la fermeture/le chantier) et à la réouverture 

 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et question posée 
par la commission d’enquête 

Le SDRA indique (page 34 reproduite page 44 de la pièce D) que le nouveau fonctionnement du 
Grand Palais, aboutira à une diminution des effectifs de la Rmn-Grand Palais  de 18 ETP et de 8 ETP 
de sous-traitance. Il est fait état d’une annexe 24 détaillant ces réaffectations.  

La contre-expertise du CGI indique en 2014 (page 16 de la note reproduite page 89 de la pièce D), que 
Universcience ne « maintiendra que 80 ETP sur les 190 actuels et 40 ne seront pas réaffectés à la Cité 
des sciences de la Villette, chiffre à minorer des départs à la retraite », avec la mise en commun des 
fonctions logistiques, la disparition des ateliers et de la documentation. A cet égard les chiffres 
diffèrent selon les sources : Le dossier d’enquête publique indique que les effectifs actuels du Palais de 
la découverte sont de 120 et certaines observations indiquent 160 (obs. 1, 4, 27, 32, R1/1) 

La contre-expertise du CGI (page 29, reproduite page 103 de la pièce D) note : « Que se passera-t-il si 
les activités de maintenance-exploitation sont demain contestés par Universcience » du fait des 
sureffectifs à réallouer ? D’autant que certaines observations redoutent que le lien distendu entre 
médiateurs et techniciens expatriés à la Villette n’entraine « moins d’échanges » et que « la 
maintenance soit moins réactive » (obs. R1/1). En effet, beaucoup d’observations insistent sur la 
nécessité d’un « personnel présent qui […] fournit toutes les explications nécessaires » (obs.32). 

 
De même, lors de la réunion publique, M. Hirsch ancien directeur de la Création artistique au 
ministère de la Culture, a souligné le hiatus entre le fait de vouloir augmenter le nombre de galeries 
ouvertes au public, ainsi que le nombre d’expositions et le fait que la Rmn-Grand Palais  indique 
vouloir fonctionner à effectifs réduits comme indiqué ci-dessus. « La contrainte « établissement 
public » ne risque-t-elle pas d’empêcher une adaptation des effectifs » ? 

La commission se pose la même question, ainsi que pour la gestion des effectifs internes permanents 
et temporaires, et externes, pendant la fermeture et la mise en place des bâtiments éphémères, qui 
durera au moins 3 ans. 

 

Questions 

1. La commission d’enquête entend que le statut d’établissement public impose des directives à 

suivre. La contrainte des effectifs n’est-elle pas un frein à l’augmentation de l’activité du futur 

Grand Palais dans ces deux composantes GP et US ? La commission d’enquête souhaiterait aussi 

avoir une communication précise de l’évolution des ETP GP+US actuelle et à la réouverture, 

mise à jour par rapport à l’annexe 24 du SDRA, et précisant les effectifs permanents, 

temporaires, internes et externes. 

2. Dans le cas d’embauches temporaires ou de prestataires externes, ces coûts ont-ils été pris en 

compte dans les projections financières après réouverture ?  

3. Quelle est la réallocation précise des 40 ETP Universcience non réaffectés, évoqués par la 

contre-expertise du CGI et plus globalement des personnels concernés (documentation, ateliers, 

médiateurs). 
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4. Comment se fera la maintenance des activités du Palais de la découverte (dont il est indiqué 

qu’elle sera beaucoup plus orientée vers les écrans et l’informatique) ? Quelles sont les mesures 

prises pour assurer sa réactivité en temps réel ?  

5. Quelles sont les modalités de financement des bâtiments temporaires (investissement et 

fonctionnement) qui seront mis en service pendant la fermeture du grand Palais ? 

6. Leurs coûts d’investissement et de fonctionnement sont-ils consolidés dans des projections 

financières prévisionnelles ? 

7. Quelles sont les personnels internes permanents et temporaires et externes qui y seront affectés ? 

Quel sera le devenir des personnels rendus inactifs par la fermeture du Grand Palais (Rmn-

Grand Palais et US) ? 

 
 

 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

!

Question : 

1. La commission d’enquête entend que le statut d’établissement public impose des directives à 

suivre. La contrainte des effectifs n’est-elle pas un frein à l’augmentation de l’activité du futur 

Grand Palais dans ces deux composantes GP et US ? La commission d’enquête souhaiterait aussi 

avoir une communication précise de l’évolution des ETP GP+US actuelle et à la réouverture, 

mise à jour par rapport à l’annexe 24 du SDRA, et précisant les effectifs permanents, 

temporaires, internes et externes. 

!

 
Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

?2!F)%!#!I.2%6!G232*,!(,+!0%!4+213*,,()(%+!7013*&!*%60,+.*(3!(+!&-))(.&*23!<0*!2,,0.(!6(,!)*,,*-%,!
6(!,(.8*&(!7013*&!(+!6(,!)*,,*-%,!&-))(.&*23(,!&-%&0..(%+*(33(,>!!
U*A! &-))(! +-0,! 3(,! 4+213*,,()(%+,! 7013*&,A! 32! F)%"I.2%6! G232*,! ,(! 8-*+! &-%D4.(.! &'2<0(! 2%%4(! 0%!
732D-%6! 6:()73-*,A! 3(,! 2&+*-%,! 6(! 648(3-77()(%+! &-))(.&*23A! 6*.(&+()(%+! 7-.+(0,(,! 6(! &'*DD.(!
6:2DD2*.(,!(+!6(!.(%+21*3*+4A!7(.)(++(%+!6(!64.-5(.!=!&(++(!3*)*+(>!?(!732D-%6!6:()73-*!%:(,+!6-%&!72,!
0%! D.(*%! 20! 648(3-77()(%+>! Z%! +-0+! 4+2+! 6(! &20,(A! 32! F)%! #! I.2%6! G232*,! 7.48-*+! 6:2DD(&+(.! 20!

%-08(20!I.2%6!G232*,!0%!%-)1.(!6(!,232.*4,!4<0*823(%+!=!&(30*!6:20;-0.6:'0*!O``l!ZuGT>!!

 
 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

$%*8(.,&*(%&(!(,+!0%!4+213*,,()(%+!7013*&!0%*<0(!&-)7-,4!6(!6(0C!,*+(,A! 32!P*+4!6(,!,&*(%&(,!(+!6(!
3:*%60,+.*(!(+!3(!G232*,!6(!32!64&-08(.+(>!!
P-))(!3:(%,()13(!6(,!-74.2+(0.,!7013*&,A!$%*8(.,&*(%&(!(,+!,-0)*,!=!0%!732D-%6!6:()73-*!(+!=!0%!

,&'4)2!6:()73-*!8-+4,!&'2<0(!2%%4(!72.!3(!G2.3()(%+>!
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Question : 

2. Dans le cas d’embauches temporaires ou de prestataires externes, ces coûts ont-ils été pris en 

compte dans les projections financières après réouverture ?  

!

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?:*%+45.23*+4! ?(! D-%&+*-%%()(%+! 60! I.2%6! G232*,! 62%,! ,-%! (%,()13(! =! ,2! .4-08(.+0.(! D2*+! 3:-1;(+!
6:0%(!*%,+.0&+*-%!646*4(!&-)734)(%+2*.(!(%+.(!$%*8(.,&*(%&(!(+!32!F)%"I.2%6!G232*,>!
!
G-0.! 32!F)%!#!I.2%6!G232*,A! 32! .472.+*+*-%!6(,!()73-*,! ,0.! 3(!I.2%6!G232*,! ,(.2!12,4(!,0.! 3(!)Y)(!
7.*%&*7(!<0:20;-0.6:'0*!c!
!
"!6(,!,232.*4,!6-%+!3(!%-)1.(!.(,+(.2!53-123()(%+!*6(%+*<0(!b!
!
"!6(,!7.(,+2+2*.(,!(C+4.*(0.,!6-%+!3(!%-)1.(!7-0..2!82.*(.!(%!D-%&+*-%!6(,!484%()(%+,>!
!
?(!D-%&+*-%%()(%+!60!G232*,!6(! 32!64&-08(.+(!=!,2!.4-08(.+0.(!D2*+! 3:-1;(+!6:0%(!*%,+.0&+*-%!646*4(!

&-)734)(%+2*.(!(%!3*(%!28(&!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,>!

!

!

Question : 

3. Quelle est la réallocation précise des 40 ETP Universcience non réaffectés, évoqués par la 

contre-expertise du CGI et plus globalement des personnels concernés (documentation, ateliers, 

médiateurs). 

!

 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

?(,!7(.,-%%(3,!6:$%*8(.,&*(%&(A!<0:*3,!,-*(%+!2)(%4,!=!*%+(.8(%*.!730,!72.+*&03*E.()(%+!,0.!3(!,*+(!6(!
32!P*+4!6(,!,&*(%&(,!(+!6(!3:*%60,+.*(!-0!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(A!,-%+!+-0,!2DD(&+4,!=!$%*8(.,&*(%&(!
(+!&-)7+(%+!62%,!3(,!(DD(&+*D,!6(!3:4+213*,,()(%+>!
!!
?(!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!.-08.*.2!(%!^_^a!28(&!0%!(DD(&+*D!*%D4.*(0.!=!&(30*!6(!&(!;-0.>!?2!&*13(!2!4+4!
D*C4(!=!r_!7-,+(,!6(!+.282*3!72.!3(!.277-.+!P30H(3>!!U0.!&(,!r_!7-,+(,!6(!+.282*3A!7-0..-%+!Y+(,!2DD(&+4,!
730,*(0.,!,232.*4,!O72.!(C()73(!6(,!+()7,!72.+*(3,T>!!
!!!
K! 32! .4-08(.+0.(A! &(.+2*%,! 6(,! (DD(&+*D,! OD-%&+*-%%2*.(! -0! ,232.*4! 6(! 6.-*+! 7.*84T! .(+.-08(.-%+! 6-%&!
3(0.! 3*(0! 6(! +.282*3! '21*+0(3! 20! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(A! +2%6*,! <0(! 6:20+.(,! .(,+(.-%+! 2DD(&+4,! ,0.!
6:20+.(,! 2&+*8*+4,! 20! ,(*%! 6:$%*8(.,&*(%&(A! 3(0.! ()73-9(0.! 0%*<0(A! =! 32! P*+4! 6(,! ,&*(%&(,! (+! 6(!
3:*%60,+.*(>!?(!,+2+0+!2&+0(3!6(,!)46*2+(0.,!(+!6(,!20+.(,!7(.,-%%(3,!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!,(.2!
)2*%+(%0>!
J3!(,+!+.-7!+j+A!=!&(!,+26(A!7-0.!*%6*<0(.!6(!D2V-%!7.4&*,(!3(!%-)1.(!6:ZuG!<0*!,(.-%+!3-&23*,4,!,0.!3(!
,*+(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!2*%,*!<0(!3(,!2&+*8*+4,!7.4&*,(,!<0*!,(.-%+!&-%D*4(,!20C!7(.,-%%(3,!<0*!
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%(!,(.2*(%+!72,!2)(%4,!=!+.282*33(.!=!+()7,!73(*%!,0.!3(!,*+(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!23-.,!<0:*3,!9!
4+2*(%+!2072.282%+>!
!
?(!D-%&+*-%%()(%+!60!G232*,!6(! 32!64&-08(.+(!=!,2!.4-08(.+0.(!D2*+! 3:-1;(+!6:0%(!*%,+.0&+*-%!646*4(!
&-)734)(%+2*.(!(%!3*(%!28(&!32!F)%"I.2%6!G232*,>!

 
!

Question : 

4. Comment se fera la maintenance des activités du Palais de la découverte (dont il est indiqué 

qu’elle sera beaucoup plus orientée vers les écrans et l’informatique) ? Quelles sont les mesures 

prises pour assurer sa réactivité en temps réel ?  

!

 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

?2! )2*%+(%2%&(! 6(,! 2&+*8*+4,! 60! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(! (%! ^_^a! &-08.*.2! 6(! +.E,! %-)1.(0C!
6-)2*%(,! O)(%0*,(.*(A! )4&2%*<0(A! 43(&+.-)4&2%*<0(A! 43(&+.-%*<0(A! .-1-+*<0(A! *%D-.)2+*<0(A!
206*-8*,0(3A!4&32*.25(>>>!)2*,!20,,*!5(,+*-%!60!8*82%+!2%*)23!(+!8454+23T>!$%(!4<0*7(!646*4(!20!8*82%+!
,(.2!(%!7(.)2%(%&(!,0.!,*+(!(+!+.282*33(.2!(%!&-3321-.2+*-%!28(&!,(,!&-33E50(,!6(!3:4<0*7(!60!8*82%+!
12,4(!=!32!P*+4!6(,!,&*(%&(,!(+!6(!3:*%60,+.*(!7-0.!32!D-0.%*+0.(!(%!8454+20C>!!
!!
G2.! 2*33(0.,A! 0%(! 4<0*7(! 6:(C73-*+2+*-%! +(&'%*<0(! <023*D*4(! ,(.2! 4523()(%+! 7.4,(%+(! ,0.! 732&(! 2D*%!
6:2,,0.(.!32!)(*33(0.(!.42&+*8*+4!(%!&2,!6(!72%%(>!Z33(!*%+(.8*(%6.2!,-*+!6*.(&+()(%+!(%!,233(A!,-*+!62%,!
32! 12,(! +(&'%*<0(! 7.480(! 62%,! 3(,! (,72&(,! 3-5*,+*<0(,>! Z%! &2,! 6(! 72%%(! 5.28(A! 3(,! 2+(3*(.,!

6:$%*8(.,&*(%&(A!<0*!,(.-%+!3-&23*,4,!=!32!P*+4!6(,!,&*(%&(,!(+!6(!3:*%60,+.*(A!7.(%6.-%+!3(!.(32*,>!

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission aurait souhaité que lui soit détaillé le sens de l’affirmation suivante du mémoire en 
réponse : « Le fonctionnement du Grand Palais dans son ensemble à sa réouverture fait l’objet d’une 
instruction dédiée complémentaire entre Universcience et la Rmn - Grand Palais … » (répété 3 fois 
aux questions 2 et 3). 

La commission comprend que la question des ressources humaines, soit prise en charge par chacune 
des entités de son côté, mais que les deux entités « ont une instruction dédiée complémentaire 
commune » ? 

Pour les personnels du Palais de la découverte, et en particulier pour les médiateurs et les métiers de 
maintenance et de la documentation, qui seront les plus concernés par la disparition définitive de leur 
lieu habituel de travail, la commission note qu’aucune précision n’est donnée sur le poste qu’ils 
occuperont, tant pendant la fermeture que lors de la réouverture, ni sur d’éventuelles priorités 
d’affectation. 

Par ailleurs, la commission s’était étonnée dans ses commentaires relatifs aux précédentes versions du 
mémoire en réponse de ce que l’effectif futur du Palais de la découverte soit dicté « par le rapport 
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Cluzel », un document datant de 2010 et qui ne semblait pas émaner d’une évaluation RH de 
Universcience. Cette question est restée sans réponse. 

 
!

!

Question : 

5. Quelles sont les modalités de financement des bâtiments temporaires (investissement et 

fonctionnement) qui seront mis en service pendant la fermeture du Grand Palais ? 

!

 
Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

?2! F)%! #!I.2%6! G232*,! (,+! (%! %45-&*2+*-%! 28(&! 0%! &-%&(,,*-%%2*.(! 7-0.! &-%,+.0*.(! (+! (C73-*+(.! 3(!
�I.2%6!G232*,!Z7'4)E.(�!,0.! 3(!732+(20! h-DD.(!60!P'2)7,"6("W2.,A!&-%D-.)4)(%+!=! 32!&-%8(%+*-%!
6:-&&072+*-%! 60! 6-)2*%(! 7013*&! 26-7+4(! 72.! 3(! P-%,(*3! 6(! G2.*,! 6(! ;0*33(+! ^_`r! (+! ,*5%4(! 3(! `r!
,(7+()1.(!^_`r!28(&!32!8*33(!6(!G2.*,>!!
P(++(! ,+.0&+0.(A! )0+023*,4(! 28(&! 3(! &-)*+4! 6:-.52%*,2+*-%! 6(,! h(0C! -39)7*<0(,! (+! 72.239)7*<0(,!
G2.*,!^_^aA!2&&0(*33(.2!%-+2))(%+!7(%62%+!32!D(.)(+0.(!60!I.2%6!G232*,!3(,!5.2%6,!484%()(%+,!<0*!
,(!64.-03(%+!'21*+0(33()(%+!62%,!32!L(DA!(+!(%!^_^a!6(,!47.(08(,!,7-.+*8(,!6(,!h(0C!-39)7*<0(,!(+!
72.239)7*<0(,>!
G2.*,! ^_^a! (+! 32! F)%! #! I.2%6! G232*,! -%+! 32%&4A! (%! ;0*33(+! ^_`rA! 0%(! &-%,03+2+*-%! 7-0.! &'-*,*.!
3:-74.2+(0.! &'2.54A! (%! <023*+4! 6(! &-%&(,,*-%%2*.(! 6(! +.2820CA! 6(! 32! &-%&(7+*-%A! 32! .423*,2+*-%A! 32!
)2*%+(%2%&(!(+!3:(C73-*+2+*-%!+(&'%*<0(!60!1B+*)(%+>!?2!F)%!#!I.2%6!G232*,!%:2!6-%&!72,!1(,-*%!6(!
1065(+!6:*%8(,+*,,()(%+>!!
Z33(! 8(.,(.2!0%! 3-9(.!20! &-%&(,,*-%%2*.(A! ,2&'2%+!<0(! 3(!1065(+!2!4+4! &-%,+.0*+!(%!52.2%+*,,2%+!0%!
4<0*3*1.(!6:(C73-*+2+*-%!c! 3(,!.(&(++(,!6(!3-&2+*-%!6(!3p(,72&(!20C!484%()(%+,!<0*!9!,(.-%+!2&&0(*33*,!
6(8.-%+! (%! (DD(+! &-08.*.! 3(,! 647(%,(,! c! &-%+.*10+*-%! 6(! 32! ! F)%! #! I.2%6! G232*,! 20C! &-[+,! 6(!
&-%&(7+*-%!6(!32!,+.0&+0.(A!.(6(82%&(,!6(!)*,(!=!6*,7-,*+*-%!60!�I.2%6!G232*,!Z7'4)E.(�!8(.,4(,!20!
&-%&(,,*-%%2*.(A!647(%,(,!6:(C73-*+2+*-%!6(!32!,+.0&+0.(!47'4)E.(A!&-%+.*10+*-%!=!32!.()*,(!(%!4+2+!
60! P'2)7"6("W2.,A! (+! .(6(82%&(! =! 32! Q*33(! 6(! G2.*,>! ?2! F)%! #! I.2%6! G232*,! 8(*33(.2! =! &(! <0(! 32!
,+.0&+0.(!%(!5.E8(!(%!.*(%!3(,!D*%2%&(,!6(!3:4+213*,,()(%+>!
?(! &'*DD.(! 6:2DD2*.(,! 7.-;(+4! ,(! D-%6(! 7.*%&*723()(%+! ,0.! 3(,! .(6(82%&(,! 8(.,4(,! 72.! 3(,! ,23-%,! (+!
)2%*D(,+2+*-%,! 292%+! +4)-*5%4! 6(! 3(0.! ,-0'2*+! 6:Y+.(! 2&&0(*33*,! 62%,! 32! ,+.0&+0.(! 47'4)E.(A!
%-+2))(%+! 3(,!64D*34,!P'2%(3A! 32!RJKPA!G2.*,!G'-+-A! 32!v*(%%23(!G2.*,A! 3(!U20+!m(.)E,A!K.+!G2.*,A!K.+!
P27*+23>! P(,! &3*(%+,! '*,+-.*<0(,! -%+! 6-%%4! 3(0.! 2&&-.6! 6(! 7.*%&*7(! 7-0.! -&&07(.! 3(! �I.2%6! G232*,!

Z7'4)E.(�>!

!
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Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

?(!.(3-5()(%+!+()7-.2*.(!6(,!7(.,-%%(3,!3-&23*,4,!,0.!3(!,*+(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!7(%62%+!3(,!
+.2820C! (,+! *%+45.4! 20! ,(*%! 6:0%! 7.-;(+! *))-1*3*(.! &-08.2%+! 730,! 32.5()(%+! 3(,! 1(,-*%,! 3*4,! 20C!
7.-5.2))(,!6(!.4%-82+*-%!4523()(%+!(%5254,!,0.!3(!,*+(!6(!32!P*+4!6(,!,&*(%&(,!(+!6(!3:*%60,+.*(>!
!
K*%,*A!0%!*))(013(!)-6032*.(!6:0%(!&272&*+4!6:2&&0(*3!6(!`r_!7-,+(,!6(!+.282*3!,(.2!&-%,+.0*+A!6-%+!

3(!D*%2%&()(%+!(,+!2,,0.4!72.!3:4+213*,,()(%+!62%,!3(!&26.(!6(!,-%!1065(+!54%4.23>!

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend acte de la construction du “Grand Palais Ephémère” sous forme de concession 
de construction et d’exploitation et du fait que les 10 000m2 de la Nef sont proches des 13 500 m2 
actuellement disponibles.  

La question portait sur les modalités de financement des deux lieux éphémères, de la Rmn - Grand 
Palais et de Universcience. Il y lieu de noter qu’il n’y a pas de réponse donnée ici par ce dernier, 
même si, en réponses à la question 5 du thème 4 et à la question 4 du chapitre 1-Utilité sociale (pages 
144 et 157 du mémoire en réponse original), il est indiqué que lieu éphémère de 800 m2 sera financé 
par « […] le budget de 44 millions d'euros alloué à Universcience […]. » 

La commission note par ailleurs qu’un bâtiment provisoire sur le site de la Cité des Sciences et de 
l’Industrie est prévu pour loger 180 postes de travail, dont notamment les personnels du Palais de la 
découverte, et ceux de la Cité des Sciences concernés par la rénovation de la Cité des Sciences.  

!

!

Question : 

6. Leurs coûts d’investissement et de fonctionnement sont-ils consolidés dans des projections 

financières prévisionnelles ?? 

!

 
Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

?(,!647(%,(,!6(!D-%&+*-%%()(%+!60!�I.2%6!G232*,!Z7'4)E.(�!O3-9(.T!,(.-%+!7.*,(,!(%!&-)7+(!62%,!
3(!&26.(!6(!32!+.2;(&+-*.(!D*%2%&*E.(!730.*2%%0(33(!(+!62%,!3(!1065(+!*%*+*23!6(!3:4+213*,,()(%+!7.4,(%+4!

20!6(.%*(.!&-%,(*3!6:26)*%*,+.2+*-%!6(!3:2%%4(!L"`>!

 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

Le financement est assuré par l’établissement dans le cadre de son budget général. 
!

!
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Question : 

7. Quelles sont les personnels internes permanents et temporaires et externes qui y seront affectés ? 

Quel sera le devenir des personnels rendus inactifs par la fermeture du Grand Palais (Rmn-

Grand Palais et US) ? 

!

 
Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

$%(!72.+*(!6(,!4<0*7(,!<0*!5E.(!3(!I.2%6!G232*,!2!8-&2+*-%!=!,:-&&07(.!60!�I.2%6!G232*,!Z7'4)E.(�>!

 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

G(%62%+!32!74.*-6(!6(!D(.)(+0.(A!3(,!7(.,-%%(3,!6:$%*8(.,&*(%&(!2&+0(33()(%+!2DD(&+4,!20!G232*,!6(!
32!64&-08(.+(!O20!e_!;0*%!^_`dA!rr!D-%&+*-%%2*.(,A!l`!P@JA!a!P@@T!,(.-%+!+-0,!2DD(&+4,!,0.!3(!,*+(!6(!32!
P*+4! 6(,! ,&*(%&(,! (+! 6(! 3:*%60,+.*(A! %-+2))(%+! 62%,! 0%! 1B+*)(%+! &.44! ,74&*23()(%+! 7-0.! 3(,!
2&&0(*33*.A!0%(!72.+*(A!3*)*+4(A!4+2%+!277(34(!=!*%+(.8(%*.!20!,(*%!60!G232*,!47'4)E.(>!
!
Z%!D-%&+*-%!6(,!6-&0)(%+,!7.4,(%+4,!,-*(%+!20C!+0+(33(,A!,-*+!20C!.(7.4,(%+2%+,!60!7(.,-%%(3A!,-*(%+!
=! 6(,! *%,+*+0+*-%,! (C+4.*(0.(,! &-))(! 3:*%,((A! 32! @Fm! (,+! 2)(%4(! =! &-))0%*<0(.! 6*DD4.(%+,! +97(,!
6:(DD(&+*D,!c!!
"! ?:(DD(&+*D! *%,&.*+! c! (%,()13(! 6(,! 7(.,-%%(3,! D2*,2%+! 72.+*(! 6(! 3:4+213*,,()(%+! -0! 9! &-%,(.82%+! 0%!
6.-*+!6(!.4*%+45.2+*-%!-0!,0,7(%,*-%!6(!&-%+.2+>!OP@JA!P@@A!D-%&+*-%%2*.(,>!U+25*2*.(,!(+!*%+4.*)2*.(,!
(C&30,T>!!
"!!?:(DD(&+*D!+*+032*.(!c!P@J!(+!D-%&+*-%%2*.(,!0%*<0()(%+>!!!
"!!?:(DD(&+*D!7(.)2%(%+!c!7(.,-%%(!+*+032*.(!(+!=!+()7,!&-)73(+!7.4,(%+!60!`(.!;2%8*(.!20!e`!64&()1.(!
*%&30,>!!!
"! !?:(DD(&+*D! 7.4,(%+! c! 7(.,-%%(,! 7.4,(%+(,! =! 0%(! 62+(! -0! 74.*-6(! 6-%%4(! (C&302%+! 3(,! 7(.,-%%(,!
21,(%+(,!7-0.!)2326*(A!&-%54,!6(!+-0+(!%2+0.(>!!
!
J3! 7(0+! .4,03+(.! 6(! &(,! <02+.(! &2+45-.*(,! 6(,! &-%D0,*-%,! 62%,! 3(,! &'*DD.(,! &-))0%*<04,! 62%,! 3(,!
6*DD4.(%+,! 6-&0)(%+,>! L42%)-*%,A! *3! (C*,+(! 1*(%! 0%(! 6*)*%0+*-%! .4(33(! 6:(DD(&+*D,! 6(,! 7(.,-%%(3,!
2DD(&+4,! 20! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(! (%! ^_`a! (+! ^_`dA!&-))(! &(0C! 2DD(&+4,! =! 32! P*+4A! .4,03+2%+,! 60!

+0.%"-8(.>!!!

!

!

Quel sera le devenir des personnels rendus inactifs par la fermeture du Grand Palais (Rmn-Grand 

Palais et US) ? 
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Réponse de la Rmn - Grand Palais 
!

?(!,&'4)2!6*.(&+(0.!6(!.(,+20.2+*-%A!6(!)*,(!20C!%-.)(,!(+!6:2)4%25()(%+!60!I.2%6!G232*,!(,+!0%!
7.-;(+! ,+.2+45*<0(!)2;(0.!6:4+213*,,()(%+!<0*! *)72&+(! 3:(%,()13(!6(,!)4+*(.,!6(! 32! !F)%!#!I.2%6!
G232*,>!?2!D(.)(+0.(!60!I.2%6!G232*,!82!(%+.2M%(.!3-5*<0()(%+!0%(!12*,,(!6:2&+*8*+4,!7-0.!32!!F)%!#!
I.2%6!G232*,>!P:(,+!7-0.<0-*!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!!2!c!
!
"! 6:0%(! 72.+A! %45-&*4! 28(&! 3(,! -.52%*,2+*-%,! ,9%6*&23(,! 0%! 6*,7-,*+*D! ,-&*23! 7-0.! 3(,! ,232.*4,A!!
"! 6:20+.(! 72.+A! +.282*334! =! 3:-.52%*,2+*-%! 6:2&+*8*+4,! '-.,! 3(,! )0.,! O(%! 730,! 6(! 32! )-1*3*,2+*-%! 6(,!
4<0*7(,!7-0.!3(!U@FK!(+!7.472.(.!32!.4-08(.+0.(!60!%-08(20!I.2%6!G232*,T!7(.)(++2%+!20C!2&+*8*+4,!
6(!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!!6(!,(!648(3-77(.!(+!6(!+(,+(.!6(!%-08(20C!6*,7-,*+*D,!282%+!32!.4-08(.+0.(>!!
!
"K'11=80'L*#8#*.!CH!

!
?2! ! F)%!#!I.2%6!G232*,! ! 2! %45-&*4! 6(0C! 2&&-.6,! 7-0.! 7.472.(.! 32! 74.*-6(!6(! D(.)(+0.(!60!I.2%6!
G232*,! c! 3:0%!,*5%4!(%! D48.*(.!^_`d!.(32+*D!20C!)(,0.(,! *%+(.%(,!(+! 3:20+.(A! ,*5%4!(%! ;0*%!^_`dA! .(32+*D!
20C!)(,0.(,!(C+(.%(,>!?(!7.()*(.!2&&-.6!&-%&(.%(!3(,!``l!7-,+(,!<0*!,-%+!7'9,*<0()(%+!20!I.2%6!
G232*,>!WY)(!,*!&(.+2*%(,!2&+*8*+4,!,(!7-0.,0*8.-%+!7(%62%+!32!D(.)(+0.(!60!I.2%6!G232*,A!*3!*)7-.+(!
6(!+.-08(.!0%(!,-30+*-%!*%6*8*60(33(!7-0.!&'2<0(!,232.*4!&-%&(.%4>!
!!
K!&-)7+(.!60!`(.!;2%8*(.!^_^_A!7.*-.*+4!,(.2!6-%%4(!20C!4<0*7(,!60!I.2%6!G232*,!7-0.!3(,!)-1*3*+4,!
*%+(.%(,>! K0! ,(&-%6! ,()(,+.(! ^_^_A! 32! )*,,*-%! )-1*3*+4! I.2%6! G232*,! .(&(8.2! 3(,! ,232.*4,! 7-0.!
(C2)*%(.!28(&!(0C!3(,!2DD(&+2+*-%,!7-,,*13(,>!
!
G2.!2*33(0.,A!6(,!)(,0.(,!6(!)-1*3*+4!(C+(.%(!+()7-.2*.(,!(C*,+2%+(,!-%+!4+4!2)4%254(,!5.B&(!=!c!
!
"! 32! )*,(! =! 6*,7-,*+*-%! +()7-.2*.(! 207.E,! 6:0%! 20+.(! 4+213*,,()(%+! 7013*&! &03+0.(3! ,0.! 32! 12,(! 60!
8-3-%+2.*2+!b!
!
"!3(!&-%54!&.42+*-%!6:(%+.(7.*,(A!,(3-%!6(,!)-623*+4,!2,,-073*(,!b!
!
"!32!)-1*3*+4!8-3-%+2*.(!,4&0.*,4(>!
!
?(!,(&-%6!2&&-.6!7-.+(!7.*%&*723()(%+!,0.!6(,!6*,7-,*+*D,!6(!.07+0.(,!&-%8(%+*-%%(33(,!&-33(&+*8(,!(+!
6(! &(,,2+*-%! 2%+*&*74(! 6:2&+*8*+4A! <0*! 6(8.2*(%+! &-%&(.%(.! 20! +-+23! e_! ,232.*4,! 6(! 3:4+213*,,()(%+>!!
!
"#5!'1.,7,./5!?=(5!2#5!8&(5!
!
P-%D-.)4)(%+! =! ,-%! &-%+.2+! 6:-1;(&+*D,! (+! 6(! 7(.D-.)2%&(A! 32! ! F)%! #! I.2%6! G232*,! 2! &'(.&'4! =!
648(3-77(.!,(,!2&+*8*+4,!'-.,!3(,!)0.,>!?(,!2&+*8*+4,!62%,!32!L(D!20.-%+!3*(0!62%,!3(!&26.(!60!�I.2%6!
G232*,!Z7'4)E.(�>!!
U:25*,,2%+!6(,!(C7-,*+*-%,A!6(,!6*,&0,,*-%,!,-%+!(%!&-0.,!28(&!6(,!)0,4(,!%2+*-%20C!(+!+(..*+-.*20C>!
P-%&(.%2%+!3(!7.-5.2))(!m*,+-*.(!6:2.+A!3(,!&-0.,!<0*!282*(%+!3*(0!20!I.2%6!G232*,!6(8.2*(%+!,(!+(.%*.!
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20!)0,4(!6(!3:2.)4(A!28(&!0%!648(3-77()(%+!6(,!7.-;(+,!6:460&2+*-%!2.+*,+*<0(!(+!&03+0.(33(!,0.!3(!

+(..*+-*.(>!

 
 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

K*%,*!<0(!&(32!2!4+4!7.4&46())(%+! *%6*<04A! *3!%:(,+!72,!7-,,*13(!=!&(! ,+26(!6(!6-%%(.!6(! .47-%,(!
7.4&*,(!,0.!3(,!7(.,-%%(3,!<0*!,(.-%+!2DD(&+4,!20!G232*,!6(!32!64&-08(.+(!=!,2!.4-08(.+0.(!(%!^_^a>!
!!
G(%62%+!32!74.*-6(!6(!D(.)(+0.(A!3(,!7(.,-%%(3,!6:$%*8(.,&*(%&(!2&+0(33()(%+!2DD(&+4,!20!G232*,!6(!
32!64&-08(.+(!O20!e_!;0*%!^_`dA!rr!D-%&+*-%%2*.(,A!l`!P@JA!a!P@@T!,(.-%+!2&&0(*33*,!,0.!3(!,*+(!6(!32!P*+4!
6(,! ,&*(%&(,! (+! 6(! 3:*%60,+.*(A! %-+2))(%+! 62%,! 0%! 1B+*)(%+! &.44! ,74&*23()(%+! 7-0.! 3(,! 2&&0(*33*.A!
0%(!72.+*(A!3*)*+4(A!4+2%+!277(34(!=!*%+(.8(%*.!20!,(*%!60!G232*,!47'4)E.(>!
!!
P'2<0(!25(%+!(%!7-,+(!2!4+4!.(V0!72.!,2!'*4.2.&'*(!(+!(%+(%60!,0.!,(,!,-0'2*+,!(+!7.-;(+,!2D*%!<0:0%(!
2DD(&+2+*-%!70*,,(!(%,0*+(!30*!Y+.(!7.-7-,4(>!?2!@Fm!(,+!(%!&'2.5(!60!,0*8*!6(,!2&+*-%,!*%6*8*60(33(,!
<0*! ,(.-%+!)*,(,!(%!N08.(!60.2%+!&(++(!74.*-6(A!0%(!7(.,-%%(! .(,,-0.&(!292%+!4+4!%-))4(!62%,!
&(++(!6*.(&+*-%!=!&(+!(DD(+>!!
!!
K!&(!;-0.A!*3!%:(,+!72,!7-,,*13(!6(!)(%+*-%%(.!6(!D2V-%!7.4&*,(!3:2&+*8*+4!<0*!,(.2!&-%D*4(!=!&'2&0%!6(,!
7(.,-%%(3,!&-%&(.%4,A!3(,!2DD(&+2+*-%,!%:292%+!72,!4+4!(%&-.(!64D*%*+*8()(%+!64&*64(,A!,2&'2%+!<0:0%!
7.-&(,,0,!6:*%D-.)2+*-%"&-%,03+2+*-%!6(,!*%,+2%&(,!.(7.4,(%+2+*8(,!60!7(.,-%%(3!(,+!%4&(,,2*.(>!
 
!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend acte du fait que des dispositions ont été prises pour prendre en compte les 
devenirs des personnels concernés. Elle note que : 

• Pour la Rmn - Grand Palais ces dispositions incluant la signature de deux accords, s’appliquent à 
partir de janvier 2020, soit un an avant la fermeture. 

• Pour US, il s’agit d’un entretien avec sa hiérarchie, avant proposition d’une affectation. US 
indique que « la DRH est en charge du suivi des actions individuelles qui seront mises en œuvre 
durant cette période, une personne ressource ayant été nommée dans cette direction à cet effet ».  

!

!

  



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       331 
               
 
 
 

 

Impact économique du programme 
 

 

En 2014, la contre-expertise du CGI reconnaissait la robustesse du modèle économique du projet et 
l’avis du CGI émettait des recommandations sur le bouclage du plan de financement, tel qu’envisagé à 
l’époque. La contre-expertise s’interrogeait cependant sur la conduite de ce projet complexe avec deux 
maitres d’œuvre (MH et Aménagement) et faisait l’inventaire dans sa conclusion d’une longue liste de 
risques potentiels, incluant de manière non exhaustive l’analyse des risques de dépassement des coûts 
des travaux, le financement de la muséographie du Palais de la découverte qui n’était pas assurée, la 
concurrence évènementielle d’autres établissements… L’avis du CGI recommandait notamment de 
« développer la veille et l’étude des marchés potentiels pour optimiser en permanence le plan 
d’affaires ».  

La contre-expertise mentionnait également comme « un facteur de complexité supplémentaire », le 
déficit prévisionnel de 531 M. euros en cumulé hors recettes commerciales du Grand Palais dans une 
modélisation économique faite pour la CMPI22 du 7 mai 2013 (page 24 du document reproduite page 
98 de la pièce D). 

La commission d’enquête s’étonne qu’aucune mise à jour de l’analyse économique du dossier n’ait été 
produite depuis 201423. Les contributeurs des observations s’étonnent, quant à eux, du montant du 
projet qu’ils jugent excessifs et mettent en doute que le chantier respecte son coût d’objectif de 466 M. 
d’euros sans dépassement.  

 
 

1. Le montant du projet et les risques de dépassement 

 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et question posée 
par la commission d’enquête 

S’agissant du montant du projet, beaucoup d’observations s’étonnent du montant du projet qu’ils 
jugent excessif. Les contributeurs jugent le projet financier « totalement démesuré au regard de sa 
disproportion choquante par rapport aux montants évoqués » pour les autres monuments et « au 
détriment du reste du territoire national […] (obs. 53). L’obs. 67 se livre d’ailleurs à des comparaisons 
similaires « Recette du loto du patrimoine (2018) : 21 M. d’euros, budget pour « la restauration 
monuments historiques grands projets » : 130 M. d’euros, budget pour « l’entretien et la restauration 
des monuments historiques » : 326 M. d’euros (À noter que le coût de réaménagement du GP seul est 
donc égal à la somme annuelle allouée aux monuments à entretenir sur tout le territoire français), 
budget estimé des travaux de rénovation pour ND de Paris (avant incendie) : 150 M. d’euros sur 30 
ans ». 

 

                                                             
 
22 Commission ministérielle des Projets immobiliers du ministère de la Culture. 
23 Un rapport de la cour des comptes sur le présent projet n’est pas disponible auprès du public. La direction du Grand Palais 
nous a indiqué oralement sa teneur, indiquant sa confidentialité, sans le transmettre à la commission d’enquête. 
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S’agissant du respect du coût d’objectifs, l’obs.58 affirme que « le budget est simplement 
insoutenable car très sous-évalué ». L’obs.68 du Président de la SAPADE renchérit : « […] Des 
expériences récentes de construction ou de restauration de grand monument public (Grande Arche, 
Musée des confluences...) ont montré que les coûts réels de réalisation étaient souvent très supérieurs 
aux évaluations initiales. Quelles sont les garanties apportées sur l’évaluation de ces coûts ? Quelles 
sont les dispositifs mis en place pour éviter le dépassement de ces coûts ? ». 

L’obs.67 rappelle «  Enveloppe de départ Philharmonie : 100 M. d’euros / Enveloppe arrivée : 386 M.  
d’euros ». 

L’obs.62 renvoie à un rapport public thématique de la Cour des Comptes publié en 2007, que la 
commission a pu consulter, contrairement au rapport plus récent mentionné ci-dessus et 
spécifiquement sur le projet et la Rmn-Grand Palais . Ce rapport porte sur les chantiers culturels et 
parmi eux, sur la rénovation de la Nef du grand Palais (1ère phase). Le rapport indique : « Lancée en 
1995 pour un montant prévisionnel alors évalué à 34,2 M d’euros, l’opération n’est que partiellement 
achevée et atteint [en 2007] un coût estimé à 113,9 M d’euros. Par sa complexité administrative et 
juridique […] la restauration du Grand Palais est une opération hors normes. Elle n’en questionne pas 
moins trois aspects de la maîtrise d’ouvrage confiée à un mandataire : l’évaluation de l’enveloppe 
initiale, les modifications de programme en cours de chantier et la gestion des marchés de travaux. » 

Le coût de l’opération non finalisée au moment du rapport était donc multiplié par 3,3 et le retard sur 
le calendrier initial était de 26 mois. La Cour des Comptes y voit trois points de vigilance concernant 
la qualité des réalisations, les écarts de coûts et les retards d’exécution.  

La commission s’interroge donc sur la bonne prise en compte des risques qui lui semblent apparaitre à 
la lecture du dossier d’enquête publique et des observations. D’autant que la pression de finir le 
chantier à temps pour les JO, ajoutée à une organisation de chantier éventuellement mal anticipée, à la 
complexité d’intervention avec un chantier MH côtoyant le chantier aménagement, où un retard 
d’intervention d’entreprises sur occupées, pourrait amener à accepter des dérapages budgétaires pour 
rester dans les temps. 

 

Questions : 

1. Quelles sont les dispositifs mis en place pour éviter autant que faire se peut les aléas 

générateurs de dépassement de coûts, qui pourraient concerner de manière non exhaustive : 

- Le chantier de climatisation de la Nef ; 

- Les risques d’inondations en phase chantier ou insuffisamment pris en compte dans le 

projet, soit par la nappe de la Seine, soit lors d’épisodes pluviaux exceptionnels 

inondant les sous-sols (cf. l’incident de l’inondation pluviale du parking du nouveau 

Palais de Justice), notamment à partir de la futur cour et de la rampe logistique du 

Jardin de la Nouvelle France (extension). 

- Les risques liés à la réalisation du cuvelage du sous-sol avec la création d’un sous-sol 

en zone inondable, et un cuvelage qui pourrait mettre en péril les fondations 

existantes ;  

- Les risques liés à la déstabilisation de la construction lors des travaux. 

2. Où en est-on de la fouille archéologique préventive (notification du 9 octobre 2018) ? 

3. Quelle est la procédure finalement adoptée : par « corps d’état séparés » ou « entreprise 

générale » ? 

4. Quelles sont les dispositions prises pour pallier les défaillances d’entreprises ? 
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5. Quel est le dispositif mis en place à la suite de la préconisation du CGI, pour développer la 

veille et l’étude des marchés potentiels du Grand Palais et pour optimiser en permanence le 

plan d’affaires ? 

 
 

 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

 

Question : 

1. Quelles sont les dispositifs mis en place pour éviter autant que faire se peut les aléas générateurs 

de dépassement de coûts, qui pourraient concerner de manière non exhaustive : 

- Le chantier de climatisation de la Nef ; 

- Les risques d’inondations en phase chantier ou insuffisamment pris en compte dans le 

projet, soit par la nappe de la Seine, soit lors d’épisodes pluviaux exceptionnels inondant les 

sous-sols (cf. l’incident de l’inondation pluviale du parking du nouveau Palais de Justice), 

notamment à partir de la futur cour et de la rampe logistique du Jardin de la Nouvelle 

France (extension). 

- Les risques liés à la réalisation du cuvelage du sous-sol avec la création d’un sous-sol en 

zone inondable, et un cuvelage qui pourrait mettre en péril les fondations existantes ;  

- Les risques liés à la déstabilisation de la construction lors des travaux. 

!

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

J3!%:9!2!72,!6(!7.-;(+!6(!&3*)2+*,2+*-%!6(!32!L(D>!!
$%! 732%&'(.! &'20DD2%+! .48(.,*13(! ,(.2! )*,! (%! 732&(>! ?2! 8(%+*32+*-%! %2+0.(33(! 6(! 32! L(D! ,(.2!
5.2%6()(%+!2)43*-.4(!72.!0+*3*,2+*-%!=!&(+!(DD(+!6(,!-08.2%+,!6(!64,(%D0)25(!7-,*+*-%%4,!62%,! 32!
72.+*(!,-))*+23(!6(!32!8(..*E.(>!!
?(! 7.-;(+! 7.48-*+! 0%(! 8(%+*32+*-%!%2+0.(33(! 6(! 32!L(D! 72.! 32!)*,(! (%!732&(!6:-08.2%+,!)-+-.*,4,! (%!
72.+*(!'20+(!O(%8*.-%!el_!)xT!(+!,0.!3(,!*)7-,+(,!6(,!7-.+(,!&'2..(+*E.(,!6(!D2V-%!=!7-08-*.!482&0(.!
32!&'23(0.!(%!4+4>! J3,!,(.-%+!2,,(.8*,!=! 32!+()74.2+0.(!O-08(.+0.(! 3-.,<0(! 32!+()74.2+0.(!(C+4.*(0.(!
,(.2!,074.*(0.(!=!e_!zP!-0!3-.,<0(!32!+()74.2+0.(!6(!32!H-%(!6:-&&072+*-%!2++(*%6.2!^azPT!(+!=!0%(!
,-%6(!PS^!7-0.!D28-.*,(.! 3(!&-%+.j3(!6(! 32!<023*+4!6(! 3:2*.>!P(++(!8(%+*32+*-%!%2+0.(33(!7(.)(++.2!6(!
6*)*%0(.!3(,!277(3,!6(!70*,,2%&(,!(+!3(,!&-%,-))2+*-%,!4%(.54+*<0(,!2,,-&*4(,>!
P(,!-74.2+*-%,!,-%+!+(&'%*<0()(%+!,*)73(,A!3(!.*,<0(!6:2342!6:-.6.(!D*%2%&*(.!(,+!)2M+.*,4>!!
!
P-%&(.%2%+! 3(! .*,<0(! 6:*%-%62+*-%! (%! 7'2,(! &'2%+*(.A! %-0,! 28-%,! &-))2%64! 207.E,! 6:0%! 10.(20!
6:4+06(,!(%!*%54%*(.*(!(%8*.-%%()(%+23(!0%(!4+06(!'96.-54-3-5*<0(!2D*%!6(!6*)(%,*-%%(.!3(,!641*+,!
6:(C'20.(!7-0.!3(!.212++()(%+!6(!%277(!(%!7'2,(!+.2820C>!P(!.*,<0(!(,+!4523()(%+!)2M+.*,4>!!
!
?(!7.-;(+!7.48-*+!32!7.-+(&+*-%!+-+23(!6(,!*%D.2,+.0&+0.(,!&-%+.(!3(,!(20C!;0,<0:=!32!&-+(!6(,!GmZPA!,-*+!
e^>ll! LQG>! P(++(! 7.-+(&+*-%! (,+! 2,,0.4(! 72.! 32! )*,(! (%! N08.(! 6:0%! &08(325(! 72.! )()1.2%(!
6:4+2%&'4*+4! (C+4.*(0.(! 26'4.(%+(! (%8(3-772%+! 3(,! 6233(,! 12,,(,! ,-0,! 32! &-+(! GmZP! 2*%,*! <0(! 3(,!
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8-*3(,!&-%+.(!+(..(>!@(!D2V-%!54%4.23(!3(,!72.-*,!4+2%&'(,!(%+(..4(,!,(.-%+!&-%,+*+04,!6:0%(!7.()*E.(!
72.-*! 6(! ,-0+E%()(%+! (C+4.*(0.(! O+97(! 72.-*! )*&.-"1(.3*%-*,(A! 13*%625(! 7.-8*,-*.(! -0! 20+.(! ,(3-%!
&2,TA!6(!32!)()1.2%(!(+!6:0%!8-*3(!*%+4.*(0.!6(!D*%*+*-%>!!
?2!72.-*!)*&.-1(.3*%-*,(!&-%,+*+0(!0%!4&.2%!6(!,-0+E%()(%+!7.-8*,-*.(!(%!7'2,(!6(!+(..2,,()(%+>!!
?(! &-%+.("8-*3(! *%+4.*(0.! (,+! ,+.0&+0.(3! (+! .4,*,+(! 1*(%! =! 32! 7.(,,*-%! 6(,! +(..(,! 2*%,*! <0(! 6(,! (20C!
,-0+(..2*%(,! (%! 7'2,(! 64D*%*+*8(>! @:-o! ,-%! 472*,,(0.! &-%,4<0(%+(! 2++(*5%2%+! a_! =! af&)! ,(3-%!
'20+(0.!3*1.(!O&D>!,&'4)2!&*"27.E,T>!!!

!
!
@2%,! 3(! &2,!6(,!72.-*,!)-034(,!(C*,+2%+(,!6(! 32!L(D! U06A! 3(! &08(325(! ,(! D(.2!72.! 3:2773*&2+*-%!6:0%!
.(8Y+()(%+!6:4+2%&'4*+4!*%+4.*(0.>!!
?(,!6233(,!12,,(,!,(.-%+!.423*,4(,!72.!32!)*,(!(%!N08.(!6:0%!14+-%!6(!7.-7.(+4A!,0.!3(<0(3!,(.2!7-,4(!
32!)()1.2%(!6:4+2%&'4*+4!(+!.(&-034!3(!.26*(.!,+.0&+0.(3>!!?(,!3*2*,-%,!(+!3(,!+.28(.,4(,!6(!&(,!72.-*,!
28(&! 3:(C*,+2%+! ,(.-%+! .(%60(,!4+2%&'(,!72.! 32!)*,(!(%!732&(!6(! ;-*%+,!7.4D21.*<04,!(%!GQP! ,-073(!
732<04,! 72.! D*C2+*-%! )4&2%*<0(! ,0.! 3(,! (C*,+2%+,! (+! 7.*,! 20! &-0325(! 62%,! 3(,! 14+-%,! %(0D,>! ?(,!
74%4+.2+*-%,!6(,!D-%62+*-%,!7.-D-%6(,!,(.-%+!4+2%&'4(,!72.!0%!64+2*3!,74&*D*<0(!&-)7-.+2%+!32!)*,(!
(%!N08.(!6:0%(!+Y+(!6(!7*(0C!(%!14+-%!4+2%&'(!=!3:(20>!
!
?:4+06(!'96.-54-3-5*<0(!2!1*(%!)-643*,4!3:*)72&+!60!%-08(20!,-0,",-3!(%!7'2,(!6(!D-%&+*-%%()(%+>!
@(0C!,*)032+*-%,!60!7.-;(+!-%+!4+4!)-643*,4(,!c! 3:0%(!7-0.!0%(!&.0(!64&(%%23(!(+! 3:20+.(!7-0.!0%(!
&.0(!&(%+(%%23(>!P(,!6(0C!,*+02+*-%,!,-%+!4+4!&-)72.4(,!=!3:4+2+!2&+0(3!28(&!32!72.-*!)-034(!<0*!62+(!

6(!^__a>!!!



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       335 
               
 
 
 

 

?-.,!6:0%(!&.0(!64&(%%23(! 3(,!.4,03+2+,!6(! 32!)-643*,2+*-%! *%6*<0(%+!0%(!,0.43482+*-%!)2C*)23(!6(!
aAf! &)! 6(,! %*8(20C! 6(! 32! %277(! 6(,! 23308*-%,! 2%&*(%%(,! 20! ,06"-0(,+! 60! ,*+(! (+! 0%(! 647.(,,*-%!
)2C*)23(!6(!a!&)!=!3:*%+4.*(0.!6(!32!72.-*!)-034(>!G-0.!0%(!&.0(!&(%+(%%23(!3(,!823(0.,!82.*(%+!(%+.(!
gAa!&)!6(!,0.43482+*-%!(+!6(!aAr!&)!6(!647.(,,*-%!62%,!&(,!)Y)(,!H-%(,>!
?:4+06(! &-%&30+!<0(! 3(!7.-;(+A! %-+2))(%+! 32!D(.)(+0.(!60! 8-30)(!643*)*+4!72.! 3(,!72.-*,!)-034(,!
64;=!(%!732&(!2!0%!*)72&+!+.E,!D2*13(!,0.!3(!%*8(20!6(!32!%277(>!J3!.(,+(!3-&23*,4!20!6.-*+!60!7.-;(+!(+!
3(,!1B+*)(%+,!28-*,*%2%+,!%(!,-%+!72,!*)72&+4,>!!
!
@(,!&2)725%(,!6(!D-0*33(,!6(!.(&-%%2*,,2%&(!6(,!D-%62+*-%,!-%+!4+4!)(%4(,!+-0+!20!3-%5!6(,!4+06(,!
2D*%!6(!,:2,,0.(.!6(!3*)*+(.!3(,!.*,<0(,!6(!64,+21*3*,2+*-%!60!1B+*)(%+!(+!6(!,(,!D-%62+*-%,>!!
@2%,!32!L(D!U06A!<0*!(,+!32!H-%(!7.*%&*723(!60!D0+0.!,-0,",-3A!3(,!+(..2,,()(%+,!,(!D(.-%+!=!3:*%+4.*(0.!
6(! 3:(%&(*%+(! 6(! 32! 72.-*! )-034(! (C*,+2%+(A! .423*,4(! (%! ^__a! (%! +2%+! <0(! .(%D-.&()(%+! 6(,!
D-%62+*-%,>! u*.2%+4(! =! 3:282%&()(%+! 6(! +(..2,,()(%+! (33(! ,(.+! =! 32! D-*! 6:2770*! 7-0.! 3(,! ,()(33(,!
(C*,+2%+(,!6(!32!L(D!(+!6:4&.2%!6(!,-0+E%()(%+!7-0.!32!D-0*33(>!P(++(!(%&(*%+(!,(.2!D(.)4(!&j+4!L-.6!
72.!0%(!72.-*!)-034(!%(08(!292%+!32!)Y)(!2.2,(!*%D4.*(0.(!<0(!32!72.-*!(C*,+2%+(>!!
!
?2! &.42+*-%!6(! 32! .2)7(!6:2&&E,! 20! D0+0.! ,-0,",-3! 6(! 32!L(D! *)7-,(! 32!64)-3*+*-%!6:0%(!72.+*(!6(,!
D-%62+*-%,!6(!32!D2V26(!6(!32!523(.*(!,06"-0(,+>!!?2!.(7.*,(!6(!32!D2V26(!(,+!.423*,4(!72.!0%(!7-0+.(!(%!
14+-%!2.)4!2,,-&*4(!20C!+.0)(20C!D-%64,!,0.!)*&.-7*(0C>!!
Z%!7'2,(!7.-8*,-*.(!282%+!3(!+(..2,,()(%+!(+!32!64)-3*+*-%!6(!32!D-%62+*-%!(C*,+2%+(!3(!+.0)(20!6(!32!
D2V26(!,(.2!4+294!72.!32!)*,(!(%!N08.(!6(,!7-0+.(,!)4+233*<0(,!(+!6(,!)*&.-7*(0C!7.-8*,-*.(,>!!!

!
!"#$%&'SK')*+,'-&'/0$4&'h',"?&+$>'-$'1%+,-')+*+".'F'G;H'

!
?(,!+(..2,,()(%+,!=!3:*%+4.*(0.!60!1B+*)(%+!(%!6('-.,!6(!32!L(D!*%&30.-%+!32!)*,(!(%!N08.(!6(,!72.-*,!
74.*7'4.*<0(,! +*.2%+4,! -0!10+-%%4,! (%!7'2,(!7.-8*,-*.(>!@(! &(++(! D2V-%! 3(! &-%D*%()(%+! 6(,! +(..(,!
,(.2!)2*%+(%0A!(+!3(,!D-%62+*-%,!(C*,+2%+(,!.(,+(.-%+!,+213(,>!!
u-0+(!D-%62+*-%!&.44(!(,+!6(!+97(!7.-D-%6!O7*(0C!-0!)*&.-"7*(0CT!(+!%:(C(.&(.2!20&0%(!7-0,,4!,0.!
3(,!D-%62+*-%,!)*+-9(%%(,>!J3!(,+!6(!)Y)(!7-0.!3(,!8-*3(,!74.*7'4.*<0(,!6(,!3-&20C!(%+(..4,!60!h2.6*%!
6(!32!L-08(33("R.2%&(!7.480,!(%!72.-*!)*&.-"1(.3*%-*,(!(%!)*+-9(%%(+4!6(,!D2V26(,!vJU!(+!IUS>!
!
�! 3(,! D-%62+*-%,!(C*,+2%+(,! .(%D-.&4(,!(%!^__e!72.! 3(!7.-&464!\;(+"5.-0+*%5!]! O72.+*(! U06!60!
I.2%6! G232*,! (+! 60! G232*,! 6:K%+*%T! %(! 7(08(%+! 72,! Y+.(! 64,+21*3*,4(,! &2.! 3(0.! %*8(20! 6:2%&.25(! (,+!

1(20&-07!730,!7.-D-%6!<0(!3(,!%*8(20C!12,!6(,!*%D.2,+.0&+0.(,!&.4(,!b!
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�! 3(,! D-%62+*-%,! (C*,+2%+(,! ,07(.D*&*(33(,! O72.+*(! L-.6! 60! I.2%6! G232*,! (+! 60! G232*,! 6:K%+*%T!
)*+-9(%%(,!20C!*%D.2,+.0&+0.(,!&.4(,!,(.-%+!10+-%%4(,!(%!7'2,(!7.-8*,-*.(!3-.,!6(!32!)*,(!(%!N08.(!
6(,!8-*3(,!72.!72,,(,!23+(.%4(,>!Z%!7'2,(!64D*%*+*8(!3(0.!7-0,,4(!32+4.23(!,(.2!.(7.*,(!72.!3(,!8-*3(,!(+!

.26*(.,!%(0D,>!
 
!

Commentaires de la commission d’enquête 

Elle prend note des explications fournies qui semblent témoigner d’une prise en compte des 
contraintes techniques et environnementales du dossier.  

Toutefois, sur la question des inondations des sous-sols par la nappe en phase chantier, la commission 
s’étonne que l’étude hydrogéologique pour le rabattement de nappe au voisinage du cuvelage ait été 
réalisée sans que soit abordée le sujet du débit d’exhaure pendant le chantier. D’autant que des 
autorisations préalables aux travaux au titre de la loi sur l’eau seront nécessaires suivant les volumes 
prélevés. 

 Et cela alors que le calendrier des travaux est très serré. Cela amène à reposer la question de la 
« gouvernance » du chantier qui semble pourtant dimensionnée conformément aux enjeux.  

La commission attire d’attention du maître d’ouvrage sur l’intervention en reprise partielle d’un 
monument historique, qui plus est surmonté d’une vaste verrière centenaire, est délicate et peut 
entrainer des tassements différentiels pouvant s’avérer dangereux avec la verrière. 

 

Question : 

2. Où en est-on de la fouille archéologique préventive (notification du 9 octobre 2018) ? 

!

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?:2..Y+4!%z^_`r"fae!60!d!-&+-1.(!^_`r!7-.+2%+!7.(,&.*7+*-%!6:0%(! D-0*33(!2.&'4-3-5*<0(!7.48(%+*8(!
64D*%*+!32!%4&(,,*+4!6:2&&-)725%(.!3(,!D0+0.,!+.2820C!6:(C&282+*-%!60!,-0,",-3!6(!32!L(D!6:0%(!D-0*33(!
7.48(%+*8(>! ?2! F)%! #!I.2%6! G232*,! (+! ,-%!)2%62+2*.(! 3:SGGJP! 2,,0.(.-%+! 32!)2M+.*,(! 6:-08.25(! 6(!
&(++(! -74.2+*-%! &-%D-.)4)(%+! 20C! 2.+*&3(,! F>f^e"a`! (+! ,0*82%+,! 60! &-6(! 60! 72+.*)-*%(>! J3,! D(.-%+!
277(3!=!0%!-74.2+(0.!6:2.&'4-3-5*(!7.48(%+*8(!6-%+!32!&-)74+(%&(!,&*(%+*D*<0(!,(.2!52.2%+*(!72.!0%(!
'21*3*+2+*-%! -0! 0%! 25.4)(%+! 6(! 3:t+2+! 2D*%! 6(! 3:2&&-)725%(.! 62%,! &(++(! -74.2+*-%! 6(! D-0*33(>! P(+!
-74.2+(0.! ,(.2! &-%,03+4! ,0.! 32! 12,(! 60! &2'*(.! 6(,! &'2.5(,! ,&*(%+*D*<0(,! +.2%,)*,! 72.! 32! @FKP! (%!
2%%(C(! ^! 6(! 3:2..Y+4! 6(! 7.(,&.*7+*-%! 6(! D-0*33(,>! P(++(! -74.2+*-%! 4+2%+! +.E,! 647(%62%+(! 6(!
3:-.52%*,2+*-%!(+!6(!3:282%&()(%+!60!&'2%+*(.A!0%(!)4+'-6-3-5*(!6:*%+(.8(%+*-%!3-.,!6(!32!7'2,(!6(!
+(..2,,()(%+! 6(! 32! L(D! ,06! 2! 4+4! )*,(! (%! 732&(! 72.! 32! )2M+.*,(! 6:N08.(! 2D*%! 6(! 7(.)(++.(! =!
3:-74.2+(0.! 6:2.&'4-3-5*(! 7.48(%+*8(! 6:*%+(.8(%*.! (%! &-0.,! 6(! &'2%+*(.>! P(++(! -74.2+*-%! (,+! 6-%&!

+-+23()(%+!*%+45.4(!(+!)2M+.*,4(>!!

!
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Question : 

3. Quelle est la procédure finalement adoptée : par « corps d’état séparés » ou « entreprise 

générale » ? 

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?(,! )2.&'4,! 6(! +.2820C! 6:2)4%25()(%+! ,(.-%+! 233-+*,! (%! )2&.-"3-+,! +2%6*,! <0(! 3(,! +.2820C! 6(!
.(,+20.2+*-%!Wm!,(.-%+!233-+*,!(%!&-.7,!6:4+2+,!,472.4,>!

 

 

Question : 

a> Quelles sont les dispositions prises pour pallier les défaillances d’entreprises !

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?(,! &.*+E.(,! 6(! ,43(&+*-%! 20! ,+26(! 6(! 3:277(3! 6:-DD.(,! O&2%6*62+0.(T! &-%&(.%(.-%+! 32! &272&*+4! 60!
+*+032*.(! =! 2,,0)(.! 4&-%-)*<0()(%+! 3(! )2.&'4! O)-%+2%+! 60! )2.&'4! 20! .(52.6! 6(! ,-%! &'*DD.(!
6:2DD2*.(T>!
?(,! (%+.(7.*,(,! 64D2*332%+(,! ,0.! 0%! &'2%+*(.! ,-%+! 3(! 730,! ,-08(%+! 3(,! ,-0,"+.2*+2%+,! c! (%! &2,! 6(!
64D2*332%&(A!3(!)2%62+2*.(!O,-3*62*.(!6(,!20+.(,!)()1.(,!60!5.-07()(%+T!20.2!-13*52+*-%!6(!+.-08(.!
0%(!(%+.(7.*,(!6(!,01,+*+0+*-%>!!
U*%-%A!&-))(!3(!PPKI!u.2820C!3(!7.48-*+A!0%(!.4,*3*2+*-%!7-0..2!Y+.(!7.-%-%&4(!20C!D.2*,!(+!.*,<0(,!

6(!3:(%+.(7.*,(!282%+!,01,+*+0+*-%!72.!0%(!20+.(!(%+.(7.*,(A!&'-*,*(!72.!3(!)2M+.(!6:-08.25(>!

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

Le maitre d’ouvrage sait mieux que la commission combien il est difficile de substituer une entreprise 
défaillante par une autre. Dans ce cas l’impact calendrier - coût sera importante, d’autant plus que la 
date d’ouverture des JO se rapprochera. 

 

Question : 

5. Quel est le dispositif mis en place à la suite de la préconisation du CGI, pour développer la veille 

et l’étude des marchés potentiels du Grand Palais et pour optimiser en permanence le plan 

d’affaires ? 
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Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?2! F)%! #! I.2%6! G232*,! 2!)*,! (%! 732&(! 0%! ,9,+E)(! 6(! 8(*33(! ,0.! 32! &-%&0..(%&(A! <0*! (,+! 7.4,(%+4(!
2%%0(33()(%+!20!&-%,(*3!6:26)*%*,+.2+*-%>!!
$%!.4,(20!6(!&-..(,7-%62%+,!.(7.4,(%+2%+!&'2<0(!2&+*8*+4!6(!3:4+213*,,()(%+!2!4+4!)*,!(%!732&(!(%!
^_`l>!J3!(,+!&-)7-,4!6(!&-..(,7-%62%+,!\!)4+*(.,!]!62%,!&'2&0%(!6(,!6*.(&+*-%,!6(!32!F)%!#!I.2%6!

G232*,>!

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission aurait aimé connaitre les conclusions de ces investigations. 

 

 

1. Les risques liés au plan de financement 

 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et question posée 
par la commission d’enquête 

S’agissant des subventions, le CGI fait état d’un manque de budget du ministère de la Culture pour la 
muséographie du Palais de la découverte. Sur la base de la contre-expertise de la CGI, la commission 
d’enquête s’interroge sur la soutenabilité financière du projet : équilibre financier de la Rmn-Grand 
Palais, remboursement de l’emprunt… 

De plus, est-ce que cela n’amènera pas la Rmn-Grand Palais à une sorte de « fuite en avant », en 
multipliant les espaces concédés et les évènements plus rémunérateurs au détriment de son programme 
culturel qu’on peut supposer moins rémunérateur ? 

A cet égard, la commission s’interroge sur la validation effective (écrites et notifiées) du financement 
public du projet, à savoir subvention du ministère de la Culture pour la Rmn-Grand Palais et le projet 
muséographique du Palais de la découverte, Programme d’investissement d’avenir (PIA 3) et garantie 
de l’Etat ? 

 
Questions : 

 

1. Sachant que le budget muséographie du Palais de la découverte ne sera nécessaire qu’un 2021, 

quelle est la garantie de pouvoir disposer des autorisations d’engagement et des crédits de 

paiement en temps et en heure ? 

2. S’agissant des revenus, les plans font état d’espaces concédés (pièce B page 47). Quelle est la 

nature de ces espaces concédés ? quels sont les revenus attendus ? Sont-ils extensibles ? 

3. Au titre des dépenses, l’ouverture de nouveaux espaces peut amener à des dépenses en moyens 

humains supplémentaires. Ont-ils été pris en compte dans les projections financières ? 

4. La Rmn-Grand Palais  a fait état d’échanges à l’automne dernier avec le gouvernement. Quelles 

sont les garanties écrites au sujet de la disponibilité effective des financements publics prévus et 

de la garantie de l’Etat pour l’emprunt bancaire de la Rmn-Grand Palais  ? 
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5. Le dossier technique et financier fourni au CGI a-t-il fait l’objet d’une actualisation ? Dans ce 

cas pouvez-vous nous la présenter ? 

 

 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

 

Question : 

1. Sachant que le budget muséographie du Palais de la découverte ne sera nécessaire qu’un 2021, 

quelle est la garantie de pouvoir disposer des autorisations d’engagement et des crédits de 

paiement en temps et en heure ? 

 
 
Réponse d’Universcience pour le Palais de la découverte  
!

?:-DD.(! )0,4-5.27'*<0(! 60! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(A! =! 3:*%,+2.! 60! .(,+(! 60! 7.-;(+! ,-0,! )2M+.*,(!
6:N08.(! 6:$%*8(.,&*(%&(A! D2*+! 3:-1;(+! 6:0%(! (%8(3-77(! .4,(.84(! 20! ,(*%! 60!7.-5.2))(!730.*2%%0(3!
6:*%8(,+*,,()(%+!OGGJT!6(!3:4+213*,,()(%+>!!
?(!GGJ!7.4,(%+(!0%(!+.2;(&+-*.(!D*%2%&*E.(!(%!20+-.*,2+*-%,!6:(%525()(%+!(+!(%!&.46*+,!6(!72*()(%+!
;0,<0:(%! ^_^l!b! *3! (,+! 277.-084! 72.! 3(! &-%,(*3! 6:26)*%*,+.2+*-%! (+! 3(,! +0+(33(,! 6(! 3:4+213*,,()(%+! =!

&'2<0(!4&'42%&(!10654+2*.(>!

 

Question : 

2. S’agissant des revenus, les plans font état d’espaces concédés (pièce B page 47). Quelle est la 

nature de ces espaces concédés ? quels sont les revenus attendus ? Sont-ils extensibles ? 

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?(,!(,72&(,!&-%&464,!,(.-%+!646*4,!=!32!.(,+20.2+*-%A!&-))(!62%,!3(,!20+.(,!)0,4(,>!S0+.(!3:(,72&(!
6(!.(,+20.2+*-%!62%,!32!F0(!6(,!G232*,!(+!,0.!3(!+-*+A!*3!(,+!7.480!6(!&-%&46(.!^!523(.*(,!62%,!32!523(.*(!
L-.6"Z,+>!?(!&'*DD.(!6:2DD2*.(,!(,+!7.480!(%!'20,,(!6(!`e_i!72.!.277-.+!20C!.(&(++(,!6(!^_`g!*,,0(,!
6(! 32! &-%&(,,*-%! 6(! .(,+20.2+*-%>! P(++(! &.-*,,2%&(! (,+! 7.*%&*723()(%+! 60(! 20! 6-013()(%+! 6(! 32!
,0.D2&(! &-%&464(! 72.! .277-.+! =! 3:(C*,+2%+>! P(,! (,72&(,! %(! ,-%+! 72,! (C+(%,*13(,! (%! .2*,-%! 6(! 32!

8-&2+*-%!6*DD4.(%+(!6(,!20+.(,!523(.*(,!O484%()(%+*(33(,!-0!(C7-,*+*-%,T>!

!

 

Question : 

3. Au titre des dépenses, l’ouverture de nouveaux espaces peut amener à des dépenses en moyens 

humains supplémentaires. Ont-ils été pris en compte dans les projections financières  
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Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?(!)-6E3(!4&-%-)*<0(!60!%-08(20!I.2%6!G232*,! =! 32! .4-08(.+0.(! +*(%+! &-)7+(!6(! 3:205)(%+2+*-%!
6(,!,07(.D*&*(,!6:(C7-,*+*-%!(+!72.!&-%,4<0(%+!60!&-[+!6(!3:(C73-*+2+*-%!6(!&(,!%-08(20C!(,72&(,>!

 

 

Question : 

4. La Rmn-Grand Palais  a fait état d’échanges à l’automne dernier avec le gouvernement. Quelles 

sont les garanties écrites au sujet de la disponibilité effective des financements publics prévus et 

de la garantie de l’Etat pour l’emprunt bancaire de la Rmn-Grand Palais  ? 

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?(!&-[+!6(,!+.2820C!2!4+4!823*64!72.! 3(!I-08(.%()(%+!3(!`^!;2%8*(.!^_`gA!7-0.!0%!+-+23!6(!agg!W�>!
K7.E,!0%!%-08(20!.277-.+!6(!3:*%,7(&+*-%!54%4.23(!6(,!2DD2*.(,!&03+0.(33(,!(+!6(!3:*%,7(&+*-%!54%4.23(!
6(,!D*%2%&(,!6*3*5(%+4!72.!3(!%-08(20!I-08(.%()(%+!)*!^_`lA!3(!&-[+!(+!3(!732%!6(!D*%2%&()(%+!-%+!
4+4!=!%-08(20!&-%D*.)4,!3(!r!64&()1.(!^_`l>!!
!
?(,!.(,,-0.&(,!D*%2%&*E.(,!-%+!730,*(0.,!-.*5*%(,!c!
�! dl!W�!6(!&.46*+,!10654+2*.(,!60!7.-5.2))(!\!G2+.*)-*%(,!]!6(!32!)*,,*-%!\!P03+0.(!]!<0*!%(!
&-08.(%+!72,!32!+-+23*+4!60!&-[+!6(!.(,+20.2+*-%!60!)-%0)(%+!'*,+-.*<0(!O`el!W�T>!?(!)*%*,+E.(!6(!32!
&03+0.(!2!8(.,4!3:*%+45.23*+4!6(,!20+-.*,2+*-%,!6:(%525()(%+!=!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!b!
�! e`!W�!6(!&.46*+,!10654+2*.(!60!7.-5.2))(!\!F(&'(.&'(!&03+0.(33(!(+!&03+0.(!,&*(%+*D*<0(!]!
6(! 32! )*,,*-%! *%+(.)*%*,+4.*(33(! \! F(&'(.&'(! (+! (%,(*5%()(%+! ,074.*(0.! ]! &-)7+(! +(%0! 60! 7.-;(+!
,&*(%+*D*<0(! 7-0.! 3(! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(>! P(,! &.46*+,! -%+! 4+4! *%+45.23()(%+! 8(.,4,! =! 32! ! F)%!#!
I.2%6!G232*,!OrAf!W�T!(+!=!$%*8(.,&*(%&(!O^^AfW�T!b!
�! `f_!W�! 6:()7.0%+! <0*! 2! 4+4! ,-0,&.*+! 72.! 32! ! F)%! #! I.2%6! G232*,! (%! 28.*3! ^_`rA! 62%,! 6(,!
&-%6*+*-%,!6(!)2.&'4!+.E,!D28-.213(,!&-)7+(!+(%0!60!%*8(20!'*,+-.*<0()(%+!12,!6(,!+20CA!&(!<0*!2!
7(.)*,! =! 32! ! F)%! #! I.2%6! G232*,! 6(! D2*.(! 6(,! 4&-%-)*(,! ,0.! 32! 74.*-6(! 6(! .()1-0.,()(%+! 6(!
3:()7.0%+>! P-%D-.)4)(%+! =! 3p2.+*&3(! `^r!6(! 32! 3-*! %z! ^_`g"`d`r!60!^d!64&()1.(!^_`g!6(! D*%2%&(,!
.(&+*D*&2+*8(!7-0.!^_`gA!3(!)*%*,+.(!6(!3:4&-%-)*(!(+!6(,!D*%2%&(,!2!,*5%4!0%!2..Y+4A!3(!`r!64&()1.(!
^_`rA!2&&-.62%+!32!52.2%+*(!6(!3pZ+2+!=!0%!()7.0%+!.423*,4!72.!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!b!
�! `g_!W�!6(!&.46*+,!4)2%2%+!60!732%!6:*%8(,+*,,()(%+,!6:28(%*.! ,-0,! D-.)(!6(!,018(%+*-%! b!
3:*%+45.23*+4!6(,!20+-.*,2+*-%,!6:(%525()(%+!2!4+4!-08(.+(!(%!^_`l!b!!
�! ^f!W�!6(!)4&4%2+!,0.!&*%<!2%,!7-0.!32!F)%"I.2%6!G232*,!6-%+!32!&-%8(%+*-%!2!4+4!,*5%4(!(%!
^_`r>!?(!7.()*(.!8(.,()(%+!6(!f!W�!2!4+4!7(.V0!72.!32!!F)%!#!I.2%6!G232*,!)*!^_`d!b!
�! e!W�!6(!72.+(%2.*2+,!7-0.!32!)0,4-5.27'*(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(>!
!
P(!732%!6(!D*%2%&()(%+!2!4+4!2%%-%&4!3-.,!6(! 32!&-%D4.(%&(!6(!32!)*%*,+.(!6(! 32!&03+0.(A!(%!D48.*(.!

^_`r>!

!

!
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Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend note du fait que le plan de financement adopté connait un début de réalisations.  
Elle rappelle l’une des préconisations de la contre-expertise du CGI, concernant les crédits de 
paiement (page 23/page 97 du dossier d’enquête publique) : « l’engagement de l’Etat devra être 
respecté sur toute la durée du projet ».  

Par ailleurs, la commission note que les partenariats pour la muséographie du Palais de la découverte 
ne sont pas encore effectifs, même si la cible de 3 M. d’euros semble atteignable. 

 

Question : 

5. Le dossier technique et financier fourni au CGI a-t-il fait l’objet d’une actualisation ? Dans ce 

cas pouvez-vous nous la présenter ? 

 
Réponse de la Maîtrise d’ouvrage 
!

?(,!*%D-.)2+*-%,!6-%%4(,!20!PIJ!7-0.!7.-&46(.!=!,-%!482302+*-%!%:-%+!72,!&'2%54!6(70*,!^_`a!7-0.!
3(,! '97-+'E,(,! 60! &-[+! 6(! .423*,2+*-%! 6(,! +.2820C! 6(! .(,+20.2+*-%A! 6(! )*,(,! 20C! %-.)(,! (+!
6:2)4%25()(%+!+-0+!&-))(!7-0.!3(,!+.2820C!6(!)0,4-5.27'*(!60!G232*,!6(!32!64&-08(.+(>!!
!
Z%!&(!<0*!&-%&(.%(!3(!.(&-0.,!=! 3:()7.0%+A! 3(!PIJ!282*+!&-%,*64.4!<0(!3(!)-%+2%+!6(!6(++(!7-082%+!
.2*,-%%213()(%+! Y+.(! ,-0,&.*+! 6(82*+! ,(! ,*+0(.! (%+.(! `__! (+! `f_! )*33*-%,! 6:(0.-,A! &(! <0*! 2! 4+4!
.(,7(&+4>!?2!52.2%+*(!6:Z+2+!2!4+4!2&&-.64(!=! 32!F)%!"!I.2%6!G232*,!7-0.! 3:()7.0%+!6(!`f_!)*33*-%,!
6:(0.-,>! P(++(! 52.2%+*(! 2! 4+4! 2&&-.64(! 72.! 26-7+*-%! 6:0%! 2)(%6()(%+! =! 32! 3-*! 6(! D*%2%&(,!
.(&+*D*&2+*8(!6(!^_`g!O2.+*&3(!`^r!6(!32!3-*!%z^_`g"`d`r!60!^d!64&()1.(!^_`gT>!P(+!2.+*&3(!7.4&*,(!c!!
!
\!?(!)*%*,+.(! &'2.54!6(! 3:4&-%-)*(!(,+! 20+-.*,4! =! 2&&-.6(.! 32! 52.2%+*(!6(! 3:t+2+A! (%!7.*%&*723! (+! (%!
*%+4.Y+,A! =! 3:()7.0%+! &-%+.2&+4! 72.! 32! F40%*-%! 6(,! )0,4(,! %2+*-%20C"I.2%6! G232*,! (+! 2DD(&+4! 20!
D*%2%&()(%+!60!,&'4)2!6*.(&+(0.!6(!.4%-82+*-%!(+!6:2)4%25()(%+!60!I.2%6!G232*,>!
P(++(!52.2%+*(!(,+!2&&-.64(!62%,!32!3*)*+(!6:0%!)-%+2%+!6(!`f_!)*33*-%,!6:(0.-,!(%!7.*%&*723!(+!7-0.!
0%(!60.4(!)2C*)23(!6(!<02.2%+(!2%,>!]>!
!
?:(C7-,4!,-))2*.(!6(!3:2)(%6()(%+!(,+!2*%,*!.46*54!c!!
!
\!?(! 7.4,(%+! 7.-;(+! 6:2)(%6()(%+! 2! 7-0.! -1;(+! 6:20+-.*,(.! 3:-&+.-*! 6(! 32! 52.2%+*(! 6(! 3:t+2+! 20C!
()7.0%+,! &-%+.2&+4,! 72.! 32! Rmn - Grand Palais! (%! 80(! 60! D*%2%&()(%+! 6(,! -74.2+*-%,! 6(!
.(,+20.2+*-%!(+!6:2)4%25()(%+! *%,&.*+(,!20!,&'4)2!6*.(&+(0.!6(!.4%-82+*-%!(+!6:2)4%25()(%+!60!
I.2%6"G232*,A!62%,!32!3*)*+(!6:0%!732D-%6!6(!`f_!W�>!
P(!,&'4)2!6*.(&+(0.!2,,-&*(!32!Rmn - Grand PalaisA!2DD(&+2+2*.(!0%*<0(!60!,*+(A!(+!$%*8(.,&*(%&(A!<0*!
-&&07(! 32!72.+*(!G232*,!6:K%+*%! OG232*,!6(! 32!64&-08(.+(T>!S0+.(!6:*)7-.+2%+,! +.2820C!,0.! 3(,!72.+*(,!
&32,,4(,!)-%0)(%+! '*,+-.*<0(A! 3(! 7.-5.2))(!6(! +.2820C! 7.48-*+! 32! &.42+*-%!6:0%! (,72&(!6:2&&0(*3!
)0+023*,4! (%+.(! 3(! G232*,! 6(! 32! 64&-08(.+(! (+! 32! Rmn - Grand PalaisA! 3:(C+(%,*-%! 6(,! 523(.*(,!
%2+*-%23(,! 6:(C7-,*+*-%,A! 3(! +.2*+()(%+! &3*)2+*<0(! 6(! 32! L(D! (+! 32! &.42+*-%! 6:0%! 7j3(! 6(!)46*2+*-%!
7-0.! 3(! 7013*&>! J3! &-)7-.+(! 4523()(%+! 32! &.42+*-%! 6(! +.-*,! -DD.(,! %-08(33(,! 2.+*&034(,! 20+-0.! 6:0%!
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&*.&0*+!6(!8*,*+(!72+.*)-%*23(A!0%(!523(.*(!6(,!(%D2%+,!(+!0%(!,233(!*))(.,*8(>!?(,!4+06(,!2DD4.(%+(,!=!
&(,! -74.2+*-%,! 6410+(.-%+! D*%! ^_`g! (+! ,(.-%+! ,0*8*(,! 6(! +.2820C! <0*! 6410+(.-%+! (%! ^_^_! (+!
,:2&'E8(.-%+!(%!;0*%!^_^a>!
?(!1(,-*%!6(!D*%2%&()(%+!6(!3:(%,()13(!60!7.-;(+!(,+!(,+*)4!=!agg!W�>!?(!D*%2%&()(%+!2..Y+4!3(!`^!
;2%8*(.!^_`g!.(7-,(!,0.!32!)-1*3*,2+*-%!6(!+.-*,!.(,,-0.&(,!c!!
!!
"!!!!!!!!!!!!!0%(!72.+*&*72+*-%!60!W*%*,+E.(!6(!32!P03+0.(!(+!6(!32!P-))0%*&2+*-%!=!'20+(0.!6(!``g!W�!b!
"!!!!!!!!!!!!!0%(! 72.+*&*72+*-%! 6(! 32! Rmn - Grand Palais! ,-0,! D-.)(! 6:()7.0%+! 6(! `f_! W�! <0:(33(!
&-%+.2&+(.2*+!207.E,!6:4+213*,,()(%+,!12%&2*.(,!b!
"!!!!!!!!!!!!!0%(!6-+2+*-%!,74&*D*<0(!6(!^__!W�!O.(&-0.,!20!e(!7.-5.2))(!6:*%8(,+*,,()(%+,!6:28(%*.T>!
!!
?:-&+.-*! 6:0%(!52.2%+*(!6(! 3:t+2+! =! 32!Rmn - Grand Palais! ,:28E.(! *%6*,7(%,213(! 2D*%!6:277-.+(.!6(,!
52.2%+*(,! ,0DD*,2%+(,! 20C! 4+213*,,()(%+,! 6(! &.46*+,! 7-0.!14%4D*&*(.! 6:0%! ()7.0%+! <0*! ,(.2*+! &-%&30!
62%,! 3(! &-0.2%+! 6(! 3:2%%4(! ^_`l>! ?:()7.0%+! &-%,+*+0(! (%! (DD(+! 0%(! .(,,-0.&(! 64+(.)*%2%+(! 7-0.!
2,,0.(.!3(!D*%2%&()(%+!60!7.-;(+>!
@E,!^_^fA!27.E,! .4-08(.+0.(!60!I.2%6"G232*,A! 3:(C73-*+2+*-%!6(! 3:(%,()13(!6(,!(,72&(,! &-%D*4,!=! 32!
FWL"IFKL@!GK?KJU!7(.)(++.2!6(!+.*73(.!32!&-%+.*10+*-%!6(,!2&+*8*+4,!60!)-%0)(%+!O72,,2%+!6(!``A`!
W�!(%!^_`f!=!e^!W�!(%!^_^fA!6-%+!^dA^!W�!20! +*+.(!6(! 3:2&+*8*+4!6(! 3-&2+*-%!6:(,72&(,!(+!^Ar!W�!
*,,0,!6(,!%-08(33(,!2&+*8*+4,!72+.*)-%*23(,!60!I.2%6"G232*,T>!P(,!.(,,-0.&(,!7(.)(++.-%+!6(!D*%2%&(.!
3(!.()1-0.,()(%+!6(!3:()7.0%+!(+!3(!D-%&+*-%%()(%+!60!,*+(>!]!
!!
G2.!2*33(0.,!6(,!.277-.+,!-%+!4+4!4321-.4,!(%!^_`l!72.!JIR!(+!3:JIKP!<0*!-%+!&-%D-.+4!3(,!'97-+'E,(,!
4&-%-)*<0(,!(+!3(!D*%2%&()(%+!60!7.-;(+>!!
Z%D*%!0%(!&-)*+-3-5*(!2!4+4!)*,(!(%!732&(A!7(.)(++2%+!20!)*%*,+E.(!6(!32!&03+0.(!(+!20!)*%*,+E.(!6(!
3:2&+*-%!(+!6(,!&-)7+(,!7013*&,!6(!,0*8.(!&'2<0(!4+27(!60!7.-;(+!7-0.!(%!&-%+.j3(.! 3(!64.-03()(%+!

60!7.-;(+>!!!

!

!

Commentaires de la commission d’enquête 

La commission confirme qu’elle est préoccupée de constater que l’évaluation socioéconomique du 
projet n’a pas été actualisée depuis 2014.  

En effet la Rmn - Grand Palais nous ayant finalement suggéré de nous adresser directement à l’IGF et 
à l’IGAC, nous avons obtenu la réponse suivante de l’IGF : 

« En réponse (coordonnée avec l’IGAC) à votre demande, nous vous confirmons le dispositif 
d’expertise du CGI puis de contre-expertise du projet en 2014, et tenons à votre disposition si vous ne 
l’avez pas eu ladite contre-expertise. Les travaux de 2017 auxquels la Rmn - Grand Palais fait allusion 
dans sa réponse ne constituent pas une contre-expertise, non plus qu’une actualisation (souligné par la 
commission) et ne nous semblent donc pas ressortir du champ de votre enquête. Si vous souhaitiez y 
avoir accès, il conviendrait de les demander à leurs destinataires, les ministres, qui seuls peuvent 
prendre la décision de les communiquer, après en avoir supprimé les éventuels passages couverts par 
des secrets protégés. » 

 !
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Synthèse du thème 5 « Analyse socio-économique et utilité économique du projet 

 

• Sur l’impact social du programme 

1. L’utilité sociale du programme, 

La commission s’étonne de l’absence de projet culturel commun, qui préciserait concrètement les 
synergies entre Rmn - Grand Palais et Universcience - Palais de la découverte et matérialiserait ainsi 
le futur « Grand palais des Arts et des sciences ». Il est également nécessaire qu’une large 
communication au public, notamment à celui qui a participé à la concertation préalable, soit 
entrepris. 

S’agissant du Palais de la découverte : 
La notion de « sous » - affectataire pour US-PLD demande à être précisée, notamment en ce qui 
concerne les priorités d’attribution des espaces « hors douane » et mutualisés, tels que la rotonde du 
Palais d’Antin, le petit auditorium et l’entrée monumentale avenue Franklin Roosevelt.  
 
En effet, compte tenu des réductions d’effectifs et d’espaces et des incertitudes sur le partage des 
espaces mutualisés et hors douane, la commission s’interroge sur l’ampleur et la visibilité des 
activités d’Universcience au Palais de la découverte dans le futur Grand Palais des Arts et des 
Sciences. 

 
La commission prend acte du fait que la diminution des espaces propres du Palais de la découverte 
est compensée par une rationalisation de l’utilisation des espaces favorisée par la modernisation 
des outils de médiations (écrans, expériences montrées sur écrans et non plus in vivo…), même 
s’il est entendu (?) que les médiateurs et médiatrices resteront présents. De plus, la commission 
entend que l’utilisation des espaces mutualisées permettra sans doute plus de souplesse dans le 
fonctionnement du Palais de la découverte. 
 
De même, la commission a bien noté que des animations du Palais de la découverte sont en 
discussion sur la future terrasse et dans le jardin de la Nouvelle France. 
 
Toutefois, dans la continuité des commentaires précédents et des réactions du public pendant 
l’enquête, la commission s’interroge sur les modalités de fonctionnement du Palais de la 
découverte à la réouverture, l’utilisation des espaces « hors douane » et des espaces mutualisés.  
 

Par ailleurs, la commission note que la question du devenir des expériences historiques et 
patrimoniales est prise en charge par US, les observations du public ayant exprimé une forte 
préoccupation sur ce point.  
 
La commission recommande donc que la convention prévue entre Universcience et la Rmn - 
Grand Palais aborde également la question de la priorité d’utilisation des espaces mutualisés et 
des espaces hors douanes et ne se limite pas à la logistique de l’entretien et de la maintenance. 
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S’agissant plus spécifiquement de la Rmn - Grand Palais: 
La commission note que 3 galeries sur 12 seront commercialisées, ainsi que la Nef et le salon 
d’honneur, ce qui aboutira à une hausse du chiffre d’affaires de +45%, qui s’ajouteront à un solde 
positif annuel de 3,5 M. d’euros pour les expositions. 
 
L’absence de chiffres actualisés ne permet pas de vérifier si cette augmentation des revenus permettra 
le rembourser l’emprunt et de dégager un bénéfice. 
 
La commission rappelle que la contre-expertise du CGI, qui n’a pas été actualisée depuis 2014, 
indiquait que le « pari » de la Rmn - Grand Palais « d’augmenter très significativement » ses 
performances et résultats commerciaux reposait en particulier sur quatre facteurs : 

" La croissance naturelle des marchés ; 
" La capacité à capter de nouvelles affaires qui se produisent aujourd’hui dans d’autres lieux ; 
" L’effet volume (+80%) ; 
" Et l’effet prix. 

 
La commission s’interroge sur les moyens qui seront mis en œuvre pour atteindre cette augmentation 
drastique des recettes, dans un contexte où l’existence d’espaces similaires s’est multipliée à Paris, 
depuis la dernière évaluation socio-économique du projet. 

La commission recommande donc que l’augmentation des recettes du Grand Palais ne se fasse pas 
au détriment des évènements purement culturels à but non lucratifs et de la mission scientifique du 
Palais de la découverte. 

En résumé, la commission recommande : 

" Que le projet culturel du nouveau « Grand Palais des Arts et des Sciences » associant la Rmn - 
Grand Palais et le Palais de la découverte, puisse être finalisé le plus tôt possible et fasse 
l’objet d’une large communication au public permettant de justifier les dépenses engagées. 

" Que la convention prévue entre Universcience et la Rmn - Grand Palais aborde les 
priorités d’attribution des espaces « hors douane » et mutualisés et ne se limite pas à la 
logistique de l’entretien et de la maintenance. 

" Que l’augmentation des recettes du nouveau « Grand Palais des Arts et des Sciences » ne se 
fasse pas au détriment des évènements purement culturels à but non lucratifs et de la mission 
scientifique du Palais de la découverte. 

 
 

2. Le devenir des personnels (pendant la fermeture/le chantier et à la réouverture) 
 
La commission comprend que la question des ressources humaines, est prise en charge par chacune des 
entités de son côté, mais que les deux entités « ont une instruction dédiée complémentaire commune », 
dont le détail n’est pas connu. 
 
Pour les personnels du Palais de la découverte, et en particulier pour les médiateurs, et les métiers de 
maintenance et de la documentation, qui seront les plus concernés par la disparition définitive de leur lieu 
habituel de travail, la commission note qu’aucune précision n’est donnée sur le poste qu’ils occuperont, 
tant pendant la fermeture que lors de la réouverture, ni sur d’éventuelles priorités d’affectation. 
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La commission note par ailleurs qu’un bâtiment provisoire sur le site de la Cité des Sciences et de 
l’Industrie est prévu pour loger 180 postes de travail, dont notamment les personnels du Palais de la 
découverte, et ceux de la Cité des Sciences concernés par la rénovation de la Cité des Sciences.  
 
La commission prend acte du fait que des dispositions ont été prises pour prendre en compte les 
devenirs des personnels concernés. Elle note que : 
 

" Pour la Rmn - Grand Palais ces dispositions incluant la signature de deux accords, 
s’appliquent à partir de janvier 2020, soit un an avant la fermeture. 

 
" Pour US, il s’agit d’un entretien avec sa hiérarchie, avant proposition d’une affectation. US 

indique que « la DRH est en charge du suivi des actions individuelles qui seront mises en œuvre 
durant cette période, une personne ressource ayant été nommée dans cette direction à cet effet ».  

 
S’agissant des lieux éphémères :  
La commission prend note du choix d’un palais éphémère Rmn - Grand Palais construit en concession 
de travaux et d’exploitation et dont elle comprend que les revenus de location équilibreraient le loyer. 
Rien n’est dit des accords techniques, d’organisation et financiers conclus avec le comité 
d’organisation des JO 2024. Le lieu devrait être prêt au 1er janvier 2020. 
 
Pour US, le lieu éphémère de 800 m2 sera financé par le budget de 44 millions d'euros alloué à 
Universcience dans le cadre du projet. Il devrait ouvrir en septembre 2020. 
 
Ces lieux n’accueilleront qu’une faible partie non déterminée à ce stade, des personnels du Grand Palais. 
 
La commission recommande une prise en compte dynamique, approfondie, individualisée et rapide des 
questions de personnels, tant à la fermeture qu’à la réouverture, compte tenu de la modification des 
conditions de travail, des postes et des affectations qui devraient intervenir. 
 
Elle souligne par ailleurs que la question du devenir des personnels d’une part, et de la livraison des 
lieux éphémères d’autre part, sont sur le chemin critique du calendrier des travaux. 
 
 
 

• Sur l’impact économique du programme  

 
1. Le montant du projet et les risques de dépassement 
2. Les risques liés au plan de financement 

 
S’agissant des risques du projet, tels qu’ils peuvent être envisagés à la date de l’enquête publique, 
la commission prend note des explications fournies qui semblent témoigner d’une prise en 
compte des contraintes techniques et environnementales du dossier, notamment en ce qui 
concerne l’excavation du sous-sol de la Nef et du commissariat. 
 
Toutefois, sur la question des inondations des sous-sols par la nappe en phase chantier, la 
commission s’étonne que l’étude hydrogéologique pour le rabattement de nappe au voisinage du 
cuvelage ait été réalisée sans que soit abordée le sujet du débit d’exhaure pendant le chantier. 
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D’autant que des autorisations préalables aux travaux au titre de la loi sur l’eau seront 
nécessaires suivant les volumes prélevés.  Et cela alors que le calendrier des travaux est très 
serré.  
 
Cela amène à reposer la question de la « gouvernance » du chantier qui semble pourtant 
dimensionnée conformément aux enjeux, mais qui doit reposer sur des équipes très 
expérimentées et très aguerries. 
 
En particulier, la commission souhaite rappeler l’extrême vigilance nécessaire lors de la sélection des 
entreprises par les spécialistes marchés de l’équipe, le processus de substitution d’une entreprise 
défaillante étant toujours couteux en termes de calendrier et de coût. 
 
S’agissant du calendrier des travaux, la commission le juge sous tension, du fait de la 
« deadline » des JO. Le schéma informel ci-dessous en détaille les étapes les plus évidentes, 
certaines étant préalables au début des travaux. 
 

 
 
 
S’agissant du plan de financement, la commission prend acte du fait que le plan de financement 
adopté connait un début de réalisation.  La commission rappelle l’une des préconisations de la 
contre-expertise du CGI, concernant les crédits de paiement (page 23/page 97 du dossier d’enquête 
publique) : l’engagement de l’Etat devra être respecté sur toute la durée du projet ».  
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Par ailleurs, la commission note que les partenariats pour la muséographie du Palais de la 
découverte ne sont pas encore effectifs, même si la cible de 3 M. d’euros semble atteignable. 
 
S’agissant de l’évaluation socio-économique, la commission estime préoccupante la non-
actualisation de l’étude socioéconomique depuis sa parution en 2014, celle-ci se basant sur des 
données forcément plus anciennes. 
 
En effet, comme le note aussi la contre-expertise du CGI, les projections financières à long terme sont 
entachées d’incertitudes. La commission juge donc qu’il aurait été au moins souhaitable d’actualiser 
ces projections financières avec les données réelles enregistrées pendant 5 ans sur la période 2013-
2018. 
 
Cela étant, la contre-expertise du CGI avait souligné un certain nombre d’enjeux qui restent pertinents 
et auxquels s’ajoutent ceux issus de l’enquête publique : 
 
Pendant les travaux : 

" La complexité du projet (maitrise d’œuvre double notamment). Le CGI parle de deux volets 
techniques (MH et Aménagement) et de trois projets (la Rmn - Grand Palais Universcience et 
les abords avec les enjeux du site classé et de la liaison à la Seine ; 

" Incertitude sur la géologie, l’amiante, le plomb... 
" Le défi de la « deadline » des JO, qui peut favoriser les dépassements de couts qui seraient 

argumentés sur la base du respect du calendrier ; 
 
A la réouverture :  

" L’incertitude sur l’état du marché de l’évènementiel à la réouverture du Grand Palais, 
compensée autant que faire se peut par la veille mise en place par la Rmn - Grand Palais 

" La « performance » que devra atteindre la Rmn - Grand Palais, qui peut l’amener à minimiser 
sa mission culturelle au profit des actions commerciales. Cela rejoint le nécessaire respect par 
la Rmn - Grand Palais des lieux où se déroulera la mission scientifique du Palais de la 
découverte. 

 
Il s’agira donc de trouver le bon équilibre entre le « Grand Palais des Arts et des Sciences », le lieu 
incontournable des évènements prestigieux de la capitale et la mission scientifique du nouveau Palais 
de la découverte. 

 
Fait à Paris, le 09 octobre 2019 

 
La commission d’enquête 

 
            Présidente,        Membre titulaire,       Membre titulaire 
Marie-Claire EUSTACHE        Sibylle MADELAIN-BEAU                Alain ROTBARDT 
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EXAMEN DES OBSERVATIONS : ENQUËTE MISE EN 
COMPATIBILITE DU PLAN LOCAL D’URBANISME DE PARIS 

 
 

 
Questions posées par la commission d’enquête 

Aucune observation portant sur le dossier de mise en compatibilité n’a été déposée par le public au 
cours de l’enquête . 

Dans le cadre de son travail, la commission a souhaité poser des questions au Maître d’ouvrage. 

« Une opération faisant l’objet … d’une déclaration de projet, et qui n’est pas compatible avec les 
dispositions d’un plan local d’urbanisme ne peut intervenir que si : L’enquête publique concernant 
cette opération a porté à la fois sur l’utilité publique ou l’intérêt général de l’opération et sur la mise en 
compatibilité du plan qui en est la conséquence… » article L. 153-54 du code de l’urbanisme. 

La mise en compatibilité avec les documents d’urbanisme, MECDU, concerne au nord du site, le 
square Jean Perrin et au sud, une partie limitée du Jardin de la Nouvelle France, en effet sur ces deux 
secteurs, le projet de restauration et d’aménagement du Grand Palais n’est pas compatible avec le 
règlement du PLU de la ville de Paris. 

L’incompatibilité porte sur le règlement de la zone UV : 

• Article UV.13.1 alinéa 1° - Traitement des espaces libres du règlement du PLU et ses 
conditions d’autorisation des affouillements nécessaires pour la réalisation de la rampe 
d’accès des camions de livraison dans le Jardin de la Nouvelle France (extension) et pour le 
décaissement du square Jean Perrin pour permettre l’accès principal par le soubassement du 
bâtiment. 

• Article UV.13.3 - Espace Boisé Classé (EBC) existant, figurant sur la feuille E-06 de la 
planche au 1/2000ème de l’Atlas Général du règlement du PLU pour la création de la rampe 
d’accès des camions. 

• Article UV.13.4 – Espace Vert Protégé (EVP) 8-71 figurant sur la feuille E-06 de la planche 
au 1/2000ème de l’Atlas Général du règlement du PLU et à l’annexe VII –EVP du règlement du 
PLU ; 

 
Elle est engagée : 

• Pour permettre la réalisation de la rampe d’accès dans le Jardin de la Nouvelle France et 
l’aménagement du square Jean Perrin, la mise en compatibilité consiste à insérer à l’article 
UV.13.1 un paragraphe « Dispositions particulières au secteur du Grand Palais » , qui 
autorisent à pratiquer des affouillements et exhaussements dans « la mesure où ils répondent à 
l’amélioration des conditions de fonctionnement et d’accessibilité du Grand Palais. 

• Sur la feuille E-06 de la planche au 1/2000ème de l’Atlas Général du règlement du PLU une 
superficie de 640m2 de l’Espace Boisé Classé sera déclassée afin de permettre la création de 
la rampe d’accès des camions et la prescription d’EVP n° 8-71 sera supprimée sur une 
superficie de 2440m2 square Jean Perrin. 
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• Sur la liste des Espaces Verts Protégés figurant à l’Annexe VII – Espaces Verts Protégés 
du règlement du PLU une surface de 2400m2 d’EVP sera supprimée sur le square Jean Perrin 
à la surface totale de l’EVP n°8-71 qui passera de 4970m2 à 2530m2. 

 
La mise en compatibilité n’aura aucune incidence sur les dispositions règlementaires des autres 
secteurs de Paris. 

Mesures compensatoires : 

La  Rmn – Grand Palais  a proposé à la Ville de Paris de répertorier en Espace Vert Protégé, les 
espaces plantés situés dans la marge de recul de l’avenue Franklin D. Roosevelt. Ce classement 
pourrait être effectif à l’issue des travaux de plantations et après modification ou révision du PLU.  

La suppression des 19 arbres sera compensée par la replantation de 38 arbres et 8 cépées. 

Une balance excédentaire des surfaces perméables. 

Le protocole Ville de Paris et  Rmn – Grand Palais  a prévu un principe de compensation des espaces 
verts et des arbres sur le pourtour du Grand Palais. 

Aucune observation n’a été déposée sur les différents registres concernant ce thème. Dans la pièce D 
du dossier, le 21 septembre 2018, le président délégataire de la Mission régionale d’autorité 
environnementale d’Ile-de-France, a considéré que « les modifications du règlement et des périmètres 
pour permettre les affouillements et pour supprimer une superficie de 2 497 m2 d’espace vert protégé 
côté square Jean Perrin et de 640 m2 d’espaces boisés classés dans les jardins de la Nouvelle France, 
étaient « d’ampleur limitée ». En outre ces mesures doivent recueillir un avis conforme de la 
Commission départementale de la nature, des paysages et des sites avant toute autorisation de 
travaux ». L’avis de la commission interdépartementale de préservation des espaces naturels, agricoles 
et forestiers mentionne aussi la future rampe d’accès dont « le déclassement de l’EBC mériterait plus 
de compensations que la simple reconstitution d’espaces imperméabilisés ». 

 
 

Questions : 

 

1. Pour les EBC, l’article L.113-2 du code de l’urbanisme stipule que « le classement interdit tout 

changement d’affectation ou tout mode d’occupation du sol de nature à compromettre la 

conservation, la protection ou la création des boisements ». La suppression de l’EBC se limite à 

l’emprise exacte de la rampe d’accès poids lourds, les aménagements paysagers par 

enrochements prévus pour améliorer l’insertion de la rampe seront réalisés dans l’EBC.  Ce 

périmètre est-il suffisant au regard des impacts lés à la circulation des véhicules et aux zones de 

stockages extérieurs mentionnés sur les différents plans du jardin ? Cet aménagement est-il 

compatible avec le classement en EBC du Jardin de la Nouvelle France ? 

2. Mesures compensatoires : les 19 arbres abattus seront compensée par la replantation de 38 

arbres et 8 cépées  La commission s’associe à l’avis de la commission interdépartementale de 

préservation des espaces naturels et interroge sur la nature des mesures compensatoires  

Pourrait-on trouver des compensations plus importantes pour les nouveaux espaces 

imperméabilisés, en particulier pour la rampe poids lourds d’accès à la nouvelle aire logistique 

en sous-sol, et avoir des mesures sur les espaces extérieurs à la hauteur des ambitions du projet ? 
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3. La zone technique évènementielle prévue sur le cours la Reine  pourrait-elle pas être transférée 

dans le nouveau sous-sol du monument ce qui permettrait une reconquête de ce site aujourd’hui 

très dégradé ? 

4. Le traitement paysager prévu pour la rampe d’accès au sous-sol avec des gradins plantés est-il 

compatible avec l’EBC dans lequel il se situe ? 

5. La cour existante le long du bâtiment intermédiaire côté sud sera-t-elle élargie ? Comment sera 

traitée la mise en sécurité de cet espace par rapport au Jardin de la Nouvelle France ?  

 

 
Réponses et commentaires techniques de la Maîtrise d’Ouvrage 

 
Question : 

1. Pour les EBC, l’article L.113-2 du code de l’urbanisme stipule que « le classement interdit tout 

changement d’affectation ou tout mode d’occupation du sol de nature à compromettre la 

conservation, la protection ou la création des boisements ». La suppression de l’EBC se limite à 

l’emprise exacte de la rampe d’accès poids lourds, les aménagements paysagers par 

enrochements prévus pour améliorer l’insertion de la rampe seront réalisés dans l’EBC.  Ce 

périmètre est-il suffisant au regard des impacts lés à la circulation des véhicules et aux zones de 

stockages extérieurs mentionnés sur les différents plans du jardin ? Cet aménagement est-il 

compatible avec le classement en EBC du Jardin de la Nouvelle France ? 

 
 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
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"U0.D2&(,!&-)734)(%+2*.(,!=!64&32,,(.!(+!7.4,(%+2%+!64;=!20;-0.6:'0*!0%!.(8Y+()(%+!4+2%&'(!O14+-%!
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730,!5.2%6(!&-'4.(%&(!(+!D-%&+*-%%23*+4!60!7.-;(+>!

PD!732%,!&*"6(,,-0,!c!



DOSSIER N° E19 000002  / 75 
 
 
 
 
 

 
__________________________________________________________________________________________                    
Rapport Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration, de mise aux normes et 
d’aménagement du  Grand Palais et de ses abords, emportant la mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la ville de 
Paris Commission d’enquête : MC Eustache Présidente, S Madelain-Beau et A Rotbardt titulaires    - octobre 2019 –       353 
               
 
 
 

 

!
!"#$%&'SM'!"/J&'BU'+-+463&'&6'@0-"O"3&'

!
G2.!2*33(0.,A!32!F)%!"!I.2%6!G232*,!,:(%525(!(%!(DD(+!=!4+06*(.A!(%!4+.-*+(!&-3321-.2+*-%!28(&!32!Q*33(!6(!
G2.*,A! 7.-7.*4+2*.(! 6(! 32! H-%(! &-%&(.%4(A! 32! @FKP! (+! 3:J%,7(&+*-%! 6(,! ,*+(,A! 0%(! .(<023*D*&2+*-%! 60!
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6(! )*,(! 20C! %-.)(,! (+! 6:2)4%25()(%+! 60! I.2%6! G232*,A! Y+.(! D-.)23*,4! 28(&! 32! Q*33(! 6(! G2.*,A!

64D*%*,,2%+!%-+2))(%+!3(,!&-%6*+*-%,!;0.*6*<0(,!(+!D*%2%&*E.(,!60!7.-;(+>!
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Commentaires de la commission d’enquête 

Concernant le déclassement d’EBC, la commission d'enquête prend bonne note des réponses apportées 
dans le cadre du projet présenté dans le dossier d’enquête publique.  

Le déclassement de 640 m2 au sein du jardin de la Nouvelle France, ne concernait que la partie de 
terrain nécessaire à la réalisation de la rampe d’accès à la nouvelle aire logistique créée en sous-sol du 
Grand Palais et aux enrochements qui permettent sa bonne intégration dans le site.  

Elle note favorablement aussi, qu’à sa demande, un correctif est prévu pour déclasser une zone 
complémentaire de 260 m² afin d’inclure le raccordement de la rampe à la voirie existante de l’espace 
public, ce qui porte à 900m2 la surface exacte à déclasser de l’EBC. 

L’étude globale, que le maître d’ouvrage s’est engagé à réaliser en arrêtera les prestations. Elle 
intègrera ainsi parfaitement la zone technique en partie Est - utilisée à titre provisoire pour une durée 
de 25 ans par le Grand Palais -, la requalification ambitieuse et créative de la partie Ouest et le 
cheminement piéton permettant de dégager une vue sur le monument, vers et depuis la Seine 

La commission d’enquête reconnaît toutefois que l’intervention de la Rmn - Grand Palais sur cet 
espace hors de son périmètre va nécessiter une formalisation par le biais d’un protocole d’accord, ou 
d’un avenant à celui en cours de rédaction pour la zone technique notamment.  

Elle encourage ainsi les parties prenantes à parvenir rapidement à une formalisation, arrêtant 
précisément les actions à mettre en œuvre (études, répartition du financement de chacun et calendrier 
de réalisation) pour permettre la requalification d’ensemble de cette portion de terre-plein, dont la 
réalisation ne pourra se faire qu’à l’issue des Jeux Olympiques et paralympiques de 2024. 

 
 
Question : 
 
2. Mesures compensatoires : les 19 arbres abattus seront compensée par la replantation de 38 

arbres et 8 cépées  La commission s’associe à l’avis de la commission interdépartementale de 

préservation des espaces naturels et interroge sur la nature des mesures compensatoires  

Pourrait-on trouver des compensations plus importantes pour les nouveaux espaces 

imperméabilisés, en particulier pour la rampe poids lourds d’accès à la nouvelle aire logistique 

en sous-sol, et avoir des mesures sur les espaces extérieurs à la hauteur des ambitions du projet ? 
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
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`^r!(+!,0*82%+(,T>!P(!&'27*+.(!*%6*<0(!3(!,0*8*!=!2,,0.(.!3-.,!6(!32!7-0.,0*+(!60!7.-;(+A!(%!)2+*E.(!6(!
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G2.*,A! 7.-7.*4+2*.(! 6(! 32! H-%(! &-%&(.%4(A! 32! @FKP! (+! 3:J%,7(&+*-%! 6(,! ,*+(,A! 0%(! .(<023*D*&2+*-%! 60!
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Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête rappelle l’avis de la commission interdépartementale de préservation des 
espaces naturels, agricoles et forestiers, CIPENAF : « L’aménagement du Grand Palais et de ses 
abords est aussi un projet à plus grande échelle. Il conviendrait d’avoir une attention particulière à son 
environnement proche et lointain comme les Champs-Elysées et la Seine (le Cours la Reine »). 

L’avis mentionne aussi la future rampe d’accès dont le déclassement de l’EBC mériterait plus de 
compensations que la simple reconstitution d’espaces imperméabilisés, la santé des arbres au 
voisinage de la future rampe logistique. La CIPENAF insiste sur la question du site, pour que les 
services de l’Etat « examinent particulièrement la bonne insertion du projet dans l’environnement ». 

Concernant les compensations, la commission d'enquête souligne que les extensions de la surface à 
supprimer de l’EBC doivent être prises en compte tout comme la création de la zone technique.  

La commission d’enquête prend bonne notre de la réponse favorable de la maîtrise d’ouvrage à mettre 
pleinement en œuvre son parti architectural et urbain en ouvrant la rue des Palais, sur le jardin de la 
Nouvelle France avec une sortie pérenne débouchant sur le jardin planté et requalifié. Cet 
aménagement sera prolongé jusqu’à la Seine et permettra ainsi, après la requalification du Cours la 
Reine entre le pont Alexandre III et le pont des Invalides, au Grand Palais de retrouver un lien avec la 
Seine. 

 

La commission prend bonne note de l’engagement de la Rmn - Grand Palais à se rapprocher de la 
Ville de Paris pour élaborer un plan d’aménagement paysager d’ensemble, en lien avec les services de 
la DRAC et de l’Inspection des sites, et à formaliser un accord pour mettre en œuvre ce projet de 
requalification. 

La commission d’enquête recommande que la mise en œuvre des mesures compensatoires dans le 
cadre de cette réflexion d’ensemble soit réalisée par le maitre d’ouvrage en étroite association avec la 
Ville de Paris, la DRAC et l’Inspection des sites. 
 

 

 
Question : 
 
3. La zone technique évènementielle prévue sur le cours la Reine  pourrait-elle pas être transférée 

dans le nouveau sous-sol du monument ce qui permettrait une reconquête de ce site aujourd’hui 

très dégradé ? 
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Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
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!
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,&'4)2! 729,25(.! ,-*5%4A! (+! 62%,! ,2! 72.+*(! S0(,+A! 0%(! 6(%,*D*&2+*-%! 6(! 3:(,72&(! 8454+23*,4A! 2*%,*!
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?2! F)%! "! I.2%6! G232*,! ,(! .277.-&'(.2! 6(! 32! Q*33(! 6(! G2.*,! 7-0.! 4321-.(.! 0%! 732%! 6:2)4%25()(%+!
729,25(.! 6:(%,()13(! (%! 3*(%! 28(&! 3(,! ,(.8*&(,! &-)74+(%+,! 6(! 32! Q*33(! 6(! G2.*,A! 6(! 32! @FKP! (+! 6(!
3:J%,7(&+*-%!6(,!,*+(,>!
?2!F)%!"!I.2%6!G232*,!.277(33(!<0(!3(!+(..("73(*%!&(%+.23!60!P-0.,!32!F(*%(!2*%,*!<0(!3(,!(,72&(,!6(!
8-*.*(,!3(!;-0C+2%+!,-%+!0%(!7.-7.*4+4!D-%&*E.(!)0%*&*723(A!(+!<0:(33(!%(!7(0+!(%8*,25(.!(+!7.-&46(.!=!
20&0%!2)4%25()(%+!,0.!&(+!(,72&(!,2%,!<0:0%!2&&-.6!D-.)23*,4!%(!,-*+!,*5%4!28(&!32!Q*33(!6(!G2.*,>!
$%!2&&-.6!D*C2%+! 3(,!)-623*+4,!(+!&-%6*+*-%,!6:*%+(.8(%+*-%!6(! 32!F)%!"!I.2%6!G232*,!,0.!&(+!(,72&(!

6(8.2!6-%&!Y+.(!6*,&0+4!(+!,*5%4!28(&!32!Q*33(!6(!G2.*,!2D*%!6(!7(.)(++.(!32!+(%0(!6(!&(+!(%525()(%+>!!

 
 
Commentaires de la commission d’enquête 

Si la commission d’enquête peut comprendre la nécessité d'une zone extérieure de livraison et de 
logistique, l’argument portant sur la piètre qualité du site actuel ne peut être recevable, un site pouvant 
toujours être requalifié. Elle insiste à nouveau sur le fait que cette zone est classée au titre de la loi de 
1930 sur la protection des Sites et située dans le Bien inscrit au patrimoine mondial.  

Comme l’a rappelé la commission plus haut, le maître d’ouvrage s’est engagé à réaliser une étude 
globale. Celle-ci intègrera parfaitement la zone technique en partie Est - utilisée à titre provisoire pour 
une durée de 25 ans par le Grand Palais -, la requalification ambitieuse et créative de la partie Ouest et 
le cheminement piéton permettant de dégager une vue sur le monument, vers et depuis la Seine 

Cet engagement sera formalisé dans un protocole d’accord avec la ville qui en arrêtera précisément les 
contours. 
 
 
Question : 
 
4. Le traitement paysager prévu pour la rampe d’accès au sous-sol avec des gradins plantés est-il 

compatible avec l’EBC dans lequel il se situe ? 

 
 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 

?(,! 5.26*%,! 729,25(.,! ,-%+! 7.480,! 20! 6.-*+! 6(! 3:2&+0(33(! &-0.! 60! 1B+*)(%+! *%+(.)46*2*.(! ,06A! 2D*%!
6:25.4)(%+(.!3(,!r!*,,0(,!6(!,(&-0.,!<0*!9!+.-08(.-%+!732&(!Oa!*,,0(,!(C*,+2%+(,!(+!a!%-08(33(,!*,,0(,T>!!
!
P(++(!&-0.!(,+!,*+04(!(%!6('-.,!6(!3:Z,72&(!v-*,4!P32,,4!60!h2.6*%!6(!32!L-08(33(!R.2%&(!,0.!32!D(0*33(!
Z_g!60!G?$>!Z%!(DD(+A!32!7.(,&.*7+*-%!6:Z,72&(!v-*,4!P32,,4!64525(!0%(!12%6(!6(!a!)E+.(,!6(!32.5(!3(!
3-%5!6(!&(!1B+*)(%+>!?(,!5.26*%,!.(7.4,(%+4,!,0.!3:*330,+.2+*-%!&*"6(,,-0,!8*(%6.-%+!9!+.-08(.!732&(>!
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P(+! 20+.(! 2)4%25()(%+! ,(.2! 4523()(%+! ,*+04! (%! 6('-.,! 60! ,(&+(0.! 6:ZvPA! 27.E,! 32! )*,(! (%!
&-)72+*1*3*+4!60!G?$A!-1;(+!60!7.4,(%+!6-,,*(.>!!
!
Pj+4!U06"S0(,+A!20!%*8(20!6(,!*,,0(,!6(!,(&-0.,!6(!32!L(D!O6-%+!3(,!7-.+(,!,-%+!8*,*13(,!20!D-%6!60!
8*,0(3! &*"6(,,0,TA! 3(,! 0+*3*,2+(0.,! 641-0&'(.-%+! ,0.! +(..("73(*%! <0*! 3(0.! 7(.)(++.2! 6(! .(;-*%6.(!

.27*6()(%+A!(%!+-0+(!,4&0.*+4!(+!6(!732*%"7*(6!3(!P-0.,!32!F(*%(>!!

 
 
Commentaires de la commission d’enquête 

La commission prend bonne de la réponse donnée par la maîtrise d’Ouvrage concernant la rampe et les 
enrochements, la bande de 4 mètres de large au droit des bâtiments et le terre-plein prévu pour rejoindre de 
plain-pied le Cours la Reine, qui se trouvent tous en dehors de l’Espace Boisé Classé.  

Il n’en demeure pas moins que ces aménagements, doivent s’inscrire dans une réflexion globale d’aménagement 
du Jardin de la Nouvelle France, en liaison avec le Cours la Reine. 
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Question : 
 
5. La cour existante le long du bâtiment intermédiaire côté sud sera-t-elle élargie ? Comment sera 

traitée la mise en sécurité de cet espace par rapport au Jardin de la Nouvelle France ?  

 
 
Réponse de la Maîtrise d’Ouvrage 
 
K0;-0.6:'0*A! *3!(C*,+(!a! *,,0(,!6(!,(&-0.,!641-0&'2%+!,0.!a!())2.&'()(%+,!72.233E3(,!20!1B+*)(%+!
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6(!,(&-0.,!60!7(+*+!206*+-.*0)!-o!(33(!,:432.5*+!3-&23()(%+>!!!
!
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!
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3:J%,7(&+*-%!6(,!,*+(,!*%,7(&+*-%!6(,!,*+(,!*%,7(&+*-%!6(,!,*+(,!*%,7(&+*-%!6(,!,*+(,!(+!3(,!,(.8*&(,!6(!32!
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6*,&0,,*-%!28(&!32!Q*33(!6(!G2.*,!2D*%!6:2,,0.(.!32!,4&0.*+4!6(,!7*4+-%,>!!
!
@(,!6*,7-,*+*D,!,(.-%+!72.!2*33(0.,!)*,!(%!732&(!2D*%!<0:20&0%!84'*&03(!%-%!20+-.*,4!%(!70*,,(!(%+.(.!
62%,!32!H-%(!3-5*,+*<0(!(+!730,!53-123()(%+!62%,!3(!h2.6*%!6(!32!L-08(33(!R.2%&(>!!
!
Z%D*%A!0%(!12..*E.(!3(82%+(!=!3:(%+.4(!6(!32!.2)7(!,(.2!)*,(!(%!732&(!2D*%!6(!,*5%23(.!20C!7*4+-%,!<0:*3!

3(0.!(,+!*%+(.6*+!6(!,:(%525(.!62%,!&(++(!8-*(>!!

 
 
Commentaires de la commission d’enquête 

La commission d’enquête considère que la création de la Rue des Palais avec au Nord, un parvis minéral, square 
Jean Perrin doit se prolonger au Sud, Jardin de la Nouvelle France, par un aménagement paysager qui prenne en 
compte toutes les contraintes liées à l’utilisation du site, EBC, sécurité, système de contrôle, de guidage et de 
feux ….  
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Le traitement de ce jardin réaménagé et mis en valeur par une utilisation logistique actuelle très impactante, 
devra favoriser la continuité végétale entre le nouveau Grand Palais des Arts et de la Science et la Seine et devra 
être prolongé, dans le cadre des mesures compensatoires par l’aménagement du cours de la Reine au droit des 
ponts Alexandre III et des Invalides. 

Une telle évolution apparait pertinente par rapport à la conception même du projet architectural, de ses abords et 
de l’ensemble du Site. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fait à Paris, le 09/10/2019 
 
 
 
 
 
 
 

La commission d’enquête 
 
 
Présidente,      Membre titulaire,     Membre titulaire 
Marie-Claire EUSTACHE             Sibylle MADELAIN-BEAU   Alain ROTBARDT 
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ANNEXES 
 

 
Elles concernent les pièces venant compléter ce rapport, pour une compréhension exhaustive de son 
contenu. 
Sont ainsi présentées, dans le cas du présent rapport : 

• le dépouillement exhaustif des observations, courriers et courriels déposés lors de 
l’enquête publique unique, avec leur ventilation selon les cinq thématiques concernant 
l’enquête Déclaration de Projet et celle portant sur l’enquête de mise en compatibilité 
des documents d’urbanisme de Paris, présentées dans ce rapport, dans le chapitre 3 ; 

• et le procès-verbal de synthèse établi à l’issue de l’enquête.  
 

Le mémoire en réponse de la Maîtrise d’Ouvrage est joint, dans son intégralité dans le volume 3 
« pièces jointes ». En effet, ces réponses apportées à chaque thème et sous-thème ont été 
systématiquement intégrées dans la partie « réponses et commentaires techniques de la Maîtrise 
d’ouvrage » dans le chapitre 3 du présent rapport, « examen des observations ».  
Il serait ainsi redondant de replacer ici le mémoire en réponse.  
 
 
 
Les annexes se différencient des pièces jointes qui sont destinées à l’autorité organisatrice de 
l’enquête et regroupent, dans un document distinct, document 3 « pièces jointes » :  
L’ordonnance de désignation de la commission d’enquête, l’arrêté préfectoral, les certificats 
d’affichage, les contrôles effectués, les parutions officielles dans les journaux, les mesures de publicité 
complémentaire, le compte-rendu de la réunion publique réalisé par la commission d’enquête et son 
verbatim, le mémoire en réponse du Maître d’ouvrage, les courriers échangés sollicitant le report de la 
date de remise du présent rapport. 
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[+3/\($,7.20'%'()*+,5$,-%*8$(,=,]B^@$#

HO FLNIONFJ P P FX,SX,Zc;7:<;:C,LONPP,E[GG[S(

=A(5>,1/+,/(0U-))-0'?(+$,(/$00,?(/$Z(.21$3&,-"0(1'()'.0-""'+('&(1U'0)/3'0(1U'Z)-0,&,-"A(\+(,"0,0&'(0$.(+'(8/"#$'(1'(8-['"0(/QQ'3&20(Y(+U!1$3/&,-"('&(0$.(

+U,8)-.&/"3'(1'(+/(3-"0'.9/&,-"('&(1'(+/(&./"08,00,-"(1$(0/9-,.(/$Z(:2"2./&,-"0(Q$&$.'0A(\+()'"0'(#$U,+(0'./,&('"3-.'()-00,*+'(1'(Q/,.'(29-+$'.(+'().-4'&(

)-$.(#$'(r(+/(3$+&$.'('&(+U21$3/&,-"(3-"0'.9'"&($"'()+/3'(1'(3>-,Z(/$(0',"(1'("-0().,-.,&20(sA

Hg FMNIONFJ P P FX<*%$+K*,6'#(%'+',NOPPL,6'%)#(

=A6/0&./"/(0U-))-0'(Y(3'(#$'(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(1'9,'""'($"('0)/3'(r(Q-+m+-.,#$'(s('&($"('0)/3'(1'(.23')&,-"().,9/&,0/(+'A(@'+-"(+$,(-$&.'(+'(Q/,&(

#$'(+'(6/+/,0(.'0&'./(Q'.82(L(/"0?(,+([(/$./('"(HIHL(H(Q-,0(1U'0)/3'0(1U'Z)-0,&,-"(#$'(8/,"&'"/"&A(\+("U[(/$./(#$'(GI()-0&'0(1'(&./9/,+(3-"&.'(OI(

/3&$'++'8'"&A(3'"&.'(1'(1-3$8'"&/&,-"('&(+'0(/&'+,'.0(1'(Q/*.,3/&,-"(1,0)/./e&./,'"&A

HG FMNIONFJ P Z FX,E*/5)0,QQ,%/$,[%'%5,NOPQ_,6'%)#

=A((E-$1,+('0&,8'(#$U,+(Q/$&(0U,"0),.'.(1'0('Z'8)+'0(1'(+U2&./":'.A(6/.,0('&(0-"(6/+/,0("U-"&()/0(+/(8%8'(/&8-0)>S.'(#$'(+/(<,&2(1'0(@3,'"3'0A(^$,(/$000,(

0U-))-0'(Y(3'(#$,(0'./,&($"'(1,8,"$&,-"(1'(0/(&/,++'('&(1'(0'0(/3&,9,&20A

HJ FMNIONFJ P Z FXF!GG[E[],%/$,5/,9B'($'/,b_QbP,F$/5*+

=A=-""'.'&(0-$>/,&'(#$'(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(3-"0'.9'(0-"(,"&2:.,&2A

KI FMNIONFJ P Z FX,6:d:E7,,L_,%/$,5$#,J%/W^%$#,b_LQP,S^&%$#

=A(6DjDE7(0U2+S9'(3-"&.'($"'(1,8,"$&,-"(1'0(0$.Q/3'0A(\+(0U2+S9'(3-"&.'(+/().20'"&/&,-"(1U$"(r((.-9'.(+$"/,.'(1/"0($"'(0/++'(9,1'(s(#$,(+$,()/./e&(.'+'9'.(

1U$"(r(12+,.'(1U/.3>,&'3&'(sA(\+('0&,8'(#$'(+/(j,++'&&'('0&($"'(3/&/0&.-)>'('&(0-$>/,&(+/(j,++'&&'()-$.(+/(&'3>"-+-:,'(0)-"0-.,02'('&(+/(03,'"3'(/$(6/+/,0(1'(

+/(723-$9'.&'A(\+().23-",0'(1'(0U,"0),.'.(1$(7'$&03>'0(=$02$8(1'(=$",3>A

KF FONIONFJ P P FX,F'%()+,</2'#C,NOPQP,6:E;S(

<'&(/.3>,&'3&'(0U,"#$,S&'(1'(+/(.21$3&,-"(1'0(0$.Q/3'0(/QQ'3&2'0(/$Z(r(128-"0&./&,-"0(9,9/"&'0(s(#$,(3-"0&,&$'"&(+/(0)23,Q,3,&2('&(+/(./,0-"(1U%&.'(1$(6/+/,0(

1'(+/(723-$9'.&'A(<'&(2&/*+,00'8'"&('0&($"(1'0(./.'0(+,'$Z(#$,()'.8'&&'"&(1'(r(3-"0&/&'.(+'0(+-,0()>[0,#$'0(1'(8/",S.'(1,.'3&'()/.(1'0('Z)2.,'"3'0(sA(\+(

1'8/"1'(#$'(+'().-4'&(0-,&(.'9$(r()-$.(1-""'.(/$Z('Z)2.,'"3'0('&(128-"0&./&,-"0?(/$(8-,"0(+/()+/3'(#$U'++'(0U-33$)'"&(/3&$'++'8'"&?(0,(3'("U'0&()+$0(sA

KH FONIONFJ P FX,S$)5)C,M,'00.$,5$#,-%)@$&^%$#C,bLQRP,J!G7a(

=A(@',1,(29-#$'(0'0(9,0,&'0?('"Q/"&?(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'?(r(/33-8)/:"2(1U/1$+&'0(1-"&(/$3$"("U/9/,&(+'0(3-""/,00/"3'0("23'00/,.'0(Y(+/(

3-8).2>'"0,-"(1'(3'(#$,(2&/,&('Z)-02(sA(\+(./))'++'(#$'(+'()'.0-""'+().20'"&(+$,(/9/,&(Q-$.",(&-$&'0(+'0('Z)+,3/&,-"0("23'00/,.'0(#$,(3-"0&,&$/,'"&($"(r(

.2'+(/)).'"&,00/:'(sA(@/(9-3/&,-"()-$.(+'0(03,'"3'0?(1-"&(,+(/(Q/,&(0-"(82&,'.?('0&("2'(:.W3'(Y(3'&&'(,"0&,&$&,-"A(<'(+,'$(1'(8,Z,&2(0-3,/+'(3-"0&,&$'($"(

92.,&/*+'(+'9,'.()-$.(+/(128-3./&,0/&,-"(1'(+/(3-""/,00/"3'(03,'"&,Q,#$'?(,+(3-"9,'"&(1U'"(3-"0'.9'.(&-$0(+'0('QQ'3&,Q0A

KK FONIONFJ P P FX,d)+2$+(C,_J,%/$,<'%@$(C,_OPPP,J[S:G9!G,

=A(j,"3'"&?()0[3>,/&.'(+,*2./+?(1'8/"1'(#$'(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'?(r(+,'$($",#$'(/$(8-"1'(s?(0-,&().20'.92A(\+(3-"0&,&$'($"(.'8)/.&(3-"&.'(

+U-*03$./"&,08'?('&()'.8'&(1'().20'"&'.(+/(@3,'"3'(0-$0($"'(Q-.8'(+$1,#$'A(\+(0U-))-0'(Y(+/(.21$3&,-"(1$()'.0-""'+('&(1'0(0$.Q/3'0().29$'0()-$.(r(+'0(

821,/&,-"0(03,'"&,Q,#$'0(s('&(0-$>/,&'(/$(3-"&./,.'(+'$.(/$:8'"&/&,-"A(^'0(,"&2.%&0(Q,"/"3,'.0("'(1-,9'"&()/0().'"1.'(+'()/0(0$.(r(+'0(9/+'$.0(>$8/,"'0(

'&(>$8/",0&'0(1-"&("-0(0-3,2&20(8-1'."'0(-"&(&'++'8'"&(*'0-,"(sA(

KL FgNIONFJ Z <W5)$,d'0'5$C,<99V9GES,_PO,%*/($,5$,G'%"*++$C,LQPNN,]!`<!`S[,9[7[g,R

<'&&'(3>'.3>'$0'(/$(<RE@(Y(V-$+-$0'(/(:./"1,('"(8,+,'$(.$./+('&(/,('$(+/(3>/"3'(1'(123-$9.,.(+'0(03,'"3'0('Z)2.,8'"&/+'0(:.W3'(/$Z('Z)-020(1$(6/+/,0(

1'(+/(723-$9'.&'A(6/00/:'(-*+,:2(1'(&-$0(0'0(024-$.0()/.,0,'"00?('++'('"(/(/)).,23,2(+;/8*,/"3'?(+/(3-8)2&'"3'(1'0(821,/&'$0.('&(+/(#$/+,&2(1'0(

'"9,.-""'8'"&0('Z)2.,8'"&/$ZA(!++'(3-"0,1S.'(#$'(&-$0(3'0(/0)'3&0(1-,9'"&(%&.'(/*0-+$8'"&(8/,"&'"$0?('&(#$'(+/(821,/&,-"(1'(+/(03,'"3'(

'Z)2.,8'"&/+'(/(*'0-,"(1'(3-"3.'&('&(1;23>/":0'(1,.'3&0(3-88'(+'()./&,#$'(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(!++'(1'8/"1'(#$'(0/(0)23,Q,3,&2('&(+/(1,9'.0,&2(

1'0('Z)2.,8'"&/&,-"0(-QQ'.&'0((0-,'"&(8/,"&'"$'0(A(!++'(3-"0,1S.'(#$'(+/().-8-&,-"(1'(&-$&'0(+'0(03,'"3'0('&()-$.(&-$0(+'0()$*+,30(1-,9'"&()-$9-,.(

)'.1$.'.(1/"0(3'(+,'$($",#$'(#$,(Q/,&()/.&,'(1'("-&.'()/&.,8-,"'A
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[+3/\($,7.20'%'()*+,5$,-%*8$(,=,]B^@$#

KM FgNIONFJ Z Z F,7$0$-)+$C,Q_N,%/$,5$,J*++$&'0<C,_NLOP,<:,c:a[,:`JE[[

<'(:2-+-:$'?(#$,(/(/33-8)/:"2(/1$+&'0('&('"Q/"&0(1'0(/""2'0(1$./"&(/$(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'?(.23+/8'(+'(8/,&,'"(1'(+;2#$,)'8'"&()21/:-:,#$'('&(

03,'"&,Q,#$'(#$;,+(4$:'(,"'0&,8/*+'('&(,"1,0)'"0/*+'A(@'+-"(+$,?(0;'"().,9'.(0'./,&($"(3.,8'(3$+&$.'+('&($"'(/*0$.1,&2(0,'"&,Q,#$'A

KO FJNIONFJ Z Z FX,7[G[`g,__,)@-'##$,5/,20*#,NLRQP,<:,J;!<<[

=A(7'"'$Z(0;,"#$,S&'(1$().-4'&().-)-02(T(f^'().-4'&(0'8*+'(8'&&.'('"()2.,+($"'()/.&,'(1'0(&.20-.0('Z)-020('&(Q/,&()'.1.'($"'(:./"1'()/.&,'(1'(+U,"&2.%&(

1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'?(1/"0(0/(1,9'.0,&2('&(+/(.,3>'00'f

1'0(3-++'3&,-"0A

Kg FJNIONFJ P P FX,9!`S;G,RL,%/$,5$#,Z%)&$#,RR_RP,<:,9c:6[<<[,S`E,[E7E[

=A(<-$0,"(3-"&'0&'(+;,12'(1'(+;'"&.2'($",#$'(Y(+;'"0'8*+'(1'(+;21,Q,3'?(+;/33S0(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(2&/"&(/3&$'++'8'"&()+$0(Q/3,+'(#$'(+'0(+-":$'0(

Q,+'0(1;/&&'"&'(1'0('"&.2'0(/$(5./"1(6/+/,0A(\+(0-$+,:"'(1'()+$0(#$'(3'(";'0&()/0(+'(8%8'()$*+,3(_'"Q/"&0?(Q/8,++'0?()'.0-""'0(/:2'0(/$(67`A(!"Q,"?(,+(

0-$+,:"'('"Q,"(#$'(+;'00'"3'(1$(67(3-"0,0&'(1/"0(+'0('Z)2.,'"3'0(T(fi/,.'($"'('"&.2'($",#$'(/$(5./"1(6/+/,0('&(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(8'(0'8*+'(

$"'(,12'(/*0$.1'A(V-$&(1U/*-.1()/.3'(#$'(+'0()'.0-""'0(#$,(9,'""'"&(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'("U/&&'"1'"&()/0(1$(&-$&(+/(8%8'(3>-0'A(6/.3'(#$'(+'(

)$*+,3(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(3-8)-.&'(*'/$3-$)(1U'"Q/"&0('&(1'(Q/8,++'0?(1'()'.0-""'0(W:2'0(/$00,?('&(#$'(+U/33S0(/$(5./"1(6/+/,0(1-""'(0-$9'"&(

+,'$(Y($"'(Q,+'(1U/&&'"&'(2"-.8'().-*/*+'8'"&(1'(+U-.1.'(1U$"'(>'$.'(1U/&&'"&'?(/+-.0(#$U-"(.'"&.'(.'+/&,9'8'"&(Q/3,+'8'"&(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(

v$'+(,"&2.%&(1'()'.1.'(1$(&'8)0(1/"0($"'(Q,+'(3-88$"'(u(7U/$&.'()/.&?(+U'"&.2'(/3&$'++'(1/"0(+/(.-&-"1'(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(/(#$'+#$'(3>-0'(1'(

8/:,#$'AAA

7U/$&.'()/.&?(+U'00'"3'(8%8'(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(3-"0,0&'('"(0'0('Z)2.,'"3'0(1'9/"&(+'()$*+,3A(6+$0(#$'+#$'0('Z)2.,'"3'0(8/",)$+/*+'0(

1,.'3&'8'"&(_'"(823/",#$'?(-)&,#$'?(2+'3&.,3,&2("-&/88'"&`A(<'3,("23'00,&'(+'(8/,"&,'"(1U'0)/3'(121,20?(8/,0(2:/+'8'"&(1U/&'+,'.0()-$.(+/(Q/*.,3/&,-"(

0$.()+/3'('&(0$.(8'0$.'(1$(8/&2.,'+("23'00/,.'?(/,"0,(#$'(1$()'.0-""'+(Q-.82(Y(3'&&'(Q/*.,3/&,-"A

KG FJNIONFJ Z Y'/#()+$,9:G]:<<!`J[C,,Y%)$5B*Ah$1C,QTC,TbQQM,c[;7[<J[EZ

<'&&'(/0&.-)>[0,3,'""'(0'(.'828-.'(0'0(9,0,&'0(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('"Q,"?("-&/88'"&(/$()+/"'&/.,$8('&(+-.0(1'0('Z)2.,'"3'0((8'"20()/.(+'0(

821,/&'$.0('&('0&(,"&,8'8'"&()'.0$/12'(#$;'++'0(-"&(2&2(Y(+;-.,:,"'(1'(0-"(3>-,Z(1'(3/..,S.'A(!++'(/(&./9/,++2('"0$,&'(3-88'(821,/&.,3'(03,'"&,Q,#$'(/$(

6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('&(&./"08,0(0'0(3-""/,00/"3'0(Y(0-"(&-$.(/$()$*+,3?(4'$"'0('&(8-,"0(4'$"'A((!++'('0&,8'(#$'(+/().20'"3'(1'().-Q'00,-""'+0(

3-"0&,&$'"&($"(.2'+(/&-$&(#$,("'()'$&(%&.'(.'8)+/32()/.(1'0(-$&,+0(1,&0(f,"&2./3&,Q0?(#$,("'()-$9'"&(0;/4$0&'.(92.,&/*+'8'"&(/$()$*+,3().20'"&A(!++'(

3-"0,1S.'(#$'(3'(0'./,&(f$"'()'.&'(,"'0&,8/*+'(1/"0(+'()/[0/:'(3$+&$.'+()/.,0,'"fA(

KJ HINIONFJ Z Z/)00'/@$,9*+2B*+Vi$%8'+

<-"0,1S.'(#$;,+(Q/$&(/*0-+$8'"&(3-"0'.9'.?(9-,.'(/$:8'"&'.(+'0(8-['"0(Q,"/"3,'.0?(>$8/,"0('&(+;'0)/3'()-$.(.2/+,0'.(+'0(128-"0&./&,-"0(03,'"&,Q,#$'0(

1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(f<;'0&($"(+,'$().23,'$Z()-$.(Q/,.'(3-8).'"1.'('&(/,8'.+'0(03,'"3'0(/$(:./"1()$*+,3('&(0$03,&'.(1'0(9-3/&,-"0(3>'b(+'0()+$0(

4'$"'0A
LI HINIONFJ P P c/"$%(,9:G]:<<!`J[C,Mb,'&$+/$,[@)0$,e*0'C,NOPQOC,,6:E;S

<'(3>'.3>'$.(3-"0,1S.'(#$'(+/(.2"-9/&,-"(1$(5./"1(6/+/,0('0&($&,+'?(8/,0("'(3-8).'"1()/0(+;,"&2.%&(1;$"'('"&.2'($",#$'?(3/.(+'0()$*+,30(/++/"&(/$(5./"1(

6/+/,0('&(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'("'(0-"&()/0(+'0(8%8'0A(6-$.(+'(0'3-"1?(+/(9,02'('0&($",#$'8'"&(21$3/&,9'('&()21/:-:,#$'?('&(/3&$'++'8'"&(+;'"&.2'(

0'(Q/,&(./),1'8'"&('&(/,028'"&A

\+(.'1-$&'()/.(/,++'$.0(+'0(#$'+#$'0('Z)+,3/&,-"0('&('Z)+,3/&,-"0(1$().-4'&(1;/82"/:'8'"&T(+/(.2Q2.'"3'(/$(92>,3$+'(+$"/,.'(0'8*+'(1/9/"&/:'(/)).-).,2'(

)-$.(+'(8$02'(1$(C-$.:'&('&(+/(.2Q2.'"3'(/$("$82.,#$'("'()/./,&()/0(/)).-).,2'()-$.($"(4'$"'()$*+,3A(\+(/('"('QQ'&($"(8/$9/,0(0-$9'",.(1'(+/("-$9'++'(

8$02-:./)>,'(1$(8$02'(1'(+;o-88'(/9'3(0'0().-).'0('"Q/"&0A(\+()'"0'?(/$(3-"&./,.'(#$'(+'(8$02'(1'0(D.&0('&(=2&,'.0('0&(*,'"()+$0(.2$00,A(7'8/"1'(

,"0&/88'"&(#$'(+'(3-"3')&(1'(^/(j,++'&&'("'(0-,&()/0(.').-1$,&?(3/.(+/().20'"3'(1'(9./,0(03,'"&,Q,#$'0()/00,-""20('0&(,"1,0)'"0/*+'(+$,()/./e&('00'"&,'+(

)-$.(/1/)&'.(+'(3-"&'"$(/$()$*+,3(1/"0(&-$&'(0/(1,9'.0,&2A
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[+3/\($,7.20'%'()*+,5$,-%*8$(,=,]B^@$#

LF HINIONFJ Z Z 6)$%%$,9cE;S]!6c!E!d,T,%/$,5$,90)2BWC,NOPPb,6:E;S

<'(3>'Q(1;'"&.').,0'(9,'"&(.2:$+,S.'8'"&(.2:$+,S.'8'"&(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(/9'3(0'0(K('"Q/"0?(#$,?()-$.(+$,?('0&($"(+,'$($",#$'()-$.(29',++'.(+'0(

4'$"'0(Y(+/(03,'"3'('&(/$(8-"1'(#$,("-$0('"&-$.'A(^/()'&,&'(&/,++'(1'0('0)/3'0(1'(821,/&,-"('&(+'$.("-8*.'()'.8'&(1'(9/.,'.(+'0('Z)-020(1,0)'"02(1/"0(

$"'(3-"Q,:$./&,-"(&.S0(,"&,8'A(@'+-"(+$,?(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('&(+'()/.3(1'(+/(j,++'&&'("'(0-"&()/0(1$(&-$&(,"&'.3>/":'/*+'0A

\+("'(3-8).'"1()/0()-$.#$-,(+;-*4'3&,Q(1'0(.'B3-"3')&'$.(1$(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(0;/&&/3>'(1/9/"&/:'(Y(+/(9/+-.,0/&,-"(/.3>,&'3&$./+'('&(

'"9,.-""'8'"&/+'(1'0(+,'$Z(-$(0$.(+;>,0&-,.'()+$&h&(#$'(0$.('(.'"Q-.3'8'"&('&(+;/82+,-./&,-"(1'(+/(Q-"3&,-"().'8,S.'(1'(3'(+,'$(#$,('0&(1'(Q/,.'(123-$9.,.(

+/(03,'"3'A(<;'0&(*,'"(+Y(+/(8,00,-"(1;$&,+,&2()$*+,#$'(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(#$,(";'0&()/0(.'0)'3&2'()/.(+'(0'$+().-4'&(/.3>,&'3&$./+A

\+("'()/.9,'"&()/0("-"()+$0(Y(3-8).'"1.'(+'0(29-+$&,-"0(1'0(0$.Q/3'0(3/.(+'(1-00,'.(";0&()/0(3+/,.A

\+('0&(/,"0,(-))-02T((Y(3'&&'(.2Q'3&,-"(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(#$,(.21$,&(0-"(/3&,-"(1;29',+(03,'"&,Q,#$'y((Y(+/(.21$3&,-"(1$("-8*.'(1;'Z)-02(N(1'(

821,/&'$.0(#$,(Q-"&(0/(.,3>'00'A

!&(&.-$9'(#$'(+'(1-00,'.(1;'"#$%&'('0&(&.S0()'$(3+/,.(0$.(+;,8)/3&(1'(.2/82"/:'8'"&(0$.(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(+$,(8%8'(_+;,"Q-.8/&,-"(#$,('0&(

1,QQ,3,+'8'"&(/33'00,*+'`A(

LH HINIONFJ P Z 9'%*0$,G:c`F,9:E!<[C,_N,%/$,5$,J%$#(C,LOPPP,E[GG[S

<'&&'(,":2",'$.'(1'(.'3>'.3>'(Y(+/(.'&./,&'?()/.,0,'""'()'"1/"&()+$0(1'(KI(/"0?(/(Q.2#$'"&2(.2:$+,S.'8'"&(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(/9'3(0'0('"Q/"&0?(

&-$0(1'9'"$0(1'0(03,'"&,Q,#$'0()/00,-""20A(@'+-"('++'?(.,'"("'(.'8)+/3'(+'0('Z)-020(.2/+,020()/.(1'0(821,/&',.0('"(3>/,.('&('"(-0?(3/)/*+'0(1'(.2)-"1.'(

/$Z(#$'0&,-"0(1$()$*+,3A(!&(3'.&/,"'8'"&()/0(1'0(8/3>,"'0(/0')&,02'0(3-88'(,+(0;'"(&.-$9'(Y(^/(j,++'&&'A(!++'(.'&.-$9'(+/(8%8'(Q/03,"/&,-"(1'0(4'$"'0(Y(

E'""'0('++'(>/*,&'(120-.8/,0A(^/(821,/&,-"?(&-$&(3-88'(+'(120-.1.'(/))/.'"&?(+'0()/,++/00'0(1'(8,",(+/*-./&-,.'0('&(+'(3/1.'(1$(12*$&(PP'(0,S3+'(1$(

6/+/,0(.').20'"&'"&(1'0(/&-$&0(8/4'$.0(1$(+,'$A(!++'(0'(1'8/"1'(/,"0,(0,(+'(3>/":'8'"&('0&(8-&,92()/.(+'(120,.(1'(Q/,.'(8-1'."'(-$(,""-9/"&?(-$()-$.(

Q,"/"3'.($"'(:.-00'('"&.').,0'A

LK HINIONFJ P Z Y'"%)2$,7%/'%5

<'&('"0',:"/"&(0-$>/,&'(#$'(+/(.2"-9/&,-"(/,&(*,'"(()-$.(-*4'3&,Q($"'(8',++'$.'(/33'00,*,+,&2('&(3-"Q-.8,&2(/$Z("-.8'0(1'(023$.,&2?(8/,0('"(:/.1/"&(*,'"(

+/(9-3/&,-"().'8,S.'(1$(+,'$(#$,('0&($"('0)/3'(1'(123-$9'.&'?(1;'Z)-0,&,-"('&(1'(9$+:/.,0/&,-"(1'0(03,'"3'0(#$,(1-,&(0'(Q/,.'()/.($"().0-""'+(&'3>",#$'(

#$/+,Q,2AAA('&("-"(1'(&./"0Q-.8'.(+'(6/+/,0('"(3'"&.'(3-88'.3,/+A(

LL HONIONFJ Z P :++$VF'%)$,<!`;S,_R,E`[,7[S,9cj]:;ZG;[ESC,NMbRP,U`[`[V<[eVad[<;G[S

=8'(^-$,0?().-Q'00'$.'(Y(+/(.'&./,&'('0&,8'(#$'(+'0(+-:,3,'+0()'.8'&&'"&($"(/)).'"&,00/:'(&.S0(+,8,&2(3-88'(+'(128-"&.'(+/((<,&2(1'0(@3,'"3'0('&(1'(

+;\"1$0&.,'(1'(+/(j,++'&&'A(!++'('0&,8'(1;/,++'$.0(#$'(+;-QQ.'(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&(1'9'"$(1'()+$0('"()+$0(+,8,&2(/$(Q,+(1'0(/""2'0A(!"(3'&&'()2.,-1'(

f1;-*03$./"&,08'?(zAAA{(6/.,0(1-,&(3-"0'.9'.?(/:./"1,.('&('8*'++,.(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('&(+$,(1-""'.(1'0(8-['"0(Y(+/(>/$&'$.(1'(+U'"4'$(qfA

(7$./"&(8'0(KM(/"0(1'(3/..,S.'('"(&/"&(#$'().-Q'00'$.'(1'(@3,'"3'0(6>[0,#$'0('"(3-++S:'()$,0('"(+[32'?(4U/,(-.:/",02(3>/#$'(/""2'(K(-$(L(0-.&,'0(

03-+/,.'0(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(7'0(:2"2./&,-"0(1U2+S9'0(-"&(/,"0,?(/9'3(+'$.0().-Q'00'$.0?(123-$9'.&(1'(Q/]-"(3-"3.S&'(+U2+'3&.-0&/&,#$'?(

+U2+'3&.-8/:"2&,08'?(+/(823/",#$'?(+U-)&,#$'?(+U/0&.-"-8,'?(+/(3>,8,'AAA(:.W3'(Y(1'0('Z)2.,'"3'0(,8)-00,*+'0(Y(.2/+,0'.(1/"0(+'0(2&/*+,00'8'"&0(03-+/,.'0(

_3-88'(+'0(0)'3&/3$+/,.'0('Z)2.,'"3'0(1U2+'3&.-0&/&,#$'(-$(+/().20'"&/&,-"(1'(+U/,.(+,#$,1'`('&(:.W3'(/$Z('Z)-020(1'(#$/+,&2().-)-020()/.(1'0()'.0-""'0(

3-8)2&'"&'0A(R-$0(/9-"0(9$(+U-QQ.'(1,8,"$'.?('&(+'0(8-['"0(0'(.21$,.'A(^'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(/(3')'"1/"&(4-$2($"(.h+'(&.S0(,8)-.&/"&()-$.(+/(

<$+&$.'(03,'"&,Q,#$'(1'(&-$&'($"'()-)$+/&,-"?(&-$0(W:'0(3-"Q-"1$0A(^U,"&'./3&,9,&2(/$(8-['"(1'0(23./"0(/(9,&'(8-"&.2(0'0(+,8,&'0(T(+/(<,&2(1'0(@3,'"3'0('&(

1'(+U\"1$0&.,'(/('00/[2('&("U/(4/8/,0(9./,8'"&(.2$00,A(=%8'(0,(#$'+#$'0('Z)2.,'"3'0(0-"&(,"&2.'00/"&'0?(&-$&(+'(8-"1'(0/,&(#$'(+'0(+-:,3,'+0(0-"&(

.2:$+,S.'8'"&(/*/"1-""20()/.(+'0($&,+,0/&'$.0?('&("U-"&(/$3$"'('QQ,3/3,&2()21/:-:,#$'A(<'(*'/$(*W&,8'"&(9,1'("U/(4/8/,0()$(2:/+'.(+'(6/+/,0()-$.(3'(.h+'(

12&'.8,"/"&('"(8/&,S.'(1'(3$+&$.'(03,'"&,Q,#$'A(^'().-4'&(/3&$'+(1'(.2"-9/&,-"(1$(6/+/,0(8'()/./e&(%&.'(+/().'8,S.'(2&/)'()-$.($"'(&./"0Q-.8/&,-"(

./1,3/+'('"(&'8)+'(1'(+/(3-"0-88/&,-"?(1$(:/1:'&('&(1'(+/(fQ/0>,-"f?('&(4'(0$,0(1U/33-.1(/9'3(&-$&(3'(#$'(4U/,()$(+,.'(1/"0(+'0(/$&.'0(3-88'"&/,.'0A(

LM HgNIONFJ P :+*+W@$

<'(6.-Q'00'$.('"(<65!('0&,8'(#$'(+/(#$/+,&2(1'0('Z)-0,&,-"0(03,'"&,Q,#$'0(1$(5./"1(6/+/,0('0&(/3&$'++'8'"&(,"2:/+/*+'('&(#$'(.-:"'.(0$.(3'()/&.,8-,"'(

0'./,&($"'()'.&'()-$.(+/(03,'"3'A(f0,(+/(i./"3'(f3-8)&'f('"3-.'(1/"0(+'(8-"1'(1U/$4-$.1U>$,?(3U'0&('"()/.&,'(:.W3'(Y(0'0('Z)'.&0f03,'"&,Q,#$'0?(

3>'.3>'$.0?(,":2",'$.0('&().-Q'00'$.0qf
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[+3/\($,7.20'%'()*+,5$,-%*8$(,=,]B^@$#

LO HJNIONFJ Z Z FX,[G9E[G:e,TR,%*/($,5$,7'@)$(($,bQQbP,Z;Y,S`E,ad[]][

=A(!"3.'"/b('0&,8'(#$'(f(^/(0$)).'00,-"(1'(+/().20'"&/&,-"(1;'Z)2.,'"3'0(:./"1'$.("/&$.'('0&($"'(3/&/0&.-)>'fA(\+('0&,8'(#$'(+'().-4'&().-Q,&'./(Y(1'(

f.,3>,00,8'0()/.&,3$+,'.0f()-$.(9/+-.,0'.(+'$.0(-'$9.'0('&(0)23$+'.fA

Lg ILNIgNFJ P P FX,Y%'+k*)#,J$%%W,

<'&(/.3>,&'3&'(1$()/&.,8-,"'(.':.'&&'(#$'(+'().-4'&("'().'""'()/0('"(3-8)&'(+/(3-"3')&,-"(1U'"0'8*+'(1'(+/(3-8)-0,&,-"(FJII(/9'3($"()2.,8S&.'(

1U2&$1'(Y(+U23>'++'(1$(8-"$8'"&('&(1'(0-"('"9,.-""'8'"&A

LG IMNIgNFJ P P FX,d$5$0C,-%*A$##$/%,.@.%)($,5$,0f/+)&$%#)(.,:)>VF'%#$)00$

@U,+(0-$+,:"'(+U/8*,&,-"('&(+/(8-1'.",&2(1$().-4'&(=A(j'1'+(.':.'&&'(+/(.21$3&,-"(1'0(0$.Q/3'0(3-"0/3.2'0(Y(+/(821,/&,-"(03,'"&,Q,#$'A(r(<-"&,"$'.(Y(

).20'"&'.(1'0('Z)2.,'"3'0(.2'++'0?(/9'3(*,'"(0d.(1'(+U,"0&.$8'"&/&,-"(8-1'."'(#$,(Q/,&(/))'+(/$Z("-$9'/$Z(821,/0('&(/$Z("-$9'++'0(&'3>"-+-:,'0?(8/,0(

+/,00'.(+'(8$02'(f"$82.,#$'f(Y(3'$Z(#$,("U-"&()/0(+'0(8-['"0(1'(Q/,.'(8,'$Z(q(sA

LJ IMNIgNFJ P P :+*+W@$

^/(.2"-9/&,-"(1$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&("23'00/,.'?()-$.(/$&/"&(+'0(0$.Q/3'0(/QQ'3&2'0(/$Z('Z)2.,'"3'0(,"&.-1$,&'0?('QQ'3&$2'0('&('Z)+,#$2'0()/.($"(

)'.0-""'+(3-8)2&'"&('&(8-&,92(1-,9'"&(%&.'(8/,"&'"$'0A(r(^U,12'(,",&,/+'(1'(|'/"(6'..,"?()+$0(#$'(4/8/,0(1U/3&$/+,&2?("'(1-,&()/0(%&.'('QQ/32'(1U$"(&./,&(

1'()+$8'(/$().-Q,&(1U$"(2&/*+,00'8'"&(-t(+'0(23./"0('&(+U/)).-3>'(0$)'.Q,3,'++'(0'(0$*0&,&$'./,'"&(/$Z(92.,&/*+'0('Z)2.,'"3'0(sA

MI IONIgNFJ P P :+*+W@$

^'()/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'('0&($"(8$02'($",#$'('&(:2",/+(#$,()'.8'&(/$Z('"Q/"&0(/,"0,(#$U/$Z(/1$+&'0(1'(3-8).'"1.'(+'(8-"1'(#$,("-$0('"&-$.'A(

^U-QQ.'(1'(+/(3,&2(1'0(03,'"3'0('0&(3-8)+28'"&/,.'('&(,+('0&(,"1,0)'"0/*+'(1'().20'.9'.(+'0(1'$Z(+,'$Z()-$.("-$0(Q-.8'.("-$0?(+'0(3,&-['"0A

MF IONIgNFJ P P Z FXJ;9!,Qb,%/$,F*+(1'00$(,NOPQ_,6'%)#

=A(C,3-(0'8*+'(/9-,.(3-"0$+&2($"().-4'&(,"3+$/"&("-&/88'"&($"'('Z)-0,&,-"(1'(8/8-$&>(>-.0(&-$&(3-"&'Z&'()21/:-:,#$'?(3'(#$;,+(.23$0'(3/.(3'+/(Q/,&(

1-$*+-"(/9'3(+'(=$0'$8A(\+(0;,"#$,S&'(#$'(+'(6/+/,0("'(1'9,'"'($"()/.3(1;/&&./3&,-"0A

=%8'(0;,+(3-"0,1S.'(#$'(+'(+,'$(1-,&(%&.'(.2"-92?("-&/88'"&()-$.(+;/3-$0&,#$'?(+/(Q-.3'(1$(6/+/,0(3;'0&(+'0('Z)2.,'"3'0('"(1,.'3&(/9'3(+'()$*+,3A

,+(0;,"#$,S&'(2:/+'8'"&(1$(1'9'",.(1'0(3-++'3&,-"0('Z,0&/"&'0A

f^'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&($"'(,"0&,&$&,-"($",#$'(/$(3-'$.(1'(6/.,0()-$.(+/(1,QQ$0,-"(1'(+/(03,'"3'A(R-8*.'(1'(8'0(3-++S:$'0(3>'.3>'$.0(8U-"&(Q/,&(

)/.&(1$(.h+'(1$(6/+/,0(1/"0(+/(123-$9'.&'(1'(+'$.(9-3/&,-"A(|'(+U/,(8-,B8%8'(9,0,&2(&.S0(.2:$+,S.'8'"&(+-.0(1'(8'0(2&$1'0(Y(6/.,0A(^'0(Q-.3'0(1$(6/+/,0(

0-"&(+'0('Z)2.,'"3'0('"(1,.'3&(#$'(+'()$*+,3()'$&(.2/+,0'.(/9'3(1'(821,/&'$.0('Z)2.,8'"&20A(<'0('Z)2.,'"3'0(*/+/,'"&($"(+/.:'(0)'3&.'(1'(1,03,)+,"'0('&(

8'&&'"&('"(9/+'$.(/$00,(*,'"(1'0(8-"&/:'0(>,0&-.,#$'0(#$'(1'0(/9/"32'0(.23'"&'0(1'(+/(03,'"3'A(|U/,(8-,B8%8'()/.&,3,)2(Y(1'0(,"&'.9'"&,-"0(/$(6/+/,0(

1'(+/(723-$9'.&'('&(/,()/.&,3$+,S.'8'"&(/)).23,2(+/().-Z,8,&2(1$()$*+,3A(|'(0$,0(3-"03,'"&(#$'(+'(0,&'(/3&$'+("U'0&()/0()/.Q/,&'8'"&(/1/)&2(Y(0/(8,00,-"('&(

1-,&(%&.'(.2B/82"/:2(_'"()/.&,3$+,'.(+U/3-$0&,#$'('0&(+-,"(1U%&.'(-)&,8/+'`A(R2/"8-,"0(4'(0$,0(&.S0(,"#$,'&(1$(1'9'",.(1'0(3-++'3&,-"0(/3&$'++'0(#$,(

0'8*+'"&(9-$2'0(Y(+/(*'""'(8/+:.2(+'$.()'.&,"'"3'()21/:-:,#$'A(|U/,(2:/+'8'"&(3-"0$+&2(+'().-4'&(1$("-$9'/$(6/+/,0('&(/,(2&2(3>-#$2()/.(0-"(8/"#$'(

1'()'.&,"'"3'(1$()-,"&(1'(9$'()21/:-:,#$'A(7/"0(3'().-4'&?(3'.&/,"'0(),S3'0(_$"(0#$'+'&&'(1'(8/88-$&>()/.('Z'8)+'`(0-"&('Z)-020(1/"0(1'0(0/++'0(

12)-$,++2'0(/$(12),&(1'(3-"0,12./&,-"0()21/:-:,#$'0A

=/(3./,"&'('0&(#$'(+'().-4'&(Q,"/+(0-,&(/&&./3&,Q(1$()-,"&(1'(9$'(1'(+U/.3>,&'3&$.'(-$(1$(1,9'.&,00'8'"&?(8/,0()'.1'(+UW8'(#$,(Q/,&(1$(6/+/,0(1'(+/(

723-$9'.&'(3'(#$U,+('0&T($"(+,'$($",#$'().-).'(Y(3.2'.(1'("-$9'++'0(9-3/&,-"0A(@U,+(0U/:,&(1U'Z)-0'.(1'0(8/88-$&>0?(+'(=$02$8(1Uo,0&-,.'(R/&$.'++'(+'(

Q/,&(&.S0(*,'"?(0,(3U'0&(8'&&.'('"(/9/"&(1'0(-*4'&0(&'3>"-+-:,#$'0(+'(8$02'(1$(<RD=(+'(Q/,&(2:/+'8'"&(&.S0(*,'"?('"Q,"(0U,+(0U/:,&(1'().-)-0'.($"'(0-.&'(1'(

)/.3(1U/&&./3&,-"(/9'3($"'(0/9'$.(03,'"&,Q,#$'(+/(<,&2(1'0(!"Q/"&0(+'(Q/,&(Y(8'.9',++'A(@U,+(0U/:,&(1'(Q/,.'(1U28'.9',++'.(/9'3(1'0()>2"-8S"'0(03,'"&,Q,#$'('&(

1U,"0&.$,.'?(/+-.0(4U/,()'$.(#$'(+'("-$9'/$(6/+/,0(0-,&(*,'"(+2:'.()/.(./))-.&(Y(0/(9'.0,-"(/3&$'++'A(f

MH IgNIgNFJ P Z F@$,:++$,9c:`7;[EC,,bC,%/$,7$#"*%5$#Vd'0@*%$,NOQQT,6'%)#C,%$(%')(.$C

r($"(&.S0(*'/$().-4'&(#$,(0U,8)-0'(/$(9$(1'0("-.8'0(Y(.'0)'3&'.(s(8/,0(.':.'&&'(+/(0$)).'00,-"(1'0(/.*.'0(1U/+,:"'8'"&(#$U'++'(0-$>/,&'./,0(9-,.(

12./3,"'.('&(.')+/"&'.(/,++'$.0(0,(3'+/('0&()-00,*+'A
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[+3/\($,7.20'%'()*+,5$,-%*8$(,=,]B^@$#

MK IgNIgNFJ P Z Z Z F@$,[aSS:`];[EC,NOQQT,l,6:E;S

@-$>/,&'(12)-0'.(H(-*0'.9/&,-"0(T(

F(B(+'().-4'&(r(0U'0&(9,0,*+'8'"&()/.&,3$+,S.'8'"&(/&&/3>2(Y(+/(.2"-9/&,-"(1'0(+/("'Q(/9'3(0'0(:/+'.,'0?(1$(*W&,8'"&(,"&'.821,/,.'?(-"()'$&(0;,"&'..-:'.(0$.(

+'0(.2Q+'Z,-"0('&(+/()+/3'(Q/,&'(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(#$,('0&($"'(f,"0&,&$&,-"f()-)$+/,.'('&().'0#$'(8[&>,#$'()-$.(+'0(3>'.3>'$.0?(+'0(03-+/,.'0('&(+'0(

Q/8,++'0A(^'0(/&'+,'.0?(+'0('Z)-0,&,-"0?(+'0(128-"0&./&,-"0?(+'0(3-$.0(1,0)'"020(0'.-"&B,+0(&-$4-$.0(8/,"&'"$0(Y(3'(",9'/$(1;'Z3'++'"3'('&(1'()21/:-:,'(u(s

!++'(.':.'&&'(#$'(+U'"9,.-""'8'"&(12:./12(1$(56("U/,&()/0(Q/,&(+U-*4'&(1U$"'(2&$1'()-$.(0/(8,0'(9/+'$.A(r(\+('0&($",#$'8'"&(#$'0&,-"(1'().2-33$)/&,-"(

&'3>",#$'('&(+-:,0&,#$'(_./8)'()-,10(+-$.1?(b-"'(1'(0&-3m/:'`(0/"0(3-8)&'.(+/(0$)).'00,-"(1'().S0(1'(HI(/.*.'0?(3'(#$,('0&(1./8/&,#$'(1/"0($"(6/.,0(

#$,(3-8)&'(0,()'$(1;'0)/3'0(9'.&0(3-"&./,.'8'"&(Y(+/(8/4-.,&2(1'0(3/),&/+'0('$.-)2'""'0(sA

H(}(!++'(.'8/.#$'(#$'(+'(*$1:'&(1'(LOO=~('0&(128'0$.2(/$(.':/.1(1'(0/(r(1,0).-)-.&,-"(3>-#$/"&'(s()/.(./))-.&(/$Z(8-"&/"&0(1'(+/(.'0&/$./&,-"(1'(

R-&.'(7/8'?(1$((*$1:'&(1U'"&.'&,'"(1'0(8-"$8'"&0(>,0&-.,#$'0('&(1$(+-&-(1$()/&.,8-,"'A(r(<'&&'(-)2./&,-"()'$&(9./,8'"&(1-""'.(+;,8/:'(#$'(3'(0-"&(

Y("-$9'/$(+'0(8-"$8'"&0(1'(6/.,0(#$,(0-"&().,9,+2:,20(_'&(1/"0(#$'++'(8'0$.'(AAA`(/$(12&.,8'"&(1$(.'0&'(1$(&'..,&-,.'("/&,-"/+A(6/0(3'.&/,"'(#$'(3'(

).-4'&(0-,&(&.S0(*,'"()'.]$()/.(+'0(1'.",'.0(8-$9'8'"&0(0-3,/$Z?(1;/$&/"&(#$;,+(Q/$&(*,'"(/18'&&.'(#$'(+'()$*+,3(9,02()/.(3'("-$9'/$(56(_Y(+;'Z3')&,-"(1$(

6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(8/,0(Y(3-"Q,.8'.`(";'0&(",(+'()$*+,3(8-['"(",(+'()$*+,3()-)$+/,.'(",(8%8'(3'+$,(1'(+/()2.,)>2.,'(1'(6/.,0(sA(^'().-4'&(/8*,&,'$Z(

8/,0(2+,&,0&'('&?(r(Y(3'(&,&.'?()-+,&,#$'8'"&(.,0#$2(sA(0/3>/"&(2:/+'8'"&(#$'(+'0(12)/00'8'"&0((0-"&(,"29,&/*+'0(1/"0(3'(&[)'(1'().-4'&0A(r(v$,()'$&(

/$4-$.1;>$,(+2:,&,8'.($"'(12)'"0'(/$00,(,8)-.&/"&'(1/"0(+'(3/1.'(1'0(.'0&.,3&,-"0(*$1:2&/,.'0(,8)-02'0(Y(+;!&/&('&(/$Z(i./"]/,0(u(s(u(c"'(.'0&/$./&,-"(

0&.,3&'(1U$"(8-"&/"&(29/+$2(Y(FKg=~(+$,()/./,&()+',"'8'"&(4$0&,Q,'('"(.'9/"3>'('++'(0-$+,:"'(#$'(s^'(3-d&(1;/82"/:'8'"&(,"&2.,'$.(1'(HMM(=!cEA(/9'3(

$"'()/.&(128'0$.2'(+/,002'(/$Z('0)/3'0(,"&2.,'$.0()-$.(1'0(292"'8'"&0(&'8)-./,.'0?(.'00'8*+'()+$0(Y($"'(-)2./&,-"(f).,92'f("-.8/+'8'"&(Q,"/"32'(

)/.(1'0(823S"'0(#$'()/.(+'(1'",'.()$*+,3A(^/()/.&(Q,"/"32'()/.(<>/"'+(1'(HM(=~()-$.()+$0,'$.0(/""2'0(1;$&,+,0/&,-"(Y(+;23>'++'(1$(3-d&(1'0(&./9/$Z()'$&(

+/,00'.()'.)+'Z'(sA

ML IGNIgNFJ P 6B)0)--$,6[];]H[:GC,0'"*%'(*)%$,5$,6BW#)3/$,$(,F.2'+)3/$,5$#,F)0)$/>,c.(.%*1^+$#,V,[S69;C,QP,(/$,d'/3/$0)+,NOPPOC,6'%)#

f^'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&($"(+,'$($",#$'(/$(8-"1'(#$,(0'(1,QQ2.'"&,'(Q-.&'8'"&(1'0(8$02'0(03,'"&,Q,#$'0A(\+(8-"&.'(+'0("-&,-"0(Q-"1/8'"&/+'0(1'(

6>[0,#$'?(,+('0&($"'(0-$.3'(1;/,1'()-$.(&-$0(+'0(2+S9'0(1$().,8/,.'(/$(0$)2.,'$.?(,+(1-""'(/$()$*+,3(+'0(3+20()-$.(3-8).'"1.'(+'0(+-,0(Q-"1/8'"&/+'0(1'(+/(

)>[0,#$'?(1'(+/(3>,8,'?(1'(+/(*,-+-:,'?(1'(+;/0&.-"-8,'?('&3AAA

\+('0&(Q-"1/8'"&/+(#$;,+("'()'.1'()/0(3'&('0).,&(+-.0(1'0(:./"10(&./9/$Z(#$,(9-"&(+;,8)/3&'.A(^'().-4'&(/3&$'+(1$(f"-$9'/$f(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(+'(8'&(

'"(:./"1(1/":'.A(^'0(:./"10(&./9/$Z?(0;,+0(0-"&("23'00/,.'0?("'(1-,9'"&()/0(+$,(Q/,.'()'.1.'(3'(#$,('"(Q/,&(0-"($",3,&2Af

MM IGNIgNFJ P Y%'+k*)#,J;<<C,_,%/$,c$%%'+,NOQQTC,6'%)#A

<>'.3>'$.

f|'(0$,0(,"#$,'&(1'(9-,.(1/"0(+'().-4'&($"'()+/3'(/00'b(.'0&.',"&'('&().-*/*+'8'"&()'$(/1/)&2'(/$(Q$&$.(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(

<'+$,B3,()-.&'($"'(9,0,-"(-.,:",/+'(#$,(3-"0,0&'(Y().20'"&'.(+/(03,'"3'('"(&./,"(1'(0'(Q/,.'(_f$"(3>'.3>'$.($"'(8/",)f`('&(/9'3(1'0(128-"0&./&,-"0(

'Z)2.,8'"&/+'0(#$,(0-"&(9./,8'"&($"(0/9-,.BQ/,.'($",#$'A(<'(";'0&()/0(1$(&-$&(3'(#$,('0&(Q/,&(Y(+/(3,&2(1'0(03,'"3'0('&(1'(+;,"1$0&.,'(1'(+/(j\++'&&'A

a.(/3&$'++'8'"&(+;'0)/3'(121,2(1/"0(+'().-4'&(1'(.2"-9/&,-"(";'0&()/0(3-8)/&,*+'(/9'3(+'(8/,"&,'"&(1'(+;/3&,9,&2('Z&./-.1,"/,.'(1'(3'(8$02'(1'0(03,'"3'(

0,()/.&,3$+,'.A

|'(0-$>/,&'(#$'(3'&(2&/*+,00'8'"&?(0-"(0/9-,.BQ/,.'?()$,00'(&.-$9'.($"'()+/3'(Y(0/(8'0$.'(1/"0(+'().-4'&(Q,"/+Af
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[+3/\($,7.20'%'()*+,5$,-%*8$(,=,]B^@$#

MO IGNIgNFJ P FX,E!F:GC,0'"*%'(*)%$,5$,6BW#)3/$,$(,F.2'+)3/$,5$#,F)0)$/>,c.(.%*1^+$#,[S6FF,V,[S69;C,QP,(/$,d'/3/$0)+,NOPPOC,6'%)#A

<'(3>'.3>'$.(0U,"#$,S&'(1'(9-,.(+/()+/3'(.'0&.',"&'(1$(Q$&$.(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(r(<'+$,B3,()-.&'($"'(9,0,-"(-.,:,"/+'(#$,(3-"0,0&'(Y().20'"&'.(+/(

03,'"3'('"(&./,"(1'(0'(Q/,.'(_f$"(3>'.3>'$.($"'(8/",)f`('&(/9'3(1'0(128-"0&./&,-"0('Z)2.,8'"&/+'0(#$,(0-"&(9./,8'"&($"(0/9-,.BQ/,.'($",#$'(sA(&.S0(

1,QQ2.'"&(1'(3'(#$,(0'(Q/,&(Y(+/(<,&2(1'0(03,'"3'0('&(1'(+U,"1$0&.,'A(^U'0)/3'((#$,(+$,('0&(121,2(1/"0(+'().-4'&(1U/82"/:'8'"&("U'0&()/0(3-8)/&,*+'(/9'3(+'(

8/,"&,'"(1'(0-"(/3&,9,&2A(\+(0-$>/,&'(#$'(r((3'&(2&/*+,00'8'"&?(0-"(0/9-,.BQ/,.'?()$,00'(&.-$9'.($"'()+/3'(Y(0/(8'0$.'(1/"0(+'().-4'&(Q,"/+sA

Mg aJNagNFJ P P FX,J'#)0$,:`7!<aC,_O,%/$,5$,J'1+$/>C,b_LLP,S2$'/> A

6-$.(3'(1,.'3&'$.(1'(.'3>'.3>'0(/$(<RE@?(r(^'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&($"(4-[/$("/&,-"/+?('&($"'(Q-.8,1/*+'(0-$.3'(1'(9-3/&,-"0(sA(D[/"&(9-[/:2?('"(

)/.&,3$+,'.(/$Z(!&/&0Bc",0?(,+(/(.2/+,02(3-8*,'"(3'(8$02'(:./"1()$*+,3(/9'3(0'0(3-"&'"$0(03,'"&,Q,#$'0('&(0'0(128-"0&./&,-"0('0&('Z3')&,-""'+('&($",#$'(

/$(8-"1'A(r(\+(Q/$&(/*0-+$8'"&(9',++'.(Y(+'0(3-"0'.9'(s('&("'()/0(+'0(.21$,.'A

MG IJNIgNFJ P P P FX,J[aS[GSC,6BW#)2)$+C,Q,%/$,5f:/($/)0C,NOQQT,6'%)#A

r(^'(*$1:'&('0&(0,8)+'8'"&(,"0-$&'"/*+'(3/.(&.S0(0-$0B29/+$2(sA

MJ IJNIgNFJ P P P FX,9c:FJ:`7C,6FFc,V,[S69;,V,QPC,%/$,d'/3/$0)+C,NOPPO,6:E;S

<>'.3>'$.

f|'(0$,0(,"#$,'&(1'(9-,.(1/"0(+'().-4'&($"'()+/3'(/00'b(.'0&.',"&'('&().-*/*+'8'"&()'$(/1/)&2'(/$(Q$&$.(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(<'+$,B3,()-.&'($"'(9,0,-"(

-.,:",/+'(#$,(3-"0,0&'(Y().20'"&'.(+/(03,'"3'('"(&./,"(1'(0'(Q/,.'(_f$"(3>'.3>'$.($"'(8/",)f`('&(/9'3(1'0(128-"0&./&,-"0('Z)2.,8'"&/+'0(#$,(0-"&(

9./,8'"&($"(0/9-,.BQ/,.'($",#$'A(<'(";'0&()/0(1$(&-$&(3'(#$,('0&(Q/,&(Y(+/(3,&2(1'0(03,'"3'0('&(1'(+;,"1$0&.,'(1'(+/(j\++'&&'A(a.(/3&$'++'8'"&(+;'0)/3'(121,2(

1/"0(+'().-4'&(1'(.2"-9/&,-"(";'0&()/0(3-8)/&,*+'(/9'3(+'(8/,"&,'"(1'(+;/3&,9,&2('Z&./-.1,"/,.'(1'(3'(8$02'(1'0(03,'"3'(0,()/.&,3$+,'.A

|'(0-$>/,&'(#$'(3'&(2&/*+,00'8'"&?(0-"(0/9-,.BQ/,.'?()$,00'(&.-$9'.($"'()+/3'(Y(0/(8'0$.'(1/"0(+'().-4'&(Q,"/+Af

OI IJNIgNFJ P P FX,S."'#()$+,J:<;J:EC,7)%$2($/%,5$,%$2B$%2B$#,9GESC,[2*0$,G*%@'0$,S/-.%)$/%$,m6'%)#nC,F$@"%$,5$,0f:2'5.@)$,5$#,S2)$+2$#C,<'"*%'(*)%$,5$,

6BW#)3/$,5$,0f[GSC,_R,%/$,<B*@*+5C,NOPPO,6'%)#X,

c",9'.03,'"3'(/9/,&(0-++,3,&2(+U/9,0(1'(+UD3/128,'(1'0(03,'"3'0(0$.(0-"().-4'&(03,'"&,Q,#$'()-$.((+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(r(^'(HL(4/"9,'.(HIFG?("-$0(

"-$0(2&,-"0(,"#$,2&20(1'0(3-"02#$'"3'0(1U$"'(.21$3&,-"(1'(KI�(1'0(0$.Q/3'0(121,2'0(Y(+/(03,'"3'(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('&(1'(gM�(1'(+/(0$.Q/3'(

1'0(/&'+,'.0?(3'(#$,(.,0#$/,&(1'(0$)).,8'.(+'0(:./"1'0(128-"0&./&,-"0(#$,(Q-"&(0-"(-.,:,"/+,&2('&(0-"(0$33S0('"(Q/,0/"&(3-8).'"1.'(+'0().,"3,)'0(

Q-"1/8'"&/$Z(1'(+/(03,'"3'A(D$4-$.1U>$,?("'(&'"/"&()/0(3-8)&'(1'("-&.'(/9,0?(+'().-4'&(f6/+/,0(HIHLf().29-,&(1'()/00'.(1'(KM(0/++'0(1'().20'"&/&,-"?(

'"&,S.'8'"&(2#$,)2'0(1$(8/&2.,'+("23'00/,.'(1/"0(&-$&'0(+'0(1,03,)+,"'0?(Y(FO(0/++'0(1-"&($"(f0/+-"(1'(1,03$00,-"0f('&($"(f+/*-(Y(1,0&/"3'f(1,&(f0/++'(

,88'.0,9'fA(fv$'+#$'0(,"0&.$8'"&0(0'.9/"&(1Uf,3-"'0f(0'./,'"&()+/320('"(>/$&'$.()-$.(0'.9,.(1'(r()-,"&0(1'(.2Q2.'"3'(9,0$'+(sA(\+(0U/:,&(1'(r(E'8)+/3'.(

+'(.2'+()/.(1$(9,.&$'+(s('&(1'(Q/,.'(/))'+(Y(1'0(f).-Q'00,-""'+0(1$(8/.m'&,":fXA(f^UD3/128,'(/9/,&().-)-02(1U'Z)+-.'.(./),1'8'"&(1'$Z(9-,'0T(B(E'9-,.(+'(

)/.&/:'(1'0(0$.Q/3'0(/++-$2'0(/$(Q$&$.(6/+/,0(1'0(/.&0('&(1'0(03,'"3'0(/Q,"(1'(1-""'.(Y(+/(@3,'"3'(+/()+/3'(#$U'++'(82.,&'(/$(0',"(1'(+/(<$+&$.'A(B(

E'3>'.3>'.($"(+,'$(0$QQ,0/88'"&(9/0&'()-$.(/33$',++,.(1/"0(1'(*-""'0(3-"1,&,-"0(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(/$(8-,"0()'"1/"&(+/()2.,-1'(1'0(&./9/$ZA(

c"(/"()+$0(&/.1?(,+(8'(0'8*+'(,8)-00,*+'(1'(3-++/*-.'.(/9'3(+U/18,",0&./&,-"(1Uc",9'.03,'"3'(0$.(+/(*/0'(1U$"(&'+().-4'&('&(+UD3/128,'(+U/(.'Q$02A(<U'0&(
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OH IJNIgNFJ P P FX,Y:7[<C,_9,%/$,Y$%5)+'+5,5$,<$##$-#C,bRPPP,l,9Ep][\^A

6-$.(3'()>[0,3,'"?(+'(*W&,8'"&(/(*'0-,"(1U%&.'(8,0(/$Z("-.8'0?(+'(3-d&(1'(3'0(&./9/$Z(,"1,0)'"0/*+'0('0&(1U'"9,.-"(FLI(8,++,-"0(1'('$.-0A(D+-.0()-$.#$-,(

'"(12)'"0'.(MII(u(r(^/(<-$.(1'0(3-8)&'0(/(28,0($"(/9,0(12Q/9-./*+'(/9'3(1'0(/.:$8'"&0()'.&,"'"&0(T(

>&&)TNNkkkA+/1-3$8'"&/&,-"Q./"3/,0'AQ.N9/.N0&-./:'N./))-.&0B)$*+,30NIgLIIIgLgA)1Q('&(+/(&.,*$"'(1'(+U/.&()$*+,'(2:/+'8'"&($"(/.&,3+'(0$.(+'().-4'&(T(

>&&)0TNNkkkA+/&.,*$"'1'+/.&A3-8N+/B.'"-9/&,-"B1$B:./"1B)/+/,0B$"B).-4'&B/B.,0#$'0B0'+-"B+/B3-$.B1'0B3-8)&'0A(r(+'(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(#$,('0&($"(

'"1.-,&(/*0-+$8'"&($",#$'(/$(8-"1'('0&(0/33/:2(Y(&./9'.0(3'().-4'&(#$,().2&'"1(%&.'($"'(.2"-9/&,-"(1'(+U2&/*+,00'8'"&(sA(\+(.':.'&&'(+'0(HL(0/++'0(

1U'Z)-020(#$,(1,0)/./,00'"&?(/+-.0(8%8'(#$'(r(+/(Q-.3'('&(+U-.,:,"/+,&2(1'(+U2&/*+,00'"&(0U/))$,'"&(0$.(+'0(0/++'0(1U'Z)-020(6D@(0$.(+/(9,0,&'(+,*.'(s(-t(+'(

)$*+,3(Q+W"'(0/"0(3-8).'"1.'(:./"1B3>-0'A(r(^'().-4'&(03,'"&,Q,#$'?(.'4'&2()/.(+UD3/128,'(1'0(03,'"3'0('&(1'("-8*.'$0'0(0-3,2&20(0/9/"&'0(/""-"3'(

#$'(+'(*$&("U'0&()/0(r(1'(3-8*+'.(+'0(+/3$"'0(03,'"&,Q,#$'0(1'0(9,0,&'$.0(sA(v$'+(:W3>,0?(#$'++'(&.,0&'00'(#$'(1'(9-,.(/$&/"&(1U/.:'"&(12)'"02()-$.($"(

.20$+&/&(#$,(12&.$,&(+'(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(0-$0(3-$9'.&(1U$"'(0-,B1,0/"&(f.2"-9/&,-"f(#$,('0&('"(.2/+,&2($"'()$.'(0$)'.3>'.,'AAA(C.'QAAA('"3-.'($"(

).-4'&(1'(&[)'(fQ-+,'(1'0(:./"1'$.0f(#$,(1,+/),1'(+U/.:'"&()$*+,3()-$.(/00-$9,.(+'0(Q/"&/08'0(1'(#$'+#$'0B$"0AAA(sA

OK IJNIgNFJ P P FX,7!EG;9C,QP_,E/$,J'0'%5C,NOPQO,6:E;SX

<'(8/&>28/&,3,'"(12)+-.'(r($"'(2)-#$'(-t(+'0(Q/,&0(/+&'."/&,Q0(0'(0$*0&,&$'"&(1'()+$0('"()+$0(+/(.2/+,&2(s('&(1'8/"1'(#$'(0-,&(1'(3-"0'.92($"('0)/3'(

/$00,(:./"1(#$'()-00,*+'(Y(+/(03,'"3'((#$,()'.8'&(1'(3-8).'"1.'(+'(8-"1'A

OL IJNIgNFJ P P F@$,]`9o[EF:GC,6FFc,l,[S69;C,_M,%/$,J*/0'%5CNOPQR,l,6:E;SX

r(^'(6/+/,0(1'(+/(7'3-$9'.&'('0&(Y(+/(Q-,0($"(:./"1(+,'$(1'(+U'"0',:"'8'"&(1'0(03,'"3'0('&($"'()/.&,'(,8)-.&/"&'(1$()/&.,8-,"'(Q./"]/,0A(V-$&(1-,&(%&.'(

8,0('"(w$9.'()-$.().20'.9'.(3'&&'(,"0&,&$&,-"(sA

OM IJNIgNFJ P P FX,Y%.5.%)2,Y:7[<C,_M,%/$,5/,]$@-0$C,NOPPR,d)00$,V,6:E;S

<'&(,"Q-.8/&,3,'"?(23.,&(r(3'().-4'&(/()-$.(*$&(1'(12&.$,.'(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'A(^'(6/+/,0(B($"(+,'$($",#$'?(/$(8-"1'?(/9'3(0'0('Z)2.,'"3'0('"(

03,'"3'0(Q-"1/8'"&/+'0?(2+'3&.-B/,8/"&?(./1,-/3&,9,&2?(+/(8/&,S.'?(+'0(-"1'0?(+'0(.2/3&,-"("$3+2/,.'0?(+/(0$)./3-"1$3&,-"?(823/",#$'?(:./9,&/&,-"?(+/(

3>/+'$.('&(0-"(/*0'"3'?(+'(+/0'.?(+'0(3-$+'$.0?(+'(0-"?(8/,0(/$00,(+'0(Q-$.8,0?(+'$.(3-88$",3/&,-"?(+'0(/./,:"2'0?(+U29-+$&,-"?(+'(#$,(8/":'(#$,?('&()+',"(

1U/$&.'0(0$4'&0(3-"3'."/"&(+/(03,'"3'(&'++'(#$U'++'('0&?(0'./(.'8)+/32()/.($"'('0)S3'(1'(9,&.,"'(Q$&$.,0&'('&(3+,"#$/"&'(/9'3(1'0(23./"(^!7?(1'0(*/&&'.,'0(

sA<'&&'(r(1'0&.$3&,-"(03,'"&,Q,#$'(#$,("U/(",(+U/9/+(1'(+UD3/128,'(1'0(03,'"3'0?(",(+'(0-$&,'"(1'(03,'"&,Q,#$'0(1'(.'"-8A(<'().-4'&(3U'0&(1$(:W3>,0(sA

OO IJNIgNFJ P P :+*+W@$X

@/"0(3-"&'0&'.(+'(*'0-,"(1'(.2"-9/&,-"(1$(*W&,8'"&?(r(+U29-+$&,-"().-)-02'()-$.(+'(Q-"3&,-""'8'"&(1$("-$9'/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&(&.S0(

,"#$,2&/"&'A(^'(Q-.8/&(1'().20'"&/&,-"(1U'Z)2.,'"3'0(Q-"1/8'"&/+'0()/.(1'0(821,/&'$.0(&.S0(*,'"(Q-.820('0&(3.$3,/+A(\+(3-"0&,&$'(+U$"'(1'0(.2)-"0'0(+'0(

)+$0(,8)-.&/"&'0('&('QQ,3/3'0(Y(+U28'.:'"3'(1U$"'(0-3,2&2(1/"0(+/#$'++'(+/(.2/+,&2(1'0(Q/,&0("U'0&()+$0(*,'"(.'3-""$'A(i/3'(/$Z(fQ/m'("'k0f?(+/(

128-"0&./&,-"('&(+/(.'3-""/,00/"3'(1'(Q/,&0('Z)2.,8'"&/$Z('0&(+U$"(1'0(-$&,+0(1'(+$&&'(+'0()+$0(,8)-.&/"&0A(!++'(1-,&(0U/))$['.?(3-88'(3U'0&(+'(3/0(

/$4-$.1U>$,?(0$.(1'0('Z)2.,'"3'0(f'"(1,.'3&(sXA(sA(^'0(3-"3')&'$.0(1$().-4'&(0-"&B,+0(0,()'$(3-"9/,"3$0(1'(+U,8)-.&/"3'(1'0(03,'"3'0()-$.(+/(0-3,2&2u(a$(

*,'"(-"&B,+0(/:,('"(r(123-""'Z,-"(&-&/+'(1$(8-"1'(03,'"&,Q,#$'(u(s((^/(.21$3&,-"(1'0('0)/3'0('0&('Z&.%8'8'"&(1-88/:'/*+'A(r(=-"&.'.(1'0(-*4'&0(

"U'0&()/0(0$QQ,0/"&?('&(3U'0&(124Y(&.S0(*,'"(Q/,&()/.(+'(=$02$8(1Uo,0&-,.'(R/&$.'++'?(^/(<,&2(1'0(@3,'"3'0?(+'(=$02'(1'0(D.&0('&(=2&,'.0A(7/"0(+/("-$9'++'(

9'.0,-"(/++2:2'(#$,("-$0('0&(/$4-$.1U>$,().-)-02'?(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(0'./(&.S0(+-,"(1'()-$9-,.(/00$.'.(3'0(8,00,-"0A(a$,?(+U21$3/&,-"(/$Z(

03,'"3'0(1'8/"1'($"()'$()+$0(1U/8*,&,-"A(a$,?('++'(1'8/"1'(#$U-"(0U'"(1-""'(+'0(8-['"0A(!&(-$,?('++'(1'8/"1'($"'(3-"0$+&/&,-"('"().'8,'.(+,'$(1'0(

/3&'$.0(1'(f+/(03,'"3'('"(&./,"(1'(0'(Q/,.'fA(D(3'(4-$.?(+'(3-8)&'("U[('0&()/0?('&(3U'0&(.':.'&&/*+'()-$.(&-$0(sA
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Og IJNIgNFJ P P :+*+W@$X

\88'$*+'0().-&2:20(/$(&,&.'(1'0(8-"$8'"&0(>,0&-.,#$'0(T(LK(OII

R-8*.'(1'(8-"$8'"&0(>,0&-.,#$'0(123+/.20(r('"()2.,+(s(T(H(III(

E'3'&&'(1$(+-&-(1$()/&.,8-,"'(_HIFG`(T(HF(8~

C$1:'&()-$.(r(+/(.'0&/$./&,-"(8-"$8'"&0(>,0&-.,#$'0(:./"10().-4'&0(s(T(FKI(8~(

C$1:'&()-$.(r(+U'"&.'&,'"('&(+/(.'0&/$./&,-"(1'0(8-"$8'"&0(>,0&-.,#$'0(s(T(KHO(8~(B(Y("-&'.(#$'(+'(3-d&(1'(.2/82"/:'8'"&(1$(56(0'$+('0&(1-"3(2:/+(Y(

+/(0-88'(/""$'++'(/++-$2'(/$Z(8-"$8'"&0(Y('"&.'&'",.(0$.(&-$&(+'(&'..,&-,.'(Q./"]/,0A(

C$1:'&('0&,82(1'0(&./9/$Z(1'(.2"-9/&,-"()-$.(R7(1'(6/.,0(_/9/"&(,"3'"1,'`(T(FMI(8~(0$.(KI(/"0(

!"9'+-))'(1'(12)/.&(6>,+>/.8-",'(T(FII(8~(N(!"9'+-))'(/..,92'(6>,+>/.8-",'(T(KGO(8~(

</0(/"&2.,'$.0(1U,"9'0&,00'8'"&0(2#$,9/+'"&0('QQ'3&$20(0$.($"(*W&,8'"&(3$+&$.'+('Z,0&/"&('&('"(*-"(Q-"3&,-""'8'"&(T("2/"&

OG IJNIgNFJ P P P FX,9c[d:SS`SV:`V<!`;SC,6'0')#,5$,0',5.2*/&$%($,:&$+/$,Y%'+i0)+,E**#$&$0(C,NOPPM,6:E;S,6%.#)5$+(,5$,0',S:6:7[,mS*2).(.,5$#,'@)#,5/,-'0')#,5$,0',

5.2*/&$%($nX

r(^/(0-3,2&2(1'0(/8,0(1$(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'('Z).,8'(0'0(9,9'0(,"&'..-:/&,-"0(0$.(&.-,0()-,"&0(T(

B(+'(3-d&(.2'+(1$().-4'&(T(1'0('Z)2.,'"3'0(.23'"&'0(1'(3-"0&.$3&,-"(-$(1'(.'0&/$./&,-"(1'(:./"1(8-"$8'"&()$*+,3(_5./"1'(D.3>'?(=$02'(1'0(

3-"Q+$'"3'0AAA`(-"&(8-"&.2(#$'(+'0(3-d&0(.2'+0(1'(.2/+,0/&,-"(2&/,'"&(0-$9'"&(&.S0(0$)2.,'$.0(/$Z(29/+$/&,-"0(,",&,/+'0A(#$'++'0(0-"&(+'0(:/./"&,'0(

/))-.&2'0(0$.(+U29/+$/&,-"(1'(3'0(3-d&0(u(v$'++'0(0-"&(+'0(1,0)-0,&,Q0(8,0('"()+/3'()-$.(29,&'.(+'(12)/00'8'"&(1'(3'0(3-d&0(u

B(+/(9-3/&,-"(1$(+,'$(T(1S0(+-.0(#$U,+(0U/:,&(1U$"(2&/*+,00'8'"&(1$(8,",0&S.'(1'(+/(<$+&$.'?(,+('0&(,8)2./&,Q(#$'(+'0(/3&,9,&20(3$+&$.'++'0(0-,'"&(+/.:'8'"&(

).21-8,"/"&'0()/.(./))-.&(Y(1'0(9/+-.,0/&,-"0(29S"'8'"&,'++'0(0/"0(:./"1(./))-.&(/9'3(+/(3$+&$.'?(3-88'(+/(8,0'('"()+/3'(1U$"'()/&,"-,.'(-$(1U$"(

3-"3-$.0(>,)),#$'A(v$'++'0(0-"&(+'0(8'0$.'0().29$'0(_[(3-8).,0('"(&'.8'0(*$1:2&/,.'0`()-$.(0U/00$.'.(1'(3'&&'().,-.,&2(/$Z(/3&,9,&20(3$+&$.'++'0(u

B(+'0(0$.Q/3'0(129-+$'0(/$(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'(T(+'(1-3$8'"&(,"1,#$'(#$'(+'(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(*2"2Q,3,'./(1'0(8%8'0(0$.Q/3'0(#$U/$)/./9/"&A(

R-$0(Q-.8$+-"0(&.-,0(.'8/.#$'0(0$.(3'()-,"&(T(R-$0(./))'+-"0(&-$&(1U/*-.1(#$'(+'0(0$.Q/3'0(121,2'0(/$(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(/$(0',"(1$(5./"1()/+/,0(

-"&(2&2(.21$,&'0(Y()+$0,'$.0(.').,0'0(1')$,0(0/(3.2/&,-"A(a"(/$./,&()$('0)2.'.?(3-8)&'B&'"$(1'0(/8*,&,-"0(/QQ,3>2'0()/.(+'().-4'&?(#$A,+()$,00'(.'&.-$9'.(Y(

3'&&'(-33/0,-"(1'0(0$.Q/3'0()+$0(,8)-.&/"&'0X(#$'++'(0'./('"(Q/,&(+/()/.&(1'0(0$.Q/3'0('QQ'3&,9'8'"&(/82"/:'/*+'0()-$.(+/(8$02-:./)>,'(u

!"Q,"?(3'0('0)/3'0(0'.-"&B,+0('QQ'3&,9'8'"&(/QQ'3&20('"()'.8/"'"3'(/$(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(u(^U-*4'3&,Q(1'(r(8-1$+/.,&2(s("U'0&B,+()/0(0$03')&,*+'(1'(

3-"1$,.'?(+-.0(1U29S"'8'"&0(8/4'$.'0(_:./"1'0('Z)-0,&,-"0`(-$(/$().2&'Z&'(1'(r(&./"03'"1'.(+'0(Q.-"&,S.'0(1'0(/.&0('&(1'0(03,'"3'0(s(Y(+U-33$)/&,-"()+$0(

-$(8-,"0(Q.2#$'"&'(1'(3'0('0)/3'0()/.(1'0(8/",Q'0&/&,-"0(1,9'.0'0(r(u

OJ IJNIgNFJ P P F@$,90'/5)',E[G:`C,_M,%/$,5/,]$@-0$C,NOPPR,6:E;SX

21,&.,3'?('"0',:"/"&'?(r(+'(6/+/,0(1'(+/(123-$9'.&'(1-,&(.'0&'.(&'+(#$U,+('0&?(3U'0&($"(+,'$('Z&./-.1,"/,.'(sA

gI IJNIgNFJ P P P FX,Z`aC,MN,Z%'+5$,%/$C,_MNPP,F:;S!GSX

6-$.(3'(1,.,:'/"&(1U!"&.').,0'?(+'(6/+/,0(1'(+/(723-$9'.&'('0&($"(r(4-[/$()21/:-:,#$'(03,'"&,Q,#$'?(#$,(/&&,.'(2"-.828'"&(1'(8-"1'(/(0$03,&2(*,'"(1'0(

9-3/&,-"0('&(/&&,0'(+/(3$.,-0,&2(1'("-8*.'$Z()/[0(2&./":'.0(sA(\+()-0'(+/(#$'0&,-"(r(9'$&B-"(.20-+$8'"&(0/*-.1'.(&-$&(3'(#$'(+/(i./"3'(0/,&(Q/,.'(1'(*,'"(

'&(#$,(+$,()'.8'&(1'(.'0&'.($"'(.2Q2.'"3'(Y(+U23>'++'(,"&'."/&,-"/+'(u(s(7'$Z(0-+$&,-"0?(Q'.8'.(12Q,",&,9'8'"&('"(./,0-"(1$(3-d&(r(+'().-4'&(/3&$'+("U/[/"&(
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Procès Verbal de fin d’enquête 
 
L’enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration et d’aménagement du Grand Palais 
et de ses abords emportant mise en compatibilité du PLU de Paris s’est déroulée du 6 juin au 10 juillet 2019 sur 
une durée de 35 jours consécutifs. 

La commission d’enquête a réceptionné les registres le 10 juillet 2019, après clôture de l’enquête. 

Le dossier d’enquête était tenu à disposition du public dans la mairie du 8e arrondissement de Paris et à la 
Préfecture de Paris et d’Ile-de-France, siège de l’enquête, aux jours et horaires habituels, assorti d’un registre 
d’enquête pour y déposer toute remarque ou observation. Des courriers pouvaient également être envoyés, 
adressés à la présidente de la commission d’enquête au siège de l’enquête et ouverts et annexés sans délai au 
registre d’enquête. 

Le dossier était également consultable sur un poste informatique en Préfecture de Paris et d’Ile-de-France. 
Le dossier était en effet mis en ligne sur un site Internet dédié à l’enquête http://declarationdeprojet-
grandpalais.enquetepublique.net  et le public pouvait y déposer ses observations du jeudi 6 juin 2019 à 8h30 
jusqu’au mercredi 10 juillet 2019 à 17 h,. La déposition d’observation en ligne était possible, à la fois sur le 
registre dématérialisé accessible sur le site dédié : http://declarationdeprojet-grandpalais.enquetepublique.net , et 
via l’adresse électronique dédiée à l’enquête : declarationdeprojet-grandpalais@enquetepublique.net .  

La commission a reçu le public lors de 9 permanences, tenues à la mairie du 8e arrondissement de Paris et au 
Grand Palais, conformément à l‘arrêté préfectoral du 3 mai 2019. 

! Mairie du 8e arrondissement 
o jeudi 13 juin 2019 16h30 à 19h30 
o mercredi 19 juin 2019 14h à 17h 
o jeudi 20 juin 2019 16h30 à 19h30 
o lundi 24 juin 2019 9h à 12h 
o jeudi 4 juillet 2019 16h30 à 19h30 
o mercredi 10 juillet 2019 14h à 17h 

! Grand Palais, 3 avenue du Général Eisenhower à Paris 8e, entrée Square Jean Perrin 
o dimanche 16 juin 2019 16h30 à 19h30 
o mercredi 26 juin 2019 18h30 à 21h30 
o lundi 8 juillet 2019 16h30 à 19h30 

 

Une réunion publique, prévue à l’arrêté préfectoral, a été organisée le mercredi 12 juin 2019, à l’auditorium du 
Grand Palais. Sa tenue, en début d’enquête, a permis de présenter le projet à la population. Elle a mobilisé une 
trentaine de personnes. Les questions ont porté sur le calendrier d’ouverture, et notamment celui lié au Palais de 
la découverte, sur l’accessibilité en transport en commun, le coût du projet et les impacts des travaux sur 
l’accessibilité des riverains à leurs propriétés. 

L’affluence a été très faible lors des permanences, en mairie comme au Grand Palais, et ce malgré des 
disponibilités sur des jours et horaires d’ouverture plus importants. La déposition d’observations dans les 
registres papier a été très mesurée et a correspondu aux jours des permanences de la commission d’enquête, et en 
particulier le dernier jour de l’enquête.. 

En revanche, le dépôt d’observation par voie dématérialisée a été plus important, soutenu tout au long de 
l’enquête et renforcé dans les derniers jours. Ces observations concernent quasiment exclusivement le futur 
programme scientifique du Palais de la découverte dont le contenu suscite de vives réactions au sein du public et 
de la communauté scientifique. 

Un total de 105 observations, documents et courriers ont été déposés dans les registres papier et portés par voie 
dématérialisée.  
10 observations, documents et courriers ont été déposés sur les registres papiers (8 sur le registre papier 
disponible à la mairie du 8e arrondissement de Paris et 2 sur celui au Grand Palais).  
95 observations ont été déposées sur le registre électronique en ligne. 
Aucune observation a été déposée sur l’adresse électronique en ligne. 

Une pétition en ligne a été signée et déposée sur le registre dématérialisé le dernier jour de l’enquête et 
comportait 4324 signatures, 1734 autres n'ont pas encore confirmé leur signature (le mail de demande de 
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confirmation a dû arriver dans un dossier de spam) et portait sur l’avenir du Palais de la découverte. (obs. 85 à 94 
du registre d’enquête électronique). Cette pétition est toujours active sur Internet et a recueillie 4370 signatures 
au 18/07/19. 

Tous les éléments déposés par le public ont fait l’objet d’un dépouillement exhaustif joint en annexe à ce procès 
verbal, permettant ainsi de dégager des thématiques récurrentes, au nombre de 5 pour l’enquête portant sur la 
déclaration de projet et présentant de manière intégrale les observations/questions portant sur l’enquête de mise 
en compatibilité du PLU de Paris.  

• Enquête préalable à la Déclaration de projet: 
o Thème 1 : Le programme du projet : le périmètre retenu, les restaurations et aménagements 

proposés au sein du Grand Palais et du Palais de la découverte et au niveau des espaces extérieurs ; 
o Thème 2 : Accessibilité, déplacements 
o Thème 3 : Les effets permanents du projet sur l’environnement ; 
o Thème 4: Les impacts temporaires liés aux travaux : implantation temporaire du Palais de la 

découverte, des expositions du Grand Palais, du commissariat du 8e arrondissement, calendrier, 
phasage, coordination, mesures d’accompagnement, information des riverains…  

o Thème 5 : Analyse socio-économique et utilité économique du projet 
• Enquête mise en compatibilité du PLU de Paris. 

 
Ce découpage thématique permet de développer des réponses plus complètes, sans redondances inutiles. Des 
sous-thèmes permettent d’aborder les différents points soulevés. Les questions particulières sont traitées à 
l’intérieur de ces thématiques.  

Les questions posées dans ce procès verbal regroupent, à la fois celles exprimées par le public, tant à l’oral qu’à 
l’écrit, pendant l’enquête publique (sur les registres papier et électronique, sur l’adresse électronique, lors des 
permanences, de la réunion publique) et celles de la commission d’enquête, qui relaie parfois certains avis émis 
par des services consultés. 

Remarque : les questions posées peuvent trouver une réponse dans le dossier d'enquête. Il convient pour autant 
d’y répondre, dans un soucis d’exhaustivité et de pédagogie. Certains thèmes se recoupent également et des 
questions peuvent être posées dans différents chapitres. Dans ce cas, la réponse devra être présentée dans son 
intégralité aux divers endroits où la question est posée, dans un souci de fluidité de lecture. 

Enfin, certaines questions peuvent concerner des services de la Ville de Paris, en complément de la RMN GP,  
maître d’ouvrage : ces services pourront alors être amenés à compléter.  

Nous vous remercions par avance d’être le plus exhaustif possible et de répondre à l’ensemble des points 

détaillés ci-après. Ceci pour une parfaite compréhension du projet et de ses évolutions potentielles, et pour 

permettre à la commission d’enquête de formuler ses conclusions et avis sur les différents objets de l’enquête 

unique. 
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Thème 1 : Le programme du projet   
 

Même si une mobilisation forte s’est élevée contre l’aménagement du Palais de la Découverte, il faut cependant 
bien garder en mémoire que le projet concerne un réaménagement global du monument et de ses abords dans sa 
totalité. Le Palais d’Antin, dont il ne faut évidemment pas sous-estimer l’importance, ne constitue qu’un des trois 
éléments de l’ensemble de ce monument, Nef avec galeries, bâtiment intermédiaire avec salon d’honneur et 
Palais d’Antin.  

Le thème concernant le programme du projet intérieur et extérieur, sera divisé en deux sous-thèmes : 

A - Le monument et l’aménagement intérieur. 

B – Le site et les abords immédiats. 

 

 
• A / Le monument et l’aménagement intérieur 

 
Ce sous-thème s’attache à examiner le programme dans son ensemble, tel que présenté dans le dossier 
d’enquête et questionné, soit par le public, soit par les services consultés ou la commission d’enquête. 
La presque totalité de la centaine d’observations recueillies, sur le registre électronique et sur celles 
déposées à la mairie du 8ème et au Grand Palais, concernent ce premier sous-thème. 
 

 

1. La mise aux normes du monument  

 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et posées par la commission 

d’enquête 

 
Pièce B, axe 2, « le projet de restauration et d’aménagement du Grand Palais prévoit la mise aux normes de 
sécurité incendie et des réseaux électriques et des fluides de l’ensemble du monument…Il doit également adapter 
les conditions d’accueil du public au dispositif Vigipirate actuel… ». « Pour les personnes à mobilité réduite, 
l’accès est difficile, voire impossible sans aide ».  
Les observations se félicitent de la mise aux normes du bâtiment : Obs. R. mairie du 8ème faisant état de 
l’impossibilité de venir actuellement au Grand Palais avec un déambulateur, Obs. Re. 43 « La rénovation doit 
avoir pour objectif une meilleure accessibilité et la conformité aux normes de sécurité…et non de transformer le 
Palais en centre commercial ». Obs.Re. 52 « un projet qui s’impose au vu des normes à respecter ». Obs.Re. 62, 
66 « le bâtiment a besoin d’être mis aux normes… ». Obs.Re. 79 « Le projet architectural visant à ouvrir le 
bâtiment au maximum, quelles sont les mesures prises pour limiter les nuisances acoustiques ? Concernant les 
malentendants « les espaces seront-ils conformes aux obligations légales du 11 février 2005 pour l’égalité des 
droits et des chances » ? La pétition met en avant « Excellente nouvelle ! Ce bâtiment ancien va être rénové ». 
 
 
Questions :  

1. Pouvez-vous présenter votre programme de mise aux normes du bâtiment dans ses différents aspects ? 

2. Quels sont les dispositifs permettant aux personnes handicapées mal entendantes ou mal voyantes 

d’accéder aux diverses activités du futur Grand Palais  

3. Quelles sont les mesures prises pour améliorer l’ acoustique du bâtiment ? 

4. Qui sera le maître d’œuvre de cette mise aux normes ? 

5. Quelle est le coût des travaux portant uniquement sur la mise aux normes, travaux de restauration et 

d’aménagement exclus ? 

6. Quelles sont les incidences de cette mise aux normes sur les espaces qui seront accessibles au public à la 

réouverture ? pouvez-vous en faire une description, une localisation et une quantification ? 

 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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2. L’entrée et les circulations intérieures 
 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et posées par la commission 

d’enquête 

 
Le parti architectural et fonctionnel repose sur cette réorganisation de l’entrée au Grand Palais et de la 
distribution des flux intérieurs.  
Accès unique par le square Jean Perrin pour les activités scientifiques et culturelles d’expositions  et accès depuis 
l’avenue Winston Churchill pour l’évènementiel se déroulant dans la Nef du grand Palais ; Rue des Palais, 
depuis le bâtiment intermédiaire, lieu d’accueil et de distribution des différents activités sur l’ensemble du Grand 
Palais…  
Un nombre important d’observations déposées sur le registre électronique s’interroge sur le bienfondé de 
regrouper les entrées du Grand Palais et du Palais de la Découverte (hors Nef). La situation actuelle montre que 
l’accès au Palais de la Découverte se présente habituellement sans difficulté ce qui n’est pas le cas pour les 
expositions du Grand Palais où la durée passée dans les files d’attente est souvent importante. Le projet du 
nouvel aménagement intérieur s’articule autour de la « grande rue des Palais » avec un accès principal regroupé 
au nord du monument par le square Jean Perrin, pour l’accès aux expositions d’art et au Palais de la Découverte. 
Aucune sortie du public n’est prévue au sud, côté jardin de la Nouvelle France. 
R. GP. 08/07/19 « Lorsque j’étais directeur du Palais de la Découverte, en accord avec les commissaires de la 
FIAC (Grand Palais) nous avons ouvert le passage entre le Palais d’Antin et le Grand Palais. Les uns et les autres 
ont été déçus : les visiteurs du Palais de la Découverte ne sont jamais allés à la FIAC, les visiteurs de la FIAC ne 
sont jamais allés au Palais de la Découverte. Les deux visites peuvent être intéressantes mais la confusion entre 
les deux par une entrée commune est un leurre ».Obs. Re. 37 « l’accès au Palais de la Découverte est 
actuellement plus facile que les longues files d’attente des entrées au Grand Palais », Obs. Re 40, « En quoi le 
regroupement améliorera-t-il la situation pour l’entrée de ce nouveau Grand Palais des Arts et des Sciences ? » 
Obs. Re. 77 « l’entrée unique dans la « rue des Palais » (en réalité impasse, car ouverte uniquement du côté du 
square Jean Perrin) va poser de gros problèmes de flux. L’entrée et la sortie se font au même endroit ». 
 
 
Questions :  

1. Pouvez-vous présenter le parti-pris d’une entrée unique et le principe de répartition des flux 

intérieurs ?   

2. Comment va se gérer le contrôle d’accès au Grand Palais, au niveau du square J Perrin et de l’avenue 

Winston Churchill et l’organisation des flux une fois dans la rue des Palais? Pouvez-vous indiquer les 

espaces libres d’accès et ceux sous douane ?  

3. Le concept de rue traversante est-il possible autrement que par des percées visuelles ? Est-il possible 

d’accéder, de sortir au niveau du Jardin de la Nouvelle France ? Et dans l’affirmative, come est gérée 

la différence d’altimétrie entre le plancher du bâtiment et le niveau du jardin, en raison de la présence 

d’une cour anglaise ? 

4. Comment seront gérés les accueils des publics, et notamment des groupes, se rendant au Palais de la 

Découverte ? Un accès rapide à ce dernier sera t-il après le réaménagement ? 

5. Comment es traite la modification de l’entrée par rapport à la composition initiale du projet avec ses 

deux accès majeurs sur les avenues Winston Churchill et Franklin D. Roosevelt, notamment par 

rapport à l’écriture architecturale du monument ? Idem pour les sorties de secours sur l’avenue 

Winston Churchill ? 

6. Comment seront traitées ces nouvelles entrées pour concilier l’importance que l’on doit donner à 

l’entrée principale de ce monument prestigieux et l’accès par un soubassement ? 

7. Quel va être le traitement des emmarchements autour de la fontaine et leurs impacts sur les nouveaux 

accès ? Les 6 baies prévues pour l’entrée et la sortie de la rue des Palais seront –elles toutes utilisables 

en l’état ? 

 

 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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3. L’aménagement intérieur du Grand Palais et du bâtiment intermédiaire. 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et posées par la commission 

d’enquête 

 
Le programme d’aménagement se développera sur une superficie de 69 212 m2. Les galeries commercialisables 
4 723m2 Le nombre de personnes susceptibles d’être accueillies simultanément passera de 16 500 personnes 
dont 5 200 dans la Nef à 21 500/25 000 dont 11 000 dans la Nef, après travaux. Nombreuses sont les 
observations sur la privatisation et la commercialisation des espaces. Obs. Re. 75 « Quand on regarde ce projet 
d’aménagement, il est question de circulation, d’espaces à moduler, des voies (des impasses ?) de portes d’entrée 
et de sortie à modifier. Sous couvert de « réaménagement », il s’agit d’un projet commercial qui ne dit pas son 
nom… ». Obs. Re. 80 « dans la pièce B, page 50, il apparait que les surfaces dévolues aux galeries d’expositions 
vont augmenter de 30%, les surfaces des galeries événementielles de 22% et celle de la nef de près de 30%. Au 
contraire la surface du Palais de la Découverte diminue légèrement ». Obs. Re. 5, Obs. Re. 9 « la transformation 
du Grand Palais en môle commercial et espaces privatisables », Obs. Re. 12 « la privatisation des biens et 
services publics », Obs. Re. 20, 27, 33 « les intérêts financiers ne doivent pas prendre le pas sur les valeurs 
humaines et humanistes dont nos sociétés modernes ont tellement besoin », Obs. Re. 43 « ne pas transformer le 
Palais en centre commercial ». Obs. Re. « Une transformation radicale en temple de la consommation, du gadget 
et de la « fashion » ». 
 
D’autres observations s’attachent à la nouvelle distribution intérieure : Obs. Re. 75 « Ne pourrait-on pas répartir 
de façon plus équilibrée les surfaces entre les différents acteurs présents au sein du Grand Palais » ? R. mairie du 
8ème 04/07/19, pétition Re. du 10/07/19 « les travaux du Grand Palais vont créer de nouveaux espaces pour le 
public : boutiques, espaces de circulation ou privatisables…tous les occupants du bâtiment gagneraient en 
espace, sauf ceux du Palais de la Découverte qui en a perdus régulièrement au fil des années ». 
 
 
 
Questions :  

1. Quels sont les publics cible du nouveau Grand Palais des Arts et des Sciences ? 

2. Quelles surfaces (en m2 et en %)  seront privatisées ? Concédées ? Pour quelles activités ? 

3. Certains espaces seront-ils concédés dans le cadre du mécénat Chanel et pour quelle durée ? 

4. La future terrasse et les espaces de réception, seront-ils visibles depuis la rive droite et la rive gauche ? 

5. Comment sera traité l’éclairage de nuit de ces espaces privatisables ? L’éclairage général du 

monument sera-t-il modifié  

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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4. L’aménagement intérieur du Palais de la Découverte 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et posées par la commission 

d’enquête 

 
La grande majorité des remarques déposées sur le registre électronique s’inquiète d’une diminution des surfaces, 
des moyens humains et scientifiques et d’une transformation des démonstrations scientifiques au profit de 
logiciels plus spectaculaires mais moins tournée vers les sciences fondamentales. Des générations d’élèves ont 
découvert de façon concrète l’électrostatique, l’électromagnétisme, la mécanique, l’optique, l’astronomie … 
grâce à des expériences impossibles à réaliser dans des établissements scolaires. Réunion publique au Grand 
Palais : quelle est « la raison du non-déplacement du Palais de la découverte à la Cité des sciences dans la 4ème 
travée de la Cité des Sciences qui aurait permis de recréer l’entité unique du Grand Palais, avec les trois 
bâtiments, et de retrouver ses transversalités » ? Obs. Re. 71 « Que penser des espaces modulaires et pouvant 
être mutualisés…et de cette volonté de transcender les frontières des arts et des sciences ? Pas une ligne n’est 
actuellement écrite sur le projet scientifique lui-même, … de là en penser que le ministère en charge de la 
Culture considère que la Cité des sciences et de l’industrie est bien suffisante dans l’espace parisien … il n’y a 
qu’un pas », Obs. Re. 60 : L’Académie des sciences a-t-elle émis un avis sur le projet « Palais 2024 » ? Celui-ci 
prévoit de passer de 35 salles de présentation à 16 salles, cette réduction permettra-t-elle de maintenir 
l’excellence des expériences ? Obs. Re. 77 « Il est prévu que le hall d'Antin, zone actuelle d’accueil, devienne 
une zone accessible à tous sans billet. Comment envisager le passage fluide entre les deux parties du Palais de 
part et d’autre du hall d’Antin ». Obs. Re. 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 13, 15, 16, 17, 19, 30, 31, 33, Obs. Re. 41 « le 
dossier d’enquête est très peu clair sur l’impact de réaménagement sur le Palais de la Découverte ». Obs. Re. 48, 
49 « les surfaces affectées aux expériences …doivent être maintenues », Obs. Re. 95 « Il est urgent d’associer le 
personnel (et ses représentants) à cette rénovation ». 
 

 

 
Questions :  

1. Quel était le programme fonctionnel fourni aux équipes de maîtrise d’œuvre lors du concours pour 

définir les spécificités du Palais de la Découverte ? A-t-il été respecté par le lauréat ? Travaillez-vous à 

des évolutions sur certains aspects ? 

2. Le dossier d’enquête ne présente pas de programme au niveau du Palais de la Découverte, avec une 

localisation et  des typologies d’espaces avec leurs superficies ? La commission souhaite dès lors 

pouvoir disposer d’éléments plus précis pour comprendre le projet allant être mis en œuvre et 

apprécier les réactions suscitées lors de l’enquête : pouvez-vous communiquer un plan localisant les 

activités et un tableau listant les surfaces actuelles et un autre plan à même échelle avec la localisation 

des futures activités et les surfaces futures, éléments factuels qu’elle estime indispensable pour évaluer 

le projet de réaménagement de manière objective ? Quelles sont les surfaces prévues pour les espaces 

alloués à la médiation et aux expositions, état actuel, état projeté ? La vocation éducative de passeur 

des sciences fondamentales , très forte actuellement avec près de 35 salles de médiation, sera t-elle 

maintenue ? Le nombre d’expérimentations sera t-il réduit ? Si oui de combien ? 

3. De très nombreuses personnes évoquent la diminution significative des surfaces allouées au Palais de 

la découverte ces dernières années. Pourriez-vous en retracer l’historique ? 

4. Quelle est la raison du non-déplacement du Palais de la découverte à la Cité des sciences dans la 4ème 

travée de la Cité des Sciences ?  

5. Comment est validé le projet scientifique du Palais de la découverte ? Sur quelle période s’élabore-t-

il ? 

6. L’Académie des sciences a-t-elle été consultée sur le projet « Palais 2024 » ? 

7. Quels sont les liens avec le musée des Arts et Métiers ? 

8. Comment sont envisagées les spécificités et mutualisations entre la Cité des Sciences et le Palais de la 

Découverte ?  

9. Comment sera géré le passage entre les deux parties du Palais de part et d’autre du hall d’Antin ? 

10. Que devient le 2
ème

 étage ? 

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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5. Disparition du centre de documentation et des ateliers de développement et de fabrication du 

Palais de la Découverte 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et posées par la commission d’enquête 

 

Obs. Re. 4 « regrette la disparition du centre de documentation et des ateliers de développement et de fabrication 
indispensables au fonctionnement du Palais de la Découverte ». Obs. Re. 5 « s’inquiète de la disparition des 
ateliers technique », Obs. Re. 37 « Les expériences nécessitent le maintien d’espaces dédiés, mais également 
d’ateliers pour la fabrication sur place et sur mesure du matériel nécessaire… ». Obs. R. mairie du 8èmedu 04/07 
et pétition Re. 10/07 « la disparition du centre de documentation et des ateliers de développement et de 
fabrication (menuiserie, plasturgie, mécanique…) sont à l’origine de la richesse et de l’originalité de l’offre du 
Palais de la Découverte, en permettant des échanges étroits entre médiateurs et techniciens, et une plus grande 
réactivité pour la maintenance des expositions ». 
 

 

 

Questions :  

1. Le réaménagement du Gd Palais sera l’occasion de réfléchir à une réorganisation et une mutualisation des 

espaces liés à la logistique, à la fois liée au Grand Palais et au Palais de la découverte. Pouvez-vous 

préciser les grands principes retenus à cette occasion et en donner une déclinaison plus précise : accès, 

stockage, maintenance, entretien… ?. 

2. La zone logistique et de maintenance est-elle mutualisée avec le Grand Palais ? Les ateliers du Palais de la 

Découverte pourraient-ils  y être implantés, et être aussi utilisés par le Grand Palais ? 

3. Le personnel et le public exprime de très grandes réserves quant à la délocalisation des ateliers de 

fabrication et de maintenance, assurant la spécificité et la bonne marche des expériences. Pouvez-vous 

préciser les raisons qui ont sous-tendues à ce choix de délocalisation ? Est-ce dû à un manque d’espaces 

disponible dans le nouveau Grand Palais ? 

4. Quel fonctionnement est envisagé avec le centre de ressources une fois implanté dans la Cité des Sciences ? 

Quelles seront les surfaces affectées au centre de documentation et aux ateliers de développement et de 

fabrication avant et après travaux ?  

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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• B. Le site et les abords immédiats  
 

Les questions concernant ce sous-thème se répartissent en réalité sur plusieurs thèmes, étant également abordées 
au niveau des effets permanents sur le paysage et également des effets temporaires en période de chantier, ou 
même la mise en compatibilité du PLU de Paris. 

 
Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et posées par la commission d’enquête 

 

Dans la pièce B du dossier d’enquête, au Ch. 1.4.2. le projet des abords, indique « Le développement de la 
circulation automobile sur les axes du cours la Reine, de l’avenue Winston Churchill et de l’avenue Eisenhower, 
a peu à peu coupé le Grand Palais de son environnement paysager ». la figure 46, extrait du projet des abords Le 
Grand Palais fait état du diagnostic et en particulier « des espaces public en mauvais état » pour les jardins de la 
Nouvelle-France, « pas de continuité entre les pièces urbaines, quel rapport avec les berges de Seine » côté cous 
la Reine. Dans le schéma directeur, fig. 47 il est indiqué les intentions de projet :« restituer un espace public 
ouvert qui relie Seine et Grand Palais ». 

L’engagement du maître d’Ouvrage sur l’insertion urbaine évoque la création « d’un projet d’ensemble cohérent 
pour des abords apaisés, agréables et sûrs pour les visiteurs » en partenariat avec la ville de Paris. 

Dans la pièce D, avis relatifs au projet, la commission nationale des monuments historiques évoque la question 
de l’insertion du projet dans l’espace paysager autour du Grand Palais, qui appartient à la conception 1900, en 
particulier « l’impact paysager en fonction de la recomposition des accès et des issues de secours », précisant que 
l’ensemble de cet espace est classé au titre des sites 

Le protocole d’accord relatifs aux abords du Grand Palais prévoit « un principe de compensation des espaces 
verts et des arbres … la prise en compte du caractère de Monument Historique du Grand Palais, sa bonne 
insertion dans l’environnement du site classé en 1910, Partie des Champs-Elysées avec le Cours-la-Reine et sa 
contribution à la mise en valeur du Patrimoine mondial Paris, Rives de Seine ». 

La commission interdépartementale de préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers souligne que « 
l’aménagement du Grand Palais et de ses abords est aussi un projet à plus grande échelle. Il conviendrait d’avoir 
une attention particulière à son environnement proche et lointain comme les Champs-Elysées et la Seine (le 
Cours le Reine ») ... l’accroche au sol, l’entrée du bâtiment par rapport à la rue, les accès des véhicules, des 
livraisons, le rapport avec l’existant sont à prendre en compte. La Seine -via le Cours La Reine- et les Champs 
Elysées sont à proximité mais peu abordés. La rampe mérite une architecture singulière ou un effacement.  Le 
traitement des surfaces imperméabilisées est du 1 pour 1, il est dommage de ne pas en profiter pour augmenter 
les surfaces perméables ».  

Par ailleurs, la CIPENAF recommande, pour « les installations de chantier et les installations techniques 
pérennes sur le Cours la Reine, il faudra veiller à prévoir des zones de protection autour des arbres, de nature à 
garantir leur santé et d’éviter le tassement racinaire ». 

Dans le bilan de la concertation au chapitre IV, contributions et propositions, le thème 8 concerne « l’insertion 
urbaine et paysagère du Nouveau Grand Palais » avec des propositions pour retravailler les abords, « rouvrir les 
perspectives, aujourd’hui masquées, autour du Grand Palais, pour le rendre davantage visible, et le réinsérer dans 
son majestueux environnement immédiat composé de monuments, lieux et axes des communications majeurs et 
emblématiques ». 

Si l’importance du site et de la composition sont largement évoqués dans le dossier, peu d’observations ont été 
déposées sur les registres sur ces sujets. Obs. Re 47 « regrette que le projet ne prenne pas en compte la 
composition 1900 avec un périmètre d’étude à l’échelle du monument et de son environnement », Obs. Re. 52 
« regrette la suppression des arbres d’alignement », Obs. Re. 53 « regrette que l’environnement dégradé du GP 
n’ait pas fait l’objet d’une étude pour sa mise en valeur. Il est uniquement question de préoccupation technique et 
logistique (rampe poids lourds zone de stockage) sans compter la suppression de près de 20 arbres, ce qui est 
dramatique dans un Paris qui compte si peu d’espaces verts contrairement à la majorité des capitales 
européennes ».. 
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Questions :  

1. Comment s’inscrit le projet de nouveau Grand Palais dans la « Valeur Universelle exceptionnelle » 

VUE, du site UNESCO, qui indique « L’ensemble appréhendé comme entité géographique et historique, 

forme un exemple exceptionnel et unique d’architecture urbaine en bordure d’un fleuve, où les strates 

successives de l’histoire de Paris, ville capitale de l’un des premiers grands Etats-nations d’Europe, se 

sont harmonieusement superposées…L’intégrité urbaine et visuelle du site (grandes perspectives depuis 

les rives) est vulnérable aux pressions immobilières, à la circulation automobile et à la fréquentation 

touristique, et nécessite un contrôle rigoureux pour maintenir intacte sa VUE ». 

2. Quel est le principe du fonctionnement des activités logistiques et leur organisation spatiale ? 

3. Comment l’aménagement de la  « zone technique événementielle » sur le Cours de la Reine et les deux 

espaces de livraison coté Nouvelle France s’inscrivent-ils dans la VUE « Paris, rives de Seine », 

patrimoine mondial de l’UNESCO depuis 1991 ? Et avec le site classé parmi « les sites et monuments 

naturels de caractère artistique » depuis le 19 novembre 1910 « La partie des Champs Elysées avec le 

Cours la Reine, comprise entre la place de la Concorde et le Rond-point inclusivement » ? Et avec le 

futur projet d’ensemble des abords qui prévoit de « restituer un espace public ouvert qui relie Seine et 

Grand Palais » ? 

4. Le futur sous-sol étant affecté à la logistique, et la Nef bénéficiant d’une entrée directe pour les 

camions de très grand gabarit, serait-il envisageable de regrouper tous les sites logistiques en dehors 

du Cours de la Reine ? (La question de la rampe d’accès poids lourds côté Jardin de la Nouvelle-

France, le décaissement du square Jean Perrin et le bilan des zones imperméables, p.99 de la pièce B, 

sont traités dans le Thème « Impacts permanents »). 

5.  p.99 de la pièce B, mentionne une surface existante pour JDNF/Cours la Reine de 451,99m2, après 

travaux 1 1610m2 soit une augmentation de 1 158,01m2. Quels sont les aménagements prévus pour 

limiter l’impact de cette installation ? Quels seront leur degré de réversibilité ? 

6. Pour chaque occupation de la zone technique une autorisation devra-t-elle être déposée en Préfecture 

de Région avec instruction des services et passage en CDNPS pour avis ? 

7. Quel sera l’impact de ces zones de livraison et de stockage sur la vue sur la ville depuis les toits de la 

future terrasse ?  

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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Thème 2 : accessibilité, déplacements  

L’accessibilité, à un monument public constitue un enjeu important, à la fois en matière d’attractivité, de fluidité 
de gestion des différents flux générés, mais également en matière de sécurité et de sûreté. 

Ce thème examine l’accessibilité au Grand Palais au sens large, que ce soit par les modes actifs (circulation 
piétonnes et cycles), par les transports en commun (métro, bus), en car (pour les touristes ou les scolaires), en 
véhicule particulier (pour le personnel ou le public), pour la logistique (liée aux expositions, aux grands 
évènements, au fonctionnement du Palais de la découverte, à la restauration et futurs espaces concédés), et les 
stationnements afférents à ces différents modes. Sans oublier l’accès au commissariat du 8e arrondissement et le 
fonctionnement de la garde de l’Elysée, ces 2 entités étant hébergées au sein du Grand Palais. 

Les questions posées ci-dessous rassemblent ainsi les questions du public qui s’est peu exprimé sur ces sujets, 
mais également celles de la commission d’enquête à l’examen du dossier et des avis exprimés par les services 
consultés. 

Un certain chevauchement des questions avec le premier thème apparaît inéluctable, en raison du parti 
fonctionnel du projet de réaménagement, travaillant sur la réorganisation des accès au monument et à celui des 
flux intérieurs.  
La commission d’enquête souhaite toutefois reposer certaines questions pour des raisons de cohérence et de 
lisibilité des orientations, impacts et des réponses allant être apportées. 

 
 

• Les flux piétons et la sûreté 

 
Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête, complétées par des 

questions de la commission d’enquête 
 
Ces flux concernent ceux se rendant aux activités culturelles, scientifiques ou évènementielles ou encore ceux à 
destination de l’espace vert du Jardin de la Nouvelle France. 

Après rénovation, il est attendu environ 800 000 visiteurs par an, les capacités d’accueil en simultané dans  
l’ensemble du Grand Palais étant augmentées pour passer à 25 000 personnes (contre 16 000 actuellement). La 
fréquentation accrue va se traduire en priorité par une augmentation des flux piétons. 

Trois espaces extérieurs sont ainsi plus spécifiquement concernés : 
• Le square J Perrin, devenant l’entrée unique pour l’ensemble des activités culturelles et scientifiques du 

Grand Palais ; 
• L’entrée principale de la Nef, avenue Winston Churchill pour les activités évènementielles, amenée à 

accueillir un public deux fois plus nombreux qu’elle ne le fait aujourd’hui ; mais sans oublier les accès 
maintenus par la Rotonde Sud-Est, dite Alexandre III), permettant d’accéder aux galeries Sud dédiées 
aux activités évènementielles et ceux par la Rotonde Nord-Est, dite Clémenceau, point d’entrée vers les 
galeries Nord-Est qui accueilleront des espaces de concession (restauration et activités connexes) ; 

• Le Jardin de la Nouvelle France dans sa partie Nord, qui va retrouver sa vocation initiale de jardin 
d’agrément ouvert au public, et qui accueillera également une vaste aire logistique et une nouvelle 
rampe d’accès créée dans le cadre du projet de réaménagement du Grand Palais. 

 
Tous les abords du Grand Palais resteront accessibles au public en permanence et ne seront pas clôturés, à 
l’exception du square Jean Perrin qui sera fermé par une grille pour des raisons de sécurité. Ce square restera 
accessible toutefois au public aux heures d’ouverture du Grand Palais. Une privatisation de ce square ne sera 
possible qu’en dehors des plages horaires d’ouverture au public. 

Le lien entre le Petit et le Grand Palais sera travaillé par la Ville de Paris au niveau de l’avenue Winston 
Churchill, et matérialisé notamment par une traversée piétonne.  

La piétonisation de la rue du Général Eisenhower est prévue par la Ville de Paris, permettant de reconnecter les 
jardins des Champs-Elysées au Grand Palais. 

Lors de la réunion publique, M Jeannin-Maltet, au conseil de direction de l’association 60 millions de piétons et 
référent du conseil de quartier St Philippe du Roule a questionné les cheminements extérieurs, et notamment 
ceux liés aux arrêts d’autobus. Il y en a un devant le Grand Palais, sur l’avenue Winston Churchill et un de 
l’autre côté. Il a alerté la Direction de la Voirie et des Déplacements afin de ne pas répliquer les  positionnements 
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des arrêts qui ont été vues récemment sur l’avenue des Champs Élysées ? Il y a six points d’arrêts de bus où le 
quai d’embarquement et la zone où l’on attend ont été dissociés. L’usager est donc obligé, s’il prend l’autobus ou 
en descend, de traverser les pistes cyclables qui peuvent être aussi empruntées par des trottinettes dont tout le 
monde reconnaît les dangers.  

Les risques d’attentat sont évoqués (obs. 95 du registre d’enquête électronique) et le maintien du commissariat 
interpelle (obs. 4 du registre papier de la mairie du 8e) 
 
 
Questions :  

 

1. Amélioration des circulations piétonnes aux abords du Grand Palais : la Ville de Paris porte 2 projets qui 

vont contribuer à assurer une meilleure connexion entre le Petit Palais, le Grand Palais et le théâtre du 

Rond-Point. La commission d’enquête souhaiterait avoir plus d’éléments sur leur contenu et leur mise en 

œuvre. 

2. Fonctionnement du commissariat et de la garde de l’Elysée : compatibilité des usages entre la 

piétonisation de la rue du Général Eisenhower et le fonctionnement du commissariat et de la Garde de 

l’Elysée : fonctionnement en mode normal, en situation de crise, quel contrôle d’accès, plan de circulation 

pour accéder au stationnement du commissariat avenue de Selves et ressortir vers les Champs Elysées ? 

Merci d’apporter des réponses à ces différents points 

3. Liaisons piétonnes du pont Alexandre III et de la Seine au Grand Palais : pouvez-vous préciser le 

fonctionnement et les éventuels aménagements futurs envisagés ?  

4. Les espaces plantés du Cours de la Reine seront-ils aménagés pour les piétons ? bancs… 

5. Jardin de la Nouvelle France :  

a. quelle accessibilité à ce jardin : Depuis l’avenue Franklin-D Roosevelt? Quelle connexion 

prévue avec le Cours de a Reine, avec la Seine ?  

b. le dossier évoque des sorties du bâtiment au niveau du soubassement. Pouvez-vous préciser à 

qui elles correspondent et comment est prévu de gérer la différence de niveau entre ces sorties 

et le niveau du jardin situé plusieurs mètres plus haut ? 

c. Concilier un usage logistique et une fréquentation du public : pouvez-vous présenter les 

caractéristiques du réaménagement de ce jardin et la sécurisation de l’accès à la rampe 

logistique et de la cour anglaise ? 

6. Gestion des flux piétons liés aux arrêts de bus. Merci de répondre aux préoccupations exprimées par M M 
Jeannin-Maltet, ci-dessus 

7. Gestion des flux piétons et mesures liées à la sécurisation des accès aux Grand Palais : pouvez-vous 

présenter les principes retenus pour accueillir, canaliser et sécuriser les flux, tant au niveau du square 

Jean Perrin qu’au niveau de l’avenue Winston Churchill ?  

8. Accueil des groupes, scolaires et de touristes : pouvez-vous présenter les dispositions prévues, depuis la ou 

les aires de dépose minute jusqu’à l’accès au square Jean Perrin ou à l’avenue Winston Churchill 

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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• Les accès en transport en commun 

 
Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête, complétées par des 

questions de la commission d’enquête 

 
Le site est actuellement desservi par plusieurs stations de métro : ligne 1, stations FD Roosevelt et Champs-
Elysées –Clémenceau, et, au-delà de la Seine, par la station Invalides (métro et RER). 

Plusieurs projets de transport en commun permettront de renforcer l’accessibilité du Grand Palais. Il s’agit 
notamment de la création d’un nouvel accès de la station de métro Champs-Elysées-Clémenceau donnant 
directement à l’angle Nord-Est du Grand Palais, permettant d’arriver naturellement au niveau du Square Jean 
Perrin où se situera la nouvelle entrée unique au Grand Palais. 

Par ailleurs, il est prévu la mise en œuvre de la ligne à Haut Niveau de Service sur le cours de la Reine. 
 
Questions :  

 

1. Pouvez-vous donner les caractéristiques principales de cette nouvelle ligne de bus à Haut Niveau de 

Service ? Où seront situés les futurs arrêts ? Comment seront assurées les traversées piétonnes en direction 

du Grand Palais (cours de la Reine vers l’avenue Winston Churchill et l’avenue Franklin D Roosevelt ? 

2. Pouvez-vous préciser la desserte en bus, au-delà de cette nouvelle ligne ? 

3. Est-il prévu de renforcer l’offre à la réouverture du Grand Palais ? 

 

 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
 
 

 

• Accessibilité cycles 

 
Questions posées par la commission d’enquête  
 
Le dossier d’enquête présente peu d’éléments sur l’accès en vélo, hormis la mention de 2 stations Vélib. L’usage 
de ce mode de déplacement tend pourtant à s’accroitre dans la Capitale. 
 
 
Questions :  

 

1. Y a t-il des itinéraires cyclables permettant de desservir le Grand Palais ? Pouvez-vous les présenter ? 

2. Y a t-il des stationnements 2 roues à proximité ? 

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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• Accessibilité pour les cars (scolaires et de tourisme) 

 
Questions posées par la commission d’enquête  
 
L’accessibilité par car concernent principalement les scolaires et les touristes. Actuellement, les zones de 
stationnement sont situées sur le Cours la Reine et sont gérées par la Ville de Paris.   
 
 
Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter le fonctionnement prévu pour la gestion de ces flux ? Où se situe la ou les déposes 

minute ? Le stationnement des cars attendant les groupes se rendant au Grand Palais ou au Palais de la 

découverte ? 

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

 

 

• Les flux logistique 

 
Questions posées par la commission d’enquête 
 
La réorganisation des flux logistique constitue l’un des enjeux des travaux d’aménagement. Ils concernent les  
flux liés aux expositions et évènements pour les expositions qui y sont organisées. Lors des montages et 
démontages d’exposition et d’évènements, les camions sont amenés à stationner devant la Nef, avenue Winston 
Churchill et devant la porte Sud de la Nef sur le Cours la Reine principalement. 

La création d’une zone logistique en sous-sol, accessible par une rampe positionnée dans le jardin de la Nouvelle 
France, doit permettre de rationnaliser le fonctionnement de l’exploitation quotidienne et de la maintenance du 
bâtiment et garantir, à la fois la sécurité du transport des œuvres d’art et des conditions optimales de montage et 
démontage des expositions. 

Un accès à la porte charretière Sud de la Nef sera maintenu pour permettre l’entrée de camions de livraisons liés 
aux évènements organisés en son sein. 

Des emprises sont également prévues Cours de la Reine, sur le terre-plein central et sur la chaussée Nord, pour le 
dépôt de matériel de manière temporaire et lié aux activités évènementielles.  
 
 
Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter le fonctionnement lié à la logistique, l’accès aux différentes zones et les flux 

générés ?  

2. Pourquoi maintenir plusieurs zones malgré l’aire logistique réalisée en sous-sol ? 

3. Par où s’effectueront les livraisons liées au Palais de la Découverte ? aux espaces concédés, dont ceux de 

restauration ? 

4. Comment seront gérés les différents types de déchets liés aux activités se déroulant dans le Grand Palais ? 

Où seront implantés les aires spécifiques dédiées ? 

5. Quels seront les impacts sur la circulation aux abords du Grands Palais, en particulier lors de 

d’installations évènementielles ? 

 

 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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• L’accessibilité en véhicule léger et le stationnement  

 
Questions posées par la commission d’enquête  
 
La piétonisation de l’avenue du Général Eisenhower va impacter le fonctionnement aux abords du site. 

Le fonctionnement particulier lié à la présence du commissariat du 8e et de la garde de l’Elisée est interrogé au 
niveau des flux piétons. 

L’offre en stationnement se répartit actuellement sur l’ensemble du site : 
• sur les voies publiques, 700 places sont disponibles. La moitié sont des emplacements réservés, comme 

sur l’avenue du G. Eisenhower (41 places réservées à la police) 
• en sous-sol, 2 parkings souterrains totalisent 1 737 places : 

o Parking du rond-point des Champs-Elysées : 873 places 
o Parking Concorde : 864 places. 

 
 
 

Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter la modification du plan de circulation qui sera mise en œuvre après la mise en 

service de la LHNS cours de la Reine, la piétonisation de l’avenue du Général Eisenhower et la traversée 

piétonne de l’avenue Winston Churchill ? 

2. Stationnement de surface : y aura-t-il des évolutions liées au stationnement de surface à la réouverture ? 

 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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Thème 3 : Les effets permanents du projet sur l’environnement 

L’enjeu du projet d’aménagement et de restauration des abords du Grand Palais est d’assurer sa bonne 
intégration dans son environnement, et tout particulièrement dans un site classé. 

L’un des grands axes du projet de traitement des abords immédiats est le rétablissement d’une continuité avec les 
jardins des Champs-Elysées au Nord avec le traitement du square Jean Perrin, avenue du Général Eisenhower. 
Un lien visuel sera recréé vers la Seine et le Cours de la Reine avec la Rue des Palais et le traitement paysager du 
Jardin de la Nouvelle France. 

Les jardins de l’avenue Winston Churchill seront restaurés en miroir à ceux du Petit Palais, requalifiant l’axe 
Invalides/Pont Alexandre III. Sur l’avenue Franklin D Roosevelt les abords du Palais d’Antin seront requalifiés 
suivant un traitement en relation avec ceux existant au niveau des hôtels particuliers bordant la voie. 

L’intégration du projet dans son environnement sera ainsi évaluée par rapport aux compensations 
environnementales (espaces verts, plantations, biodiversité…), à la gestion de la ressource en eau, tant au niveau 
des crues de la Seine, du fonctionnement des eaux souterraines et impacts potentiels sur la nappe phréatique, que 
de la gestion des eaux de pluie . 

Au niveau du bâtiment, seront plus spécifiquement questionnés les aspects liés à l’acoustique, à l’éclairage et au 
confort visuel, à la maitrise de l’énergie, et enfin à la santé, l’hygiène et la salubrité publique,  
 

 
 

• Intégration environnementale et mesures compensatoires 

 
Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et questions posées par la 

commission d’enquête 
 
La régénération des jardins est au cœur du projet d’aménagement des abords immédiats du Grand Palais, 
chacune des zones Nord/Sud/Est/Ouest fera l’objet d’un traitement paysager spécifique 

L’amélioration de la qualité paysagère et environnementale fait partie des enjeux du projet et les mesures 
présentées présentent les différentes mesures retenues.  

Le maintien de l’équilibre écologique est un objectif affirmé du projet, même si 19 arbres doivent être 
supprimés. Le maitre d’ouvrage s’engage à replanter 2 arbres pour un arbre supprimé, et donc d’en replanter 38.  

Par ailleurs, les arbres remarquables et centenaires seront protégés dans le cadre des aménagements et 
l’implantation de la rampe d’accès à la zone logistique intérieure a été étudiée pour ne pas impacter des arbres à 
protéger. 

Les surfaces perméables seront augmentées à l’échelle du site et le choix des végétaux se fera en accord avec 
l’environnement paysager du Grand Palais, avec des espèces non invasives pour respecter l’équilibre 
environnemental. 

Avenue Winston Churchill, le tracé historique des zones de pelouses se fera en miroir aux jardins du Petit Palais. 

Au niveau du square Jean Perrin, le sol est traité en béton désactivé avec des zones engazonnées autour de la 
fontaine Raoul Larche. La re végétalisation est pensée en pourtour du square, créant un lien ave le jardin des 
Champs-Élysées. Elle devra également permettre de masquer les éléments du contrôle Vigipirate. 

Pour le Jardin de la Nouvelle France, il est envisagé un traitement paysager qualitatif en réponse à la rampe 
piétonnière existante du jardin et des plantation seront réalisées, conformément au jardin historique, permettant 
de prolonger le jardin en pourtour du Palais. Un jeu d’enrochement doit permettre l’intégration de la rampe 
logistique. 

Dans son avis, la CIPENAF a notamment rappelé l’importance d’inscrire l’aménagement du Grand Palais et de 
ses abords dans une échelle élargie, des Champs Elysées  à la Seine, en passant par le Cours de la Reine. Ce 
point a également été abordé dans une observation déposée par un architecte du patrimoine dans le registre 
électronique (obs. 47). 
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Elle a rappelé la grande sensibilité  de l’intégration de la rampe logistique et considère que « le déclassement de 
640 m2 d’EBC mériterait d’avoir de plus importante compensations et non la simple reconstitution des espaces 
imperméabilisés. 

Très peu d’observations ont été déposées par le public portent sur les impacts environnementaux du projet (52 et 
53). 

 

 
Questions :  

 

1. Pouvez-vous présenter votre plan paysager de l’ensemble des abords ? 

2. Pouvez-vus préciser les mesures prévues pour l’intégration de la rampe logistique dans le Jardin de la 

Nouvelle France ?  

3. Quelles suites pensez-vous donner à l’avis de la CIPENAF mentionnant des mesures compensatoires plus 

importantes pour le déclassement de 640 m2 d’EBC ? 

4. Pouvez-vous localiser les arbres abattus et préciser où seront replantés les 38 arbres sur lesquels vous 

vous êtes engagés ?  

5. Pouvez-vous présenter l’aménagement paysager étudié avenue Winston Churchill ? 

6. Pouvez-vous préciser les espèces retenues dans le cadre du réaménagement des abords ? 

7. Bilan des surfaces imperméabilisées : pouvez-vous présenter un bilan chiffré et spatialisé de ces surfaces ? 

8. Zone logistique sur le Cours de la Reine : p.99 de la pièce B, mentionne une surface existante pour 

JDNF/Cours la Reine de 451,99m2, après travaux 1 1610m2, soit une augmentation de 1 158,01m2. Quels 

sont les aménagements prévus pour limiter l’impact de cette installation et pouvoir s’intégrer au mieux 

dans le site classé  ? Quels seront leur degré de réversibilité ? 
9. Bonne santé écologique des arbres à proximité de la rampe logistique jardin de la Nouvelle France et dans 

la zone logistique sur le Cours de la Reine : quelles mesures sont prévues pour protéger le système 

racinaire ? 
 
 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
 
 
 

• Impacts sur le sous-sol et la ressource en eau 

 
Questions posées par la commission d’enquête 
 
Les aspects devant être traités concernent, à la fois les dispositions à prendre en phase chantier de rabattage de la 
nappe, mais aussi en phase exploitation, des dispositions prises pour se conformer au PPRI de Paris, le site étant 
situé en zone bleu foncé de grand écoulement. Sont également concernés les évacuations des eaux de pluie et des 
eaux usées. 

Des excavations importantes seront menées dans le cadre des travaux. 

« Conformément au Code de l’Environnement, un dossier d’Autorisation temporaire au titre de la Loi sur l’Eau 
sera réalisé. avant le démarrage des travaux pour l’exécution des travaux de creusement des niveaux de sous-sol. 
En phase d’exploitation, une déclaration devra être faite. 

Pour protéger le Grand Palais vis-.-vis des remont.es de la nappe d’accompagnement de la Seine, un cuvelage 
totalement étanche équipera et protègera l’ensemble des sous-sols jusqu’à un évènement de type crue centennale. 

Des modélisations ont été effectuées pour étudier l’effet des installations souterraines en tant qu’obstacle aux 
écoulements de la nappe des alluvions. Elles ont conclu à une influence très faible et peu significative du projet 
sur l’écoulement des eaux souterraines en cas de crue. Le cuvelage ne sera pas un obstacle à l’écoulement de la 
nappe d’eau souterraine. Les bâtiments avoisinants ne seront pas concernés par cet effet barrage. 

 Le Grand Palais est situé en zone d’abattement renforcé. (zone jaune) du zonage pluvial annexé au plan 
d’assainissement de Paris. Le projet doit donc respecter les dispositions en vigueur, et garantir un objectif 
minimal d’abattement volumique des 12 premiers millimètres de pluie en 24 heures (pluies courantes), ou si cet 
abattement est techniquement impossible, faire une demande de dérogation auprès des services de la Ville de 
Paris. 
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En parallèle, les réseaux d’eaux pluviales du site devront pouvoir récolter les eaux d’une pluie décennale. 

Pour la gestion des pluies exceptionnelles, les trop-pleins des ouvrages de gestion des eaux pluviales seront 
raccordés au réseau d’assainissement. Le maître d’ouvrage devra déposer 

une demande d’autorisation de rejet des eaux pluviales dans le réseau d’assainissement (en parallèle du dépôt du 
permis d’aménager).(…) » 

 

 
Questions :  

 
1. Pouvez-vous présenter les mesures prévues pour respecter les dispositions en vigueur du zonage pluvial ? 

2. Pouvez-vous présenter les dispositions prises en particulier au niveau de la rampe d’accès logistique pour 

la protection du bâtiment, ou au niveau du square Jean Perrin, conformément aux dispositions du 

règlement du PPRI de Paris et donc sa capacité à résister à une immersion prolongée.  

3. Pouvez-vous présenter les compensations prévues en raison des délais/remblais prévus dans le cadre des 

réaménagements des espaces extérieurs ? 

4.  Gestion des eaux pluviales : des dispositions sont-elles envisagées par rapport au risque de pollution lié 

au plomb des toitures ? 

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
 

 
 

• Volet énergie

 

Questions posées par la commission d’enquête 
 
L’enjeu pour le projet de réaménagement du Grand Palais est de concilier frugalité énergétique avec confort des 
utilisateurs et des usagers ainsi que de s’assurer des conditions optimales pour la conservation des oeuvres. 

Pour limiter les consommations énergétiques, plusieurs types de travaux complémentaires sont prévus : 
• isolation à tous les niveaux du bâtiment ; 
• amélioration de l’étanchéité. entre les menuiseries et les murs ; 
• amélioration de la performance des vitrages des verrières extérieures, mise en place de double vitrage 

pour les menuiseries des verrières intérieures, optimisation des performances des plafonds des galeries ; 
• installation de protections solaires/occultations intérieures dans toutes les zones d’espaces de travail ; 
• installation d’ouvrants de ventilation naturelle des combles au-dessus des galeries et des rotondes, des 

combles du Bâtiment Intermédiaire Nord /Bâtiment Intermédiaire Sud, etc. 
 
Les travaux de rénovation énergétiques prévus dans le cadre du réaménagement du Grand Palais doivent 
permettre, à la fois de diminuer les consommations .énergétiques du bâtiment, de proposer une utilisation de la 
Nef tout au long de l’année et enfin d’apporter un meilleur confort pour les usagers et utilisateurs. 

Pour limiter les .missions de GES, le chauffage sera assuré. par un raccordement au CPCU et la climatisation par 
un raccordement au réseau CLIMESPACE. 

Il est annoncé dans le dossier que les travaux énergétiques prévus dans le cadre du projet permettent de répondre 
aux objectifs définis par le Schéma Régional Climat Air Energie (SRCAE) et le Plan Climat-Energie Territorial 
(PCAET) de la Ville de Paris en limitant les consommations d’énergie et les GES, en améliorant notamment 
l’isolation de son bâtiment. 
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Questions :  

 
1. Pouvez-vous présenter les études techniques portant sur l’isolation de la Nef et la mise en place d’un 

système de ventilation naturelle les mesures mises en œuvre au niveau des vitrages pour permettre de se 

conformer aux objectifs définis dans le SRCAE et le PCAET de la Ville de Paris ? 

2. Les consommations d’énergie ont-elles fait l’objet d’une modélisation pour anticiper les coûts 

d’exploitation et ses incidences en matière de gestion de l’équipement ? 

3. Quelle part d’énergies renouvelables prévoit le projet ? 

 

 
Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

 
 
 

• Confort acoustique et confort visuel 

 

Observations recueillies pendant l’enquête et complétées par des questions posées par la 

commission d’enquête 
 
Les travaux de restauration et de réaménagement doivent permettre de retrouver l’éclairage zénithal originel et 
de favoriser au maximum l’éclairage naturel, tout particulièrement au niveau du Palais de la découverte. 

Le dossier indique par ailleurs que des mesures seront mises en œuvre pour réduire la pollution lumineuse liée à 
la mise en valeur du monument et de ses abords. 

Il est également prévu de travailler l’isolement acoustique du Grand Palais  pour permettre à la fois : 
• de limiter les nuisances sonores en provenance de l’extérieur (trafic notamment) ; 
• de limiter les nuisances sonores du Grand Palais envers le voisinage 

 
 
Questions :  

 
1. L’implantation future des espaces de médiation en zone ouverte a suscité des interrogations quant au 

volume sonore dégagé par la fréquentation d’un public jeune et du confort acoustique résultant, au niveau 

des espaces de médiation notamment (obs. 51 et 79 du registre électronique) : pouvez-vous préciser ce qui 

est envisagé à cet égard ?  

2. Qu’est-il prévu à l’usage des personnes malentendantes ou présentant un handicap visuel ? 

 

 

 
Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

 
 
 

 

• Enjeux en matière de santé, d’hygiène et de salubrité publique 

 
Ces aspects concernent à la fois les risques liés à la présence d’amiante et de plomb. 
 
Question: pouvez-vous présenter les mesures prises sur ces sujets? 

 

 
Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage
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Thème 4 : Les impacts temporaires liés aux travaux  
 
 
Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête et questions posées par la 

commission d’enquête 
 
Les riverains ont exprimé quelques appréhensions concernant les nuisances du chantier pendant les travaux lors 
de la réunion publique. 

Par ailleurs la commission s’interroge sur l’organisation des chantiers des deux entités relocalisées (Grand Palais 
et Palais de la découverte. 
Et la nécessaire coordination avec les chantiers menés par la Ville de Paris sur les abords. 

On peut également questionner la question du chantier spécifique aux JO qui viendra se surajouter à celui de du 
bâtiment. 

Par ailleurs, le déplacement du commissariat et des gardes de l’Élysée avenue de Selves, va occasionner un 
fonctionnement spécifique tant pour les accès piétons que pour le stationnement. 
 
 

Question : 

 

1. Pouvez-vous présenter le calendrier des travaux de l’opération ? En précisant ceux liés aux interventions 

MH, ceux concernant les abords 

2. Quel sera le périmètre de ces travaux ? Où sera implantée la base vie ? 

3.  Quels seront les impacts sur les circulations piétonnes et motorisées, les transports en commun, 

d’accessibilité aux habitations, cours intérieures et stationnements dans le secteur ? 

4. Quelles sont les dispositions qui ont été prises pour coordonner les différents maitres d’œuvre et plus 

généralement les différents chantiers, au-delà de la délégation de maitrise d’ouvrage à l’OPPIC ? 

5. Pouvez-vous nous présenter les programmes et projets des implantation temporaires du Grand Palais et du 

Palais de la découverte ? 

6. Quels sont leurs calendriers respectifs, incluant le calendrier des études, des appels d’offres et celui de la 

construction du commissariat provisoire ? 

7. Le respect du calendrier, lié en particulier à l’accueil pour les JO, impose une coordination très fine avec 

les chantiers menées par la Ville de Paris sur les abords, au niveau de l’avenue Eisenhower et W 

Churchill. Quelles sont les dispositions prises à cet effet ? 

8. La commission note (page 41 de la pièce B) qu’une cellule de synthèse a été missionnée. Quel sont la 

composition et le mandat de cette « cellule de synthèse », son calendrier et son rythme de réunion ? Quelle 

est son rôle ? Et son lien avec l’organisation du projet déjà bien fournie (MO, AMO, OPPIC, OPC, Moe 

MH, Moe Aménagement) et la « gouvernance » du projet détaillée page 80, pièce B ?  

9. Quel sera le pouvoir de pilotage et d’infléchissement de chacune de ces instances ? Ne vont-elles pas se 

neutraliser l’une l’autre ? Quelle est l’efficacité de ce dispositif pour éviter les dépassements de coûts ? Ce 

dispositif ne va-t-il pas au contraire déresponsabiliser chacun ? 

10. Quelles sont les dispositions prises pour permettre le fonctionnement temporaire du commissariat et de la 

compagnie des Gardes de l’Elysée, avenue de Selves ?  

11. Au-delà du dispositif d’information prévu, quelles sont les dispositions prises pour minimiser les norias de 

camions de déblais qui seront inhérents au chantier ? 

12. Quels sont les modalités prises pour minimiser :  

a. Les interruptions et déviations de circulation ? 

b. Les bruits notamment de nuit ? 

c. Les pollutions de l’eau et de l’air ? 

13. Il y aura -t-il une certification environnementale externe du chantier visant à confirmer le respect des 

engagements pris dans le cadre du « chantier faibles nuisances » ? Notamment pour l’évacuation des 

déchets dangereux (chaufferies, accumulateurs, réfrigérants, déblais non inertes, plomb, amiante...). 

14. Quelles seront les dispositions prises dans le dossier d’appel d’offres pour que les entreprises respectent le 

cahier des charges hygiène et sécurité du chantier pour les personnels ? pour les riverains ?  

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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Thème 5 : Analyse socio-économique et utilité économique du projet 
 
 
Le projet présenté dans le dossier d’enquête publique interroge sur plusieurs points : 
 

• Son impact social, c’est-à-dire l’impact du projet scientifique et culturel prévu sur les publics et sur les 
personnels du Grand palais et d’Universcience. 

• Son impact économique, lié aux relations entre les deux entités et à la complexité du double chantier 
(MH et Aménagement) et la coordination avec la Ville, le respect des coûts et des délais, en particulier 
sous la pression de la date butoir du calendrier des JO, les risques liés au plan de financement public 
(subventions et garantie de l’Etat).   

• Par ailleurs, l’absence de mise à jour de l’évaluation socio-économique du projet depuis 2014 interpelle 
pour un projet de cette ampleur. D’autant que la commission n’a pas pu consulter un rapport récent de 
la Cour des Comptes qui concernerait le projet et la RMN-GP. 

 
Les contributeurs des observations relevant de ce thème critiquent le contenu scientifique et culturel du futur 
Palais de la Découverte, ainsi que la réduction des surfaces qui lui sont allouées. Ces observations proviennent 
pour beaucoup des milieux scientifiques et éducatifs et incluent des scientifiques de renom. Ces observations 
contestent le programme culturel du futur Grand Palais au profit d’évènements commerciaux ainsi que le coût du 
projet. Elles alertent sur les risques de dépassement du coût d’objectif, qu’elles jugent inévitables, au regard des 
précédents chantiers culturels. 
 
 

• Sur l’impact social du programme  
 

Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête, complétées par les 

questions de la commission d’enquête 
 

1. L’utilité sociale du programme 
 

S’agissant de l’offre public du futur Palais de la Découverte, la commission d’enquête constate que le dossier 
d’enquête publique ne contient pas d’indication sur le projet scientifique du nouveau Palais de la Découverte, et 
peu d’indications sur sa synergie avec le projet scientifique et culturel du nouveau Grand Palais des Arts et des 
Sciences. Il en est de même du SDRA qui date de 2014.  
 
Lors de son entretien avec Universcience, le projet « Palais de la Découverte 2024 – Synthèse du projet 
scientifique et culturel » a été remis à la commission. Celui-ci peut s’apparenter à un document de stratégie1qui 
ne permet pas de saisir quels seront les moyens humains et scientifiques du Palais de la Découverte et les 
coordinations prévues avec le Grand Palais, au-delà du projet commun de la galerie des enfants. 
 
Bien que ce document « Palais 2024 », ne fasse pas partie du dossier d’enquête mis à la disposition du public, il 
a cependant fait l’objet d’un grand nombre d’observations qui se sont focalisées sur l’utilité sociale du Palais de 
la Découverte « qui fait partie intégrante de la culture scientifique française et de sa transmission aux générations 
futures » (obs.102) et contribue à la lutte « contre l’obscurantisme » (obs.33). Les contributeurs considèrent à la 
lecture du document que « quelques objets qui se veulent emblématiques et spectaculaires (squelette de 
dinosaure, scaphandre et véhicule lunaire), […] ne sont guère porteurs de science, de connaissance » (obs.66). 
D’autres s’étonnent que le projet indique que son objectif « n’est pas de combler les lacunes scientifiques des 
visiteurs » (obs.62, 65 et R1/2). La question de la « mixité sociale » en 2024 au Palais de la Découverte est posée 
(obs.32). 
 

S’agissant des surfaces affectées à Universcience, rien dans le dossier ne permet de comprendre si les 7000 m2 
affectés au Palais de la Découverte (page 50, pièce B) ou les 9758 m2 SDO mentionné dans le SDRA (page 21, 
page 31 de la pièce D) pour l’ensemble affecté au Palais de la Découverte « après dialogue compétitif » peuvent 
répondre aux besoins du futur Grand Palais dans sa dimension Universcience. 

                                                
1 Les fondements du projet sont ainsi successivement définis : « un Palais de la science, contemporain, disciplinaire, 
interdisciplinaire et multidisciplinaire, des questionnements, relationnel, conversationnel, ouvert… ». 
2 Dans toute la suite, une observation n° XX est mentionnée par : obs. XX 
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Au titre des observations, M. Balibar indique l’existence d’une présentation devant l’Académie des Sciences3 et 
son obs.59 résume nombre d’observations : « La suppression d’un grand nombre de salles au profit d’espaces de 
circulation, la présentation de la science de façon "horizontale" donnant une vision synthétique incompatible 
avec une pédagogie intelligente et efficace, la création d’îlots spectaculaires avec des écrans, sans présence 
humaine […] ». 
 
M. Chevassus-au-Louis, Président de la Société des Amis du Palais de la Découverte (SAPADE) indique 
(obs.68) : « Le projet architectural, qui vise à souligner les qualités de l’édifice 1900, à retrouver la modularité 
perdue au fil du temps et à créer une fluidité de circulation vont certainement se traduire par un développement 
des espaces de circulation et la neutralisation d’espaces situés à proximité des éléments architecturaux 
remarquables, afin de permettre d’admirer ces éléments. Même si ces espaces feront partie des surfaces affectées 
au Palais de la découverte, quelle sera en fait la part des surfaces effectivement aménageables pour la 
muséographie ? Ces espaces seront-ils effectivement affectés en permanence au Palais de la Découverte ? 
L’objectif de « modularité » n’est-il pas susceptible de conduire, lors d’évènements majeurs (grandes 
expositions) ou au prétexte de « transcender les frontières des arts et des sciences » à l’occupation plus ou moins 
fréquente de ces espaces par des manifestations diverses ? » 
 
Une pétition publiée sur internet à ce sujet a été jointe au registre papier (obs. R1/2) et électronique (obs. 85 à 
94). Les pièces jointes font état de 4324 signatures dont 1734 non confirmées, soit un total de 2590 signatures 
confirmées. M. G. Cohen-Tannoudji, physicien indique (obs. 76) « D'après Pascal, "l'espace vide tient le milieu 
entre la matière et le néant". Le vide du soi-disant projet de rénovation reviendrait à réduire à néant le Palais de 
la Découverte ». 
 
S’agissant de la préservation du patrimoine scientifique et culturel du Palais de la Découverte, la 
commission s’interroge sur les conditions et le financement du déménagement des expériences historiques. 
Certaines observations s’inquiètent d’une éventuelle « perte de valeur patrimoniale » qui « met en péril une 
partie des trésors exposés » (obs.36). En particulier l’obs. R1/5 regrette que le « patrimoine scientifique ne soit 
pas préservé telle la cage de Faraday, qui faute de médiateur n’intéresse pas le musée des Arts et Métiers ».  
 
S’agissant du nouveau Grand Palais (RMN-GP+US), le dossier d’enquête mentionne l’augmentation de la 
jauge du bâtiment en général et de la Nef en particulier. Il parait cependant succinct sur le rapport Art et Sciences 
qui n’occupe qu’un seul paragraphe de quelques lignes (1.6.7., page 89),  
 
Des observations craignent que le Palais de la Découverte ne devienne un « espace folklorique et de réception 
privatisable » (obs.27). Le projet du Grand Palais est considéré comme « manquant de pertinence » (obs. 51), 
destiné à le transformer en « centre commercial » (obs. 43 notamment). « Le public visé par ce nouveau GP (à 
l'exception du Palais de la Découverte mais à confirmer) n'est ni le public moyen ni le public populaire ni même 
celui de la périphérie de Paris […]. Il s'agit d'un projet ambitieux mais élitiste et, à ce titre, politiquement risqué. 
» (Obs. 53). Certains s’interrogent sur le fait d’orienter le Grand Palais vers les touristes étrangers plutôt que 
nationaux (obs. 9).  
 

 

Question :  

1. A part les nouveaux espaces « galerie des enfants » et expositions temporaires du Palais de la 

Découverte dans le soubassement, la commission souhaiterait que lui soit présenté le projet scientifique 

et culturel du nouveau Grand Palais et du Palais de la Découverte en le détaillant « concrètement » : 

organisation des activités sur le site, etc.. ?  

2. Comment seront organisées les relations entre les la RMN-GP et US ? Pour la logistique ? Pour le 

programme d’activités ? 

3. Quelle sera la place donnée i) aux publics du Palais de la Découverte qui s’intéressent à la science 

fondamentale, ii) à l’éducation des adolescents au-delà de 10 ans (hors galerie des enfants) ? 

4. Quelles sont les dispositions techniques et financières prises pour préserver les expériences historiques 

du Palais de la Découverte notamment celles réputées difficilement démontables ? quel est le montant 

du budget prévu à cet effet ? Ce budget est-il inclus dans les 466 M. euros ? 

5. Quelle sont en m2 les surfaces i) actuelles et ii) futures, effectivement aménageables pour la 

muséographie a) culturelle (Galeries nationales) et b) scientifique (palais de la Découverte) hors 

                                                
3 Avis qui n’est pas confirmé par l’Académie.  
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espaces de circulation et de visite, galerie des enfants et nouvel espace d’expositions temporaires du 

Palais de la Découverte ? 

6. Quelle seront les chiffres d’affaires respectifs des évènements privés RMN-GP et des expositions 

temporaires RMN-GP ? 

Quelle est le nombre de visiteurs i) actuel et ii) futur prévisionnel des expositions RMN-GP et du Palais 

de la Découverte, au sens strict (hors évènements et visites du bâtiment, gratuites ou payantes)  

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!

!

 

2. Le devenir des personnels (pendant la fermeture/le chantier et à la réouverture) 
 
Le SDRA indique (page 34 reproduite page 44 de la pièce D) que le nouveau fonctionnement du Grand Palais, 
aboutira à une diminution des effectifs de la RMN-GP de 18 ETP et de 8 ETP de sous-traitance. Il est fait état 
d’une annexe 24 détaillant ces réaffectations.  
 
La contre-expertise du CGI indique en 2014 (page 16 de la note reproduite page 89 de la pièce D), que 
Universcience ne « maintiendra que 80 ETP sur les 190 actuels et 40 ne seront pas réaffectés à la Cité des 
sciences de la Villette, chiffre à minorer des départs à la retraite », avec la mise en commun des fonctions 
logistiques, la disparition des ateliers et de la documentation. A cet égard les chiffres diffèrent selon les sources : 
Le dossier d’enquête publique indique que les effectifs actuels du Palais de la Découverte sont de 120 et 
certaines observations indiquent 160 (obs. 1, 4, 27, 32, R1/1) 
 
La contre-expertise du CGI (page 29, reproduite page 103 de la pièce D) note : « Que se passera-t-il si les 
activités de maintenance-exploitation sont demain contestés par Universcience » du fait des sureffectifs à 
réallouer ? D’autant que certaines observations redoutent que le lien distendu entre médiateurs et techniciens 
expatriés à la Villette n’entraine « moins d’échanges » et que « la maintenance soit moins réactive » (obs. R1/1). 
En effet, beaucoup d’observations insistent sur la nécessité d’un « personnel présent qui […] fournit toutes les 
explications nécessaires » (obs.32). 
 
De même, lors de la réunion publique, M. Hirsch ancien directeur de la Création artistique au ministère de la 
Culture, a souligné le hiatus entre le fait de vouloir augmenter le nombre de galeries ouvertes au public, ainsi que 
le nombre d’expositions et le fait que la RMN-GP indique vouloir fonctionner à effectifs réduits comme indiqué 
ci-dessus. « La contrainte « établissement public » ne risque-t-elle pas d’empêcher une adaptation des 
effectifs » ? 
 
La commission se pose la même question, ainsi que pour la gestion des effectifs internes permanents et 
temporaires, et externes, pendant la fermeture et la mise en place des bâtiments éphémères, qui durera au moins 
3 ans. 
 

Questions 

1. La commission d’enquête entend que le statut d’établissement public impose des directives à suivre. La 

contrainte des effectifs n’est-elle pas un frein à l’augmentation de l’activité du futur Grand Palais dans 

ces deux composantes GP et US ? La commission d’enquête souhaiterait aussi avoir une 

communication précise de l’évolution des ETP GP+US actuelle et à la réouverture, mise à jour par 

rapport à l’annexe 24 du SDRA, et précisant les effectifs permanents, temporaires, internes et externes. 

2. Dans le cas d’embauches temporaires ou de prestataires externes, ces coûts ont-ils été pris en compte 

dans les projections financières après réouverture ?  

3. Quelle est la réallocation précise des 40 ETP Universcience non réaffectés, évoqués par la contre-

expertise du CGI et plus globalement des personnels concernés (documentation, ateliers, médiateurs). 

4. Comment se fera la maintenance des activités du Palais de la Découverte (dont il est indiqué qu’elle 

sera beaucoup plus orientée vers les écrans et l’informatique) ? Quelles sont les mesures prises pour 

assurer sa réactivité en temps réel ?  

5. Quelles sont les modalités de financement des bâtiments temporaires (investissement et fonctionnement) 

qui seront mis en service pendant la fermeture du grand Palais ? 
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6. Leurs coûts d’investissement et de fonctionnement sont-ils consolidés dans des projections financières 

prévisionnelles ? 

7. Quelles sont les personnels internes permanents et temporaires et externes qui y seront affectés ? Quel 

sera le devenir des personnels rendus inactifs par la fermeture du Grand Palais (RMN-GP et US) ? 

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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• Sur l’impact économique du programme  
 

En 2014, la contre-expertise du CGI reconnaissait la robustesse du modèle économique du projet et l’avis du 
CGI émettait des recommandations sur le bouclage du plan de financement, tel qu’envisagé à l’époque. La 
contre-expertise s’interrogeait cependant sur la conduite de ce projet complexe avec deux maitres d’œuvre (MH 
et Aménagement) et faisait l’inventaire dans sa conclusion d’une longue liste de risques potentiels, incluant de 
manière non exhaustive l’analyse des risques de dépassement des coûts des travaux, le financement de la 
muséographie du Palais de la découverte qui n’était pas assurée, la concurrence évènementielle d’autres 
établissements… L’avis du CGI recommandait notamment de « développer la veille et l’étude des marchés 
potentiels pour optimiser en permanence le plan d’affaires ».  
 
La contre-expertise mentionnait également comme « un facteur de complexité supplémentaire », le déficit 
prévisionnel de 531 M. euros en cumulé hors recettes commerciales du Grand Palais dans une modélisation 
économique faite pour la CMPI4 du 7 mai 2013 (page 24 du document reproduite page 98 de la pièce D). 
 
La commission d’enquête s’étonne qu’aucune mise à jour de l’analyse économique du dossier n’ait été produite 
depuis 20145. Les contributeurs des observations s’étonnent, quant à eux, du montant du projet qu’ils jugent 
excessifs et mettent en doute que le chantier respecte son coût d’objectif de 466 M. d’euros sans dépassement.  
 
 
Résumé des observations recueillies sur ce thème pendant l’enquête, complétées par les 

questions de la commission d’enquête 
 
1. Le montant du projet et les risques de dépassement 

 

S’agissant du montant du projet, beaucoup d’observations s’étonnent du montant du projet qu’ils jugent 
excessif. Les contributeurs jugent le projet financier « totalement démesuré au regard de sa disproportion 
choquante par rapport aux montants évoqués » pour les autres monuments et « au détriment du reste du territoire 
national […] (obs. 53). L’obs. 67 se livre d’ailleurs à des comparaisons similaires « Recette du loto du 
patrimoine (2018) : 21 M. d’euros, budget pour « la restauration monuments historiques grands projets » : 130 
M. d’euros, budget pour « l’entretien et la restauration des monuments historiques » : 326 M. d’euros (À noter 
que le coût de réaménagement du GP seul est donc égal à la somme annuelle allouée aux monuments à entretenir 
sur tout le territoire français), budget estimé des travaux de rénovation pour ND de Paris (avant incendie) : 
150 M. d’euros sur 30 ans ». 
 
S’agissant du respect du coût d’objectifs, l’obs.58 affirme que « le budget est simplement insoutenable car très 
sous-évalué ». L’obs.68 du Président de la SAPADE renchérit : « […] Des expériences récentes de construction 
ou de restauration de grand monument public (Grande Arche, Musée des confluences...) ont montré que les coûts 
réels de réalisation étaient souvent très supérieurs aux évaluations initiales. Quelles sont les garanties apportées 
sur l’évaluation de ces coûts ? Quelles sont les dispositifs mis en place pour éviter le dépassement de ces coûts 
? ». 
L’obs.67 rappelle « Enveloppe de départ Philharmonie : 100 M. d’euros / Enveloppe arrivée : 386 M. d’euros ». 
 

                                                
4 Commission ministérielle des Projets immobiliers du ministère de la Culture. 
5 Un rapport de la cour des comptes sur le présent projet n’est pas disponible auprès du public. La direction du Grand Palais 
nous a indiqué oralement sa teneur, indiquant sa confidentialité, sans le transmettre à la commission d’enquête. 
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L’obs.62 renvoie à un rapport public thématique de la Cour des Comptes publié en 2007, que la commission a pu 
consulter, contrairement au rapport plus récent mentionné ci-dessus et spécifiquement sur le projet et la RMN-
GP. Ce rapport porte sur les chantiers culturels et parmi eux, sur la rénovation de la Nef du grand Palais (1ère 
phase). Le rapport indique : « Lancée en 1995 pour un montant prévisionnel alors évalué à 34,2 M d’euros, 
l’opération n’est que partiellement achevée et atteint [en 2007] un coût estimé à 113,9 M d’euros. Par sa 
complexité administrative et juridique […] la restauration du Grand Palais est une opération hors normes. Elle 
n’en questionne pas moins trois aspects de la maîtrise d’ouvrage confiée à un mandataire : l’évaluation de 
l’enveloppe initiale, les modifications de programme en cours de chantier et la gestion des marchés de travaux. » 
 
Le coût de l’opération non finalisée au moment du rapport était donc multiplié par 3,3 et le retard sur le 
calendrier initial était de 26 mois. La Cour des Comptes y voit trois points de vigilance concernant la qualité des 
réalisations, les écarts de coûts et les retards d’exécution.  
 
La commission s’interroge donc sur la bonne prise en compte des risques qui lui semblent apparaitre à la lecture 
du dossier d’enquête publique et des observations. D’autant que la pression de finir le chantier à temps pour les 
JO, ajoutée à une organisation de chantier éventuellement mal anticipée, à la complexité d’intervention avec un 
chantier MH côtoyant le chantier aménagement, où un retard d’intervention d’entreprises sur occupées, pourrait 
amener à accepter des dérapages budgétaires pour rester dans les temps. 
 
 

Questions : 

1. Quelles sont les dispositifs mis en place pour éviter autant que faire se peut les aléas générateurs de 

dépassement de coûts, qui pourraient concerner de manière non exhaustive : 

- Le chantier de climatisation de la Nef ; 

- Les risques d’inondations en phase chantier ou insuffisamment pris en compte dans le projet, 

soit par la nappe de la Seine, soit lors d’épisodes pluviaux exceptionnels inondant les sous-

sols (cf. l’incident de l’inondation pluviale du parking du nouveau Palais de Justice), 

notamment à partir de la futur cour anglaise et de la rampe logistique du jardin de la Nouvelle 

France. 

- Les risques liés à la réalisation du cuvelage du sous-sol avec la création d’un sous-sol en zone 

inondable, et un cuvelage qui pourrait mettre en péril les fondations existantes ;  

- Les risques liés à la déstabilisation de la construction lors des travaux. 

2. Où en est-on de la fouille archéologique préventive (notification du 9 octobre 2018) ? 

3. Quelle est la procédure finalement adoptée : par « corps d’état séparés » ou « entreprise générale » ? 

4. Quelles sont les dispositions prises pour pallier les défaillances d’entreprises ? 

5. Quel est le dispositif mis en place à la suite de la préconisation du CGI, pour développer la veille et 

l’étude des marchés potentiels du Grand Palais et pour optimiser en permanence le plan d’affaires ? 

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 
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2. Les risques liés au plan de financement 

 
S’agissant des subventions, le CGI fait état d’un manque de budget du ministère de la Culture pour la 
muséographie du Palais de la Découverte. Sur la base de la contre-expertise de la CGI, la commission d’enquête 
s’interroge sur la soutenabilité financière du projet : équilibre financier de la RMN-GP, remboursement de 
l’emprunt… 
 
De plus, est-ce que cela n’amènera pas la RMN-GP à une sorte de « fuite en avant », en multipliant les espaces 
concédés et les évènements plus rémunérateurs au détriment de son programme culturel qu’on peut supposer 
moins rémunérateur ? 
 
A cet égard, la commission s’interroge sur la validation effective (écrites et notifiées) du financement public du 
projet, à savoir subvention du ministère de la Culture pour la RMN-GP et le projet muséographique du Palais de 
la Découverte, Programme d’investissement d’avenir (PIA 3) et garantie de l’Etat ? 
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Questions : 

 

1. Sachant que le budget muséographie du Palais de la Découverte ne sera nécessaire qu’un 2021, quelle 

est la garantie de pouvoir disposer des autorisations d’engagement et des crédits de paiement en temps 

et en heure ? 

2. S’agissant des revenus, les plans font état d’espaces concédés (pièce B page 47). Quelle est la nature de 

ces espaces concédés ? quels sont les revenus attendus ? Sont-ils extensibles ? 

3. Au titre des dépenses, l’ouverture de nouveaux espaces peut amener à des dépenses en moyens humains 

supplémentaires. Ont-ils été pris en compte dans les projections financières ? 

4. La RMN-GP a fait état d’échanges à l’automne dernier avec le gouvernement. Quelles sont les 

garanties écrites au sujet de la disponibilité effective des financements publics prévus et de la garantie 

de l’Etat pour l’emprunt bancaire de la RMN-GP ? 

5. Le dossier technique et financier fourni au CGI a-t-il fait l’objet d’une actualisation ? Dans ce cas 

pouvez-vous nous la présenter ? 

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!
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Enquête de Mise en Compatibilité du PLU de Paris 
 

 

Questions posées par la commission d’enquête 

 
« Une opération faisant l’objet … d’une déclaration de projet, et qui n’est pas compatible avec les dispositions 
d’un plan local d’urbanisme ne peut intervenir que si : L’enquête publique concernant cette opération a porté à la 
fois sur l’utilité publique ou l’intérêt général de l’opération et sur la mise en compatibilité du plan qui en est la 
conséquence… » article L. 153-54 du code de l’urbanisme. 
La mise en compatibilité avec les documents d’urbanisme, MECDU, concerne au nord du site, le square Jean 
Perrin et au sud, une partie limitée du jardin de la Nouvelle France, en effet sur ces deux secteurs, le projet de 
restauration et d’aménagement du Grand Palais n’est pas compatible avec le règlement du PLU de la ville de 
Paris. 
L’incompatibilité porte sur le règlement de la zone UV : 

• Article UV.13.1 alinéa 1° - Traitement des espaces libres du règlement du PLU et ses conditions 
d’autorisation des affouillements nécessaires pour la réalisation de la rampe d’accès des camions de 
livraison dans le jardin de la Nouvelle France et pour le décaissement du square Jean Perrin pour 
permettre l’accès principal par le soubassement du bâtiment. 

• Article UV.13.3 - Espace Boisé Classé (EBC) existant, figurant sur la feuille E-06 de la planche au 
1/2000ème de l’Atlas Général du règlement du PLU pour la création de la rampe d’accès des camions.

• Article UV.13.4 – Espace Vert Protégé (EVP) 8-71 figurant sur la feuille E-06 de la planche au 
1/2000ème de l’Atlas Général du règlement du PLU et à l’annexe VII –EVP du règlement du PLU ; 

 
Elle est engagée : 

• Pour permettre la réalisation de la rampe d’accès dans le jardin de la Nouvelle France  et 
l’aménagement du square Jean Perrin, la mise en compatibilité consiste à insérer à l’article UV.13.1 un 
paragraphe Dispositions particulières au secteur du Grand Palais , qui autorisent à pratiquer des 
affouillements et exhaussements dans « la mesure où ils répondent à l’amélioration des conditions de 
fonctionnement et d’accessibilité du Grand Palais. 

• -Sur la feuille E-06 de la planche au 1/2000ème de l’Atlas Général du règlement du PLU une superficie 
de 640m2 de l’Espace Boisé Classé sera déclassée afin de permettre la création de la rampe d’accès des 
camions et la prescription d’EVP n° 8-71 sera supprimée sur une superficie de 2440m2 square Jean 
Perrin. 

• Sur la liste des Espaces Verts Protégés figurant à l’Annexe VII – Espaces Verts Protégés du 

règlement du PLU une surface de 2400m2 d’EVP sera supprimée sur le square Jean Perrin à la surface 
totale de l’EVP n°8-71 qui passera de 4970m2 à 2530m2. 

 
La mise en compatibilité n’aura aucune incidence sur les dispositions règlementaires des autres secteurs de Paris. 
 

Mesures compensatoires : 
 
La Rmn-GP a proposé à la Ville de Paris de répertorier en Espace Vert Protégé, les espaces plantés situés dans la 
marge de recul de l’avenue Franklin D. Roosevelt. Ce classement pourrait être effectif à l’issue des travaux de 
plantations et après modification ou révision du PLU.  
La suppression des 19 arbres sera compensée par la replantation de 38 arbres et 8 cépées. 
Une balance excédentaire des surfaces perméables. 
Le protocole Ville de Paris et Rmn-GP a prévu un principe de compensation des espaces verts et des arbres sur le 
pourtour du Grand Palais. 
Aucune observation n’a été déposée sur les différents registres concernant ce thème. Dans la pièce D du dossier, 
le 21 septembre 2018, le président délégataire de la Mission régionale d’autorité environnementale d’Ile-de-
France, a considéré que « les modifications du règlement et des périmètres pour permettre les affouillements et 
pour supprimer une superficie de 2 497 m2 d’espace vert protégé côté square Jean Perrin et de 640 m2 d’espaces 
boisés classés dans les jardins de la Nouvelle France, étaient « d’ampleur limitée ». En outre ces mesures doivent 
recueillir un avis conforme de la Commission départementale de la nature, des paysages et des sites avant toute 
autorisation de travaux ». L’avis de la commission interdépartementale de préservation des espaces naturels, 
agricoles et forestiers mentionne aussi la future rampe d’accès dont « le déclassement de l’EBC mériterait plus 
de compensations que la simple reconstitution d’espaces imperméabilisés ». 
 
 



27 

Enquête publique unique préalable à la déclaration du projet de restauration et d’aménagement du Grand Palais et de ses 
abords emportant mise en compatibilité du PLU de Paris 

du 6 juin au 10 juillet  2019 - Procès-verbal de fin d’enquête 

 

_____________________________________________________________________________________________. 
Commission d’enquête : M.C. Eustache présidente, S Madelain-Beau et A Rotbard8 titulaires – 18 juillet  2019 
                                               

 

Questions : 

 

1. Pour les EBC, l’article L.113-2 du code de l’urbanisme stipule que « le classement interdit tout 

changement d’affectation ou tout mode d’occupation du sol de nature à compromettre la conservation, 

la protection ou la création des boisements ». La suppression de l’EBC se limite à l’emprise exacte de 

la rampe d’accès poids lourds, les aménagements paysagers par enrochements prévus pour améliorer 

l’insertion de la rampe seront réalisés dans l’EBC.  Ce périmètre est-il suffisant au regard des impacts 

lés à la circulation des véhicules et aux zones de stockages extérieurs mentionnés sur les différents 

plans du jardin ? Cet aménagement est-il compatible avec le classement en EBC du jardin de la 

Nouvelle France ? 

2. Mesures compensatoires : les 19 arbres abattus seront compensée par la replantation de 38 arbres et 8 

cépées  La commission s’associe à l’avis de la commission interdépartementale de préservation des 

espaces naturels et interroge sur la nature des mesures compensatoires  Pourrait-on trouver des 

compensations plus importantes pour les nouveaux espaces imperméabilisés, en particulier pour la 

rampe poids lourds d’accès à la nouvelle aire logistique en sous-sol, et avoir des mesures sur les 

espaces extérieurs à la hauteur des ambitions du projet ? 

3. La zone technique évènementielle prévue sur le cours la Reine  pourrait-elle pas être transférée dans le 

nouveau sous-sol du monument ce qui permettrait une reconquête de ce site aujourd’hui très dégradé ? 

4. Le traitement paysager prévu pour la rampe d’accès au sous-sol avec des gradins plantés est-il 

compatible avec l’EBC dans lequel il se situe ? 

5. La cour anglaise existante le long du bâtiment intermédiaire côté sud sera-t-elle élargie ? Comment 

sera traitée la mise en sécurité de cet espace par rapport au jardin de la Nouvelle France ?  

 

 

 

Réponse et commentaires techniques du Maître d’Ouvrage 

!

 

 

 

 

 
Procès verbal établi en deux exemplaires originaux, dont un remis en mains propres le 18 juillet 2019 à la 
maitrise d’ouvrage 
 
 

 

 
 


