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ANNEXE I : Résumé du plan d’action 2026 

N° Actions Porteur Objectifs 2026 Calendrier 

AXE PROMOTION ET CONNAISSANCE 
 

1 
Promouvoir l’axe 
Nord 

Préfecture de région 
(conseiller diploma-
tique auprès du pré-
fet ; SGAR ; DGDAN) 
/ NORLINK / Ports 
maritimes 

• Développement d’actions d’influence (Ports maritimes 
des Hauts-de-France) 
• Mobilisation des ambassades (préfecture de région) 
• Rédaction d’un guide du report modal par filière (Nor-
link) 

2026 

2 

Développement 
opérationnel et 
logistique pour 
les produits de 
l’halieutique 

Ports maritimes/CAB 

• affinement de la connaissance des flux alimentant Ca-
pécure (SEPD, CAB, DGDAN) 
• renforcement de l’effort promotionnel par l’organisa-
tion de rendez-vous d’affaires et le développement 
d’une communication ciblée (SEPD, GPMD, Getlink, 
Norlink) 
• étude sur le potentiel de connexions fluvio-maritimes 
entre le GPMD et Boulogne-sur-Mer 

2026 

3 

Explorer l'intérêt 
de l'axe nord 
pour les mobili-
tés militaires 

DGITM / DGDAN 
Caractériser l'utilité des infrastructures (routières, ferro-
viaires, fluviales et portuaires) pour les mobilités mili-
taires 

2026 

AXE INTERMODALITÉ 
   

4 
Améliorer l’offre 
ferroviaire 

SNCF réseau 

• Qualité des sillons attribués au fret ; 
• Régularité des trains de fret et ponctualité origine au 
départ des sites majeurs en HDF ; 
• Plans d’exploitation de référence incluant des tubes 
capacitaires pour le fret sur les axes majeurs de flux de 
marchandises ; 
• Investissements sur les éléments d’infrastructure né-
cessaires à la préservation et au développement du fret. 
• Organisation  d’un événement RégioFret dans les 
Hauts-de-France programmé le 30 avril 2026 

CCILAN fin 
2026 

5 
Améliorer l’offre 
fluviale 

VNF/PORTS DE 
LILLE/MEL 

• Bilan annuel des indicateurs de suivi quant aux activi-
tés de prospection ; 
• Bilan annuel des entreprises ayant sollicité des aides 
au report modal et s’étant converties ; 
• Évolution de l’offre de service ; 
• Avancement du déploiement de la téléconduite ; 
• Retex des politiques commerciales à destination du 
développement de la voie d’eau pour les 2 bassins de la 
région Hauts-de-France. 
• accompagnement de la préfecture de l’Oise (DT Bassin 
de la Seine) 
• accompagnement des chargeurs de la MEL (en lien 
avec Ports de Lille et la MEL) 

CCILAN fin 
2026 



 

 

6 
Renforcer l’at-
tractivité des mé-
tiers du fluvial 

NORLINK 

• Actions en faveur de l’attractivité des métiers du 
transport fluvial 
• Actions de promotion à destination notamment des 
jeunes 
• Approfondissement du diagnostic posé par le livre 
blanc (réalisation d'une étude APREC) 
• Réflexions pour l'implantation d'un centre de forma-
tion dans les Hauts-de-France 

CCILAN fin 
2026 

7 

Identifier les pla-
teformes multi-
modales à déve-
lopper 

DREAL • Schéma d’identification de futurs sites multimodaux 

Lance-
ment de 

l’étude fin 
2025. Réa-

lisation 
courant 

2026 

8 

Poursuivre la ca-
ractérisation du 
foncier à haut 
potentiel de re-
port modal en 
vue de réaliser 
un schéma des 
implantations lo-
gistiques des 
Hauts-de-France 

CRHDF/DGDAN 

• Organisation de conférences départementales fret et 
logistique, suivies d’ateliers avec les territoires (SCOT et 
EPCI) pour la caractérisation du foncier à haut potentiel 
de report modal dans la Somme, le Pas-de-Calais, le 
Nord et l’Aisne ; 
• Cartographie du foncier à haut  potentiel de report 
modal dans l’outil Géo2France. 

2026 

AXE ENVIRONNEMENT 
  

8 

Décarbonation 
des liaisons mari-
times trans-
manche 

Ports maritimes 
• Définition des exigences techniques des infrastruc-
tures et équipements de recharge rapide 

2026 

10 

Promouvoir le 
déploiement 
d’une infrastruc-
ture pour carbu-
rants alternatifs 
sur l’ensemble 
du réseau Seine-
Escaut 

VNF / DIDVS / 
DGDAN / Norlink 

• Poursuivre les travaux d’état des lieux dans les Hauts-
de-France 
• Engager une coopération avec l'axe Seine en vue de 
Seine-Escaut. 

2026 

11 

 Accompagne-
ment environne-
mental du déve-
loppement por-
tuaire des Hauts-
de-France 

Ports mari-
times/DGDAN/DREA
L 

• réunion de groupes de travail entre les ports mari-
times pour partager les expériences sur le volet environ-
nemental de leur développement et pour initier des 
coopérations ; 
• séminaire axe Nord sur les conditions environnemen-
tales de réussite du développement portuaire des 
Hauts-de-France (DGDAN – DREAL) 

Fin du 1er 
semestre 

pour le sé-
minaire 

Axe nord. 



 

 

12 

Réalisation d'une 
action de re-
cherche sur la 
thématique de la 
résilience et de 
l’impact du chan-
gement clima-
tique sur les 
ports des Hauts-
de-France 

CR HDF / DGDAN 

• Rédiger une convention de partenariat avec les en-
sembles portuaires de la région afin de faciliter le travail 
du doctorant. 
• Finalisation du contrat de collaboration entre le labo-
ratoire et le conseil régional. 
• 2026 / 2027 : production annuelle d’au moins une pu-
blication et participation annuelle à au moins un col-
loque ; 
• 2028 : rendu des travaux de thèse. 

2026/202
8 

13 

Inscrire la com-
munauté por-
tuaire dans la dé-
marche « Rev3 » 

NORLINK/CR HDF 

• Développer des actions sur le port de Boulogne - Ca-
lais. 
• Identifier d’autres déploiements sur les espaces por-
tuaires des Hauts-de-France 

De janv. À 
sept-oct. 

2026 
 

AXE NUMÉRIQUE 
   

14 
Fluidité des con-
trôles portuaires 

DGDAN 
•  Veille sur ce projet ; 
• Identification de points d’alerte ou 
d’opportunité pour proposer des interventions 

2026 

15 
Intégration nu-
mérique de l’axe 
nord 

NORLINK/DGDAN 
• Réunions trimestrielles pour décliner les pistes de tra-
vail identifiées en 2025 

2026 

 



 

 

ANNEXE II : Bilan synthétique du plan d’action 2025 

AXE 1 PROMOTION Résultats atteints 

ternational 

Plaquette de promotion mise à jour pour le SITL (1 au 3 avril 2025). Participation des princi-
paux ports régionaux (Boulogne - Calais, Dunkerque, Getlink, Lille) au Messe München (2 au 
5 juin 2025) dans le cadre de Hub France, regroupement les principaux acteurs portuaires 
nationaux. Echanges réguliers entre Norlink et NFI (réception en commun de prospects ; or-
ganisation d'un événement de promotion de la région au Royaume-Uni).  

2. Approfondir la connaissance 
des flux et du tissu économique 
local 

4 ont études (ou série d'études) ont été menées : (1) étude Euralogistic chargeurs (2) étude 
transport fluvial MEL (3) INSEE flux transmanche (4) autres (DGITM, ADEME, Norlink). (1). 51 
chargeurs industriels rencontrés. Webinaire de restitution le 18 juin. Présentation des résul-
tats au CCILAN du 1er juillet. Note d'analyse des résultats transmise le 10 octobre ; (2) 378 
chargeurs interrogés. COPIL de restitution le 16 juin. Restitution au CCILAN du 1er juillet et 
au conseil stratégique de Port de Lille le 8 septembre. VNF a convié les entreprises souhaitant 
tester une solution fluviale au Rivertraining de Béthune le 1er juillet et leur a proposé des 
rendez-vous bilatéraux ; diffusion fin septembre aux entreprises sondées d'une plaquette 
d'information sur les idées reçues du fluvial. Présentation devant le club Gagnants le 14 oc-
tobre ; (3). Action abandonnée. Les données de la DGDDI ne sont pas exploitables statisti-
quement. La note conclusive de l'INSEE a été transmise au directeur général des douanes 
début mars ; (4). Résilience DGITM : échange sur le site d'Aluminium Dunkerque le 9 janvier 
2025.  Étude ADEME « prospective mobilités, transport de marchandises et emplois dans les 
Hauts-de-France » : restitution du rapport le 11 juin. Etude Norlink (avec soutien VNF) sur un 
réseau d'avitaillement en carburants alternatifs (étude en partenariat avec le Pôle MEDEE, 
EDF et Eifer, European Institute for Energy Research). Réunion de lancement le 29 avril. Ces 
premiers travaux ont permis de réaliser un état des lieux structuré pour préparer le passage 
du GNR vers des solutions bas carbone. Livrables produits en octobre : base de données des 
unités sur le bassin Nord-Pas-de-

llement/énergie existants et projetés (bornes à quai, soutage, corridors) 
pour planifier les déploiements ; financements possibles. 

AXE 2 INTERMODALITÉ   

3.Etablir un cahier des objectifs 
partagé entre le GPMD et Bou-
logne-Calais 

Présentation au CCILAN du 1er juillet de 5 objectifs partagés : 1. électrification du Trans-
manche. La réalisation de cet objectif a progressé avec la conclusion de contrats communs 
au GPMD et à la SEPD sur les volets respectivement juridiques et techniques du projet. Si-
gnature d'une convention de coopération entre le GPMD et la SEPD début octobre 2025 ; 2. 

gnement environnemental du développement portuaire des Hauts-de-France : 4. Coopéra-
tion sur les sujets régaliens (EES, procédures douanières, guichet unique maritime et por-

pilotage le 25 septembre. La démarche et ses objectifs sont intégrés au projet stratégique 
2025  2029 du GPMD. 

 

Dans les sites majeurs des HdF (Tergnier, Dunkerque Grande Synthe, Somain, Lille Déli-
vrance, Valenciennes Saint Saulve, Calais, Caffiers et la plateforme Dourges Delta3), la ponc-

viaires, opérateurs de transport combiné, GPMD / Ports de Lille . À fin septembre 2025, la 
ponctualité origine des trains de fret se situe selon les sites entre 52% à Tergnier (stable) et 
72% à Calais Frethun (+4 points vs 2024). A noter la progression de Somain (56%, +7 points 
versus 2024) 
Le PER  Lignes Classiques Nord 2028 a été publié par SNCF 

Il intègre des « tubes capacitaires » garantissant un socle de 
re Nord-Est. 

Il a été travaillé dans le cadre de la Plateforme Infrastructure & Services Nord présidée par 

État et animée par SNCF Réseau. Les 

cessaires à la préservation et au développement du fret se sont poursuivis en 2025 avec le 
 et notamment ! : 

     
    

 
    La poursuite de la régénération des capillaires fret de  
     



 

 

 

Au cours des dix premiers mois de 2025, 221 rendez-vous BtoB ont été réalisés, contre 132 

 À mi-novembre, un tiers des 100 principaux utilisateurs de la voie 
Pas-de-Calais a été rencontré en face-à-face, à eux seuls, ces clients regrou-

pent près de 70 % des volumes transportés sur le réseau. 
ont sollicité  

fin 2019 pour des durées allant de 1 à 7 ans. Les études ou expérimentations sont toujours en 
 

novation) pour un montant de 1, 17 M€. 

 : Phase 1 (Réalisé) : Février et 
mars 2025 : déploiement  ; Phase 2 (En cours) : Octobre  No-

Courchelettes, Douai, Palluel, Don, Grand carré et Quesnoy/ Deûle. La phase 3 sera mise en 
oeuvre 
: Cuinchy, Fontinettes, Flandres et Watten.et 4. 
 
Cf. bilan vnf 2025 
 

6.Développement du fret fluvial 
dans le  

Réunion par le préfet de l'Oise et le directeur territorial de VNF Seine et Loire aval des acteurs 
du transport fluvial de l'Oise (y compris des chargeurs) le 18 juin. Validation d'une feuille de 
route fluviale le préfet le 6 novembre (conférence départementale fret et logistique co-pré-
sidée par le préfet et le VP transport de la région). Principaux points du plan d'action : les 
travaux du canal Seine-Nord Europe dans l'Oise ont progressé en 2025 (finalisation du res-
cindement de l'Oise ; engagement des travaux principaux de l'écluse de Montmacq) ; les 
difficultés rencontrées par des chargeur pour des projets fluviaux sont désormais rapide-

fectorale ; lors du Norlink day à Paris, les CCI de 
-de-France et des Hauts-de-France ont signé une déclaration d'intention 

pour relocaliser le long du réseau Seine-Escaut le Centre National de Formation des apprentis 
à la navigation intérieure actuellement basé au Tremblay-sur-Mauldre (78) le long du réseau 
Seine-Escaut (intérêt manifesté par la ville de Compiègne) ; deux appels à manifestation 

-
gueil-Sainte-Marie (syndicat mixte) ; deux études sont lancées pour le développement du 
quai de Nogent-sur-Oise (syndicat mixte de la vallée de la Brèche) et du transport de déchets 

 

7.Identifier les plateformes fer-
roviaires à développer 

Lancement du marché d'étude début juin. Fin de la consultation le 18 juillet. Offres en cours 

coordination interportuaire le 27 novembre. 

8.sensibiliser aux métiers du flu-
vial 

 

Hauts-de-France pour connaître leurs besoins RH ; création d une base de données des ba-
teliers de la région ; projet d'une étude « SOBEC » co-finançable par la région. 
2. Sensibiliser les prescripteurs (informer et accompagner les professeurs, les conseillers 

 
gogique sur le transport fluvial à destination des enseignants (coopération avec le CMQ AV-
CPA). 
3. Convaincre dès le plus jeune âge. 3 événements «  » sont organisés 
en novembre et décembre 2025 à Calais, Cambrai et Beauvais. Interventions dans des éta-
blissements scolaires en partenariat avec le dispositif Proch Orientation. 
Deux actions sont plus spécifiquement envisagées : 1. projet collaboratif avec le port cen-
ter de Dunkerque ; 2. implantation d'une école de batellerie dans la région. 

AXE 3 ENVIRONNEMENT   

9.inscrire la communauté por-
tuaire dans la démarche « Rev3 » 

Action réalisée sur le port Boulogne - Calais. Lancement de l'appel à candidature mi-mars 
2025 avec une date limite de réponse au 31 décembre 2025. 7 candidatures reçues à ce stade 
( Plateforme SaaS d'automatisation de processus à partir de modèles reliés aux actifs métiers 
; Drone automatique et sans pilote ; Installations photovoltaïque spécifiques aux enjeux ma-
ritimes +  ; autoconsommation collective ; mesure, pilotage et supervision des installations 

time ; véhicule utilitaire électrique 
Déshumidification économe en Énergie.  Début du programme : janvier 2026  
Fin de parcours : septembre-octobre 2026.  Partenaires :  premium : EDF ;  mentors/ experts 
métiers : Schneider, Boulogne Développement, Nausicaa, Aquimer, Réseau Initiative, Medef, 

 



 

 

10.Poursuivre la caractérisation 
du foncier à haut potentiel de 
report modal 

La démarche est testée dans l'Oise, département très mobilisé sur la maîtrise des implanta-

logistique départemental. Réunion avec les entreprises du secteur pour préciser le diagnostic 
le 30 avril. Réunions d'échanges avec les EPCI et les SCOT les 19 et 27 juin. 6 novembre 2025 
: réunion Préfet - VP transport pour présenter les sites identifiés comme prioritaires pour 
développer le report modal. Ce même jour, lancement d'une démarche analogue dans la 
Somme par une réunion Préfet - 
régionale de la logistique par la DGDAN le 18 novembre prochain à Arras en lien avec Eura-
logistic et la secrétaire générale en charge de la planification écologique dans les Hauts-de-
France. Présentation des travaux sur le foncier logistique dans l'Oise. 

11.Organiser un séminaire à des-
tination des élus et techniciens 
du syndicat mixte des ports inté-
rieurs 

Séminaire organisé le 10 avril 2025 à destination des élus du syndicat mixte des ports inté-
rieurs. À cette occasion, visite de Port de Lille et échanges avec son équipe de direction. Puis 
réunion au conseil régional introduite par l'Etat (DGDAN / VNF / DGITM) - région puis 2 tables 
rondes, autorités portuaires (GPMD ; syndicat mixte Valenciennes) et entreprises fluviales 
(chargeurs, transporteurs). 

12.Engager une action de re-
cherche sur la thématique de la 

changement climatique sur les 
ports des Hauts-de-France 

Une doctorante a été recrutée le 6 juin 2025 sur un projet de thèse ayant pour thème : « la 
résilience portuaire maritime des Hauts-de-France - Enjeux, conditions, stratégies et extrapo-
lation à l'échelle nationale ». Son recrutement est porté par le conseil régional des Hauts-de-
France qui finalise fin 2025 son contrat de collaboration avec le laboratoire. 

AXE 4 NUMÉRIQUE   

13.Numériser le passage aux 
frontières des voyageurs 

Mise en service attendue le 12 octobre 2025 avec une montée en charge progressive sur 6 
mois. Le 1er test complet dans un port a eu lieu à Calais le 18 juin. Déploiement de l'EES à 
compter du 12 octobre 2025 avec une montée en charge progressive sur 6 mois.  

interface commune aux 
 

Les travaux se poursuivis en 2025 avec le soutien de la Banque des territoires qui a mobilisé 

nord. Un groupe de travail entre les principaux professionnels portuaires et logistiques de la 
région a été mis en place dans ce cadre et continuera à être animé par Norlink et par la 
DGDAN pour développer les coopérations et les projets. Présentation par CCS Hauts-de-
France de son offre de service et de ses projets d'évolution à l'occasion du CCILAN du 27 
novembre 2025. 

15.Impliquer les acteurs face aux 
risques cyber 

La SEPD a réalisé un tel exercice fin 2024 avec un autre prestataire. 

 

 

 


