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EXN
REPUBLIQUE
FRAN CA ISE @ ) Agence Régionale de Santé

/| 4 | i e —
Liberté Occitanie COMSER DEPARTEMENTAL

Egalité HAUTE-GARONNE.FR |
Fraternité

ARRETE CONJOINT PORTANT DIMINUTION DE LA CAPACITE DE L’EHPAD RESIDENCE I’OREE DE
BOUCONNE SITUE A PIBRAC, GERE PAR DOMIDEP

Le Directeur Général de I’Agence Régionale de Santé Occitanie,
Le Président du Conseil départemental de Haute-Garonne,

Vu le Code de I’Action Sociale et des Familles ;
Vu le Code de la Sécurité Sociale ;
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la Loi n° 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I’hopital et relative aux patients, a la santé et
aux territoires ;

Vu la Loi n° 2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a I'adaptation de la société au vieillissement ;

Vu le Décret n°2016-1164 du 26 aoUt 2016 relatif aux conditions techniques minimales d’organisation et de
fonctionnement des établissements d’hébergement pour personnes agées dépendantes ;

Vu le Décret du 20 avril 2022 portant nomination du directeur général de I'agence régionale de santé
d’Occitanie - M. JAFFRE (Didier) ;

Vu I'Arrété en date du 24 mai 2017 portant renouvellement de I'autorisation de I'EHPAD L'OREE DE
BOUCONNE a PIBRAC pour une capacité de 71 lits a compter du 4 janvier 2017 jusqu’au 4 janvier 2032, (67
places d’hébergement permanent et 4 places d’hébergement temporaire).

Vu la Décision modificative ARS OCCITANIE n°2024-1843 du 22 février 2024 de la décision n°2023-3696 du
26 juillet 2023 portant délégation de signature du directeur général de I’Agence Régionale de Santé
Occitanie;

CONSIDERANT le dossier de demande de transfert de deux places d’hébergement temporaire de I'EHPAD
I'Orée de Bouconne vers I'EHPAD Le Clos d’Eugénie, en date du 7 novembre 2022 transmis
électroniquement par Madame CHERONNET, directrice régionale DOMIDEP ;

CONSIDERANT les travaux réalisés au sein de I'établissement qui ne permettent pas l'installation de deux
places d’hébergement temporaire ;

CONSIDERANT les conclusions de I'inspection, menée conjointement par les services de I’Agence Régionale
de Santé et du Conseil départemental le 5 juin 2023, qui était favorable a la révision de 'autorisation ;

CONSIDERANT le courrier conjoint ARS/CD, en date du 11 avril 2024, donnant un avis favorable au transfert

de deux places d’hébergement temporaire de I'EHPAD L'Orée de Bouconne vers 'EHPAD Le Clos d’Eugénie,
gérés par DOMIDEP ;
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CONSIDERANT que cette réduction capacitaire s’inscrit dans le cadre d’une restructuration de I'offre
médico-sociale de |'établissement et participe a I'amélioration des conditions d’accompagnement des
personnes agées au sein de |'établissement ;

SUR PROPOSITION du directeur départemental de Haute-Garonne pour I’Agence Régionale de Santé
Occitanie et du Directeur Général des Services du Conseil départemental de la Haute-Garonne ;

ARRETENT

Article 1°': La diminution de capacité de deux places d’hébergement temporaire de I'établissement
d’hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD) L'OREE DE BOUCONNE, géré par la SAS LA
BOUCONNE, a Pibrac est acceptée a compter du 1° septembre 2024 .

Article 2 : La capacité totale de I'établissement est réduite de 71 (soixante et onze) a 69 (soixante-neuf)
places réparties ainsi :

e 67 (soixante-sept) places d’hébergement permanent,
o 2 (deux) places d’hébergement temporaire.

Article 3 : L'EHPAD L’Orée de Bouconne est habilité a recevoir des bénéficiaires a hauteur de 7 places.
Article 4 : Les caractéristiques de 'EHPAD seront répertoriées dans le fichier FINESS comme suit :

Identification du gestionnaire : SAS LA BOUCONNE
Adresse : 240 route de Lévignac 31820 PIBRAC N° FINESS EJ : 310017025

Identification de I'établissement : EHPAD L'OREE DE BOUCONNE
Adresse : 240 route de Lévignac 31820 PIBRAC N° FINESS ET : 310017033

Code catégorie établissement : 500 Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes

(E.H.P.A.D.)
. . Mode d
Discipline Clientéle 'o €ae .
fonctionnement Capacité totale
code libellé code libellé code libellé
Accueil pour Personnes Agées Hébergement
924 personnes 711 . § 11 complet 67
. dépendantes )
agées internat
A il .
tem ocr;lijreeI our Personnes agées Heébergement
657 P P 711 , & 11 complet 2
personnes dépendantes .
A internat
agées

Article 5: Conformément a l'article L 313-1 du CASF, tout changement important dans l'activité,
I'installation, |'organisation, la direction ou le fonctionnement de |'établissement ou d’un service soumis a
autorisation doit étre porté a la connaissance de |'autorité compétente.
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Article 6 : La présente décision peut faire I'objet d'un recours contentieux aupres du Tribunal Administratif
compétent dans un délai de deux mois a compter de sa notification a I'intéressé ou de sa publication pour
les tiers. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique « télérecours citoyens »
accessible par le site internet www.telerecours.fr.

Article 7 : Le Directeur Départemental de Haute-Garonne pour I’Agence Régionale de Santé Occitanie, le
Président du département de Haute-Garonne et le gestionnaire de I'établissement sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera notifié a I'intéressé et publié aux recueils des
actes administratifs de I’Etat et sur le site institutionnel du Conseil départemental de la Haute-Garonne.

Toulouse, le 11 juin 2024

Le Directeur Général Pour le président du Conseil départemental et par
de I’Agence Régionale de Santé délégation, le Vice-Président du Conseil
Le Directeur Général de départemental en Fharge des personnes agee§,
I'Agence Régionale,de Santé Occitanie des personnes handicapées et de I'accés aux soins
Alain Gabrieli
p Elu - Alain GABRIELI

P4 YA 2 juil. 2024

idier JAFFRE

Didier JAFFRE Alain GABRIELI

ARS OCCITANIE - R76-2024-06-11-00008 - Arrété diminution capacité EHPAD Resd I'Orée de Bouconne Pibrac



ARS OCCITANIE
R76-2021-12-29-00005
Contrat de soutien a l'investissement et a la

transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Orthopedique Maguelone

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-29-00005 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Orthopédique Maguelone

10



CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, le Centre Orthopédique Maguelone, désigné par le terme
I'établissement

Adresse : 845 Av. Georges Fréche, 34170 Castelnau-le-Lez

Représenté par Madame Carole BLANC, Directrice

FINESS juridique : 34 0000 207

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de |a sécurité sociale pour 2021,

VU le projet régional de santé arrété le 3 aodt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018, '

\Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de 'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Lai de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour I'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

% 1

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-29-00005 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Orthopédique Maguelone



Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de ['établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement ; : |

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants : :

Objectif n°1 : Maintenir la situation financiére de |'établissement.

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
par an

Objectif n°3 : Atteindre un taux d'endettement inférieur a 30%

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a ['article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

« Accroftre les recettes de I'établissement en augmentant 'activité d’hospitalisation de
jour;

‘Article 3 Engagement de 'ARS : : S ; s

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de 'enveloppe financiére. ‘

‘Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul =

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 31 733 €.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours,

« Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
« |Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
annees ;
e Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.
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e Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher 4 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement & I'établissement du
montant correspondant & la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contrdle B i

a) Le suivi annuel

Afin de suivre 'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS: par le référent supervision budgétaire et financiere au sein de la
Délégation Départementale de I'Hérault ;
- Pour I'établissement : Madame Carole BLANC, Directrice

Ce contrat fera I'objet d’un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement,

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
'échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour 'année n et les annees a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus & l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
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pris‘par I'établissement dans le contrat, L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
hon dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & 'exécution du contrat qui est adressée a |'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat : i |

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que |'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans I'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour ;

- Prendre en compte les maodifications substantielles de I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au

"~ contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans 'hypothése ol
létablissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

‘Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d'inexécution totale ou-
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges 1

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son colit prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a 'article 6.

-@) 4

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-29-00005 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Orthopédique Maguelone



En cas d'inexécution partielle ou totale par 'établissement de santé des engagements prevus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé Iui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut presenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant & la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de |la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.

[| prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 29/12/2021 ') Fait a Conylelnon le 3’ 11/ %)
Le Directeur Général | La Directrice
de I'Agence régionale de santé Occitanie
|

) R
pour le Directe rfGéneral -

de I’Agence Régionale Sanu_é C?ccnanf.l.-1
et par délégation, le Direqfeyr Général Adjoir

BTANG - D
L1 IRECTRICE

Dr Jean-Jacgpes

FINESS 340000439

Pierre RICORDEAU Carole BLANC
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Pédiatrique Médecine Physique et de Réadaptation Saint-Jacques, désigné
par le terme I’'établissement

Roquetaillade

32550 MONTEGUT

Représenté par Mme Isabelle GIRON, directrice

FINESS juridique : 320780323

Vu l'article 50 de ia loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir la capacité de financement annuelle entre 3,50 et 3,60% par an
Objectif n°2 : Maintenir le niveau d'investissements courants prévus par le PGFP 2021/2030

Obijectif n® 3 : Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette,
en cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

v' Maitrise des dépenses de fonctionnement grace a un contréle rigoureux de
I'activité et de I'évaluation des moyens qui seront mis a la disposition de celle-
Ci.

v Mise en place d'un dispositif de suivi linéaire et globale des investissements
courants sur les dix prochaines années

Article 3 Engagement de I’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 24 565 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants sans dégrader sa situation financiéere.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :
e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.

¢ Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart & ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
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e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiere fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021 (pour les dotations inférieures a 100 000 €).

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’'assurance maladie.

L’'agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour I'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale du GERS.
- Pour I'établissement : Mme Isabelle GIRON, directrice.

Ce contrat fera 'objet d’un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;
- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;
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- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifi€s comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a 'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apreés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en csuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par I'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a 'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges
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Le décret susvisé détermine les conditions d'application de 'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le 22/12/2021 Fait am&ﬂh@}‘[‘t J :( (1212_\

Le Directeur Général Cenire Pédiatrique {aiDileetrice

de I’Agence régionale de santé Occitanie de Médecine Physique et de Réadapicic.
de Roquetaillade

Ordre de Malite Fr.

Association Loi 1901

//?/A 32550 MONTEGYT]

Tél. 05 62 65 66 12 - Fax 05
SIRET 309 802 205 00257 - APE &
ioquetaiiade soinfjacques@osciad smalteliance.ns
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ARS OCCITANIE - R76-2021-12-22-00062 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Pédiatrique MPR St Jacques



Pierre Ricordeau Isabelle GIRON
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTIPELLIER
Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, Le Centre Hospitalier Saint-Pons de Thomiéres, désigné par
le terme I’'établissement

Adresse : Quartier Frescatis 34220 Saint-Pons de Thomiéres
Représenté par : Philippe Boudet, Directeur

FINESS juridique : 340780469

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le decret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de sml,ltien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pOL‘lr 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aoat 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la decision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels! entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissement ; assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualﬂité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
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Il est négacié dans le respect du principe d'autonomie de 'établissement.
Article 2 - Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Obijectif n{1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement ;

Objectif n72 : Atteindre un niveau d'investissements courants & hauteur de 3% des produits
paran ;

Objectif ni3 : Réduire le taux d'endettement de I'établissement ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

« Maitriser les dépenses (notamment de personnel), augmenter les recettes compte tenu
de|taux d'occupation qui devraient s'améliorer (objectifs 92% pour les SSR - 95% pour
I'EHPAD) ;

e Consacrer les crédits accordés a un renouvellement courant minimum du patrimoine
de I'ES ;

e Réaliser un inventaire des immobilisations et vérifier la conformité des durées
d’amortissement a la réglementation ;

» Assurer la maitrise de 'endettement en évitant un nouveau recours a la dette ;

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signhature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s'engage & déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4Jﬂontant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 236 150 €.
L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants tout en limitant son recours a I'emprunt.

La methode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesprre, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
daps la limite d’1/3 de I'encours.

 Critere taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
l% ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
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e Intégration dans le dispositif des etablissements ayant un faible taux d'endettement

(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v Répartition au prorata des produits :
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’une partie de 'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €,

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre duldispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’echéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 : 247 230 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 123 615 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.
L'agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le

contrat fait I'abjet d'un suivi annuel conduit :

- Pour I'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale

- Pourl'établissement : par Monsieur Philippe Boudet, Directeur

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;
- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7 ;
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- Lal détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus 3 I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apreés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
sante au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu @ un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ocsuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31|décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hqspitalier qui lui sont confiees ;

- Reéviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Integrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
evplutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme eévoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies & l'article 8.

Article 8/ Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges
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Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contréle et de reprise
par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :
- en cas de constat que le colt final de 'opération ou le niveau des charges compensées

en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son codt prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la|base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée & l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par 'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut|présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcom:pensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication
Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une Aublication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera realisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :
- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation aftribuée a I'établissement,

- les criteres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet &8 compter de la date de signature par les différentes parties.

Fait & Montpellier, le 22/12/2021 Fait 2 5( @LLJ i |e///(9({f] ‘ceee /% (gg

__Le Directeur

Le Directeur Général
de PAgence régionale de santé Occitanie

N

Pierre Ricordeau

ier 5

Nathalie DE VILLENEUVF mv
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’ INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire {1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, Clinique Médicale du Mas de Rochet, désigné par le terme
I’établissement

Adresse : 563 Av. Georges Fréche, 34170 Castelnau-le-Lez

Représenté par Monsieur Jean-Marc PICARD, Directeur.

FINESS juridique : 34 07 81 608

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie @ compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de 'Offre de Soins et de '’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

RN
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement.

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
par an.

Objectif n°3 : Maintenir un taux d'endettement inférieur ou égal a 30%.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

o Augmenter les recettes d'exploitation ;

e Veiller a étaler les amortissements générés par les investissements conformément aux
recommandations comptables en vigueur ;

e Reéaliser un inventaire des immobilisations afin de mettre a jour les taux de vétusté ;

o Consacrer les crédits accordés aux projets d’investissements ;

e Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 768 920 €.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de 'encours.

e Critere taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

R
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Les objectifs visés ensuite pour répartir I'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
annees ;
e Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.
* Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021: 153784 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 76 892€ par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Délégation Départementale
- Pour I'établissement : Monsieur Jean-Marc PICARD, Directeur.

Ce contrat fera I'objet d’un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

X
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- L'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a 'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, ['établissement transmet,
un an maximum apreés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a V'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de l'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de 'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
l'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges
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Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le co(t final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son coat prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
echanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procedera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hdpital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait 4 Montpeliier, le 22/12/2021 Fait a ISR NIAVA
Le Directeur Général Le Directeur
de I’Agence régionale de santé Occitanie
_——
Pierre Ricordeau Jean-M RD

/? Clinique médicale dy Mas de Rochet 5
/ o 563 avenue Georges Fréche
34170 Castelnau-le-Lez
Tel : 04 67 33 10 33
Fax:04 67 331084

N°ID: 340781608
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé Centre Hospitalier d’Auch, désigné par le terme
I’établissement

Allée Marie Clarac 32008 AUCH Cedex

Représenté par sa Directrice, Sylvie LACARRIERE

FINESS juridique : 320780117

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

S
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

e Objectif n°1: Soutenir un niveau d’investissement courant minimum permettant a
I'établissement d’assurer ses missions de service public hospitalier de qualité ;

e Objectif n°2 : Limiter les prélévements ou soutenir les apports au fonds de roulement
visant la sécurisation d’un niveau de trésorerie suffisant pour assurer des paiements
fournisseurs garantissant les approvisionnements de I'établissement et de ses services
de soins en matériels et fournitures diverses ainsi que le paiement des impots, taxes
et cotisations sociales ;

e Objectif n°3 : Améliorer la situation d’insuffisance d’autofinancement, afin d’atteindre
un niveau de CAF nette positive en 2027.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a larticle 8.

A ces objectifs, sont associés les engagements suivants :

e Dans le cadre de son projet structurant, I'établissement devra travailler sur
F'organisation de sa phase intermédiaire, afin d’'améliorer sa marge brute et sa situation
de trésorerie afin de de concourir au financement de son projet ;

e Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
maintenant un ratio encours de dettes/produits inférieur & 30 % sur la période, en
cohérence avec les orientations stratégiques de 'établissement.

Ces objectifs et engagements feront I'objet d’une révision par avenant afin d’intégrer les
impacts du projet structurant de votre établissement a savoir le projet de reconstruction.

Article 3 Engagement de I'ARS

Par la signature du présent contrat, ’Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a2 6 882 018 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants minimum lui permettant d’assurer ses missions de service public
hospitalier, de le soutenir dans sa démarche d’amélioration de sa capacité d’autofinancement,
et de lui permettre de ne pas dégrader ses indicateurs d’endettement, afin de ne pas obérer
les possibilités d’emprunt a 'aune du projet structurant.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs

2
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de la mesure, et correspondant a 90% de 'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de I'ARS (20%) sont les suivants:
¢ Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v" Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°M¢ en 2021 : 1 376 403,60 €
e 1/10éme de 2022 & 2029 : 688 201,80 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle
a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d’un suivi annuel conduit :

N
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- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére soit au sein de 'Unité
de Régulation Financiére de la Direction de I'Offre de Soins et de '’Autonomie ;
- Pour I'établissement : par le Directeur des affaires financieres.

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- Lanalyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, ['établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a 'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au pius tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;
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- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par TARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a 'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou

partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contrdle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son cout prévisionnel ;

- en cas de constat d’'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hopital d’'un résumé du contrat comprenant les éiéments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthese des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
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Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait a Auch, le Aé )‘2 2024
Le Directeur Général La Directrice du Centre Hospitalier
de ’Agence régionale de santé Occitanie d’Auch

Pierre RICORDEAU )Sylvie LACAR

S
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier de Condom, désigné par le terme I’établissement
21, avenue du maréchal Joffre

32100 CONDOM

Représenté par M. Bertrand TENEZE, directeur

FINESS juridique : 320780133

Vu Farticle 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de '’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I’'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Obijectif n°1 : Maintenir un niveau d’investissement courant permettant un service public
hospitalier de qualité (objectif de +1% des produits par an en 2030)

Obijectif n°2 : Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement

Objectif n°3 : Consolider la capacité d’autofinancement pour atteindre 2% en fin de peériode
2021-2030

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :
e Faire évoluer au méme rythme les recettes et les dépenses

¢ Modifier le systéme d’'information

Article 3 Engagement de I’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 413 414 €.
L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de renouvellement
de ses investissements courants sans dégrader sa situation financiére.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au fitre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018).: sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de l'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de '’ARS (20%) sont les suivants:

2
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e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v" Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

e Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
o 2/10°™ en 2021 : 282 682,80 €
e 1/10éme de 2022 & 2029 : 141 341,40 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite & la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique & la caisse primaire
d’assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour 'établissement, le
contrat fait objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale du GERS
- Pour 'établissement : M. Bertrand TENEZE, directeur

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;
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- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;
- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifies comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a Particle 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif 4 exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [Ienvironnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans 'hypothése ol
I'établissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a larticle 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

& T
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Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le cot final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son colt prévisionnel ;

- en cas de constat d’'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet 2 compter de la date de signature des différentes parties. |\ f

| /“
Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait a ,le ‘./
Le Directeur Général Le Directeur ]
de ’Agence régionale de santé Occitanie B TENEZE

A_Directeur

"\ 5
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L'établissement de santé Centre ASEI Paul DOTTIN, désigné par le terme I'établissement
26 avenue Tolosane, 31522 Ramonville-Saint-Agne

Représenté par Monsieur ROY, Directeur,

FINESS juridique : 310781562

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aoit 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité

de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de lAutonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permetire aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualite et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur I'objectif et I'engagement
suivant :

- Soutenir un niveau d'investissement courant minimum en cas de sous-investissement
chronique empéchant [l'établissement d'assurer ses missions de service public
hospitalier ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, sera associé I'engagement suivant :

e Achats d'équipements en remplacement des équipements vétustes au cours des
années 2022-2026, dans le cadre d’un projet de reconstruction démarrant en 2024 ;

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué &
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 59 911 €.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa demarche d'investissements
en équipements.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

« Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des

ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
¢ Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v' Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dernieres
annees ;
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¢ Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.

¢ Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans Tlinstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021 (pour les dotations inférieures a 100 000 €).

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique & la caisse primaire
d'assurance maladie.

L’'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d'un suivi annuel conduit :

- Pour I'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale
- Pour I'établissement : Mme Bourgeat, adjointe de direction Comptabilité-Finances

Ce contrat fera 'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionneés pour
le suivi et déclinés en annexe.
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L’'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifiés comme
non dus a |'établissement selon les modalités fixées a I'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvise, I'établissement transmet,
un an maximum apreés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a |'agence regionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de I'environnement de
I'établissement, de I'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouveiles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par FARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'nypothése ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le co(t final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son cout prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.
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Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prevus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d’'une recupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versees.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexe par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le 24/12/2021 Fait & Toulouse/le 02/12/2021
Le Directeur Général
de I’Agence régionale de santé Occitanie

Pierre Ricordeau

2

Mathieu Roy
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, le Centre PROPARA, désigné par le terme I'établissement
Adresse : 263 rue du Caducée 34090 Montpellier

Représenté par : Monsieur Gaél BRUX, Directeur

FINESS juridique : 340001064

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de fa Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de 'établissement.

QD/ 1
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Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir de la situation financiere de I'établissement avec un déficit de moins
de 3% en fin de contrat ;

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
paran;

Objectif n°3: Garantir l'indépendance financiere de [I'établissement avec un taux
d'indépendance financiére inférieur a 50%. ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

e Reéduire les dépenses de fonctionnement
e Consacrer les crédits accordés a un renouvellement courant minimum du patrimoine
de I'ES ;

Article 3 Engagement de PARS

Par la signature du présent contrat, IAgence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de caicul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 58 159 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de 'encours.

o Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de 'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir I'enveloppe a la main de '’ARS (20%) sont les suivants:

¢ Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’'endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette

<1,3% données 2018)
Q9 2
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v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
o Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de sante.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021 (pour les dotations inférieures a 100 000 €).

Suite & la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire

d’assurance maladie.
L’agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de |a dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contrble

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour Fétablissement, le

contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire au sein de la Délégation

Départementale
- Pour 'établissement : par Monsieur Gaél BRUX, Directeur

Ce contrat fera 'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7,

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

o

)
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L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder & toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a I'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a 'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d’avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de

I'établissement, de ['offre de soins régiénale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Reéviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par lARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrdle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son coat prévisionnel ;

- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.
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Le constat de la surcompensation ou de Finexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d’une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.
Il prendra effet a compter de la date de signhatures des différentes parties.
Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Faita S e 4 v J2<z |

Le Directeur Général Le Directeur
de ’'Agence régionale de santé Occitanie

.

Pierre RICORDEAU Gaél BRUX ;
(DT TSLICUN N oA

A
Pare Euromédecine - 283, rue du Caducée
34080 MONTPELLIER
Tal. : 0826 30 67 04
SIRET: 479 343 584 00021
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier de Bédarieux, désigné par le terme I'établissement
Adresse : Allée Noémie Berthomieu, 34 600 Bédarieux
Représenté par Monsieur le Directeur, Frédéric PROST

FINESS juridique : 34 000 98 93

Vu larticle 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi n°2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand PRUDHOMMEAUX, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
sighataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
i
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter le taux de caf nette de I'établissement ;

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
par an ;

Objectif n°3 : Conserver un taux d'endettement inférieur a 30%, tout en veillant au maintien du
bon état de la structure sur la partie sanitaire ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

¢ Maitrise des dépenses et notamment suivi des CDD de remplacement ;
e Construction d'un tableau prévisionnel des investissements en début d'année pour
permettre un suivi mensuel ;

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 57 079 €.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

o Critere taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de I'ARS (20%) sont les suivants
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette

<1,3% données 2018)
v' Répartition au prorata des produits ;

e
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v' Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dernieres
années ;
¢ Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
e Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale
- Pour I'établissement : Monsieur le Directeur, Frédéric PROST.

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
F'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

A 3
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L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec |'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de loffre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hnypothése ou
I'établissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son cofit prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

WP 4
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Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilit¢ d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par |'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A I'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hopital d’un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.
Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.
Fait & Montpellier, le 22/12/2021 Fait 3 Dedasiees 1e F142 12 |

Le Directeur Général Le Directeur
de I’Agence régionale de santé Occitanie .

.

Pierre RICORDEAU Frédéric PROST
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier de Clermont I'Hérault, désigné par le terme I'établissement
Adresse : Cr de la Chicane, 34800 Clermont-I'Hérault

Représenté par Madame Florence FRIES, Directrice.

FINESS juridique : 34 07 80 543

Vu Tarticle 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santeé arrété le 3 aoGt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de PAgence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

=,
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement ;

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
paran;

Objectif n°3 : Atteindre un taux d'endettement inférieur ou égal a 30% ;
Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

o Accroitre les recettes grace a une augmentation de 'activité et de la capacité en lits de
médecine installés (passage a 21 lits) ;

« Réaliser un inventaire des immobilisations et des amortissements en cours afin de
mettre a jour les taux de vétusté ;

o Limiter le recours a 'emprunt ;

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges atiribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 472 945 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir 'établissement dans sa démarche de renouvellement
de ses équipements et de restructuration globale de ses locaux.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de l'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les criteres utilisés sont les suivants :
¢ Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de 'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de 'encours.
e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
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e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’'endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

e Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par ’ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 : 294 589 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 147 294,50 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d'assurance maladie.

L’'agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a 'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale de PHérault ;
- Pour I'établissement : Madame Florence FRIES, Directrice.

Ce contrat fera 'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour cbjet :
- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L'analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

w
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- La définition des éventuels avenants prévus a larticle 7;
- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a |'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apreés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & 'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu @ un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de l'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
l'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges
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Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son co(t prévisionnel ;

- en cas de constat d’'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée & I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur genéral de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilit¢ d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, linexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La delegation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
deéfinissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.
Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le 24/12/2021 Faité&ﬁ/wm el /& 03 ( \7_{ )i

Le Directeur Général La Directrice
de I'Agence régionale de santé Occitanie

Pierre/f(co?@
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignes :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, Le Centre Hospitalier de Pézenas, désigné par le terme
I’établissement

Adresse 22 rue Henri Reboui 34 120 Pézenas

Représenté par Monsieur Philippe Bagnols, Directeur

FINESS juridique ; 349780451

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurite
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de {"article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
sighataires, dans le cadre générai du programme (prévu a ['article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, & leurs
opérations d’investissement structurant. Pour F'ARS Occitanie, le montant alloug pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€E au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'établissement.

7o
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants ;

Objectif n°1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement ;

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants supérieur & 3% des produits par
an;

Objectif n°3 ; Maintenir I'état général des locaux.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

» Mise en place d'un plan d'économie sur |e titre 1 (charges de personnel), le titre 2
{charges médicales) et le titre 3 (charges a caractére général et hételier) des 2 budgets
{principal et EHPAD) ;

+ Mise en place d'un plan pluriannue! des investissements courants et des
investissements majeurs ;

+ Metire a jour le taux de vétusté actuel des batiments et veiller a sa diminution, avec
une cible & 83% en 2030.

Article 3 Engagement de FARS

Par la signature du présent contrat, I'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de l'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant fotal de dotation alloue au titre de ia restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 49 996€.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche d'augmenter ses
investissements courants en limitant le recours a I'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de 'enveloppe naticnale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants ;

s Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
{encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de |'écart au taux de référence
dans la limite d¢'1/3 de I'encours.

» Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de l'écart & ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de IARS (20%) sont les suivants:
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* Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v' Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

s Prise en compte des engagements de I'’ARS sur des projets prioritaires.

Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher @ 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgetaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique & la caisse primaire
d'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant & |la tranche annuelle de versement de |la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a} Le suivi annuel

Afin de suivre I'étal des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
confrat fait 'objet d’'un suivi annuel conduit ;
- Pour 'ARS : par le reférent supervision budgétaire et financiere au sein de la
Délégation Départementale de 'Hérault ;
- Pour I'établissement : Philippe Bagnols, Directeur

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;
- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;
- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

(o
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- La détermination des reprises de financements prévues & {article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe,

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder atoute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges etle respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b} Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, 'établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent confrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sontinclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

LY

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et |a trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de |'éiablissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour ;

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier gui lui sont configes ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par I'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un  soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8,

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

(e

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-22-00066 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) CH de Pézenas



Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrble et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le co(t final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur & son colt prévisionnel ;

- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et I'informant de la possibilité d’une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant & la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chague hépital d'un résumé du contrat comprenant les €léments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.

Il prendra effet a compter de la date de signature par les différentes parties.

2, decem e 202\

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait 4 'Qvlenag e
Le Directeur Général Le Directeur.
de I’Agence régionale de santé Occitanie

.

Pierre Ricordeau Philipe Bagnols

“-’?)‘\\\ \ QQQ ¢ M\(OLS
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Miliénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU
Et

L’établissement de santé Le Centre Hospitalier de Lodéve, désigné par le terme
I'établissement

Adresse : 13 boulevard Pasteur 34702 Lodéve

Représenté par Patrick Triaire, Directeur

FINESS juridique : 340000025

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité

de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de '’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant déiégation de signature
du Directeur Général de '’Agence Régionale de Santé Occitanie,

1l a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L'objet du contrat

Article 1. Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a I'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce

dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

<P
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Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'établissement.
Article 2. - Objectifs et engagements de I’'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement ;

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 1% des produits
par an;

Objectif n°3 : Diminuer le taux d'endettement sur la période ;

Objectif 4 : Améliorer la trésorerie de I'établissement.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a 'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :
» Accroitre I'activité afin d'augmenter les produits et maitriser les dépenses ;
e Consacrer les crédits accordés a un renouvellement courant minimum du patrimoine
de I'établissement ;
Parvenir a un taux d’endettement inférieur @ 40% en 2030 ;
o Réaliser a partir du premier trimestre 2022 un travail d’efficience afin d’améliorer
le taux de marge brute de I'établissement actuellement négatif sur toute la période.

Les mesures d’efficience envisagées feront I'objet d’'un avenant au présent contrat en
2022.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 2 179 097 €.
L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses

investissements courants tout en veillant & ne pas dégrader sa situation financiére et a
maittriser son niveau d’'endettement.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs

de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

¢ Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

o Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de

référence.
A,
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Les objectifs visés ensuite pour répartir Fenveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement

(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v" Répartition au prorata des produits ;

v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

* Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

e Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »

afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par '’ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans flinstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 :435 819,40 €

o 1/10éme de 2022 a 2029 : 217 909,70 € par an.
Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d'assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d'un suivi annuel conduit :

- Pour I'ARS : par le référent au sein de la Délégation Départementale
- Pour I'établissement par Monsieur Patrick Triaire, Directeur

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I’échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

1 3
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- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné & détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier

de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de FPenvironnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

™o
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Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de controle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son colt prévisionnel ;

- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibies, une publication
pour chaque hopital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.
Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

. \ ‘
Fait 2 Montpellier, le 22/12/2021 Fait a JJ] &e\fc, . le 9 ‘/{2"29'1:(’
Le Directeur Général Le Directeur
’ i z 5 & J e
de I’Agence régionale de santé Occitanie —_— - - .

Patrick Triaire

HOPITAL LOCAL 5
13 Boulevard Pasteur - B p 70
34702 LODEVE Ce ‘

' de
Tél. 04 67 88 30 00 - Fax pg 6 ;

7 88 30 ne
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier Intercommunal de Lombez-Samatan, désigné par le terme
Fétablissement

1 chemin des religieuses 32220 LOMBEZ

Représenté par M. Olivier GRANOWSKI, directeur

FINESS juridique : 320780174

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de 'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

ol
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Soutenir un niveau d'investissement courant de 1,8% a 2.09% des produits par
an

Objectif n°2 : Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement

Objectif n°3 : Consolider la capacité d'autofinancement

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

e Ne pas faire d'emprunt au-dela du nécessaire sur le projet de reconstruction de
I'établissement

e Maintenir le niveau d’activité de I'établissement pour garantir les recettes

Article 3 Engagement de ’'ARS

Par la signature du présent contrat, I'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribue a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 340 137 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de renouvellement
de ses investissements courants sans dégrader sa situation financiére.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de l'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de l'écart & ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de FARS (20%) sont les suivants:
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 Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d'endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
e Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher & 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
lé&tablissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de sante.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°m en 2021 : 68 027,40 €
e 1/10&me de 2022 a 2029 : 34 013,70 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire

d’assurance maladie.
L’agence régionale de santé établit chague année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour I'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Délégation Départementale du GERS
- Pour I'établissement : M. Olivier GRANOWSKI, directeur

Ce contrat fera 'objet d’un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon

I'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

o K.
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- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7,
- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifies comme
non dus a l'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & 'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que l'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiees par

voie d’avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de [Fenvironnement de

Iétablissement, de Poffre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
Pétablissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a larticle 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

WA
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Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le co(t final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a larticle 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupeération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, linexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de sante peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet &8 compter de la date de signature des différentes parties.

Fait 2 Montpellier, le 22/12/2021 2 = - a2
Le Directeur Général
de I’Agence régionale de santé Occitanie

/ Pierre Ricordeau

\livier GRANOWSK|
Directeur
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, le Centre Hospitalier de Lunel, désigné par le terme
I'établissement

Adresse : 141 place de la République 34 403 Lunel

Représenté par Bertrand Vanneufville, Directeur

FINESS juridique : 340780535

Vu Tl'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(t 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre

2018,

Vu la decision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de 'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué¢ pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

1
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2 - Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement :

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants & hauteur de 3% des produits
paran;

Objectif n°3 : Maitriser le taux d’endettement de I'établissement ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

e Maintenir une activité élevée et respecter les objectifs IFAQ afin d'obtenir les
financements ;

e Continuer le suivi approfondi des charges et maitriser leur évolution annuelle :

e Consacrer les crédits accordés a un renouvellement courant minimum du patrimoine
de IES;

o Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, IAgence Régionale de Santé s’engage & déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 2 468 731€.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants en limitant le recours a l'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de criteres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de

référence.
j/
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Les objectifs visés ensuite pour répartir I'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les suivants

e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v" Répartition au prorata des produits :
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

 Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par I'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé & larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgeétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 : 493 746,20 €
e 1/10eme de 2022 a 2029 : 246 873,10 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire

d’assurance maladie.
L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pourl'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Délégation Départementale de 'Hérault ;
- Pour l'établissement : par Monsieur Bertrand Vanneufville, Directeur

Ce contrat fera I'objet d’un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon

'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

-
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- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7 ;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les resultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a l'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans I'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d’avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de I'environnement de

I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réeviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement :

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges
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Le decret susvisé détermine les conditions d’'application de I'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le cot final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son co(t prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut &tre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée & I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La delégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.
Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Faita Lowel 1o F/itf21sn

Le Directeur Général Le Directeur
de I’Agence régionale de santé Occitanie

.

Pierre Ricordeau

e
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, Le Centre Hospitalier Coste Floret, désigné par le terme
Pétablissement

Adresse : 5 avenue Clémenceau 34 240 Lamalou-les-Bains

Représenté par : Ronald Kuhmel, Directeur

FINESS juridique : 340796358

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aott 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou & leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour FARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
’Qﬂ
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir la capacité d'autofinancement de I'établissement.
Objectif n°2 : Garantir a I'établissement une trésorerie suffisante.

Objectif n°3 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
par an.

Objectif n°4 : Maitriser I'endettement de I'établissement.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

e Maintenir 'activité de I'établissement et maitriser ses dépenses de personnels ;

e Améliorer le fond de roulement net global en optimisant, notamment, les
emplois stables (cession d'actif, investissements ciblés) et maitriser le besoin
en fond de roulement par 'optimisation des recettes et la gestion des stocks ;

e Consacrer les crédits accordés & un renouvellement courant minimum du
patrimoine de I'établissement ;

e Réaliser un inventaire des actifs immobilisés et des amortissements ;

e Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette,
en cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, '’Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 560 604 €.
L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de renouvellement
de ses immobilisations sans dégrader sa situation financiére.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de F'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de référence

dans la limite d’1/3 de I'encours.
? w/@
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« Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
 Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
e Prise en compte des engagements de I'’ARS sur des projets prioritaires.
 Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
Iétablissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°m¢ en 2021:312 120,80 €
e 1/10éme de 2022 & 2029 : 156 060,40 € par an.

Ces mensualités devront &tre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire

d’assurance maladie.
L'agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le

contrat fait 'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pour IARS: par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Délégation Départementale de 'Hérault ;
- Pour I'établissement : par Monsieur Ronald Kuhmel, Directeur.

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque

établissement.
3 ()
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- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- Lanalyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a ['article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder & toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifies comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées & l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & 'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d’avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantieles de I'environnement de

Iétablissement, de loffre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans 'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.
4 7%;
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Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de |'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colit final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexecution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versees.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montanta la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hopital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet & compter de date de signature des différentes parties.
5 V\“’
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Fait 2 Montpellier, le 22/12/2021 Fait a (Pxlalou AP VAVEY,
Le Directeur Général irecteur
de I’Agence régionale de santé Occitanie ’

BN

Pierre Ricordeau e
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067
MONTPELLIER Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier Universitaire de Montpellier

Adresse : 371 Avenue du Doyen Gaston GIRAUD 34295 MONTPELLIER
Représenté par Monsieur le Directeur Général Thomas Le LUDEC
FINESS juridique : 340785161

Vu larticle 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n® 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolit 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de 'Offre de Soins et de 'Autonomie,

Vu la deécision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de
signature du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit ;
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a larticle 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale pour 2021) de 13 MdE destiné a permettre aux
établissements assurant le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de
financement permettant de consolider et garantir leur outil de production de soins dans les
conditions de qualité et de sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement
des investissements indispensables & leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que
le cas échéant, & leurs opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le
montant alloué pour ce dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration
des marges de financement).

Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'établissement.

ﬂ 1
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Le CHU s'engage dans une phase d'investissements sans précédent dans son histoire.
Cette dynamique d'établissement va se développer dans un contexte d’aides importantes
mais aussi d'incertitudes fortes sur la capacité de reprise post crise sanitaire tant pour
I'établissement que pour les €conomies nationale et internationale comme sur les impacts
des nombreuses réformes de financement en cours. Ces éléments peuvent impacter de
maniére substantielle |a trajectoire financiére telle que définie dans le PGFP 2021-2030 voire
le PGFP 2022-2031 qui servent de base au présent contrat.

Il est rappelé que les critéres définis lors de la mise en ceuvre de la certification des comptes
pour la césure entre exploitation et investissement ont fait basculer de nombreuses
acquisitions en exploitation. Ce choix, qui fait l'objet d’un contréle annuel par les
commissaires aux comptes, est un élément de différenciation avec d’autres établissements
et vient minimiser le taux réel d’investissement courant a volume d'acquisition inchangé.

De méme, l'établissement a stratégiquement fait basculer vers la location divers
renouvellements de matériels bio-médicaux. A titre indicatif, il est précisé que le poste
location concernera en 2022 7 scanners et 7 IRM. Il s'agit d'un élément supplémentaire et
majeur de différenciation avec d'autres établissements.

Enfin, certaines des opérations du plan de résilience acquiérent le statut d’opération majeure
par leur réalisation concentrée dans le temps du fait du retard et du niveau de vétusté des
batiments mais correspondent davantage a des investissements courants en situation
normale (ex rénovation des étages Lapeyronie).

Tous ces éléments plaident en faveur d'un objectif de renouvellement courant restant
soutenable.

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 . Soutenir un niveau d’investissement courant minimum en cas de sous-
investissement chronique empéchant Pétablissement d'assurer ses missions de
service public hospitalier : Assurer un taux d'investissement courant moyen de 1,3% sur
'ensemble de la période ;

Compte tenu de la grande variabilité des produits constatée ces derniéres années et de
I'absence de lien direct entre ces produits et le besoin d'investissement (ex remboursement
des molécules onéreuses en sus ou en ATU, impacts sur les tarifs et financements du
protocole Ségur...) ce ratio devra étre interprété sur la base du taux d'évolution des produits
prévu au PGFP 2021-2030 et pourra étre mis en regard avec la stabilisation du taux de
vétuste des équipements a un niveau inférieur a 80%.

Un bilan des équipements courants intégrés aux opérations structurantes pourra étre
présente chaque année pour s'approcher encore du niveau réel d'investissements courants.
A titre d’'information, il est précisé qu'avec un taux de vétusté des équipements a 73,50% le
CHU de Montpellier occupe fin 2019 e troisieme rang dans la base inter-chu.

Objectif n°2 : Améliorer le taux de vétusté des batiments tendant vers 53% en fin de
contrat contre 63,66% fin 2020

A titre d'information, il est précisé qu'avec un taux de vétusté des batiments a 65,71% le
CHU de Mentpellier occupe fin 2019 le vingt neuviéme rang dans la base interchu

Objectif n°3 :

Intensité d’investissement: I'établissement s’engage & respecter une intensité
d’investissement moyenne de 7,2% sur la période concernée par le contrat. Cet effort était
de 4,71% en moyenne sur la période 2017-2021 (4,10% sur la période 2017-2020)

~
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Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants -

* Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette,
en cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement : Compte
tenu du volume sans précédent des opérations figurant dans le PGFP de
I'établissement, les ratios prudentiels ne sont plus respectés a partir de 2023 et sont
stabilisés jusqu'en 2030, amenant obligatoirement 3 une autorisation annuelle
d'emprunt de 'ARS Occitanie ;

* Une actualisation du PGFP pour 2022-2030 est en cours notamment pour prendre en
compte I'allocation d'une dotation Ségur sur linvestissement structurant inférieure
d'environ 30M€ par rapport aux hypothéses du PGFP 2021-2030. Cette actualisation
fera l'objet d'une correction de la fiche jointe par voie d’avenant.

Article 3 Engagement de PARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 20.594.695€.

Il est noté que cette dotation destinée a compenser remboursement du capital et frais
financiers ne représente que 8,9% du capital restant di au 31 décembre 2021 soit 232 ME.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants.

La methode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de 'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur |a base de critéres financiers jugés pertinents au regard
des objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10%
restant sont répartis sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de l'écart au taux de
réference dans la limite d'1/3 de 'encours.

o Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection
des ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart 3 ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir I'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les
suivants:

N2 3
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* Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v' Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

+ Prise en compte des engagements de '’ARS sur des projets prioritaires.

+ Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation
» afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021,
avec un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du
dispositif d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de
validation mis en place par IARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'écheéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e« 2/10°™ en 2021 : 4.118.939 €
¢ 1/10éme de 2022 A 2029 : 2.059.469,50€ par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communigque a la caisse
primaire d’assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du ¢contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’'évaluation et de contrdle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :

- Pour 'ARS Occitanie : par le référent supervision budgétaire et financiére

- Pour le Chu de Montpellier : par le Directeur des Affaires Financiéres

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
chaque établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et
selon I'échéancier prévu au contrat ;
- L'evaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;
- La définition des éventuels avenants prévus a ['article 7;

e
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- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnes
pour le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui Iui
paraitrait utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des
engagements pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut
procéder, au ferme du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des
montants identifiés comme non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b} Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont
inclus dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence
régionale de santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destingé & détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans Farticle 2, leur
calendrier de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra
étre signe d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
létablissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a Farticle 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges
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Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contréle et de

reprise par l'agence regionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres

constatées des engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionne! ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas dinexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements
prévus au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise
en demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures
nécessaires au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d'une
récupération des financements concernés en cas de justifications insuffisantes.
L'établissement peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut
soit fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes,
en modifiant le cas echéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la
restitution totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la
surcompensation constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera
annexé par voie d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthese des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant,

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans (versement chaque année).

Il prendra effet & compter de /a date de signature des différentes parties.
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Fait & Montpellier, le mardi 28 décembre 2021 Fait a Montpellier, le mardi 28 décembre 2021
Le Directeur Général Le Directeur Généeral du CHU de Montpellier
de I’Agence régionale de santé Occitanie

2

Pierre RICORDEAU

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-28-00006 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier 1 O
(Art50) CHU MONTPELLIER



ARS OCCITANIE
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transformation du service public hospitalier
(Art50) CHU Toulouse
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067
MONTPELLIER Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier Universitaire de Toulouse
Adresse : 2 Rue Charles Viguerie, 31300 Toulouse
Représenté par Madame la Directrice Générale par intérim
FINESS juridique : 310000484

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n® 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
etablissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Géneéral de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de
signature du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a larticle 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale pour 2021) de 13 MJ€ destiné a permettre aux
établissements assurant le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de
financement permettant de consolider et garantir leur outil de production de soins dans les
conditions de qualité et de sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement
des investissements indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que
le cas echéant, a leurs opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le
montant alloué pour ce dispositif est de 1018 M€, dont 427ME€ au titre du bloc 1 (restauration
des marges de financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

g
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Article 2 — Objectifs et engagements de I’'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1: Soutenir un niveau d’investissement courant soutenable en cas de sous-
investissement chronique ne permettant plus de maintenir un service public hospitalier de
qualité : a la suite de plusieurs exercices budgétaires de sous investissements,
I'établissement doit retrouver la capacité d’engager des investissements courants. L'aide du
Ségur de la Santé vise a accompagner I'établissement dans le rétablissement de sa capacité
a investir. Par le présent contrat, I'établissement s'engage a assurer un taux minimum
d’investissement courant de 2% des recettes de fonctionnement par an.

Objectif n°2 : Limiter les prélevements ou soutenir les apports au fonds de roulement visant
la sécurisation d’'un niveau de trésorerie suffisant pour assurer des paiements fournisseurs
garantissant les approvisionnements de I'établissement et de ses services de soins en
matériels et fournitures diverses ainsi que le paiement des impédts, taxes et cotisations
sociales : le CHU de Toulouse a depuis 2016, ramené son niveau de trésorerie proche d'une
trésorerie zéro et s'engage a minima a préserver cet équilibre sur la durée du plan.

Objectif n°3 : Améliorer la capacité d'autofinancement : la CAF brute progresse sur la durée
du plan et la CAF nette reste positive (a I'exception de I'année 2023 en raison du
remboursement de I'emprunt in fine) avec un niveau plancher de 1,3% sur les recettes de
fonctionnement sur la durée du plan.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, sera associé 'engagement suivant :

e Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette,
en cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement : le CHU de
Toulouse s'engage a rester dans les limites prudentielles de recours a I'emprunt sur
la durée du plan

Article 3 Engagement de ’'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délegation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 36.391.016 €.
L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard
des objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de l'enveloppe nationale (les 10%
restant sont répartis sur un critére populationnel).

A€
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Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a8 30% et valeur de I'écart au taux de
référence dans la limite d'1/3 de I'encours.

o Critéere taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection
des ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les
suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
¢ Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
¢ Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation
« afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021,
avec un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du
dispositif d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de
validation mis en place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a I'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™¢ en 2021 : 7.278.203,20 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 3.639.101,60 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse
primaire d'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :

- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére

- Pour I'établissement : La Direction des Affaires Financiéres

[
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Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
chaque établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et
selon I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L’'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés
pour le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui
paraitrait utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des
engagements pris par |'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut
procéder, au terme du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des
montants identifiés comme non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont
inclus dans le rapport final relatif & 'exécution du contrat qui est adressée a l'agence
régionale de santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur
calendrier de mise en oceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra
étre signé d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Reéviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

L3
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Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le decret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de

reprise par l'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres

constatées des engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionnel :

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
echanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements
prévus au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé Iui adresse une mise
en demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures
nécessaires au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d'une
récupération des financements concernés en cas de justifications insuffisantes.
L’établissement peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut
soit fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes,
en modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la
restitution totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la
surcompensation constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera
annexeé par voie d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La delegation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
definissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

¢
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Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans (versement chaque année).

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le mardi 28 décembre 2021 Fait a Toulouse, le mardi 28 décembre 2021

Le Directeur Général La Directrice Générale par Intérim
de ’Agence régionale de santé Occitanie

/L

Pierre Ricordeau e FERRER

e
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Contrat de soutien a l'investissement et a la
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé, Clinique Beau Soleil, désigné par le terme Pétablissement
Adresse : 19 Av. de Lodeve, 34070 Montpellier

Représenté par Madame Caroline BERTHET, Directrice déléguée

FINESS juridique : 34 07 80 642

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de Farticle 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

P&l
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Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité d'autofinancement de I'établissement

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
par an

Objectif n°3 : Diminuer le taux d’endettement pour se rapprocher de la cible des 30%

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :
e Améliorer le résultat d'exploitation par augmentation des recettes et baisse des
charges.
Consacrer les crédits accordés a un renouvellement courant minimum du patrimoine.
Mettre a jour l'inventaire des immobilisations et des amortissements a Ia fin des travaux
en cours.,
e Remboursement des emprunts grace a une augmentation de la CAF.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, FAgence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 1 190 796 €.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de Fart 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de Fenveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de 'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
» Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v" Répartition au prorata des produits ;

2

)
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v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ; '
o Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 : 238 159,20 €

e 1/10éme de 2022 3 2029 : 119 079,60 € par an.
Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelie de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d'évaluation et de contrdle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour FARS : par le référent supervision budgétaire et financiére de la Délégation

Départementale de I'Hérault ;
- Pour I'établissement : Madame Caroline BERTHET, Directrice déléguée.

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années & venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

Y
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L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraftrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée & I'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu @ un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en cesuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d’avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de

I'établissement, de loffre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Reéviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par FARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
létablissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :

»nf
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- en cas de constat que le codt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son coat prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

[l prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le22/12/2021 Fait 3 M.pn’rpa,%’u = 1 B DEC. 2021
Le Directeur Général

de PAgence régionale de santé Occitanie
/? Jean-Marc GAFFARD
/ L e AE s I o Directeur Territorial

SANTE Adésio Santé Méditerranée

Pierre RICORDEAU [ MEDITERRANEE 119, Avenue de Lodéve
SOICHLN; ABEBMERUNI L INNuvt - 3A0T70 MONTPF:l:LIER

1INV £ 444,270 528
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire [1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001
34067 MONTPELLIER Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Les Hopitaux du Bassin de Thau, désigné par le terme I'établissement
Boulevard Camille Blanc | BP 475

34207 SETE cedex

Représenté par sa Directrice, Madame Claudie GRESLON

FINESS juridique : 340011295

Vu larticle 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(t 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de ’Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de
signature du Directeur Général de I'’Agence Régionale de Santé Occitanie,

I a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 - L’objet du contrat
Article 1 - Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a larticle 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux
établissements assurant le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de
financement permettant de consolider et garantir leur outil de production de soins dans les
conditions de qualité et de sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement
des investissements indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que
le cas échéant, a leurs opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le
montant alloué pour ce dispositif est de 1018 M€, dont 427 M€ au titre du bloc 1 (restauration
des marges de financement).

/1L
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

Article 2 - Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

¢ Objectif n°1 : Soutenir un niveau d'investissement courant soutenable permettant de
maintenir un service public hospitalier de qualité ;

e Objectif n°2 : Limiter les prélévements au fonds de roulement visant la sécurisation
d'un niveau de ftrésorerie suffisant pour assurer des paiements fournisseurs
garantissant les approvisionnements de I'établissement et de ses services de soins
en matériels et fournitures diverses ainsi que le paiement des impéts, taxes et
cotisations sociales ;

o Objectif n°3 : Améliorer le niveau de la capacité d’autofinancement sur la période.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, est associé I'engagement suivant :

¢ Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de |'établissement.

Article 3 - Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, lAgence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 - Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 19 047 801 €.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants, d'une amélioration de la capacité d’autofinancement, et de limiter
le recours a 'emprunt en cohérence avec ses orientations stratégiques.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un
« scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard
des objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10%
restant sont répartis sur un critére populationnel).
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Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de l'écart au taux de
référence dans la limite d’1/3 de I'encours.

e Critere taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection
des ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
reférence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir I'enveloppe a la main de I'ARS (20%) sont les
suivants:

e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres

années ;
e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

¢ Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation
» afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021,
avec un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de [l'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du
dispositif d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de
validation mis en place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 - Modalités et échéancier des versements
Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction

budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de [a maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 : 3 809 560 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 1 904 780 € par an.

Ces échéances devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse
primaire d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.
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Titre 2 - La mise en ceuvre du contrat
Article 6 - Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contrdle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de 'URF
- Pour l'établissement : par la Directrice des Affaires Financiéres, Mme Bianca DA
SILVA BARRETO.

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
chaque établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et
selon I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7,

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés
pour le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui
paraitrait utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des
engagements pris par I'établissement dans le contrat. L'’agence régionale de santé peut
procéder, au terme du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des
montants identifiés comme non dus a I'établissement selon les modalités fixées a I'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont
inclus dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence
régionale de santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 - La révision du contrat
Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ocsuvre pour remplir ses engagements listés dans larticle 2, leur

calendrier de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra
étre signé d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

[ &
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A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :
Prendre en compte les modifications substantielles de I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;
- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte de
nouvelles orientations nationales ;
- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;
- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;
- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par I'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.
Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies & I'article 8.

Article 8 - Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrble et de
reprise par l'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres
constatées des engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges
compensées en lien avec l'engagement est notablement inférieur a son co(t
prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements
prévus au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé Iui adresse une mise
en demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures
nécessaires au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d’une
récupération des financements concernés en cas de justifications insuffisantes.
L’établissement peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut
soit fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes,
en modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la
restitution totale ou partielle des sommes déja versées.
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A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la
surcompensation constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera
annexé par voie d’avenant au présent contrat.

Article 9 - Publication
Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.
La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
Article 10 - Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le22/ 12 / 2021 Fait a Séte, le 14/ 12/2021

Le Directeur Général
de I’Agence régionale de santé Occitanie

BN

Pierre RICORDEAU
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ARS OCCITANIE
R76-2021-12-22-00075
Contrat de soutien a l'investissement et a la

transformation du service public hospitalier
(Art50) Institut Cancerologie Montpellier -ICM
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067
MONTPELLIER Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’institut de Cancérologie de Montpellier

Adresse : Parc Euromédecine, 208 Av. des Apothicaires, 34090 Montpellier
Représenté par Monsieur Marc YCHOU, Directeur Général

FINESS juridique : 340000207

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité

de Directeur Général de I'’Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de
signature du Directeur Général de '’Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a larticle 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux
établissements assurant le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de
financement permettant de consolider et garantir leur outil de production de soins dans les
conditions de qualité et de sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement
des investissements indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que
le cas échéant, a leurs opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le
montant alloué pour ce dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration
des marges de financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
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Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

-Objectif n°1 : Augmenter sa capacité de financement annuelle de ses investissements
déja prévus sur la période : Maintenir un taux de CAF nette supérieure a 3%

-Objectif n°2: Soutenir un niveau d’investissement courant minimum en cas de sous-
investissement chronique empéchant I'établissement d’assurer ses missions de service
public hospitalier (1,5 % et 3 % des produits par an): le taux de renouvellement des
investissements courants doit se situer a 2% des produits de fonctionnement

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :
-Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours a la dette, en cohérence

avec les orientations stratégiques de I'établissement : les_seuils prudentiels devront étre
respectés sur la durée du PGFP 2022-2026

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4'Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 597.392€.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard

des objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10%
restant sont répartis sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de l'écart au taux de
référence dans la limite d'1/3 de 'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection

des ES ayant un taux de CAF nette inférieur a2 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les
suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement

(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
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v" Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
e Prise en compte des engagements de I’ARS sur des projets prioritaires.
e Provision d’'une partie de 'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation
» afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021,
avec un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du
dispositif d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de
validation mis en place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 : 119 478,40€
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 59 739,20 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique a la caisse
primaire d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :

- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére
- Pour I'ICM : le Directeur Général adjoint

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
chaque établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et
selon I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.
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L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés
pour le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder & toute vérification qui lui
paraitrait utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des
engagements pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut
procéder, au terme du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des
montants identifié&s comme non dus a I'établissement selon les modalités fixées a larticle 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont
inclus dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence
régionale de santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans larticle 2, leur
calendrier de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra
étre signé d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de Ienvironnement de
'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8 Le. mécanisme de’ reprlse de fi nancement en cas d’mexecutlon ‘totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de

reprise par l'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres
constatées des engagements figurant au présent contrat, soit :

eR
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- en cas de constat que le codt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son codt prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée & l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements
prévus au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise
en demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures
nécessaires au respect de ses engagements et linformant de la possibilit¢é d'une
récupération des financements concernés en cas de justifications insuffisantes.
L’établissement peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n’'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut
soit fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes,
en modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la
restitution totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la
surcompensation constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera
annexé par voie d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans (versement chaque année).

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

\}
Fait a Montpellier, le mercredi 22 décembre Fait a Montpellier, le 2 3 M U
2021
Le Directeur Général Le Directeur

de I’Agence régionale de santé Occitanie

Pour le de Agence
De Santé Occitanie et par délégation
Le Directeur Général Adjoint

Pierre RICORDEAU }/

Jean-jacques MORFOISSE
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Contrat de soutien a l'investissement et a la

transformation du service public hospitalier
(Art50) Institut Claudius Regaud
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés .

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067

MONTPELLIER Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’Institut Claudius Régaud,
Adresse : 1 Avenue Iréne Joliot CURIE 31059 Toulouse Cedex 9
Représenté par son Directeur Général Jean-Pierre DELORD

FINESS juridique : 310782347

Vu Farticle 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'articie 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolit 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de '’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de
signature du Directeur Général de I'’Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a larticle 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné & permettre aux
établissements assurant le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de
financement permettant de consolider et garantir leur outil de production de soins dans les
conditions de qualité et de sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement
des investissements indispensables & leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que
le cas échéant, a leurs opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le
montant alloué pour ce dispositif est de 1018 M€, dont 427ME au titre du bloc 1 (restauration

des marges de financement).
Ii est négocié dans le respect du principe d’autonomie de |'établissement.

1
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter sa capacité de financement annuelle de ses investissements
déja prévus sur la période : Maintenir un taux de CAF nette supérieur a 2% sur la durée du
plan. Cet objectif est fixé en dega des ratios historiques afin de tenir compte de la
modification des modalités de financements des investissements, a partir de 2022, avec un
recours accru a 'autofinancement et a 'emprunt, a partir de cette date.

Objectif n°2: Soutenir un niveau d’investissement courant minimum en cas de sous-
investissement chronique empéchant I'établissement d’assurer ses missions de service
public hospitalier (1,5 % et 3 % des produits par an) : Garantir un niveau d’investissement

courant supérieur a 2% des recettes de fonctionnement

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, ’Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et parameétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 626 396 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants,

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard
des objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de l'enveloppe nationale (les 10%
restant sont répartis sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :
¢ Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de l'écart au taux de
référence dans la limite d’1/3 de I'encours.
e Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection
des ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les
suivants:
« Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;

2
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v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres

années ;
Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation
» afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021,

avec un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de l'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du
dispositif d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de
validation mis en place par FARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

Ou

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021 :125279,2€

e 1/10&éme de 2022 a 2029 : 62 639,6 € par an.
Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse

primaire d’assurance maladie.
L'agence régionale de santé établit chaque année, l'arrété de versement a I'établissement du

montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le

contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére

- Pour l'établissement : Le Directeur Général Adjoint

Ce contrat fera 'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
chaque établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- Lexamen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et
selon I'échéancier prévu au contrat ;
- Lévaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;
- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;
- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de

surcompensation constatée.
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L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés
pour le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui
paraitrait utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des
engagements pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut
procéder, au terme du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des
montants identifiés comme non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apreés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont
inclus dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence
régionale de santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné & détailler les mesures que 'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur
calendrier de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra
étre signé d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d'avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de I'environnement de

I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelies orientations nationales

- Des modifications de calendrier nécessaires & la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par I'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothese ou
I'établissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrble et de

reprise par l'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financieres
constatées des engagements figurant au présent contrat, soit :
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- en cas de constat que le codt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son cout prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements
prévus au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise
en demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures
nécessaires au respect de ses engagements et linformant de la possibilite d'une
récupération des financements concernés en cas de justifications insuffisantes.
L’établissement peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexécution de ces
engagements n’'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut
soit fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes,
en modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la
restitution totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la
surcompensation constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera
annexé par voie d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les eléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans (versement chaque année).

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le lundi 27 décembre 2021 Fait & Toulouse, le lundi 27 décembre 2021
Le Directeur Général Le Directeur Général de P'institut Claudius
de I’Agence régionale de santé Occitanie REGAUD

Pour le Directeur Général de I’Agence Régionale
De Santé Occitanie et par délégation
Le Directeur Général Adjoint

#

Jean-Jacques MORFOISSE

Pierre RICORDEAU Jean-Pierre DELORD
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentee par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé Institut Saint-Pierre, désigné par le terme I'établissement
Adresse : 326, Avenue de I'Evéché de Maguelone, 34250 Palavas-les-Flots

Représenté par Dominique Wulfranck, Directeur

FINESS juridique : 340000025

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aott 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Géneéral de 'Agence Régionale de Santé Occitanie 4 compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'’Autonomie,

Vu la decision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a I'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
securité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
operations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est negocie dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
1 Q
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir de la situation financiere de I'établissement avec un déficit de moins
de 3% ;

Objectif n°2 : Atteindre un niveau d'investissements courants a hauteur de 3% des produits
par an;

Objectif n°3 : Conserver un taux d'endettement inférieur & 30% ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :
¢ Maitrise des colts et de la masse salariale, développement de l'activité ;
« Consacrer les crédits accordés a un renouvellement courant minimum du patrimoine
de I'établissement ;
e Maintenir un taux d’endettement inférieur a 30% lors de |'établissement des futurs
PGFP ;

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué¢ a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 91 034€.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants tout en veillant & ne pas dégrader sa situation financiére et a
maitriser son niveau d’endettement.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de l'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

s Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de réference
dans la limite d'1/3 de I'encours.

o Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de l'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les suivants

& 2
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e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v' Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

* Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

e Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
l'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgetaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contrdle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre l'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Delégation Départementale de 'Hérault :
- Pour I'établissement par Monsieur Dominique Wulfranck, Directeur

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir :
- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;
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- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a larticle 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressee a l'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiees par
voie d’'avenant pour :
- Prendre en compte les maodifications substantielles de I'environnement de

I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par IARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

W)
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Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son colit prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de 'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexécution de ces
engagements n'a pas eté valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité¢ des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les criteres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

p
5
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Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une duree de 5 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait & \u-.\@émv le J"’P/l M se A
Le Directeur Général Le Directeur
de ’Agence régionale de santé Occitanie
/LN
Pierre Ricordeau Dominique Wulfranck
L__J/__/
371, £ J Afagueione
34250 PALAV AL -LES-FLOTS
Tél ¢ 07 75 C0
SIRE 86 096 00017
: 08107
6
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’établissement de santé Maison de Repos le Colombier
Avenue Francois Boissier 34240 Lamalou les Bains
Représenté par son Président, Monsieur Lamine Gharbi
FINESS juridique : 340001387

Vu larticle 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
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Article 2 Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

» Objectif n°1 : maintenir, consolider voire augmenter la CAF nette

» Obijectif n°2 : soutenir un niveau d’investissement courant minimum

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, seront associés les engagements suivants :

- assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours a la dette, en cohérence
avec les orientations stratégiques de I'établissement

- respecter le cadre du statut d’ESPIC jusqu’'a la fin de la durée de contractualisation.
Pour rappel, le statut d’ESPIC a pour définition un établissement qui assure le service
public hospitalier, accueillant les patients 24H/24 sans discrimination et ne pratiquant
pas de dépassements d’honoraires. Ce cadre induit par ailleurs un suivi financier
annuel par 'ARS, aux échéances réglementaires de dépét des EPRD et PGFP, soit
habituellement en fin d’année civile et la prise en compte de l'avis de 'ARS sur les
orientations proposées par I'établissement en matiére d’'investissement, en particulier
de I'évaluation de leur soutenabilité financiere

- mobiliser les crédits a destination de I'établissement bénéficiaire uniquement, en
particulier dans le cadre d’appartenance a un groupe.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 10 292 €.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critere populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
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e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiere fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v' Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

e Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.

e Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’'assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit I'arrété de versement a I'établissement du montant
correspondant a la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgeétaire et financiere au sein de I'Unité de
Régulation Financiére
- Pour I'établissement : Monsieur Lamine Gharbi, Président

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatee.
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L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifi€s comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a I'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiere qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Reéviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :
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- en cas de constat que le co(t final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son codt prévisionnel ;
- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilit¢ d’une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifi€ée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hopital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les criteres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans.
[l prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait allzaas le 41[12|202)
Le Directeur Général Le Président
de ’Agence régionale de santé Occitanie

//? ﬁ_/éum LE COLOMBIER SANTE
ce- 2 Avenue Francgois Boissier

34240 LAMALOU
Pierre Ricordeau amine Gharbi SIRET 423 824 044 000 14
423 824 044 RCS BEZIERS
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DIRECTION
DEPARTEMENTALE
DES TERRITOIRES

Service Agriculture et
Développement Rural

Unité Controle, Foncier
Agricole et Mesures
Conjoncturelles

Affaire suivie par :
Halima AOULAD
Géraldine TEYSSEYRE
Joélle FABREGUETTES
Accueil téléphonique et
réception du public :

Lundi et mardi

de 9h00 a 12h00

Tél: 056573 5190

Fax : 0565735019
Courriel :

ddt-ape@aveyron.gouv. fr

EJ.

Liberté » Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET DE L'AVEYRON

Le directeur départemental des territoires

Monsieur CAZARD Ludovie
lestrunie
12700 ASPRIERES

Rodez, le 28 décembre 2022
Objet : Contrdle des structures des exploitations agricoles
Monsieur,

Faccuse réception le 28 décembre 2022 de votre dossier complet de demande d’autorisation
d’exploiter de 34,6475 hectares SAT situés sur la commune de ASPRIERES, BOUILLAC &
LES ALBRES, précédemment exploités par Monsieur CAZARD Alain — Lestrunie — 12700
ASPRIERES,

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :
- Date de réception de dossier complet : 28 décembre 2022
- Numéro d’enregistrement : 12230278

En I'absence de réponse de I'administration dans un délai de quatre mois suivant la date de
réception de votre dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera
tacitement accordée, a compter du 28 avril 2023.

Ce délai d'instruction de quatre mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément
a l'article R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant
la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu'une autorisation expresse conformément a l'article R. 331-6 du code rural
et de la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de
la préfecture de région.

Apres cette publication, le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accerd
tacite telle qu'elle est prévue a larticle L.232-3 du code des relations entre le public et
I'administration - titre III section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre
demande d'attestation a l'administration pour bénéficier de vos droits.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé¢.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I’expression de ma considération distinguée.

Le Chef de I'Unité
Controles, Foncier Agricole et
Mesures Conjoncturelles

-

Jea JALBERT

Adresse postale : 9 rue de Bruxelles Bourran BP 3370 12033 RODEZ CEDEX 9

Téléphone : 05 65 73 50 00 _ Courriel : ddt@aveyron.gouv.fr _ Site internet : hitp://www.aveyron.gouv.fr
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DIRECTION
DEPARTEMENTALE
DES TERRITOIRES

Service Agriculture et
Développement Rural
Unité Contrdle, Foncier
‘Agricole et Mesures
Conjoncture}les :
Affaire suivie par :
Halima AOULAD
Géraldine TEYSSEYRE
Joglle FABREGUETTES
. Séverine LAPERT
Accueil téléphonique et
réception du public :
Lundi ét mardi

de 9h00 4 12h00

Tél: 0565735190
Fax: 0565735019

M-w-w

PREFET DE L'AVEYRON
e
Le directeur départemental des territoires
EARL DUMENHIR =
Monsieur NOYRIGAT Claude

-Le Bourg
12700 SONNAC

l'lodez, Ie 20 septembre 2023
Objet : Contrble des structures des exploitations agric‘_ole_s
Monsienir,-

Jaccuse réception le 20 septembre 2023 de votre dossier complet de demande d’autorisation
d’exploiter de 0,5230 hectares SAT situé sur la commune de ASPRIERES, précédemment

‘exploités par Monsieur LAUMOND Jean Marie — La Marmiesse —~ 12700 ASPRIERES.

Les références adxmmstratlves de votre dossier sont les suivantes :
- Date de receptlon de'dossier complet : 20 septembre 2023

_ - Numéro d’enreglstrement 12230958

En l‘absence de réponse de I'administration dans un délai de quatre mois.suivant la date de
réception de votre dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera

Courricl onvfr  lAcitement accordée, & compter du 20 janvier 2024.
Ce délai d'instruction de quatre mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément
a l'article R. 331-6 du code rural et de Ia péche maritime. Dans ce cas, vous en sefez avisé avant
Ia date citée ci-dessus.
En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu'une autorisation expresse conformément a l'article R. 331-6 du code rural
et de la péche maritime : affichage en mairié et publication au recueil des actes administratifs de
la préfecture de région.
Aprés cette pubhcatlon, le présent accusé de réceptlon aura valeur d'attestation d'accord
tacite telle qu'elle est prévue a larticle L.232-3 du code des relations entre le public et
l'administration - titre III section 1. Il ne vous sera. donc pas nécessaire de faire une autre
demande d‘attestatlon a l'administration pour bénéficier de vos droits. -
Conservez dés main'ten‘a'nt, ce document qui se'ra, en cas d?accorﬂ tacite, le seul & valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous-avez demandé. '
Je vous prie d'agréer, Monsieur, I’expression de ma considération distinguée.
Le Chef de I'Unité
Contrdoles, Foncier Agricole et
Mesures Conjoncturelles
Jean- JALBERT
Adresse postale : 9 rue de Bruxelles Bourran BP 3370 12033 RODEZ CEDEX 9 )
Téléphone : 05 65 73-50 00 _ Courriel : ddt@avéyron.gouv fr _ Site internet : hitp://www.aveyron.gouv. fr
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DDT3T
R76-2024-02-27-00056
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation

d'exploiter a SARL EMPERROUS sous le numéro
312020
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DDT31 -

312020

PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 27 février 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

SARL EMPERROUS

Monsieur VIGNAUX Clément
Monsieur VIGNAUX Jean-Louis
Domaine de La Roche

31470 SAINTE-FOY-DE-
PEYROLIERES

Objet : Accusé de réception complet d’une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse réception le 26/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
12 ha 65 46 situés sur les communes de SAINTE-FOY-DE-PEYROLIERES (9 ha 64 42) et de
SAINT-LYS (3 ha 01 04).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :
* Date de réception de dossier complet : 26/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/020

En l'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 26/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a I'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Direction départementale des territoires

Service économie agricole
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Aprés la date d'accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et I'administration - titre 11l section 1. Il ne vous sera donc pas
nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d’accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’une autorisation expresse conformément a I'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d’'accord tacite, cette autorisation n’est valable qu’au titre du contrdle des structures des
exploitations agricoles (livre lll, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d’autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d’autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,

Par subdélégation du directeur
départemental des territoires,
L’Adjoint de la Cheffe de Service,
Le Chef de I'Unité Foncier et Enjeux
Agricoles

Stephen GOUBY

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél.: 05611060 74

MéI : emmanuel.marchandy@haute-aaronne.gouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 12 février 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

Madame BRARDO Laura

EARL BRARDO

250 route de Beaufort

31600 SAINT-CLAR-de-RIVIERE

Objet : Accuse de reception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse réception le 08/02/2024 de votre dossier complet de demande d'autorisation d'exploiter de
137 ha 59 74 situés sur les communes de CAMBERNARD (7 ha 28 13), de LHERM (0 ha 60 50), de
MURET (3 ha 49 40) et de SAINT-CLAR-de-RIVIERE (126 ha 21 71).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes
* Date de réception de dossier complet : 08/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/009

En I'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 08/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a I'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Aprés la date d'accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du

Direction départementale des territoires
Service économie agricole
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code des relations entre le public et I'administration - titre 1l section 1. Il ne vous sera donc pas
nécessaire de faire une autre demande d'attestation a 'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’une autorisation expresse conformément a l'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu’au titre du contréle des structures des
exploitations agricoles (livre Ill, titre Il du code rural et de la pé&che maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d’autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d'autres
réglementations.

Pour le prefet et par délégation,

Par subdélégation du directeur
départemental des territoires,
L'Adjoint de la Cheffe de Service,
Le Chef de I'Unité Foncier et Enjeux
Agricoles

Stephen GOUBY

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél. : 0561 1060 74

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternsté

Toulouse, le 13 février 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

GAEC D’EN GEYSSE
Monsieur ALVERNHE Nicolas
10 route nationale 622

31250 REVEL

Objet : Annule et remplace le précédant courrier

J'accuse réception le 06/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
199 ha 77 12 situés sur les communes de REVEL (144 ha 24 92), BELLESERRE (16 ha 69 62),
PALLEVILLE (13 ha 13 60) et BLAN (25 ha 68 98).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :
¢ Date de réception de dossier complet : 06/02/2024
¢ Numéro d’enregistrement interne 31/24/008

En I'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 06/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a l'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée

ci-dessus.

Aprés la date d’accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue & l'article L. 232-3 du

Direction départementale des territoires

Service économie agricole
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code des relations entre le public et I'administration - titre 11l section 1. Il ne vous sera donc pas
nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu'une autorisation expresse conformément a Farticle R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la

préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n’est valable qu'au titre du contrdle des structures des
exploitations agricoles (livre ll, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d'autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d’entreprendre les démarches au titre d’autres

réglementations.

Pour le préfet et par délégation,

Par subdélégation du directeur
départemental des territoires,
L'Adjoint de la Cheffe de Service,
Le Chef de I'Unité Foncier et Enjeux
Agricoles

Stephen GOUBY
/

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires
Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél.: 05611060 74

Mél : emmanuel.marchandv@haute-garonne.ocouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 12 février 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

GAEC en BASTIDE

Monsieur LENFANT Dominique
Monsieur LENFANT Bernard
1005 route du Pigeonnier
31850 MONDOUZIL

Objet : Accusé de réception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse réception le 09/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
18 ha 58 82 situés sur la commune de BEAUPUY (18 ha 58 82).

Les reférences administratives de votre dossier sont les suivantes :
* Date de réception de dossier complet : 09/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/010

En I'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 09/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a l'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Aprés la date d'accord tacite et en I'absence de réponse de 'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du

Direction départementale des territoires

Service économie agricole
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code des relations entre le public et I'administration - titre Il section 1. Il ne vous sera donc pas
nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’une autorisation expresse conformément a I'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu'au titre du contrle des structures des
exploitations agricoles (livre lll, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d'autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d’autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,

Par subdélegation du directeur
départemental des territoires,
L'Adjoint de la Cheffe de Service,
Le Chef de I'Unité Foncier et Enjeux
Agricoles

Stephen GOUBY

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Teél.: 0561 1060 74

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 07 Mars 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

Monsieur RIVET Alexandre
6337, Route du Lac de Lenclas
31540 SAINT-FELIX-LAURAGAIS

Objet : Accusé de réception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse réception le 25/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
2 ha 43 20 situés sur la commune de SAINT-FELIX-LAURAGAIS (2 ha 43 20) .

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes -
* Date de réception de dossier complet : 25/02/2024
* Numéro d’enregistrement LOGICS 076202401151126-001 ou interne 31/24/019

En l'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 25/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a l'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Aprés la date d’accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et I'administration - titre Il section 1. Il ne vous sera donc pas

Direction départementale des territoires

Service économie agricole
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nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d’accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’une autorisation expresse conformément a l'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d’exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu’au titre du controle des structures des
exploitations agricoles (livre lll, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d’autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d’entreprendre les démarches au titre d’autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,

Par subdélégation du directeur
départemental des territoires,
L’Adjoint de la Cheffe de Service,
Le Chef de I'Unité Foncier et Enjeux
Agricoles

Stephen GOUBY

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires
Service économie agricole
1, place St Etienne
31038 TOULOUSE CEDEX
Tél. : 0561106074
Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 11 Mars 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

SCEA BENET

Monsieur BENET Patrice

5 Chemin des Voltes
31290 VILLEFRANCHE-de-
LAURAGAIS

Objet : Accusé de réception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse réception le 07/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
85 ha 66 17 situés sur les communes de RENNEVILLE (17 ha 43 15), de SALLES sur L'HERS
(67 ha 07 83) et de VILLEFRANCHE-de-LAURAGAIS (1 ha 15 19).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes -
* Date de réception de dossier complet : 07/03/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/016

En l'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 07/07/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a I'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Apres la date d’accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de

Direction départementale des territoires

Service économie agricole
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réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et I'administration - titre lll section 1. Il ne vous sera donc pas
nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d’accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’'une autorisation expresse conformément & l'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu'au titre du contrdle des structures des
exploitations agricoles (livre llI, titre 11l du code rural et de la p&che maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d'autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d’autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,

Par subdélégation du directeur
départemental des territoires,
L’Adjoint de la Cheffe de Service,
Le Chef de I'Unité Foncier et Enjeux
Agricoles

Stephen GOUBY

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél.: 05611060 74

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL DE BIRADEIL (FAGET Clément)

. o La Poste
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32100 CONDOM
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur le gérant,

Jaccuse réception le 07/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 9,93 ha situés sur la(les)
commune(s) de 321200 CONDOM.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 07/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240850

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 07/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 07/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le gérant, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00011 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL DE BIRADEIL (FAGET Clément) »] 80
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DDT32
R76-2024-03-05-00018

DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier
d'autorisation d'exploiter a I'EARL LAFOSSE
(LAFOSSE Cédric et Max) sous le numéro
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL LAFQSSE (LAFOSSE Cédric et Max)
Aftaire suivie par : 1205 chemin de la Lande du Mas

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32400 SEGOS
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Messieurs les gérants,

Jaccuse réception le 29/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 22,04 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32400 SEGOS.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 29/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240750

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 29/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 29/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Messieurs les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00018 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL LAFOSSE (LAFOSSE Cédric et 1 82
Max) sous le numéro 032240750
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL ZECCHIN (ZECCHIN Joel et Aurélien)
Affaire suivie par : 533 chemin de Picart

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32410 BEAUCAIRE SUR BAISE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Messieurs les gérants,

Jaccuse réception le 06/03/2024 de votre dossier complet de demande d'autorisation d'exploiter de 30,68 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32310 VALENCE SUR BAISE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 06/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240770

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 06/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 06/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Messieurs les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00007 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL ZECCHIN (ZECCHIN Joel et 1 84
Aurélien) sous le numéro 032240770



DDT32
R76-2024-03-05-00012

DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier
d'autorisation d'exploiter a la SCEA
GABARROCA (GABARROCA Jérobme, Jean-Andreé
et Nicole,

ZAMORA Bérengere) sous le numeéro 032240680
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SCEA GABARROCA (GABARROCA Jéréme, Jean-André et Nicole,
Affaire suivie par : ZAMORA Bérengere)

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO Au Bourdilot

ddt-structures@gers.gouv.fr 32330 MOUCHAN
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Mme Mr les gérants,

Jaccuse réception le 27/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 4,34 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32330 MOUCHAN.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 27/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240680

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 27/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 27/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Mme Mr les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00012 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA GABARROCA (GABARROCA »] 86
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

La Ferme de BELON ( GOURDON Fabrice)
Aftaire suivie par : 46 rue de 'Armagnac. LD « Belon »

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32240 ESTANG
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur le gérant,

Jaccuse réception le 28/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 0,64 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32240 ESTANG.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 28/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240720

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 28/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 28/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le gérant, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00015 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a La Ferme de BELON ( GOURDON »] 88
Fabrice)
cAtic le niimMmares 02240720
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DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier
d'autorisation d'exploiter a La SCEA DE LA
BOUPATERE ( MENASPA Thomas, LAVOCAT

Angélique et SC DE JAMON MENASPA)
sous le numero 032240730
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SCE/—\_ DE LA BOUPATERE ( MENASPA Thomas, LAVOCAT
Affaire suivie par : Angélique et SC DE JAMON MENASPA)

Jamon
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO .
ddt-structures@gers.gouv.fr 32310 VALENCE SUR BAISE

Tél: 0562 61 46 05 /46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur le gérant,

Jaccuse réception le 28/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 27,4 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32310 VALENCE SUR BAISE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 28/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240730

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 28/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 28/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le gérant, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00016 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a La SCEA DE LA BOUPATERE ( 1 90
MENASPA Thomas, LAVOCAT
Ancdliniie o SC DE IAMON MENAQSPAY
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DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier
d'autorisation d'exploiter a la SCEA JOEL MILHAS
(MILHAS Joel et Olivia)
sous le numéro 032240700
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SCEA JOEL MILHAS (MILHAS Joél et Olivia)
Affaire suivie par : 814 chemin d’En Carrére

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32550 PAVIE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Mme Mr les gérants,

Jaccuse réception le 27/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 138,03 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32550 PAVIE, 32550 PESSAN, 32550 AUTERRIVE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 27/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240700

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 27/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 27/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Mme Mr les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00013 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA JOEL MILHAS (MILHAS Joél et »] 92
Olivia)
cAtic le niimares 022240700
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

CHAIGNARD Cyrille

Affaire suivie par :

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32310 BEZOLLES
ddt-structures@gers.gouv.fr

Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 28/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 6,92 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32310 BEZOLLES.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 28/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240740

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 28/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 28/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00017 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. CHAIGNARD Cyrille sous le 1 94
numeéro 032240740



DDT32
R76-2024-03-05-00020
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M. LUSSAGNET
Cedric sous le numeéro 032240800

DDT32 - R76-2024-03-05-00020 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. LUSSAGNET Cédric sous le 1 95
numéro 032240800



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

LUSSAGNET Cédric

: . . La Pelinguette
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32330 LAGRAULET DU GERS
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 05/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 13,45 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32330 LAGRAULET DU GERS, 32800 CAZENEUVE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 05/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240800

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 05/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 05/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00020 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. LUSSAGNET Cédric sous le 1 96
numéro 032240800



DDT32
R76-2024-03-05-00019
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M. SANZ Thomas
sous le numéro 032240790

DDT32 - R76-2024-03-05-00019 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. SANZ Thomas sous le numéro 1 97
032240790



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SANZ Thomas

Au Maouret

Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32140 ARROUEDE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 05/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 1,99 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32140 ARROUEDE, 32140 CABAS LOUMASSES.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 05/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240790

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 05/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 05/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00019 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. SANZ Thomas sous le numéro 1 98
032240790



DDT32
R76-2024-03-12-00010
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M. VERGOIGNAN
Sébastien sous le numéro 032240840

DDT32 - R76-2024-03-12-00010 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. VERGOIGNAN Sébastien sous le 1 99
numéro 032240840



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

VERGOIGNAN Sébastien
Affaire suivie par : 121 chemin du Chot

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32110 URGOSSE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 07/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 53,7 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32110 ARBLADE LE HAUT, 32400 FUSTEROUAU, 32110 URGOSSE, BOUZON GELLENAVE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 07/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240840

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 07/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 07/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00010 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. VERGOIGNAN Sébastien sous le ZOO
numéro 032240840



DDT32
R76-2024-03-12-00008
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M.ROQUES
Jean-Jacques sous le numéro 032240820

DDT32 - R76-2024-03-12-00008 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M.ROQUES Jean-Jacques sous le 201
numéro 032240820



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

ROQUES Jean-Jacques
. - Montravail
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32100 CASTELNAU SUR LAUVIGNON

ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 05/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 101,76 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32100 CASTELNAU SUR L'AUVIGNON, 32100 BLAZIERT, 32100 CAUSSENS, LA ROMIEU, MARSOLAN.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 05/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240820

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 05/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 05/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00008 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M.ROQUES Jean-Jacques sous le 202
numéro 032240820



DDT32
R76-2024-03-05-00014
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a MESPLES Gérard
sous le numeéro 032240710

DDT32 - R76-2024-03-05-00014 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a MESPLES Gérard 203
sous le numéro 032240710



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a
MESPLES Gérard
. . 430 route de Riscle
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32400 SARRAGACHIES

ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 29/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 4,22 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32400 SARRAGACHIES.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 29/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240710

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 29/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 29/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00014 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a MESPLES Gérard 204
sous le numéro 032240710



DDT32
R76-2024-03-05-00021
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a Mme HUC Catherine
sous le numeéro 032240810

DDT32 - R76-2024-03-05-00021 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a Mme HUC Catherine sous le numéro 205
032240810



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

HUC Catherine
Affaire suivie par : 19 rue des Orfévres

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 81000 ALBI
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Madame,

Jaccuse réception le 05/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 5,88 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32430 THOUX.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 05/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240810

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 05/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 05/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Madame, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00021 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a Mme HUC Catherine sous le numéro 206
032240810



DDT32
R76-2024-03-12-00009
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter 8 Mme RANNE
Catherine sous le numéro 032240830

DDT32 - R76-2024-03-12-00009 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter 8 Mme RANNE Catherine sous le 207
numéro 032240830



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a
RANNE Catherine
. . ) 177 chemin de Peyret
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32810 ROQUELAURE

ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Madame,

Jaccuse réception le 07/03/2024 de votre dossier complet de demande d'autorisation d'exploiter de 20,91 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32000 AUCH.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 07/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240830

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 07/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 07/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Madame, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00009 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter 8 Mme RANNE Catherine sous le 208
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 05/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

PERUSIN.Denis ‘ .
Afaire suivie par : 350 chemin du Couderla. Lieu-dit « le Coussoulet »

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32390 TOURRENQUETS
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 26/02/2024 de votre dossier complet de demande d'autorisation d'exploiter de 37,12 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32390 TOURRENQUETS, 32120 PUYCASQUIER.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 26/02/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240670

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 26/05/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 26/06/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-05-00011 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a PERUSIN Denis sous le numéro 21 O
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 22103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

GAEC LA FERME DE GABRIEL ( ARAGNON Max et Jules)
Affaire suivie par : 3074 route de Garravet

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32220 GARRAVET
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Messieurs les gérants,

Jaccuse réception le 21/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 127,4 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32220 GARRAVET, 32220 PUYLAUSIC, 32220 SAINT LIZIER DUPLANTE, MONTADET MARTISSERRE (31).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 21/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240360

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 21/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 21/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Messieurs les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-22-00014 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter au GAEC LA FERME DE GABRIEL ( 2»] 2
ARAGNON Max et Jules) sous le numéro 032240360



DDT34

R76-2024-05-06-00010

ARDC-34241195-RIVARD-AUTORISATION-D-EXPL
OITER

DDT34 - R76-2024-05-06-00010 - ARDC-34241195-RIVARD-AUTORISATION-D-EXPLOITER 21 3



PREFET
DE L'HERAULT . Direction départementale des territoires et de la mer
Zf;[rz Service agriculture forét

Fraternité

Montpellier, le 06/05/24

Affaire suivie par : Thibaud GUITARD
Téléphone : 04 34 46 60 65
Mé| : thibaud.quitard@herault.gouv.fr

Monsieur,

J’accuse réception le 21/03/24 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter sous
numéro 34-24-1195 de 1,9380 ha situé commune de LAURENS.

Toutefois, veuillez noter que si un candidat concurrent a I’exploitation des mémes surfaces se fait
connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité.

"En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la
date de réception de votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous
sera tacitement accordée, a compter du 21/07/24.

Toutefois le délai d’instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois
conformément a l'article R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas,
I'administration vous en avisera avant la date citée ci-dessus.

En cas d’accord tacite (apres dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation,
a compter de la date de réception du dossier complet) :

- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a
I'article L. 232-3 du code des relations entre le public et I'administration - titre Ill section 1. Il ne
vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour
bénéficier de vos droits.

- la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les mémes conditions
gu’une autorisation expresse conformément a l'article R. 331-6 du code rural et de la péche
maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la préfecture de
région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d’agréer, Monsieur, I’expression de ma considération distinguée.

Monsieur RIVARD Didier
18 impasse Gafinel
34200 SETE

DDTM 34

1/1 Bat. Ozone, 181 place Ernest Granier
CS60556

34064 MONTPELLIER Cedex 2
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PREFET Direction régionale de I'environnement,
DE LA REGION de I'aménagement et du logement
OCCITANIE , A
Literté d’'Occitanie
Egalité
Fraternité
Arrété
portant extension du périmétre de I'établissement public foncier local (EPFL) du Grand
Toulouse

LE PREFET DE LA REGION OCCITANIE, PREFET DE LA HAUTE-GARONNE,
OFFICIER DE LA LEGION D'HONNEUR,
COMMANDEUR DE L'ORDRE NATIONAL DU MERITE,

VU le code de l'urbanisme, notamment ses articles L.324-2 et suivants ;

Vu le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a |'organisation et
a l'action des services de |'Etat dans les régions et départements ;

Vu le décret du 11 janvier 2023 nommant M. Pierre-André DURAND, préfet hors classe, préfet de la
région Occitanie, préfet de'la Haute-Garonne ;

Vu le décret 2008-670 du 2 juillet 2008 modifié portant c¢réation de I’Etablissement Public Foncier
d’'Occitanie ;

Vu I'arrété préfectoral du 24 ao0t 2006 portant création de |'Etablissement Public Foncier Local du
Grand Toulouse ;

Vu larrété préfectoral du 24 mars 2015 portant extension du périmétre de I'Etablissement Public
Foncier Local du Grand Toulouse par adhésion de la communauté d’agglomération du Sicoval et de
la communauté de communes Axe-Sud ;

Vu l'arrété préfectoral du 05 mai 2017 portant extension du périmétre de I'Etablissement Public
Foncier Local du Grand Toulouse par adhésion de la communauté de communes de la Save au
Touch;

Vu l'arrété préfectoral du 12 décembre 2019 portant modification du périmétre de I’Etablissement
Public Foncier Local du Grand Toulouse par retrait des quatre communes de I'ex-communauté de
communes Axe Sud - Frouzins, Roques, Seysses et Lamasquére ;

Vu l'arrété préfectoral du 7 janvier 2022 portant changement de nom de la communauté de

Préfecture de la région Occitanie

Préfecture de la Haute-Garonne

Place Saint-Etienne ~ 31038 TOULOUSE cedex 9
Tél: 0534 4534 45

www.occitanie.gouv. fr
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communes de la Save au Touch qui devient communauté de communes « Le Grand Ouest
Toulousain » et actualisation des statuts ;

Vu l'arrété inter-préfectoral du 24 mars 2023 portant adhésion de la commune de Fontenilles au
Grand Ouest Toulousain Communauté de Communes & compter du 30 avril 2023 ;

Vu la délibération n°2022/028 du Conseil Municipal de la Commune de Fontenilles en date du 24
mai 2022 portant demande d‘adhésion au Grand Ouest Toulousain ;

Vu la délibération n°2022_089 du Conseil Communautaire de la Communauté de Communes de la
Gascogne Toulousaine en date du 16 juin 2022 approuvant I'adhésion de la commune de Fontenilles
au sein du Grand Ouest Toulousain ;

Vu les statuts de |'établissement public foncier local du Grand Toulouse ;

Vu la demande du président du Grand Ouest Toulousain en date du 25 septembre 2023 de retirer la
commune de Fontenilles du périmétre de I'EPFO ;

Vu lavis favorable du bureau du comité régional de I'habitat et de I’hébergement d'Occitanie en
date du 12 décembre 2023 a la demande de transfert de Fontenilles dans le périmétre de I’'EPFL du
Grand Toulouse ;

Considérant que la commune de Fontenilles appartient & la communauté de communes Le Grand
Ouest Toulousain (antérieurement communauté de communes de la Save au Touch) depuis le 30
avril 2023 ;

Considérant que cette extension du périmétre de I'EPFL est due au changement d’appartenance
d’EPC| de la commune de Fontenilles et qu'elle assure une continuité géographique de son
périmétre d’intervention ;

Sur proposition du directeur régional de I'environnement, de I'aménagement et du logement,

ARRETE

Les dispositions de Iarrété préfectoral portant création de I‘établissement public foncier local
(EPFL) du Grand Toulouse du 24 ao(t 20086, des arrétés portant extension des 24 mars 2015 et 05
mai 2017 et de l'arrété portant retrait de communes du 12 décembre 2019 sont modifiées comme
suit.

Article 1

Les membres de I'EPFL du Grand Toulouse sont :

- Toulouse Métropole, composée des communes suivantes :
Aigrefeville, Aucamville, Aussonne, Balma, Beaupuy, Beauzelle, Blagnac, Brax, Bruguiéres,
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Castelginest, Colomiers, Cornebarrieu, Cugnaux, Drémil-Lafage, Fenouillet, Flourens, Fonbeauzard,
Gagnac-sur-Garonne, Gratentour, L'Union, Launaguet, Lespinasse, Mondonville, Mondouzil, Mons,
Montrabé, Pibrac, Pin-Balma, Quint-Fonsegrives, Saint-Alban, Saint-Jean, Saint-Jory, Saint-Orens-de-
Gameville, Seilh, Toulouse, Tournefeuille, Villeneuve-Tolosane,

- la Communauté d’agglomération du SICOVAL, composée des communes suivantes :
Aureville, Auzeville-Tolosane, Auzielle, Ayguesvives, Baziége, Belberaud, Belbéze-de—Laurégais,
Castanet-Tolosan, Clermont-le-Fort, Corronsac, Deyme, Donneville, Escalquens, Espanés,
Fourquevaux, Goyrans, Issus, Labastide-Beauvoir, Labége, Lacroix-Falgarde, Lauzerville, Mervilla,
Montbrun-Lauragais, Montgiscard, Montlaur, Noueilles, Odars, Pechabou, Pechbusque, Pompertuzat,
Pouze, Ramonville Saint-Agne, Rebigue, Les Varennes, Vieille-Toulouse, Vigoulet-Auzil,

- la Communauté de communes Grand Ouest Toulousain, composée des communes suivantes :
Plaisance-du-Touch, Léguevin, La Salvetat-Saint-Gilles, Fontenilles, Lévignac, Lasserre-Pradeére,
Mérenvielle, Sainte-Livrade.

Article 2

Le secrétaire général aux affaires régionales, le directeur départemental des finances publiques et le
directeur départemental des territoires .de Haute-Garonne sont chargés, chacun en ce qui le
concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera notifié au président de 'EPFL du Grand Toulouse
et publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de la Haute-Garonne.

Article 3

La présente décision peut étre contestée selon les voies de recours suivantes

Tout recours a l'encontre du présent arrété pourra &tre porté devant le Tribunal Administratif de
Toulouse (68 rue Raymond IV - B.P. 7007 - 31068 Toulouse Cedex 07) dans un délai de deux mois sui-
vant sa notification. Dans ce méme délai, un recours gracieux peut étre présenté 3 I'auteur de la dé-
cision (ou bien un recours hiérarchique devant le ministére de la Transition écologique et de la Co-
hésion des territoires). Dans ce cas, le recours contentieux sera introduit dans les deux mois suivant
la réponse.

Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique « télérecours citoyens » acces-
sible par le site internet www.telerecours.fr.

Fait 3 Toulouse, le {1 § AVYR. cuzs

Le préfet de la régign Occitanie,

Pierre-André DURAND
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