Ex

PREFET _

DE LA REGION
OCCITANIE

Liberté
Egalité
Fraternité

RECUEIL DES ACTES
ADMINISTRATIFS
N°R76-2024-157

PUBLIE LE 29 JUILLET 2024



Sommaire

ARS OCCITANIE /| DOSA-PSH

R76-2021-12-22-00097 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) Centre Mutualiste
Réadaptation Fonctionnelle CMRF-ALBI (5 pages)

R76-2021-12-31-00042 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CH Figeac (6 pages)
R76-2021-12-22-00098 - Contrat de soutien a I'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) Polycl Sainte Barbe (6
pages)

R76-2021-12-24-00041 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) Centre Réadaptation
Personnes Agées CRPA -Valence (5 pages)

R76-2021-12-22-00093 - Contrat de soutien a I'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CH ALBI (5 pages)
R76-2021-12-31-00044 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CH GAILLAC (5 pages)
R76-2021-12-24-00040 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CH Graulhet (6 pages)
R76-2021-12-22-00096 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CH LAVAUR (5 pages)
R76-2021-12-29-00008 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CHI CASTELSARRASIN
MOISSAC (5 pages)

R76-2021-12-24-00039 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CHIC Castres Mazamet
(5 pages)

R76-2021-12-22-00095 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) CHS Pierre Jamet (5
pages)

R76-2021-12-22-00094 - Contrat de soutien a l'investissement et a la
transformation du service public hospitalier (Art50) Clinique Le Refuge
Protestant (5 pages)

DDT31 / Economie agricole

R76-2024-02-22-00014 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation
d'exploiter a EARL DU TUSSEAUD sous le numéro 3124053 (2 pages)
R76-2024-02-21-00020 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation
d'exploiter a EARL LES NAUZES  sous le numeéro 3124048 (2 pages)

Page 4

Page 10

Page 17

Page 24
Page 30
Page 36
Page 42

Page 49

Page 55

Page 61

Page 67

Page 73

Page 79

Page 82


#anchor-0
#anchor-0
#anchor-0
#anchor-0
#anchor-0
#anchor-1
#anchor-1
#anchor-1
#anchor-2
#anchor-2
#anchor-2
#anchor-2
#anchor-3
#anchor-3
#anchor-3
#anchor-3
#anchor-4
#anchor-4
#anchor-4
#anchor-5
#anchor-5
#anchor-5
#anchor-6
#anchor-6
#anchor-6
#anchor-7
#anchor-7
#anchor-7
#anchor-8
#anchor-8
#anchor-8
#anchor-8
#anchor-9
#anchor-9
#anchor-9
#anchor-9
#anchor-10
#anchor-10
#anchor-10
#anchor-10
#anchor-11
#anchor-11
#anchor-11
#anchor-11
#anchor-12
#anchor-12
#anchor-12
#anchor-12
#anchor-13
#anchor-13
#anchor-13

R76-2024-02-21-00021 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation
d'exploiter a Mme BRESTEAU Marie-Cécile sous le numéro 3124045 (2

pages) Page 85

R76-2024-02-22-00013 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation

d'exploiter a Mme CARRERE Lysiane sous le numéro 3124047 (2 pages) Page 88
DDT32/

R76-2024-03-19-00010 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation

d'exploiter a I'EARL RANCON (RANCON Thomas et Pierre) sous le

numeéro 032241000 (1 page) Page 91
R76-2024-03-19-00009 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a la SCEA BRAGATO ( BRAGATO Thierry et Simon) sous le

numeéro 032240960 (1 page) Page 93
R76-2024-03-19-00008 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a la SARL JEAN DE MONTREJAU (LABENNE Nicolas,

DANDREgHFrancoise) sous le numéro 032240950 (1 page) Page 95
R76-2024-03-22-00016 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a M. CUGNO Patrick sous le numéro 032241010 (1 page) Page 97

R76-2024-03-12-00014 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation

d'exploiter a I'EARL BEBAT (LABAT Luc et Dominique) sous le numéro

032240880 (1 page) Page 99
R76-2024-03-19-00005 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a I'EARL DE BEREBISTE (NOUGADERE Jacques) sous le

numeéro 032240900 (1 page) Page 101
R76-2024-03-22-00015 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a I'EARL DE CARENTE ( DE MARCHI Sébastien et Marc) sous

le numeéro 032240930 (1 page) Page 103
R76-2024-03-19-00007 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a I'EARL DE LA PLECHE (SAINT-PE Didier) sous le numéro

032240940 (1 page) Page 105
R76-2024-03-12-00013 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation

d'exploiter a la SCEA DU BLANCAL (BARRERE Jean, Juliette et Annie) ) sous

le numeéro 032240870 (1 page) Page 107
R76-2024-03-12-00012 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation

d'exploiter a la SCEA LANDIRAN (BRAUX Etienne, et Marc) sous le

numero 032240860 (1 page) Page 109
R76-2024-03-19-00004 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a M. KNIES Philippe sous le numéro 032240890 (1 page) Page 111

R76-2024-03-19-00006 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation
d'exploiter a M. BODART Julien pour I'EARL BODART sous le numéro
032240910 (1 page) Page 113


#anchor-14
#anchor-14
#anchor-14
#anchor-14
#anchor-15
#anchor-15
#anchor-15
#anchor-16
#anchor-16
#anchor-16
#anchor-16
#anchor-16
#anchor-17
#anchor-17
#anchor-17
#anchor-17
#anchor-18
#anchor-18
#anchor-18
#anchor-18
#anchor-19
#anchor-19
#anchor-19
#anchor-20
#anchor-20
#anchor-20
#anchor-20
#anchor-21
#anchor-21
#anchor-21
#anchor-21
#anchor-22
#anchor-22
#anchor-22
#anchor-22
#anchor-23
#anchor-23
#anchor-23
#anchor-23
#anchor-24
#anchor-24
#anchor-24
#anchor-24
#anchor-25
#anchor-25
#anchor-25
#anchor-25
#anchor-26
#anchor-26
#anchor-26
#anchor-27
#anchor-27
#anchor-27
#anchor-27

ARS OCCITANIE
R76-2021-12-22-00097

Contrat de soutien a l'investissement et a |la
transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Mutualiste Réadaptation
Fonctionnelle CMRF-ALBI

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-22-00097 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) Centre Mutualiste Réadaptation Fonctionnelle CMRF-ALBI



CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Mutualiste de Réadaptation Fonctionnelle (CMRF) a Albi désigné par le terme

I'établissement
Rue Angély Cavalié | 81000 ALBI
Représenté par son Directeur Général Régional, Pierre PERILHOU

FINESS juridique : 810000232

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de Ia sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aoat 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de 'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou & leur transformation ainsi que le cas échéant, 4 leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir la capacité d’autofinancement sur toute la période ;

Objectif n°2: Maintenir un niveau d'investissement courant permettant un service public
hospitalier de qualité (objectif de 2% des produits par an) ;

Objectif n°3 : Limiter les prélévements ou soutenir les apports au fonds de roulement visant la
sécurisation d’un niveau de trésorerie suffisant pour assurer des paiements fournisseurs
garantissant les approvisionnements de I'établissement et de ses services de soins en
matériels et fournitures diverses ainsi que le paiement des impédts, taxes et cotisations
sociales.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, est associé I'engagement suivant : assurer la maitrise de I'endettement en
visant un taux d’endettement inférieur @ 30% dés 2027, en cohérence avec les orientations

stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de I'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 826 227€.

L'objectif de la dotation est permettre a I'établissement de maintenir un niveau
d'investissement courant entre 2 et 3% des produits par an permettant un service public
hospitalier de qualité; sans dégrader son taux de CAF nette et de marge brute sur la durée du

contrat.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis

sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

o Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

P
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Les objectifs visés ensuite pour répartir I'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette

<1,3% données 2018)
v' Répartition au prorata des produits :
v' Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
* Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant Ia fin décembre 2021 , avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra €galement étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a I'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°"¢en 2021 : 365 245.40 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 182 622.70 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire

d’assurance maladie.
L’agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du

montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le

contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pour'ARS : par le référent budgétaire et financiére au sein de Ia Délégation

Départementale du Tarn
- Pour I'établissement : par la directrice du CMRF

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon

I'échéancier prévu au contrat ;
- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L'analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir :

iy
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- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;
- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui parattrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a I'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an apreés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que l'établissement

- prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en oceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de ['établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d'avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de [Ienvironnement de

I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement :

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

P
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Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le codt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d’'inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé Iui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par l'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant & la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie

d’avenant au présent contrat.

Atrticle 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet -

- une synthése des objectifs et engagements,
- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,
- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans. .
Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Faitya Albi, le .,46/,?(‘2 1294
Le Directeur Général Le Directeur Général Régional

de I'’Agence régionale de santé Occitanie r .
P DIRECTION GENERALE

202 avenue de Pélissier

81031 ALBI CEDEX 09
MUTUALITE
TERRES D' Tél. 05 63 48 20 03

oc Fax 05 63 48 20 22

Pierre Ricord

YY)
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentee par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier de Figeac

1 Esplanade Martin MALVY-46106 FIGEAC Cedex
Représenté par son Directeur, Raphaégl LAGARDE
FINESS juridique : 460780083

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n® 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolit 2017, .

VU le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de ['Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de 'Offre de Soins et de 'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021} de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de scins dans les conditicns de qualité et de
sécurité aftendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables & leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
operations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'établissement.
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Article 2 - Objectifs et engagements de I'éfablissement

Par la signature du présent contrat, ['établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants . -

Objectif n®1: Augmenter sa capacité de financement annuelle de ses investissements déja
prévus sur la période ;

Objectif n°2: Soutenir un niveau- diinvestissement courant minimum en cas de sous-
investissement chronique empéchant I'établissement d'assurer ses missions de service public
hospitalier (objectif de 2,5 % des produits par an) ;

Objectif n°3 : Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de I'établissement.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces obfectifs, seront associés les engagements suivants :

Engagement n® 1:

-» recherche de sources d'économies sur les différents segments de Ia filiere Achats GHT
~: consolider l'activité médicale des services de soins :

- s'appuyer sur les nouvelles consultations spécialisées (Neurologie; Médecine du sport;
Diabétologie; Infectiologie...)

- poursuivre le développement de la filiére gériatrique avec la mise en place d'une EMG
- dynamiser 'activite ambulatoire du CH en mettant en place une unité HDJ pluridisciplinaire
- projet opérations de travaux structurant et extension du service des Urgences
— Améliorer fa valorisation de lactivité par une optimisation du codage des séjours
(notamment en ciblant principalement la qualité du codage paramédical)
— Recettes supplementaires suffe a l'augmentation du nombre de chambres individuelles
dans fes services de Médecine localisés dans le nouveau batiment
— reprise de [l'activite SSR {actuellement en délégation de gestion a fa Clinique} dés e
1/01/2023

Engagetnent n°2 : consolider un niveau d'infensité des investissements courants en priorisant
le renouvellement du matériel obsolete dans les services de soins.

Le ratio de vétusté des équipements doif éire analysé en prenant en compte I'évolution des
engagements hors bilan (location d'équipements et crédit-bail).

Engagement n°3 . limiter le recours a l'emprunt bancaire

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Sante s'engage a déclencher le
processus de délegation de 'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges aftribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 476 602 €.

L'objectif de la dotation est de soutenir 'établissement dans sa démarche de consolidation et
d'autofinancement de l'investissement courant en priorisant le renouvellement de I'équipement
vétuste concourant a maintenir 'activité médicale.
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La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de 'art 50

de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring .
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs

de la mesure, et correspondant & 90% de 'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis

sur un critere populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants : :

e Critére encours (donnees 2018) . sélection des ES ayant un taux d'endettement
{encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux dé référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.

¢ Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart 4 ce taux de
référence. ' :

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile {taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits |
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dermeres
années ;
s Priseen compte des engagements de '’ARS sur des projets prioritaires.
e Provision d'une partie de 'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €,

Le cas écheant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

LLe montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
'etablissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [Iinstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux éfablissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
s 2/10°M¢ en 2021 : 95 320,40 €
e 1/10eme de 2022 & 2029 : 47 660,20 € par an.

Ces mensualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, Fagence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

’'agence régionale de santé établit chaque année, P'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de 1a dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contrble

a) Le suivi annuel

b
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Afin de suivre F'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS . par le réferent supervision budgétaire et financiére au seinde la
Delégation Départementale du Lot
- Pour I'établissement : par le représentant du Centre Hospitalier

Ce contrat fera |'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au conirat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur Ia base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a I'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L.'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L'agence regionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec |'établissement, a une reprise des montants identifiés comme |
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a I'article 8.

b} Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a 'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de 'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de fenvironnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui ui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;
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- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'élablissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
evolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans Fhypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants. ’

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de 'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence ragionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son colit prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution paitielle ou totale d'un ou piusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a 'article 8.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prevus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé Iui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiguer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour [a méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexecution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas écheéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A Tissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements equivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chague hopital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.
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“La délégation des sommes sera realisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

1l prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties. .

Fait a Montpelfier, le 31/12/2021 Fait & Figeac, §e‘/
Le Directeur Général Le Directeur

de 'Agence régionale de santé Occitanie du Centre Hospitalier de Figeac
Piere Ricordeau Raphag! LAGARDE

Pour le Directeur Général
de I'Agence Régionale de Santé Occitanie
et par délégation,
Le Directeur Géngral Adjoint

Dr Jean-Jacques MORFOISSE
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Qccitanie

26-28, Parc-Club du Miliénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

La Polyclinique Sainte Barbe, désignée par le terme I'établissement

2 Avenue Neckarslilm
81400 CARMAUX
Représentée par le Directeur régional de la Caisse Régionale de la Sécurité sociale des Mines

(CARMI) Sud, Jean-Marie GARCIA
FINESS juridique : 810099945

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
&tablissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualite
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre

2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Scins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

11 a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 - L'objet du contrat

Article 1. Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu & l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné & permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité. attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou & leur transformation ainsi que le cas écheéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour I'ARS Occitanie, le montant alioué pour ce

fos
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dispositif est de 1018 M€, dont 427M€E au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

Article 2. Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs ef les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Améliorer la capacité d’autofinancement sur la période.

Objectif n°2 ;: Soutenir un niveau d'investissement courant permettant de maintenir un service
public hospitalier de qualité.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, est associé 'engagement suivant :

e Assurer la maitrise de I'endettement : I'encours de dette est > 30% préconisé, avec un
montage financier spécifique a I'établissement. L'objectif est de limiter sur la période
ces encours de deties.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 3. Engagement de I'ARS

Par la signature du présent contrat, '’Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4. Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 2 203 384 €,

L'objectif de |la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche d’amélioration de la
CAF et de ses investissements courants.

L'établissement bénéficie d’'une avance de trésorerie non remboursable de 5§ 337 KE inscrite
dans le bilan consolidé de la CANSSM dont elle dépend juridiquement, qui lui permet de limiter
son recours a 'emprunt auprés d'organismes extérieurs.

Cette avance dégrade l'encours de dette/produits & un taux largement supérieur a celui
préconisé (30%).

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les criteres utilisés sont les suivants :
o Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.
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o Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de |'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
o Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiere fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dernieres
années ;
o Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé & l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de sante.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
o 2/10°™¢ en 2021 : 440 676,80 €
o 1/108me de 2022 4 2029 : 220 338,40 € par an.

Ces échéances devront &tre rattachées aux exercices correspondants.

Suite 4 la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique & la caisse primaire

d'assurance maladie.
L'agence régionale de santé établit chague année, l'arrété de versement a I'&établissement du

montant correspondant & la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2 - La mise en ceuvre du contrat

Article 6. Le suivi du contrat : modalités d'évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Délégation Départementale du Tarn
- Pour I'établissement : par la Directrice.

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

o
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Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7,

- La détermination des reprises de financements prévues & l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnes pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder & toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec |'établissement, & une reprise des montants identifies comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & 'exécution du contrat qui est adressée & l'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7. La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que ['établissement
prévoit de mettre en cauvre pour remplir ses engagements listés dans I'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de |'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d'avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de [l'environnement de

I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Reéviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des madifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser l'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypotheése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’'accompagnement des projets structurants.

4

e

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-22-00098 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) Polycl Sainte Barbe



Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8. Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements etfou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent conirat, soit :

- en cas de constat que le codt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prevus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au present contrat.

Article 9. Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant,

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10. Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.
e
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Fait 2 Montpellier, le 22/12/2021 Fait a Carmaux, le /
Le Directeur Général Le Directeur régional de la CARMI Su
de I’Agence régionale de santé Occitanie

Pierre RICORDEAU ~Jean-Marie GARCIA

2
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie
26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER

Cedex 2
Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre de Réadaptation pour Personnes Agées (CRPA) de Valence d’albigeois,
désigné par le terme I’établissement

Route d’Albi |81340 VALENCE D’ALBIGEOQIS

Représenté par son Directeur Général Régional, Pierre PERILHOU

FINESS juridique : 810003954

Vu [l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aoiit 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :

Titre 1 L’objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurite attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

oo
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Améliorer la capacité d’autofinancement sur toute la période ;

Objectif n°2 : Soutenir un niveau d’investissement courant minimum en cas de sous-
investissement chronique empéchant I'établissement d’assurer ses missions de service public
hospitalier (minimum 3 % des produits par an) ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a 'article 8.

A ces objectifs, est associé 'engagement suivant : assurer la maitrise de I'endettement en
évitant un recours a la dette, en cohérence avec les orientations stratégiques de
I'établissement.

Article 3 Engagement de ’'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 35 434€.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche visant un niveau
d’investissement courant minimum 3% des produits par an permettant de maintenir un service
public hospitalier de qualité sans dégrader son taux de CAF nette.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a2 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

o Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;

o
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e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

e Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [instruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

La dotation sera versée en une seule fois sur 2022 et devra étre rattachée comptablement sur
I'exercice 2021.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire

d’assurance maladie.
L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement & I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait 'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour I'ARS: par le référent budgétaire et financiére au sein de la Délégation

Départementale du Tarn
- Pour I'établissement : par la directrice du CRPA

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

o
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L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an apres le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par

voie d’avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de

I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Reviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d'inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le co(t final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur & son coat prévisionnel ;

- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

]
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Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d’une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santeé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 5 ans. n

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

ra) 9 e

Fait a Montpellier, le 24/12/2021 Faita Albi, le 202124
Le Directeur Général Le Directeur Général Régional

de I’Agence régionale de santé Occitanie

Pierre Ricordeau

S 2.

—
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre hospitalier d’'Albi, désigné par le terme I'établissement
22 Bd Sibille 81013 ALBI Cedex 9

Représenté par son Directeur, M. Serge FOURSANS

FINESS juridique : 810000331

Vu larticle 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le decret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet regional de santé arrété le 3 aolt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L'objet du contrat

Article 1 Les fondements

Le present contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux etablissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables & leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas écheant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour T'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
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Article 2 — Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

- Objectif n°1 : Augmenter sa capacité de financement annuelle de ses investissements déja
prévus sur la période, a hauteur des crédits de restauration des marges recus et des crédits
d’accompagnement des projets structurants ;

- Objectif n°2: Soutenir un niveau d’investissement courant minimum de 3% des produits par
an, afin d'assurer ses missions de service public hospitalier ; cette cible sera a conforter au
regard de 'accompagnement potentiel au titre des projets structurants.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe 1 du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, est associé 'engagement suivant : assurer la maitrise de I'endettement en
maintenant un taux d’endettement inférieur a 25%, en cohérence avec les orientations
stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, IAgence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délegation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la péricde 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 553 518 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir 'établissement dans sa démarche d’augmentation de
sa capacité a investir, de maintien de ses investissements courants a hauteur de 3% des
produits, de limitation du recours a I'emprunt envisagé.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de l'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «scoring»
des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les criteres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

e Critere taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de ['écart a ce taux de
réference.

Les objectifs vises ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
e |Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dernieres
annees ;
¢ Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.

I
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e Provision d'une partie de 'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'etablissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation, fixé a l'article 4 du présent contrat, sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°™® en 2021 : 110 703,60 €
¢« 1/10eme de 2022 a 2029 : 55 351,80 € par an.

Ces versements devront étre rattachés aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d'assurance maladie.

L'agence régionale de sante etablit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en c2uvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contrdle
a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pour'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiere au sein de I'Unité de
Régulation Financiére de la Direction de I'Offre de Soins et de I'’Autonomie,
- Pour I'établissement : par le directeur des affaires financieres.

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
I'établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La déefinition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe 1.
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Pour les établissements avec projet structurant : Les informations et les piéces justificatives
ainsi que leur calendrier de communication que I'établissement transmet a I'agence régionale
de santé pour attester de la réalisation et du cout de 'opération sont determinées pour chaque
objectif dans 'annexe au présent contrat.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifies comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du decret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence regionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

A

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans 'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser l'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
evolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a llarticle 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de 'obligation de contréle et de reprise
par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :

-Qﬁi/
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- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensees
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son cott prévisionnel ;
- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures necessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par |'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chagque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthese des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait a Albi, le

Le Directeur Général Le Directeur du Centre Hospitalier d’Albi____
de ’Agence régionale de santé Occitanie ’3”(’;335 47

7.

Pierre RICORDEAU

G
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre hospitalier de Gaillac, désigné par le terme I'établissement
Avenue René Cassin |81601 GAILLAC cedex

Représenté par son Directeur M. Serge FOURSANS

FINESS juridique : 810000349

Vu larticle 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(t 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'etablissement.

&F
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir sa capacité de financement annuelle de ses investissements déja
prévus sur la période ;

Objectif n°2: Soutenir un niveau d'investissement courant minimum (entre 1% et 1,5 % des
produits par an).

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe 1 du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, est associé 'engagement suivant : Assurer la maitrise de I'endettement en
gvitant un recours & la dette, en cohérence avec les orientations stratégiques de
I'établissement.

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, I'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribue a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé & 111 096 €.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de renouvellement
des équipements courants (entre 1 et 1,5% des produits par an) sans dégrader son taux de
CAF nette et en améliorant progressivement son taux d’endettement.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiere consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

o Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de 'encours.

« Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart & ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe & la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
« Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’'endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiere fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dernieres
années ; '
o Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.

K)Q‘\
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e Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par FARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation, fixé a l'article 4 du présent contrat, sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de sante.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
o 2/10°m¢en 2021:22 219.20€
e 1/10éme de 2022 a4 2029 : 11 109.60 € par an.

Ces versements devront étre rattachés aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique & la caisse primaire
d'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant & la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre 'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS: par le référent budgétaire et financiére au sein de la Délégation
départementale du Tarn, '
- Pour I'établissement : Mme Martine RENIER, directrice adjointe, Finances

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
I'établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résuitats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe 1.
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Pour les établissements avec projet structurant : Les informations et les pieces justificatives
ainsi que leur calendrier de communication que I'établissement transmet a 'agence régionale
de santé pour attester de la réalisation et du codt de I'opération sont déterminées pour chaque
objectif dans 'annexe au présent contrat.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de sante peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifies comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothese ou
rétablissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d'inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrdle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financieres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :

&
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- en cas de constat que le cott final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son co(t prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de 'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées,

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.
Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le 31/12/2021 Faita Abbi,le 77 .12 .Z0Z|
Le Directeur Général Le Directeur du Centre Hospitalier de Gaillac
de ’Agence régionale de santé Occitanie EO\TA

Pierre RICORDEAU

Pour le Directeur Général
de I'Agence Régionale de Santé Occitanie

et par délegation,
Le Directeur Geéen Adjoint
Dr Je: ~Jacaues MORFOISSE
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussigneés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre hospitalier de Graulhet, désigné par le terme I'établissement
19 rue du Dr Bastié | 81301 GRAULHET cedex

Représenté par son Directeur M. Serge FOURSANS

FINESS juridique : 810000398

Vu l'article 50 de la loi n°® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(t 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie @ compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de 'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 MdJ€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou & leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1: Soutenir un niveau d’investissement courant soutenable en cas de sous-
investissement chronique ne permettant plus de maintenir un service public hospitalier de
qualité ;

Objectif n°2 : Limiter les prélévements ou soutenir les apports au fonds de roulement visant la
sécurisation d'un niveau de trésorerie suffisant pour assurer des paiements fournisseurs
garantissant les approvisionnements de I'établissement et de ses services de soins en
matériels et fournitures diverses ainsi que le paiement des impédts, taxes et cotisations
sociales.

Obijectif n°3 : Améliorer la capacité d'autofinancement

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe 1 du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, est associé I'engagement suivant : Assurer la maitrise de l'endettement en
évitant un recours excessif a la dette, en cohérence avec les orientations stratégiques de
I'établissement.

Article 3 Engagement de ’'ARS

Par la signature du présent contrat, Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 664 261 €.
L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de renouvellement
des équipements courants (entre 1,5% et 3% des produits par an) sans dégrader son taux de
CAF nette et en améliorant progressive de son taux d’endettement.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de l'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critere populationnel).

Les criteres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d’endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

o Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart & ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:
¢ Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette

<1,3% données 2018)

G
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v/ Répartition au prorata des produits ;
v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 dernieres
années ; .
o Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.
e Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation, fixé & l'article 4 du présent contrat, sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniere suivante :
e 2/10° en 2021 : 332 852.20 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 166 426.10€ par an.

Ces versements devront étre rattachés aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant & la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pour I'ARS : par le référent budgétaire et financiére au sein de la Délégation
départementale du Tarn,
- Pour I'établissement : Mme Martine RENIER, directrice adjointe, Finances

Ce contrat fera l'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
I'établissement.

Le suivi du contrat a pour objet

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7,

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de

surcompensation constatée.

$¢
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L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe 1.

Pour les établissements avec projet structurant : Les informations et les piéces justificatives
ainsi que leur calendrier de communication que I'établissement transmet a 'agence régionale
de santé pour attester de la réalisation et du colt de I'opération sont déterminées pour chaque
objectif dans 'annexe au présent contrat.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater 'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de I'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [Ienvironnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans 'hypothese ol
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

<
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Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de l'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financieres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le cott final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d’inexécution partielle ou totale d'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, 'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A Pissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthese des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.
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Fait a Montpellier, le 24/12/2021 Fait a Albi, le

Le Directeur Général Le Directeur du Centre Hospitalier de
de ’Agence régionale de santé Occitanie

Pierre RICORDEAU
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier de Lavaur, désigné par le terme I’établissement
1 place Vialas

81500 Lavaur

Représenté par son Directeur, Olivier RASTOUIL

FINESS juridique : 810000455

Vu l'article 50 de la loi n® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aoGt 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°20192-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de ’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 - L'objet du contrat
Article 1. Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1 018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2. Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Obijectif n°1 : Améliorer la capacité d’autofinancement sur la période.

Objectif n°2 : Soutenir un niveau d’investissement courant permettant de maintenir un service
public hospitalier de qualite.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, est associé 'engagement suivant :

e Assurer la maitrise de l'endettement en évitant un recours excessif a la dette, en
cohérence avec les orientations stratégiques de ['établissement.

Article 3. Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4. Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 1 490 005 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche d’amélioration de sa
capacité d’autofinancement ainsi que dans sa démarche de maintien de ses investissements
courants, notamment par substitution a un recours a 'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un « scoring
» des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les criteres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de 'encours.

o Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de I'ARS (20%) sont les suivants:
o |Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v" Répartition au prorata des produits ;
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v Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
» Provision d’'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de 'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante ;
e 2/10°M¢ en 2021 : 298 001 €
o 1/10éme de 2022 a 2029 : 149 000,50 € par an.

Ces échéances devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2 - La mise en ceuvre du contrat
Article 6. Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre 'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’un suivi annuel conduit :
- Pour'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la
Délégation Départementale du Tarn
- Pour I'établissement : par la Directrice des Finances.

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7,

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

3
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L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a 'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sontinclus
dans le rapport final relatif a Fexécution du contrat qui est adressée a I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7. La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné a détailler les mesures que |'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans l'article 2, leur calendrier
de mise en osuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de ['offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réuviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par TARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
Pétablissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a I'article 8.

Article 8. Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :
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- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son colt prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d’indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilitt d’'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifi€e ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9. Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d’arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10. Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait a Montpellier, le 22/12/2021 Fait a Lz
Le Directeur Général Le Directeywrtfiu Centre
de I’Agence régionale de santé Occitanie de Lavaur

N

Pierre RICORDEAU Q ivier RA
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067
MONTPELLIER Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

L’'établissement de santé Centre Hospitalier Intercommunal de Castelsarrasin -
Moissac, désigné par le terme I’établissement

Adresse Boulevard Camille Delthil — BP 302 — 82201 MOISSAC cedex

Représenté par son directeur, Jacques CABRIERES

FINESS juridique : 820004950

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(t 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de 'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de
signature du Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné & permettre aux
etablissements assurant le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de
financement permettant de consolider et garantir leur outil de production de soins dans les
conditions de qualité et de sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement
des investissements indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que
le cas échéant, a leurs opérations d'investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le
montant alloué pour ce dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration
des marges de financement).

Il est négocié dans le respect du principe d'autonomie de I'établissement.

L

ARS OCCITANIE - R76-2021-12-29-00008 - Contrat de soutien a l'investissement et a la transformation du service public hospitalier
(Art50) CHI CASTELSARRASIN MOISSAC



Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Maintenir, consolider voire augmenter sa capacité de financement annuelle de
ses investissements déja prévus sur la période ;

Objectif n°2 : Soutenir un niveau d'investissement courant minimum en cas de sous-
investissement chronique empéchant I'établissement d’'assurer ses missions de service
public hospitalier (objectif de 2% des produits par an en fin de période) ;

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a I'article 8.

A ces objectifs, sera associé 'engagement suivant : Assurer la maitrise de I'endettement en
évitant un recours a la dette, en cohérence avec les orientations stratégiques de
|'établissement.

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, '’Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiere.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 2 830 312 €.
L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants et d'augmentation de sa capacité de financement des
investissements sans recours a I'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de 'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard
des objectifs de la mesure, et correspondant & 90% de I'enveloppe nationale (les 10%
restant sont répartis sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur 4 30% et valeur de l'écart au taux de
référence dans la limite d’1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d’autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection
des ES ayant un taux de CAF nette inférieur & 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les
suivants:

¢ Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

>C/
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v' Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
* Prise en compte des engagements de I'ARS sur des projets prioritaires.
¢ Provision d’'une partie de 'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation
» afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021,
avec un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du
dispositif d'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de
validation mis en place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10° en 2021 : 566 062,40 €
¢ 1/10éme de 2022 4 2029 : 283 031,20€ par an.

Ces annualités devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse
primaire d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, 'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de |la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat

Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de contréle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent de I'unité Etablissements sanitaires de la Délégation
Départementale de Tarn-et-Garonne,
- Pour I'établissement : par M. Cabriéres, directeur et Mme Balageas, directrice
adjointe en charge des finances.

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec
chaque établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :
- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au conirat et
selon I'échéancier prévu au contrat ;
- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;
- L’analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;
- La définition des éventuels avenants prévus & 'article 7;

b
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- La détermination des reprises de financements prévues a l'article 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés
pour le suivi et déclinés en annexe.

L'agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute verification qui lui
paraitrait utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des
engagements pris par I'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut
procéder, au terme du dialogue contradictoire avec I'établissement, & une reprise des
montants identifiés comme non dus a 'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont
inclus dans le rapport final relatif a 'exécution du contrat qui est adressée a l'agence
régionale de santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que ['établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans larticle 2, leur
calendrier de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra
étre signé d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de |'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par I'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a Iarticle 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contréle et de

reprise par l'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres
constatées des engagements figurant au présent contrat, soit :

)¢
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- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur a son codt prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée & I'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements
prévus au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise
en demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures
nécessaires au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d'une
récupération des financements concernés en cas de justifications insuffisantes.
L'établissement peut présenter des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut
soit fixer un nouvel échéancier d’'exécution des engagements et de versement des sommes,
en maodifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la
restitution totale ou partielle des sommes déja versées.

A l'issue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la
surcompensation constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera
annexé par voie d'avenant au présent contrat.

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hdpital d'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délegation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.
Il prendra effet & compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le 29/12/2021 Fait a Moissac, le 22/12/2021

Le Directeur Général Le Directeur
de I'Agence régionale de santé Occitanie

Pierre RICORDEAU

Pour le Di énéral de I’Agence Régi
De Santé Occitanie et par délégation
Le Directeur Général Adjoint

+

Jean-jacques MORFOISSE
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre hospitalier intercommunal de Castres - Mazamet, désigné par le terme
I'établissement

B, Avenue de la Montagne Noire - BP 30 417 - 81108 CASTRES Cedex -

Représenté par M. Philippe PERIDONT

FINESS juridique : 810000380

Vu l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n°® 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de I'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(t 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 L’objet du contrat
Article 1 Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permetire aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
&

Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
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Article 2 — Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : consolider la capacité de financement annuelle des investissements déja prévus
sur la période, selon les données chiffrées en annexe et en maintenant un taux de CAF nette
rapporté aux produits supérieur a 2%.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe 1 du présent contrai. Cetie annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A cet objectif, sera associé 'engagement suivant :

Assurer la maitrise de I'endettement en évitant un recours a la dette, en cohérence avec les
orientations stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de 'ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s'engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 18 549 556 €.
L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants, notamment par substitution a un recours a 'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au fitre de l'art 50
de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «scoring»
des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des objectifs
de la mesure, et correspondant a8 90% de 'enveloppe nationale (les 10% restant sont répartis
sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur a 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.

e Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart & ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir l'enveloppe a la main de ARS (20%) sont les suivants:
e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d'endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)
v" Répartition au prorata des produits ;
v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF neties des 3 derniéres
années ;
e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin gu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec

un montant plancher a 10 000 €.
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Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d’investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5 Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°"° en 2021:3709911,20€
e JA/10éme de 2022 a 2029 : 1 854 955,60 € par an. .

Ces versements devront étre rattachés aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2. La mise en ceuvre du contrat
Article 6 Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d’'un suivi annuel conduit :

- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de 'URF,

- Pour I'établissement : par la directrice des finances.

Ce contrat fera I'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour 'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.

L'analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe 1.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par I'établissement dans le contrat. L’agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec I'établissement, a une reprise des montants identifi€s comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

-
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b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement fransmet,
un an maximum apres la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a 'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7 La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu 4 un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans I'article 2, leur calendrier

" de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra-étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de 'ARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d'avenant pour :

- Prendre en compte les modifications substantielles de [l'environnement de
I'établissement, de loffre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compie soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser I'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans larticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’'accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8 Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contréle et de reprise

par 'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de I'opératicn ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur & son colt prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’'un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de I'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et linformant de la possibilité d’'une récupération des

g
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financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, I'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

= = = ut

Article 9 Publication

Afin de garantir la confidentialite des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hdpital d’'un résumé du contrat comprenant les élements indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a 'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera realisee par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.
Article 10 Durée du contrat et entrée en vigueur
Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.
Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.
Fait a Montpellier, le 24/12/2021

Le Directeur Général
de ’Agence régionale de santé Occitanie

Fait a Castres, le
Le Directeur de Centre hospit
intercommunal de Castres-

Pierre RICORDEAU

2.

5 :‘? v
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CONTRAT DE SOUTIEN A L’INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occitanie

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001 | 34067 MONTPELLIER
Cedex 2

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

Le Centre Hospitalier Spécialisé Pierre Jamet, désigné par le terme I'établissement
7 rue de Lavaziére, CS 81180,

81025 ALBI Cedex 9

Représenté par son Directeur, Monsieur Gilbert HANGARD

FINESS juridique : 810100008

Vu Tarticle 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 ao(it 2017,

Vu le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie a compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de I'Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui suit :
Titre 1 - L’objet du contrat
Article 1. Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a 'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné a permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables a leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d’investissement structurant. Pour 'ARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de
financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.
Article 2. Objectifs et engagements de I'établissement

Par la signature du présent contrat, I'établissement s’engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité de financement annuelle des investissements sur la
période du contrat (cible : taux de CAF nette a 3%)

Objectif n°2: Maintenir un investissement courant minimum a 2.5% des produits par an

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A ces objectifs, est associé 'engagement suivant :

Viser un maintien du taux d'endettement a 30% maximum, au regard des projets structurants
validés par I'Agence et a défaut, maintenir une dégradation contrélée.

Article 3. Engagement de I’ARS

Par la signature du présent contrat, TAgence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4. Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé a 301 396 €.

L’objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants, notamment par substitution a un recours a 'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'article
50 de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des
objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont
répartis sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critere encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de 'écart au taux de référence
dans la limite d’1/3 de I'encours.

¢ Critére taux de capacité d'autofinancement (CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur a 1%, puis valeur de I'écart a ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pour répartir 'enveloppe a la main de 'ARS (20%) sont les suivants:

e Intégration dans le dispositif des établissements ayant un faible taux d’endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v' Répartition au prorata des produits ;
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v" Pondération en fonction de la moyenne des CAF nettes des 3 derniéres
années ;
Prise en compte des engagements de FARS sur des projets prioritaires.
¢ Provision d’une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu’ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher a 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5. Modalités et échéancier des versements

Le montant total de la dotation fixé a l'article 4 du présent contrat sera comptabilisé par
I'établissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L’échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de la maniére suivante :
e 2/10°M¢ en 2021 : 60 279,20 €
e 1/10éme de 2022 a 2029 : 30 139,60 € par an.

Ces échéances devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, I'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d’assurance maladie.

L’agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement a I'établissement du
montant correspondant a la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2 - La mise en ceuvre du contrat
Atrticle 6. Le suivi du contrat : modalités d’évaluation et de controle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour I'établissement, le
contrat fait I'objet d'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS : par le référent supervision budgétaire et financiére au sein de la

Délégation Départementale du Tarn ;
- Pour l'établissement : par la Directrice du Service financier et Patrimoine.

Ce contrat fera I'objet d’'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L’examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
I'échéancier prévu au contrat ;

- L’évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a l'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues a larticle 8 en cas de
surcompensation constatée.
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L’analyse contradictoire est menée sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.

L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraitrait
utile pour constater Fabsence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec ['établissement, a une reprise des montants identifiés comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées a l'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d’exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sont inclus
dans le rapport final relatif a I'exécution du contrat qui est adressée a l'agence régionale de
santé au plus tard un an apreés le terme du contrat.

Article 7. La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu & un avenant destiné a détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans I'article 2, leur calendrier
de mise en ceuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d’ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de FARS, les dispositions du contrat sont modifices par
voie d’'avenant pour :
- Prendre en compte les modifications substantielles de ['environnement de

'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des modifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans l'article 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ou
I'établissement bénéficierait d’'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a l'article 8.

Article 8. Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d’application de I'obligation de contréle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des
engagements figurant au présent contrat, soit :
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- en cas de constat que le colt final de 'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec 'engagement est notablement inférieur a son colt prévisionnel ;
- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.

Le constat de la surcompensation ou de l'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et l'informant de la possibilité d'une récupération des
financements concernés en cas de justifications insuffisantes. L’établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par |'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce dernier délai, l'inexécution de ces
engagements n’a pas été valablement justifi€e ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d’exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, 'agence régionale de
santé procédera a une reprise de financements équivalente en montant a la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d’avenant au présent contrat.

Article 9. Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hépital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée a I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10. Durée du contrat et entrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet a compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le...22/12/2021....... Fait a Albi, le 06 décembre 2021
Le Directeur Général Le Directeur de Centre hospitali
de ’Agence régionale de santé Occitanie spécialisé Pierre Jame
/? .. _— — 7 rue Lavaziére
/ ) e £S81180
Pierre RICORDEAU Gilbert HANGARD 81025 ALBI

Cedex 9
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CONTRAT DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT ET A LA TRANSFORMATION
DU SERVICE PUBLIC HOSPITALIER

Entre les soussignés :

L’Agence Régionale de Santé Occltanle

26-28, Parc-Club du Millénaire |1 025, rue Henri Becquerel | CS 30001
34067 MONTPELLIER Cedex 2 '

Représentée par son Directeur Général, Pierre RICORDEAU

Et

La Clinique du Refuge Protestant, désigné par le terme I'établissement
20, Rue Saint Jacques

81200 MAZAMET

Représenté par son Directeur, Monsieur Bruno CARLES

FINESS juridique : 810100099

Vu Farticle 50 de Ia loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021,

Vu le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux
établissements de santé assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de
la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,

Vu le projet régional de santé arrété le 3 aoQt 2017,

VU le décret du 24 octobre 2018 portant nomination de Monsieur Pierre Ricordeau en qualité
de Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé Occitanie & compter du 5 novembre
2018,

Vu la décision ARS Occitanie n°2019-691 du 22 mars 2019 portant nomination de Monsieur
Bertrand Prudhommeaux, en qualité de Directeur de I'Offre de Soins et de ’Autonomie,

Vu la décision ARS Occitanie n°2020-0036 du 10 janvier 2020 portant délégation de signature
du Directeur Général de Agence Régionale de Santé Occitanie,

Il a été expressément convenu ce qui sult :

Titre 1 - L’objet du contrat

Article 1. Les fondements

Le présent contrat permet la déclinaison, par objectifs, des engagements mutuels entre les
signataires, dans le cadre général du programme (prévu a l'article 50 de la Loi de financement
de la sécurité sociale pour 2021) de 13 Md€ destiné & permettre aux établissements assurant
le service public hospitalier de retrouver rapidement les leviers de financement permettant de
consolider et garantir leur outil de production de soins dans les conditions de qualité et de
sécurité attendues, et prioritairement en soutenant le financement des investissements
indispensables & leur fonctionnement ou a leur transformation ainsi que le cas échéant, a leurs
opérations d'investissement structurant. Pour IARS Occitanie, le montant alloué pour ce
dispositif est de 1018 M€, dont 427M€ au titre du bloc 1 (restauration des marges de

financement).
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Il est négocié dans le respect du principe d’autonomie de I'établissement.

Article 2. Objectifs et engagements de I’établissement

Par la signature du présent conirat, I'établissement s'engage sur les objectifs et les
engagements suivants :

Objectif n°1 : Augmenter la capacité de financement annuelle des investissements déja prévus
sur la période.

Les modalités de leur réalisation sont déclinées en annexe du présent contrat. Cette annexe
est opposable dans les conditions définies a l'article 8.

A cet objectif, sera associé 'engagement suivant :

Assurer la matftrise de I'endettement en évitant un recours a la dette, en cohérence avec les
orientations stratégiques de I'établissement.

Article 3 Engagement de ’ARS

Par la signature du présent contrat, 'Agence Régionale de Santé s’engage a déclencher le
processus de délégation de I'enveloppe financiére.

Article 4 Montant total de la dotation et paramétres de calcul

Le montant total de dotation alloué au titre de la restauration des marges attribué a
I'établissement sur la période 2021-2029 est, au présent contrat, fixé 4 361 461 €.

L'objectif de la dotation est de soutenir I'établissement dans sa démarche de maintien de ses
investissements courants, notamment par substitution & un recours a F'emprunt.

La méthode utilisée pour approcher le besoin des établissements éligibles au titre de I'article
50 de la LFSS pour 2021 comporte différentes étapes, dont la premiére consiste en un «
scoring » des établissements sur la base de critéres financiers jugés pertinents au regard des

- objectifs de la mesure, et correspondant a 90% de I'enveloppe nationale (les 10% restant sont
répartis sur un critére populationnel).

Les critéres utilisés sont les suivants :

e Critére encours (données 2018) : sélection des ES ayant un taux d'endettement
(encours/produits hors 7087) supérieur & 30% et valeur de I'écart au taux de référence
dans la limite d'1/3 de I'encours.

o Critére taux de capacité d'autofinancement {CAF) nette (données 2018) : sélection des
ES ayant un taux de CAF nette inférieur 4 1%, puis valeur de I'écart A ce taux de
référence.

Les objectifs visés ensuite pourrépartir 'enveloppe 4 la main de 'ARS (20%) sont les suivants:

o Intégration dans le disposiif des établissements ayant un faible taux d'endettement
(<30% données 2018) mais avec une situation financiére fragile (taux de CAF nette
<1,3% données 2018)

v' Répartition au prorata des produits ;
v' Pondération en fonction de la moyenne des CAF neftes des 3 derniéres
années ;

e Prise en compte des engagements de 'ARS sur des projets prioritaires.
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» Provision d'une partie de I'enveloppe pour « servir des établissements sans dotation »
afin qu'ils puissent contractualiser un contrat socle avant la fin décembre 2021, avec
un montant plancher & 10 000 €.

Le cas échéant, au regard des priorités régionales en termes d'investissement et des projets
validés de I'établissement, un soutien pourra également étre alloué dans le cadre du dispositif
d'accompagnement des projets structurants, conformément au processus de validation mis en
place par 'ARS. Un avenant au présent contrat sera alors conclu.

Article 5. Modalités ot échéancler des versements

Le montant total de la dotation fixé & larticle 4 du présent contrat sera comptabilisé par
Fétablissement selon les normes comptables en vigueur, précisées dans [linstruction
budgétaire et comptable M21 applicable aux établissements publics de santé.

L'échéancier global annuel prévisionnel des versements est fixé de [a maniére suivante :
e 2/10°™ en 2021:72292,20 €
e 1/10&me de 2022 4 2029 : 36 146,10 € par an.

Ces échéances devront étre rattachées aux exercices correspondants.

Suite a la signature du contrat, 'agence régionale de santé le communique a la caisse primaire
d'assurance maladie.

L'agence régionale de santé établit chaque année, I'arrété de versement & I'établissement du
montant correspondant 4 la tranche annuelle de versement de la dotation.

Titre 2 - La mise en ceuvre du contrat

Article 6. Le suivl du contrat : modalités d’évaluation et de contrdle

a) Le suivi annuel

Afin de suivre I'état des engagements en regard des objectifs fixés pour 'établissement, le
contrat fait 'objet d’'un suivi annuel conduit :
- Pour 'ARS . par le référent supervision budgétaire et financidre au sein de la

Délégation Départementale du Tam ;
- Pour I'établissement : par le Directeur.

Ce contrat fera |'objet d'un échange dans le cadre des dialogues de gestion mené avec chaque
établissement.

Le suivi du contrat a pour objet :

- L'examen contradictoire du bilan de réalisation des actions prévues au contrat et selon
Péchéancier prévu au contrat ;

- L'évaluation des résultats sur la base des indicateurs prévus au contrat ;

- L'analyse des perspectives pour I'année n et les années a venir ;

- La définition des éventuels avenants prévus a I'article 7;

- La détermination des reprises de financements prévues & larticle 8 en cas de
surcompensation constatée,

L'analyse contradictoire est menéde sur la base du reporting des indicateurs sélectionnés pour
le suivi et déclinés en annexe.
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L’agence régionale de santé se réserve le droit de procéder a toute vérification qui lui paraftrait
utile pour constater I'absence de surcompensation des charges et le respect des engagements
pris par |'établissement dans le contrat. L'agence régionale de santé peut procéder, au terme
du dialogue contradictoire avec 'établissement, a une reprise des montants identifié&s comme
non dus a I'établissement selon les modalités fixées & 'article 8.

b) Le rapport final

Conformément aux dispositions réglementaires du décret susvisé, I'établissement transmet,
un an maximum aprés la fin du présent contrat, un rapport final d'exécution du contrat.

Les résultats des évaluations intermédiaires réalisées dans le cadre du suivi annuel sontinclus
dans le rapport final relatif & I'exécution du contrat qui est adressée A I'agence régionale de
santé au plus tard un an aprés le terme du contrat.

Article 7. La révision du contrat

Ce contrat donnera lieu a un avenant destiné 3 détailler les mesures que I'établissement
prévoit de mettre en ceuvre pour remplir ses engagements listés dans article 2, leur calendrier
de mise en oeuvre et la trajectoire financiére qui en découlera. Cet avenant devra étre signé
d'ici le 31 décembre 2022 au plus tard.

A la demande de I'établissement ou de FARS, les dispositions du contrat sont modifiées par
voie d’'avenant pour :.

- Prendre en compie les modifications substantielles de [I'environnement de
I'établissement, de l'offre de soins régionale et des missions de service public
hospitalier qui lui sont confiées ;

- Réviser le contenu des objectifs et des engagements afin de tenir compte soit de
nouvelles orientations nationales ;

- Des maodifications de calendrier nécessaires a la réalisation des engagements au
contrat ;

- Prendre en compte les nouveaux engagements ou projets de I'établissement ;

- Intégrer ou réviser 'accompagnement financier consenti par 'ARS au regard des
évolutions des objectifs ou engagements au contrat.

Comme évoqué dans farticle 4, un avenant sera également conclu dans I'hypothése ol
Pétablissement bénéficierait d'un soutien financier dans le cadre du dispositif
d’accompagnement des projets structurants.

Tout avenant sera opposable dans les conditions définies a 'article 8.

Article 8. Le mécanisme de reprise de financement en cas d’inexécution totale ou
partielle des engagements et/ou de surcompensation des charges

Le décret susvisé détermine les conditions d'application de I'obligation de contrdle et de reprise

par I'agence régionale de santé des éventuelles surcompensations financiéres constatées des

engagements figurant au présent contrat, soit :

- en cas de constat que le colt final de I'opération ou le niveau des charges compensées
en lien avec I'engagement est notablement inférieur & son codt prévisionnel ;

- en cas de constat d'inexécution partielle ou totale d’un ou plusieurs engagements.
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Le constat de la surcompensation ou de I'inexécution du contrat est réalisé sur la base des
échanges contradictoires et des conclusions de la revue annuelle visée a l'article 6.

En cas d'inexécution partielle ou totale par I'établissement de santé des engagements prévus
au contrat, le directeur général de l'agence régionale de santé lui adresse une mise en
demeure motivée lui demandant d'indiquer, dans un délai d'un mois, les mesures nécessaires
au respect de ses engagements et Finformant de la possibilité d’'une récupération des
financements concemés en cas de justifications insuffisantes. L'établissement peut présenter
des observations écrites ou orales dans ce délai.

Compte tenu des éléments de réponse donnés par I'établissement, ce délai peut étre
renouvelé une fois pour la méme durée. Si, au terme de ce demier délai, 'inexécution de ces
engagements n'a pas été valablement justifiée ou si les mesures nécessaires au respect de
ces engagements le nécessitent, le directeur général de I'agence régionale de santé peut soit
fixer un nouvel échéancier d'exécution des engagements et de versement des sommes, en
modifiant le cas échéant le total de la dotation prévue au contrat, soit solliciter la restitution
totale ou partielle des sommes déja versées.

A lissue de cette procédure et en cas de surcompensation constatée, I'agence régionale de
santé procédera 4 une reprise de financements équivalente en montant & la surcompensation
constatée selon un échéancier déterminé entre les parties et qui sera annexé par voie
d'avenant au présent contrat.

Article 9. Publication

Afin de garantir la confidentialité des informations commerciales sensibles, une publication
pour chaque hdpital d’'un résumé du contrat comprenant les éléments indiqués ci-dessous
sera réalisée par les agences régionales de santé sur leur site internet :

- une synthése des objectifs et engagements,

- le montant total de la dotation attribuée & I'établissement,

- les critéres retenus pour déterminer ce montant.

La délégation des sommes sera réalisée par le biais d'arrétés de versement annuels,
définissant les sommes allouées, et publiés au recueil des actes administratifs.

Article 10. Durée du contrat et enfrée en vigueur

Le contrat est conclu pour une durée de 10 ans.

Il prendra effet 4 compter de la date de signature des différentes parties.

Fait & Montpellier, le 22/12/2021 Fait 3 Mazamet, le 6. 12+ 2~
Le Directeur Général Le Directsur de la Clinique du
de PAgence réglonale de santé Occltanle Refuge Protestant

N 11./)

" n"l' |
Pierre RICORDEAU Brﬁﬁuﬁhﬁ%s}
Jj -CHas)
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PREFET Direction departementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 22 février 2024

Le prefet de la région Occitanie
prefet de la Haute-Garonne

a

L'EARL du TUSSEAUD
Monsieur PUGIBET Guy

Le Tusseaud

31310 RIEUX-VOLVESTRE

Objet : Accuse de reception complet d'une demande d’'autorisation d'exploiter

J'accuse réception le 05/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
2 ha 59 67 situés sur la commune de GENSAC sur GARONNE (2 ha 59 67).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :
* Date de réception de dossier complet : 05/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/053

En I'absence de réponse de 'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 05/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a l'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avise avant la date citée

ci-dessus.

Aprés la date d'accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et I'administration - titre Il section 1. Il ne vous sera donc pas

Direction départementale des territoires
Service économie agricole

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
1, place Saint-Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX 9

Tél.: 05611060 74

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr

Site internet : www.haute-garonne.gouv.fr
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nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’une autorisation expresse conformément a l'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime . affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu’au titre du contréle des structures des
exploitations agricoles (livre Ill, titre Ill du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d’'autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d’autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,
Par subdélégation du directeur
deépartemental des territoires,
La Cheffe de Service Economie
Agricole,

Céline GAY-MITAULT

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél. : 0561106074

Mél : emmanuel. marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 21 février 2024

Le préfet de la region Occitanie
prefet de la Haute-Garonne

a

EARL DES NAUZES
Monsieur BRAGAGNOLO Eric
511 chemin des Nauzes
31340 VILLEMUR-SUR-TARN

Objet : Accusé de réception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse reception le 05/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
1 ha 48 02 situés sur la commune de VILLEMUR-SUR-TARN (1 ha 48 02).

Les references administratives de votre dossier sont les suivantes :
* Date de réception de dossier complet : 05/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/048

En I'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 05/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a I'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Apres la date d’accord tacite et en I'absence de réponse de 'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et I'administration - titre Ill section 1. Il ne vous sera donc pas

Direction départementale des territoires

Service économie agricole

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY

1, place Saint-Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX 9

Tél.: 05611060 74

Meél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
Site internet : www.haute-garonne gouv.fr
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nécessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d’accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’une autorisation expresse conformément a I'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d’accord tacite, cette autorisation n'est valable qu'au titre du contrble des structures des
exploitations agricoles (livre I, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
presente autorisation dans le cadre d’autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit benéficiaire d'entreprendre les demarches au titre d'autres
réglementations.

Pour le préfet et par delegation,
Par subdelegation du directeur
départemental des territoires,
La Cheffe de Service Economie
Agricole

P

L
Céline GAY-MITAULT

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél : 0561106074

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté

Egalité

Fraternité

Toulouse, le 21 février 2024

Le préfet de la région Occitanie
préfet de la Haute-Garonne

a

Madame BRESTEAU Marie-Cécile
390 chemin d’'Embarrandes
46130 BELMONT BRETENOUX

Objet : Accusé de réception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse reception le 01/02/2024 de votre dossier complet de demande d'autorisation d'exploiter de
14 ha 20 37 situés sur la commune de SAINT-ORENS DE GAMEVILLE (14 ha 20 37).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :
* Date de réception de dossier complet : 01/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/045

En I'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 01/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a I'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Aprés la date d'accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et I'administration - titre Ill section 1. Il ne vous sera donc pas

Direction départementale des territoires

Service économie agricole

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY

1, place Saint-Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX 8

Tél. . 0561106074

Mél : emmanuel. marchandy@haute-garonne.gouv.fr
Site internet : www.haute-garonne gouv.fr
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necessaire de faire une autre demande d'attestation a I'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’'une autorisation expresse conformément a I'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
préfecture de region.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d’'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu'au titre du contréle des structures des
exploitations agricoles (livre IIl, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d'autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d'autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,
Par subdélégation du directeur
departemental des territoires,
La Cheffe de Service Economie
Agricole

Céline GAY-MITAULT

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tél.: 0561106074

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv. fr

212

DDT31 - R76-2024-02-21-00021 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation d'exploiter a Mme BRESTEAU Marie-Cécile sous le
numéro 3124045



DDT3T
R76-2024-02-22-00013
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation

d'exploiter a Mme CARRERE Lysiane sous le
numero 3124047

DDT31 - R76-2024-02-22-00013 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier autorisation d'exploiter a Mme CARRERE Lysiane sous le numéro 88
3124047



EX o

PREFET Direction départementale
DE LA HAUTE- des territoires
GARONNE

Liberté
Egalité
Fraternité

Toulouse, le 22 février 2024

Le préfet de la région Occitanie
prefet de la Haute-Garonne

a

Madame CARRERE Lysiane
lieu-dit « Marjoulet »
31310 GOUZENS

Objet : Accusé de réception complet d’'une demande d’autorisation d’exploiter

J'accuse réception le 21/02/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de
0 ha 40 situés sur la commune de GOUZENS (0 ha 40).

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :
* Date de réception de dossier complet : 21/02/2024
* Numéro d’enregistrement interne 31/24/047

En 'absence de réponse de I'administration dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de
votre dossier complet mentionnée plus haut, I'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée,
a compter du 21/06/2024.

Ce délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément a I'article
R. 331-6 du code rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée
ci-dessus.

Apres la date d'accord tacite et en I'absence de réponse de I'administration, le présent accusé de
réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du
code des relations entre le public et 'administration - titre 11l section 1. Il ne vous sera donc pas

Direction départementale des territoires

Service économie agricole

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY

1, place Saint-Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX 9

Tél. : 05611060 74

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
Site internet : www.haute-garonne.gouv.fr
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nécessaire de faire une autre demande d'attestation a l'administration pour bénéficier de vos droits.

En cas d'accord tacite, la copie du présent accusé de réception sera affichée et publiée dans les
mémes conditions qu’'une autorisation expresse conformément a I'article R. 331-6 du code rural et de
la péche maritime : affichage en mairie et publication au recueil des actes administratifs de la
prefecture de region.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir
autorisation d'exploiter le bien foncier agricole que vous avez demandé.

En cas d'accord tacite, cette autorisation n'est valable qu’au titre du controle des structures des
exploitations agricoles (livre 11, titre Il du code rural et de la péche maritime).

Elle ne préjuge en rien des suites données aux autres demandes effectuées par le bénéficiaire de la
présente autorisation dans le cadre d'autres réglementations.

Elle ne dispense en aucun cas ledit bénéficiaire d'entreprendre les démarches au titre d'autres
réglementations.

Pour le préfet et par délégation,
Par subdélégation du directeur
departemental des territoires,
La Cheffe de Service Economie
Agricole

Céline GAY-MITAULT

Affaire suivie par : Emmanuel MARCHANDY
Direction départementale des territoires

Service économie agricole

1, place St Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX

Tel.: 0561 1060 74

Mél : emmanuel.marchandy@haute-garonne.gouv.fr
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL RANGON (RANGON Thomas et Pierre)

. - lieu dit Esteouet
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32220 SAUVETERRE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Messieurs les gérants,

Jaccuse réception le 19/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 31,3 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32420 SABAILLAN, 32220 SAUVETERRE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 19/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032241000

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 19/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 19/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Messieurs les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-19-00010 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL RANCON (RANCON Thomas 92
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SCEA BRAGATO ( BRAGATO Thierry et Simon)

. - Larruhaut
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32200 SAINTE-MARIE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Messieurs les gérants,

Jaccuse réception le 18/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 4,62 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32200 SAINTE MARIE .

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 18/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240960

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 18/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 18/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Messieurs les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-19-00009 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA BRAGATO ( BRAGATO 94
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SARL JEAN DE MONTREJAU (LABENNE Nicolas, DANDRE

Affaire suivie par : ll?ranngIse) . .
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO ieu dit Domaine Jean de Montrejeau
ddt-structures@gers.gouv.fr 32250 MONTREAL

Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Mme Mr les gérants,

Jaccuse réception le 18/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 8,36 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32250 MONTREAL, 32250 FOURCES.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 18/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240950

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 18/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 18/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Mme Mr les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés
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DDT32
R76-2024-03-22-00016
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M. CUGNO Patrick
sous le numéro 032241010
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 22103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a
CUGNO Patrick
o . 422 impasse du Traoues
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32420 SABAILLAN

ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 20/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 2,84 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32220 SAUVETERRE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 20/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032241010

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 20/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 20/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL BEBAT (LABAT Luc et Dominique)

. - Héouré
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32340 MIRADOUX
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Mme Mr les gérants,

Jaccuse réception le 11/03/2024 de votre dossier complet de demande d'autorisation d'exploiter de 1,39 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32340 PLIEUX.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 11/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240880

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 11/06/2024, date d’expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 11/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Mme Mr les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00014 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL BEBAT (LABAT Luc et 1 OO
Dominique) sous le numéro 032240880
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL DE BEREBISTE (NOUGADERE Jacques)
Affaire suivie par : 930 chemin du Bousquet

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32550 PESSAN
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur le gérant,

Jaccuse réception le 14/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 3,11 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32550 LASSEUBE PROPRE .

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 14/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240900

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 14/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 14/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le gérant, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-19-00005 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL DE BEREBISTE (NOUGADERE 102
Jacques) sous le numéro 032240900
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Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 22103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL DE CARENTE ( DE MARCHI Sébastien et Marc)
Aftaire suivie par : Carente , 3048 route de La Terrade

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32460 Le HOUGA
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur le gérant,

Jaccuse réception le 22/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 15,82 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32460 LE HOUGA .

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 22/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240930

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 22/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 22/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le gérant, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-22-00015 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a I'EARL DE CARENTE ( DE MARCHI 104
Sébastien et Marc) sous le numéro 032240930



DDT32
R76-2024-03-19-00007
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a I'EARL DE LA PLECHE
(SAINT-PE Didier) sous le numéro 032240940

DDT32 - R76-2024-03-19-00007 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter & I'EARL DE LA PLECHE (SAINT-PE 105
Didier) sous le numéro 032240940



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

EARL DE LA PLECHE (SAINT-PE Didier)
Affaire suivie par : 270 chemin de la Pléche

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32810 DURAN
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur le gérant,

Jaccuse réception le 15/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 10,4 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32000 AUCH.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 15/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240940

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 15/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 15/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le gérant, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-19-00007 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter & I'EARL DE LA PLECHE (SAINT-PE 106
Didier) sous le numéro 032240940



DDT32
R76-2024-03-12-00013

DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier
d'autorisation d'exploiter a la SCEA DU BLANCAL

(BARRERE Jean, Juliette et Annie) ) sous le numero
032240870

DDT32 - R76-2024-03-12-00013 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA DU BLANCAL (BARRERE Jean, 107
Juliette et Annie) ) sous le numéro 032240870



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SCEA DU BLANCAL (BARRERE Jean, Juliette et Annie)
Aftaire suivie par : Au Blancal 1290 route d’Aussos

Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32140 SAINT-BLANCARD
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Mme Mr les gérants,

Jaccuse réception le 11/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 104,77 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32420 SARCOS, 32140 SAINT BLANCARD .

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 11/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240870

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 11/06/2024, date d’expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 11/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Mme Mr les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00013 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA DU BLANCAL (BARRERE Jean, 108
Juliette et Annie) ) sous le numéro 032240870



DDT32
R76-2024-03-12-00012

DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier
d'autorisation d'exploiter a la SCEA LANDIRAN

(BRAUX Etienne, et Marc) sous le numeéro
032240860

DDT32 - R76-2024-03-12-00012 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA LANDIRAN (BRAUX Etienne, 109
et Marc) sous le numéro 032240860



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 12103/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

SCEA LANDIRAN (BRAUX Etienne, et Marc)

. - Landiran
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32700 LECTOURE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Messieurs les gérants,

Jaccuse réception le 08/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 109,76 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32700 LECTOURE, 32380 L'ISLE BOUZON .

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 08/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240860

J'appelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 08/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 08/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Messieurs les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-12-00012 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a la SCEA LANDIRAN (BRAUX Etienne, »]»] O
et Marc) sous le numéro 032240860



DDT32
R76-2024-03-19-00004
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M. KNIES Philippe
sous le numéro 032240890

DDT32 - R76-2024-03-19-00004 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. KNIES Philippe sous le numéro 111
032240890



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

KNIES Philippe

Lartigau

Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32310 LAGARDERE
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél - 05 62 61 46 05 / 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Monsieur,

Jaccuse réception le 13/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 3,33 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32310 LAGARDERE.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 13/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240890

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 13/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 13/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-19-00004 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. KNIES Philippe sous le numéro 1 2
032240890



DDT32
R76-2024-03-19-00006
DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier

d'autorisation d'exploiter a M. BODART Julien
pour I'EARL BODART sous le numero 032240910

DDT32 - R76-2024-03-19-00006 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. BODART Julien pour I'EARL 1 3
BODART sous le numéro 032240910



Direction Départementale des Territoires
Service Agriculture Forét et Environnement
Controle des structures

e
PREFET
DU GERS Auch, le 19/03/2024

Liberté Le Directeur départemental des Territoires
Egalité
Fraternité a

BODART Julien pour 'TEARL BODART

. - Le Pissas
Affaire suivie par :
Mmes B.ROBERT-BAMBOUX et G.MAUCO 32270 LUSSAN
ddt-structures@gers.gouv.fr
Tél: 0562 61 46 05/ 46 88

Objet : accusé de réception - A CONSERVER !
Mme Mr les gérants,

Jaccuse réception le 13/03/2024 de votre dossier complet de demande d’autorisation d'exploiter de 209,84 ha situés sur la(les)
commune(s) de 32270 LUSSAN, 32550 MONTEGUT.

Les références administratives de votre dossier sont les suivantes :

- Date de réception de dossier complet : 13/03/2024
- Numéro d’enregistrement : 032240910

Jappelle votre attention sur le fait qu'il vous est interdit de commencer cette opération avant le 13/06/2024, date d'expiration du
délai pendant lequel d'éventuelles demandes concurrentes peuvent étre déposées. (Veuillez noter que si un candidat concurrent a
I'exploitation des mémes surfaces se fait connaitre, I'administration est susceptible de vous demander des piéces complémentaires afin de
déterminer votre rang de priorité).

En I'absence de réponse de I'administration a votre demande dans un délai de 4 mois suivant la date de réception de votre
dossier complet mentionnée plus haut, l'autorisation d'exploiter vous sera tacitement accordée, a compter du 13/07/2024.

Toutefois le délai d'instruction de 4 mois est susceptible d'étre prolongé de deux mois conformément & l'article R. 331-6 du code
rural et de la péche maritime. Dans ce cas, vous en serez avisé avant la date citée ci-dessus.

En cas d'accord tacite (aprés dépassement du délai de 4 mois ou de 6 mois en cas de prorogation, a compter de la date de
réception du dossier complet) :
- le présent accusé de réception aura valeur d'attestation d'accord tacite telle qu'elle est prévue a l'article L. 232-3 du code des relations
entre le public et 'administration - titre |1l section 1. Il ne vous sera donc pas nécessaire de faire une autre demande d'attestation a
I'administration pour bénéficier de vos droits.
- la copie du présent accusé de réception sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Conservez dés maintenant ce document qui sera, en cas d'accord tacite, le seul a valoir autorisation d'exploiter le bien
foncier agricole que vous avez demandé.

Je vous prie d'agréer, Mme Mr les gérants, I'expression de mes salutations distinguées.

Le chef du Service Agriculture Forét et Environnement

Julien Barthés

DDT32 - R76-2024-03-19-00006 - DRAAF OCCITANIE - ARDC dossier d'autorisation d'exploiter a M. BODART Julien pour I'EARL 14
BODART sous le numéro 032240910



