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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   

Ministère du travail et des solidarités 

Arrêté du 30 décembre 2025 

portant nomination des membres de l’instance régionale 
de la protection sociale des travailleurs indépendants de Normandie 

N° 1 : 

La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 
Le ministre du travail et des solidarités, 
 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article L. 612-4 ;  
 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, chef 
de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrêtent : 
 

Article 1 
 
Sont nommés à l’instance régionale de la protection sociale des travailleurs indépendants de 
Normandie : 

 
1° En tant que représentants des travailleurs indépendants : 

 
Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Jean-Daniel AUVRAY  
- Monsieur Denis GORDIEN  
- Monsieur Thierry JIMONET  
- Monsieur Pierre-Adrien LIOT  
- Monsieur Denis MAERTENS  
- Monsieur Olivier MOREL  
- Poste vacant 
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Suppléants : 
- Monsieur Mokrane ALOUANE  
- Madame Sandrine CALVET  
- Monsieur Eddy DESGROUAS  
- Madame Maryvonne LANOS  
- Poste vacant  
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Madame Mélanie DEPOILLY  
- Monsieur Jérôme MALLEUX  
- Madame Nathalie NAVARRO  
- Monsieur Thibault NIVIERE 
 
Suppléants : 
- Monsieur Romain BONHOMME 
- Madame Noémie PAGENOT 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Saïd AHMED-ABDELMALEK 
- Monsieur Laurent JUE 
 
Suppléants : 
- Monsieur Karim ASSI 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Chambre Nationale des Professions Libérales (CNPL) : 
 
Titulaires : 
- Madame Christelle AUGER  
- Madame Laurianne DUPONT 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
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2° En tant que représentants des travailleurs indépendants retraités : 
  

Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Thierry BENSACI  
- Monsieur Michel ONNEE  
- Monsieur André SOURDON  
   
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Daniel GAVINET 
- Monsieur Thierry GUILLON 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
   
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Jean-Marie VERWAERDE   
   
Suppléant : 
- Poste vacant   
  
Sur désignation de la Chambre Nationale des Professions Libérales (CNPL) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Guy MAILHAN   
   
Suppléant : 
- Poste vacant 
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Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 
 

    Fait le 30 décembre 2025 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Le ministre du travail et des solidarités, 
Pour les ministres et par délégation : 

Le chef de l’antenne de Rennes 
de la mission nationale de contrôle et d’audit 

des organismes de sécurité sociale, 
 
 
 

Lionel CADET 
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 
 

Arrêté du 30 décembre 2025 

 
portant nomination des membres du conseil d'administration 

de l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale 
et d'allocations familiales de Normandie 

 
N° : 1 

 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 
 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article L. 213-2 ; 
 
Vu les désignations formulées par le préfet de région en date du 19 décembre 2025 ; 
 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, 
chef de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrête : 
 

Article 1 
 
Sont nommés au conseil d'administration de l'union de recouvrement des cotisations de 
sécurité sociale et d'allocations familiales de Normandie : 
 

1° En tant que représentants des assurés sociaux : 
 
Sur désignation de la Confédération française démocratique du travail (CFDT) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Nicolas AUZOU  
- Madame Myriam MARCENY 
 
Suppléants : 
- Madame Stéphanie BRIONNE  
- Monsieur Gérald MENANT 
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Sur désignation de la Confédération générale du travail (CGT) : 
 
Titulaires : 
- Madame Christine BLAISOT  
- Monsieur Thomas PASQUIER 
 
Suppléants : 
- Monsieur Christophe CALLAY  
- Madame Françoise LETELLIER 
 
Sur désignation de la Confédération générale du travail-Force ouvrière (CGT-FO) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Gwenaël JAHIER  
- Monsieur Pascal MARIE 
 
Suppléants : 
- Monsieur Bruno GILBERT  
- Madame Marie Joëlle SAVARY 
 
Sur désignation de la Confédération Française de l'Encadrement - Confédération Générale 
des Cadres (CFE-CGC) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur François REYROLLE 
 
Suppléant : 
- Madame Florence LE LEPVRIER 
 
Sur désignation de la Confédération française des travailleurs chrétiens (CFTC) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

2° En tant que représentants des employeurs : 
 
Sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Stéphane LEBAS  
- Madame Fabienne LEBRETON 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant  
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Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Jérôme MALLEUX  
- Madame Nathalie NAVARRO 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Madame Maryvonne LANOS 
 
Suppléant : 
- Monsieur Eddy DESGROUAS 
 

3° En tant que représentants des travailleurs indépendants : 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Frédéric JENOUDET 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Pierre-Adrien LIOT 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Saïd AHMED-ABDELMALEK 
 
Suppléant : 
- Monsieur Karim ASSI 
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4° En tant que personnes qualifiées dans le domaine d’activité de l’organisme : 
 
Sur désignation du préfet de région : 
 
- Madame Cécile CHABBERT 
- Madame Christel LEVEQUE 
- Monsieur El Houcine OUARRAOU 
- Monsieur Christophe WILLMANN 
 

Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 
 

Fait le 30 décembre 2025 
 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 

 
 
 
 

Lionel CADET 
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   
Ministère de la santé, des familles,  

de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 
 

Arrêté du 30 décembre 2025 
portant nomination des membres du conseil départemental de l'Eure 

auprès du conseil d’administration de l'union de recouvrement des cotisations 
de sécurité sociale et d’allocations familiales de Normandie 

 

N : 1 

 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 

 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article D. 213-7 ;  

 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, 
chef de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrêtent : 
 

Article 1 

 

Sont nommés au conseil départemental de l'Eure auprès du conseil d’administration de l'union 
de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d'allocations familiales de Normandie : 

 

1° En tant que représentants des assurés sociaux : 

Sur désignation de la Confédération française démocratique du travail (CFDT) : 

 
Titulaires : 
- Monsieur Nicolas AUZOU  
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Monsieur Martial CHERON  
- Poste vacant  
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Sur désignation de la Confédération générale du travail (CGT) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Thomas PASQUIER  
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Monsieur Yannick PERQUIER  
- Poste vacant  
   
Sur désignation de la Confédération générale du travail-Force ouvrière (CGT-FO) : 
 
Titulaires : 
- Madame Adélaïde FRETE  
- Madame Marie-Joëlle SAVARY 
 
Suppléants : 
- Monsieur Thierry DELANDRE  
- Madame Isabelle ZEGGAGH 
  
Sur désignation de la Confédération Française de l'Encadrement - Confédération Générale des 
Cadres (CFE-CGC) : 
 
Titulaire : 
- Madame Sandrine DUHAMEL 
 
Suppléant : 
- Monsieur Jean-Michel DUVAL 
  
Sur désignation de la Confédération française des travailleurs chrétiens (CFTC) : 
 
Titulaires : 
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
 
 

2° En tant que représentants des employeurs : 
 

Sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Stéphane DUPUIS  
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
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Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Madame Mélanie DEPOILLY  
- Madame Delphine HERMELINE    
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
    
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Eddy DESGROUAS 
 
Suppléant : 
- Madame Johanna Noëlle Odile CHOLET 

 
 

 3° En tant que représentants des travailleurs indépendants :    
 

Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Thierry JIMONET 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaire : 
- Madame Nathalie NAVARRO    
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Saïd AHMED-ABDELMALEK 
 
Suppléant : 
- Madame Aurelia BUSSY  
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Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 
 

Fait le 30 décembre 2025 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 

 
 
 

Lionel CADET 
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Direction de la sécurité sociale

R28-2025-12-30-00008
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 
 

 

Arrêté du 30 décembre 2025 
portant nomination des membres du conseil départemental de l’Orne 

auprès du conseil d’administration de l'union de recouvrement des cotisations 
de sécurité sociale et d’allocations familiales de Normandie 

 
N° : 1 

 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées 
 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article D. 213-7 ;  
 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 

Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, 
chef de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrête : 
 

Article 1 
 
Sont nommés au conseil départemental de l’Orne auprès du conseil d’administration de 
l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d’allocations familiales de 
Normandie : 

 
1° En tant que représentants des assurés sociaux : 

 
Sur désignation de la Confédération française démocratique du travail (CFDT) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Ali ARHLA 
- Madame Karine DROUILLET 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant  
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Sur désignation de la Confédération générale du travail (CGT) : 
 
Titulaires : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération générale du travail-Force ouvrière (CGT-FO) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Dominique DE LA LOSA-FONTAINE  
- Monsieur Patrice HARDOUIN 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération Française de l'Encadrement - Confédération Générale 
des Cadres (CFE-CGC) : 
 
Titulaire : 
- Madame Inès CHATÉ  
 
Suppléant : 
- Monsieur Guy CARLIER 
 
Sur désignation de la Confédération française des travailleurs chrétiens (CFTC) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

2° En tant que représentants des employeurs : 
 
Sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
Titulaires : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
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Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Georges CHAUVEL-TREPIER 
- Monsieur François SERAIS 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

 3° En tant que représentants des travailleurs indépendants : 
 
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Thierry RENAULT 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Bruno BROCHARD 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
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Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 

Fait le 30 décembre 2025 
 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 

 
 
 

Lionel CADET 
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Direction de la sécurité sociale

R28-2025-12-30-00007
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   
Ministère de la santé, des familles,  

de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 
 

Arrêté du 30 décembre 2025 
portant nomination des membres du conseil départemental de la Manche 

auprès du conseil d’administration de l'union de recouvrement des cotisations 
de sécurité sociale et d’allocations familiales de Normandie 

 

N : 1 

 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 

 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article D. 213-7 ;  

 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, 
chef de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrêtent : 
 

Article 1 

 

Sont nommés au conseil départemental de la Manche auprès du conseil d’administration de 
l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d'allocations familiales de 
Normandie : 

 

1° En tant que représentants des assurés sociaux :    

Sur désignation de la Confédération française démocratique du travail (CFDT) : 
 
Titulaires : 
- Madame Stéphanie BRIONNE  
- Monsieur Gérald MENANT    
 
Suppléants : 
- Monsieur Christophe TOUZEIL  
- Poste vacant   
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Sur désignation de la Confédération générale du travail (CGT) : 
 
Titulaires : 
- Poste vacant  
- Poste vacant    
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant       
 
Sur désignation de la Confédération générale du travail-Force ouvrière (CGT-FO) : 
 
Titulaires : 
- Madame Sophie BITTLE  
- Monsieur Ludovic BRIARD    
 
Suppléants : 
- Madame Sylvia RENARD  
- Monsieur Benoît RIOU      
  
Sur désignation de la Confédération Française de l'Encadrement - Confédération Générale des 
Cadres (CFE-CGC) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Yves DUPUIS    
 
Suppléant : 
- Monsieur Venceslas LECONTE    
    
Sur désignation de la Confédération française des travailleurs chrétiens (CFTC) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant    
 
Suppléant : 
- Poste vacant      
  

2° En tant que représentants des employeurs : 
 

Sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Tony ALFEREZ  
- Madame Fabienne LEBRETON    
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant       
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Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Fabrice AVOINE  
- Poste vacant    
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
  
Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Thierry FORTIN    
 
Suppléant : 
- Monsieur Fabrice GODEFROY 
 
  

3° En tant que représentants des travailleurs indépendants : 
 

Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Madame Mélanie LECLER    
 
Suppléant : 
- Madame Sandrine KREITSCHI 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaire : 
- Madame Karine BIARD 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
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Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 
 

Fait le 30 décembre 2025 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 
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Direction de la sécurité sociale

R28-2025-12-30-00009
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 
 

Arrêté du 30 décembre 2025 
portant nomination des membres du conseil départemental de la Seine-Maritime 
auprès du conseil d’administration de l'union de recouvrement des cotisations 

de sécurité sociale et d’allocations familiales de Normandie 
 

N : 1 

 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 

 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article D. 213-7 ;  

 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, 
chef de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrêtent : 
 

Article 1 

 
Sont nommés au conseil départemental de la Seine-Maritime auprès du conseil 
d’administration de l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d'allocations 
familiales de Normandie : 

 
1° En tant que représentants des assurés sociaux : 

 
Sur désignation de la Confédération française démocratique du travail (CFDT) : 
 
Titulaires : 
- Madame Myriam MARCENY  
- Monsieur Franck PEROUELLE    
 
Suppléants : 
- Monsieur Lionel NICOLLE  
- Madame Sylvaine OUINET  
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Sur désignation de la Confédération générale du travail (CGT) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Christophe CALLAY  
- Monsieur Manuel LANON 
 
Suppléants : 
- Monsieur Rodolphe BLONDEL  
- Monsieur Bruno VENUAT 
  
Sur désignation de la Confédération générale du travail-Force ouvrière (CGT-FO) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Gwenaël JAHIER  
- Madame Cécile PERRIN 
 
Suppléants : 
- Madame Nathalie PHILIPPINE 
- Poste vacant 
  
Sur désignation de la Confédération Française de l'Encadrement - Confédération Générale 
des Cadres (CFE-CGC) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Stéphane LE FAUCHEUR 
 
Suppléant : 
- Monsieur David FLEURY 
   
Sur désignation de la Confédération française des travailleurs chrétiens (CFTC) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

2° En tant que représentants des employeurs : 
 
Sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur David BERCOFF  
- Monsieur Gildas LE GUILLOUX 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
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Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Alrik HEROUT  
- Monsieur Frédéric JENOUDET 
 
Suppléants : 
- Poste vacant 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

3° En tant que représentants des travailleurs indépendants : 
 
Sur désignation de l’Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Jérôme BARQ 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Alexandre DELANNOY 
 
Suppléant : 
- Poste vacant   
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Saïd AHMED-ABDELMALEK 
 
Suppléant : 
- Madame Aurelia BUSSY 
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Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 
 

Fait le 30 décembre 2025 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 

 
 
 

Lionel CADET 
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Direction de la sécurité sociale

R28-2025-12-30-00005

Arrêté du 30 décembre 2025 portant

nomination des membres du conseil
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 

 

Arrêté du 30 décembre 2025 
portant nomination des membres du conseil départemental du Calvados 

auprès du conseil d’administration de l'union de recouvrement des cotisations 
de sécurité sociale et d’allocations familiales de Normandie 

 
N° : 1 

 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées 
 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article D. 213-7 ; 
 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 

Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, 
chef de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 

Arrête : 
 

Article 1 
 
Sont nommés au conseil départemental du Calvados auprès du conseil d’administration de 
l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d’allocations familiales de 
Normandie : 

 
1° En tant que représentants des assurés sociaux : 

 
Sur désignation de la Confédération française démocratique du travail (CFDT) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Noël RAOULT 
- Poste vacant 
 
Suppléants : 
- Monsieur Franck AMOUR  
- Poste vacant 
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Sur désignation de la Confédération générale du travail (CGT) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Edouard FABRE  
- Madame Françoise LETELLIER 
 
Suppléants : 
- Monsieur Matthieu LEBOUL 
- Monsieur Eric LEGRAIN 
 
Sur désignation de la Confédération générale du travail-Force ouvrière (CGT-FO) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Bruno GILBERT 
- Monsieur Pascal MARIE 
 
Suppléants : 
- Madame Virginie LOUAIL 
- Madame Florence NIERAAD 
 
Sur désignation de la Confédération Française de l'Encadrement - Confédération Générale 
des Cadres (CFE-CGC) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur François REYROLLE 
 
Suppléant : 
- Madame Patricia TRANNOY 
 
Sur désignation de la Confédération française des travailleurs chrétiens (CFTC) : 
 
Titulaire : 
- Madame Françoise PUPIN 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

2° En tant que représentants des employeurs : 
 
Sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Thomas TINARD 
- Madame Axelle VIDAL 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
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Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaires : 
- Monsieur Christophe HAMERY  
- Monsieur Samuel HELLIO 
 
Suppléants : 
- Poste vacant  
- Poste vacant 
 
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 

3° En tant que représentants des travailleurs indépendants : 
 
Sur désignation de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) : 
 
Titulaire : 
- Poste vacant 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Jérôme MALLEUX 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
 
Sur désignation de la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE) : 
 
Titulaire : 
- Monsieur Thierry CHENU 
 
Suppléant : 
- Poste vacant 
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Article 2 
 
Le présent arrêté prend effet à compter du 1er janvier 2026. 
 

Article 3 
 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 

Fait le 30 décembre 2025 
 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 

 
 
 

Lionel CADET 
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Direction de la sécurité sociale

R28-2026-01-09-00002

Arrêté du 9 janvier 2026 portant nomination des

membres de l'instance régionale de la protection

sociale des travailleurs indépendants de

Normandie N° 2
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   

Ministère du travail et des solidarités 

Arrêté du 09 janvier 2026 

portant nomination des membres de l’instance régionale 
de la protection sociale des travailleurs indépendants de Normandie 

N° : 2 

La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 
Le ministre du travail et des solidarités, 
 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article L. 612-4 ;  
 
Vu l’arrêté du 30 décembre 2025 portant nomination des membres de l’instance régionale de la 
protection sociale des travailleurs indépendants de Normandie ; 
 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, chef 
de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 
 
 

Arrêtent : 
 

Article 1 
 

Est nommée membre titulaire de l’instance régionale de la protection sociale des travailleurs        
indépendants de Normandie en tant que représentant des employeurs et sur désignation de 
l’Union des entreprises de proximité (U2P) : 
 

Madame Sandrine CALVET 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direction de la sécurité sociale - R28-2026-01-09-00002 - Arrêté du 9 janvier 2026 portant nomination des membres de l'instance

régionale de la protection sociale des travailleurs indépendants de Normandie N° 2 52



 
Article 2 

 
Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région. 
 
 

    Fait le 09 janvier 2026 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées, 

Le ministre du travail et des solidarités, 
Pour les ministres et par délégation : 

Le chef de l’antenne de Rennes 
de la mission nationale de contrôle et d’audit 

des organismes de sécurité sociale, 
 
 
 

Lionel CADET 
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Direction de la sécurité sociale

R28-2026-01-09-00001

Arrêté du 9 janvier 2026 portant nomination des

membres du conseil d'administration de l'union

de recouvrement des cotisations de sécurité

sociale et d'allocations familiales de Normandie

N° 2
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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE 

   

Ministère de la santé, des familles, 
de l'autonomie et des personnes handicapées 

   
 
 
 
 
 

Arrêté du 9 janvier 2026 
 

portant nomination des membres du conseil d’administration 
de l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale 

et d'allocations familiales de Normandie 
 

N°: 2 
 
 
La ministre de la santé, des familles, de l'autonomie et des personnes handicapées, 
 
Vu le code de la sécurité sociale, notamment son article L. 213-2 ; 
 
Vu l’arrêté du 30 décembre 2025 portant nomination des membres du conseil d’administration de 
l'union de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d'allocations familiales de 
Normandie ; 
 
Vu les désignations formulées par les organisations et institutions habilitées ; 
 
Vu l’arrêté du 20 novembre 2024 portant délégation de signature à Monsieur Lionel CADET, chef 
de l’antenne interrégionale de Rennes de la mission nationale de contrôle et d’audit des 
organismes de sécurité sociale, 
 
 

Arrête : 
 
 

Article 1 
 
Est nommé membre titulaire du conseil d’administration de l'union de recouvrement des 
cotisations de sécurité sociale et d'allocations familiales de Normandie, en tant que représentant 
des employeurs et sur désignation de l’Union des entreprises de proximité (U2P) : 
 
M. Christophe TABOURET, en remplacement de Mme Maryvonne LANOS 
 
Est nommé membre suppléant du conseil d’administration de l'union de recouvrement des 
cotisations de sécurité sociale et d'allocations familiales de Normandie, en tant que représentant 
des employeurs et sur désignation du Mouvement des entreprises de France (MEDEF) : 
 
M. David BERCOFF 
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Article 2 

Le présent arrêté sera publié au recueil des actes administratifs de la région.  
 
 

Fait le 8 janvier 2026 
 
 

La ministre de la santé, des familles, 
de l’autonomie et des personnes handicapées, 

Pour la ministre et par délégation : 
Le chef de l’antenne de Rennes 

de la mission nationale de contrôle et d’audit 
des organismes de sécurité sociale, 

 
 
 
 

Lionel CADET 
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Direction interrégionale de la Mer Manche Est -

Mer du Nord

R28-2026-01-15-00001

AR 007-2026 - Encadrant la pêche à pied des

moules sur les gisements naturels du Boulonnais

(Département du Pas-de-Calais)
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Direction régionale de l'alimentation, de

l'agriculture et de la forêt de Normandie

R28-2026-01-13-00005

Accusé de réception de demandes

d'autorisation d'exploiter - département de

l'EURE - SCEA DE LA MOUCHERIE
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Direction régionale de l'alimentation, de

l'agriculture et de la forêt de Normandie

R28-2026-01-13-00006

Accusé de réception de demandes

d'autorisation d'exploiter - département de

l'EURE- CHEW Christian ( Earl De La Salle

Coquerel)
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Direction régionale de l'alimentation, de

l'agriculture et de la forêt de Normandie

R28-2026-01-13-00007

Accusé de réception de demandes

d'autorisation d'exploiter - département de

l'EURE- COULOMBEL Manon
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Accusé de réception de demandes

d'autorisation d'exploiter - département de

l'EURE- PATTYN Sylvie (Earl De La Salle Coquerel)
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Direction régionale de l'alimentation, de

l'agriculture et de la forêt de Normandie

R28-2026-01-13-00009

Accusé de réception de demandes

d'autorisation d'exploiter - département de

l'EURE- ROUSSEL Helene
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Accusé de réception de demandes
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Direction Régionale de l'Économie, de l'Emploi,

du Travail et des Solidarités (DREETS)

R28-2026-01-13-00012

Décision portant délégation de signature dans

les domaines de la procédure de licenciement

collectif pour motif économique, de la rupture

conventionnelle collective, de l'emploi et de la

politique du titre professionnel
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Direction Régionale de l'Économie, de l'Emploi,

du Travail et des Solidarités (DREETS)

R28-2026-01-13-00015

Décision portant subdélégation de signature en

matière d'ordonnancement secondaire aux
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Direction Régionale de l'Économie, de l'Emploi,

du Travail et des Solidarités (DREETS)

R28-2026-01-13-00013

Décision portant subdélégation de signature en

matière d'ordonnancement secondaire, pour les

dépenses ordonnancées dans le cadre de

l'application Chorus déplacements temporaires

(Chorus-DT)
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Direction Régionale de l'Économie, de l'Emploi,

du Travail et des Solidarités (DREETS)

R28-2026-01-13-00014

Décision portant subdélégation de signature en

matière de compétences générales,
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Direction régionale de l'environnement, de
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Direction régionale de l'environnement, de

l'aménagement et du logement de Normandie

R28-2026-01-16-00004

260116 Arrete sanction Bivadinata
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Décision 2026/01 du directeur régional à LE

HAVRE portant subdélégation de la signature du

directeur interrégional à ROUEN dans les

domaines gracieux et contentieux en matière de

contributions indirectes ainsi que pour les

transactions en matière de douane et d'argent

liquide
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DIRECTION GÉNÉRALE DES DOUANES
ET DROITS INDIRECTS

DR Le Havre
201 BD DE STRASBOURG
76083 LE HAVRE
Site Internet :  www.douane.gouv.fr

LE HAVRE, LE 14 JANV. 2026

Affaire suivie par : MENZ Perry
Téléphone : 09 70 27 41 00
Télécopie : 02 35 54 43 40
Mél : dr-le-havre@douane.finances.gouv.fr

Décision 2026/1 du directeur régional à  LE HAVRE portant 
subdélégation de la signature du directeur interrégional à 
ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en matière de 
contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière 
de douane et d’argent liquide.

Vu le code général des impôts et notamment son article 408 de l’annexe II et ses articles 212 et 
suivants de l’annexe IV ;
Vu le code des douanes et notamment ses articles 350 et 451 ;
Vu le Décret n° 2022-467 du 31 mars 2022 relatif à l'exercice du droit de transaction par 
l'administration des douanes

Décide

Article 1er – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe I de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les décisions 
de nature contentieuse (décharge de droits suite à réclamation, décision sur les contestations en 
matière de recouvrement des articles L 281 et L 283 du livre des procédures fiscales, rejet d’une 
réclamation, restitution ou remboursement de droits suite à erreur sur l’assiette, réduction de 
droits suite à erreur de calcul) en matière de contributions indirectes, et pour les montants 
maximaux qui sont mentionnés, dans cette même annexe I, en euros ou pour des montants 
illimités.

Article 2 -  Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe II de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à  ROUEN, les décisions 
de nature gracieuse (décision sur les demandes de décharge de responsabilité solidaire de l'article 
L247 du livre des procédures fiscales, modération d’amende fiscale, de majoration ou d’intérêt de 
retard, rejet d’une demande de remise, d’une demande de modération ou d’une demande de 
transaction, remise d’amende fiscale, de majoration d’impôts ou d’intérêt de retard, acceptation 
d’une demande et conclusion d’une transaction) en matière de contributions indirectes, et pour les 
montants maximaux qui sont mentionnés dans cette même annexe II en euros ou pour des 
montants illimités.

Article 3 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe III de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les procédures 
de règlement simplifié en matière de contributions indirectes, et pour les montants de droits 
compromis, de droits fraudés, d’amende et de valeur des marchandises qui sont mentionnés en 
euros dans cette même annexe III.
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Article 4 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe IV de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les actes 
transactionnels définitifs de type 406 portant sur des contentieux voyageurs en matière de 
contravention et de délit douaniers pour les montants qui sont mentionnés dans cette même 
annexe IV en euros.

Article 5 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe V de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les actes 
transactionnels définitifs et les ratifications d’actes transactionnels provisoires en matière de 
contravention et de délit douaniers, pour les montants qui sont mentionnés dans cette même 
annexe V en euros ou sont illimités.

Article 6 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe VI de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les transactions 
en matière de contravention et de délit douaniers pour les montants qui sont mentionnés dans 
cette même annexe VI en euros ou sont illimités.

Article 7 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe VII de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les actes 
transactionnels définitifs et les ratifications d’actes transactionnels provisoires en matière de 
contrefaçon pour les montants qui sont mentionnés dans cette même annexe VII en euros ou sont 
illimités.

Article 8 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe VIII de 
la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les 
transactions en matière de contrefaçon pour les montants qui sont mentionnés dans cette même 
annexe VIII en euros ou sont illimités.

Article 9 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe IX de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les actes 
transactionnels définitifs et les ratifications d’actes transactionnels provisoires en matière 
d’argent liquide pour les montants qui sont mentionnés dans cette même annexe IX en euros ou 
sont illimités.

Article 10 – Délégation est donnée aux agents dont les nom et prénom figurent en annexe X de la 
présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur interrégional à ROUEN, les transactions 
en matière d’argent liquide pour les montants qui sont mentionnés dans cette même annexe X en 
euros ou sont illimités.

Article 11 – La présente décision sera publiée au recueil des actes administratifs du département 
du siège de la direction régionale des douanes. Elle annule et remplace la précédente décision 
portant le même objet.

Le directeur régional,
ORIGINAL SIGNE

MENZ Perry
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Annexe I à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry

Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

En matière contentieuse (contributions indirectes)
Décharge : Décision de décharge de droits
Recouvrement : Décision sur une contestation de recouvrement pour un montant maximal de
Rejet : Décision de rejet d’une réclamation
Restitution : Décision de restitution, remboursement
Réduction : Décision de réduction

Nom/prénom Décharge Recouvrement Rejet Restitution Réduction

DE LOZE DE PLAISANCE Marin illimité illimité illimité illimité illimité

GUYON Melanie illimité illimité illimité illimité illimité
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Annexe II à la décision n° 2026/1 du  14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry
Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

En matière gracieuse (contributions indirectes)
Décharge : Décision sur les demandes de décharge de responsabilité solidaire de l'article L247 du livre des procédures 
fiscales
Modération : Décision de modération d’amende fiscale ou de majoration
Rejet : Décision de rejet d’une remise, d’une modération ou de demande d’une transaction
Remise : Décision de remise d’amende fiscale ou de majoration d’impôts
Transaction 4822bis : Décision d’acceptation d’une demande de transaction

Nom/prénom Décharge Modération Rejet Remise Transaction

DE LOZE DE PLAISANCE Marin illimité illimité illimité illimité illimité

HERBAUT Olivier 0 0 0 0 5000

GUYON Melanie illimité illimité illimité illimité illimité

COUBRAY Delphine 0 0 0 0 5000

GUILLERMIN Sylvie 0 0 0 0 5000

TAURIN Carole 0 0 0 0 5000

BOMBARD Anais 0 0 0 0 1000

DUHAMEL Thomas 0 0 0 0 1000

FOURMAUX Laurent 0 0 0 0 1000

FUENTES Claudine 0 0 0 0 1500

POUCHARD Rosalba 0 0 0 0 1000

RAMEL Pauline 0 0 0 0 1000

ZIANE Said 0 0 0 0 1000

LALANNE Sophie 0 0 0 0 5000

PETIT Laurent 0 0 0 0 5000

BATHILY Elhadji 0 0 0 0 1000

BOURGEAIS Pierre 0 0 0 0 1000

CHAULIEU Sylvestre 0 0 0 0 1000

COUSIN Laurent 0 0 0 0 1000

DALLIBERT Georges 0 0 0 0 1000

DARET Lahcene 0 0 0 0 1000

DELVAL COUTARD Carole 0 0 0 0 1000

DESEVEDAVY Pierre 0 0 0 0 1000

DRONE Pierre 0 0 0 0 1500

EVEN Arnaud 0 0 0 0 1000

GALLAIS Pieter 0 0 0 0 1000

HEMERY Genadi 0 0 0 0 1500

LAURENT Philippe 0 0 0 0 1000

MAGREZ Jeremie 0 0 0 0 1000

ROMAIN Reynald 0 0 0 0 1500

SON Madilla 0 0 0 0 1000

TANGUY Mickael 0 0 0 0 1000

THOUELIN Yannick 0 0 0 0 1000
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BENDJEBBAR Redouane 0 0 0 0 1500

CARTEL Franck 0 0 0 0 1500

CHAVENAUD Louise 0 0 0 0 1000

ILLA-MASFERRER Gerald 0 0 0 0 1000

LEBAS Jean-Sebastien 0 0 0 0 1000

LEBRETON Jean-Louis 0 0 0 0 1500

LEFEBVRE Cyril 0 0 0 0 1000

RIOU Erwan 0 0 0 0 1500

BOIDOT Aurelia 0 0 0 0 1000

BORIES Philippe 0 0 0 0 1000

BOUTIN Stephane 0 0 0 0 1000

CARN Steven 0 0 0 0 1500

CUROT Gregory 0 0 0 0 1000

DIF Linda 0 0 0 0 1000

DUVAL Olivier 0 0 0 0 1000

ETIENNE Benjamin 0 0 0 0 1000

GILBERT David 0 0 0 0 1500

GUEDEAU Charlaine 0 0 0 0 1000

GUYET Gilles 0 0 0 0 1000

HEUDRE Aurelien 0 0 0 0 1000

MANDEVILLE Eric 0 0 0 0 1000

MICHEL Guillaume 0 0 0 0 1000

SAMSON Yann 0 0 0 0 1500

TIM Vuthvirak 0 0 0 0 1000
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Annexe III à la décision n° 2026/1 du  14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry

Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

En matière de contributions indirectes et de réglementations assimilées : transaction simplifiée  - 
4823 bis « PRS »
Droits compromis : Montant des droits  compromis n'excède pas
Droits fraudés : Montant des droits fraudés  n'excède pas
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur de la  marchandise servant de calcul à la pénalité proportionnelle n'excède 
pas

Nom/prénom Droits 
compromis Droits fraudés Montant de 

l’amende
Valeur des 

marchandises

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 15000 7500 1500 15000

HERBAUT Olivier 15000 7500 1500 15000

GUYON Melanie 15000 7500 1500 15000

COUBRAY Delphine 15000 7500 1500 15000

GUILLERMIN Sylvie 15000 7500 1500 15000

TAURIN Carole 15000 7500 1500 15000

ROVIS Sandra 15000 7500 1500 15000

BOMBARD Anais 5000 2500 500 5000

DUHAMEL Thomas 10000 5000 1000 10000

FOURMAUX Laurent 10000 5000 1000 10000

FUENTES Claudine 15000 7500 1500 15000

LE CUN Gaelle 10000 5000 1000 10000

POUCHARD Rosalba 5000 2500 500 5000

RAMEL Pauline 5000 2500 500 5000

LALANNE Sophie 15000 7500 1500 15000

PETIT Laurent 15000 7500 1500 15000

BATHILY Elhadji 15000 7500 1000 15000

BOURGEAIS Pierre 15000 7500 1000 15000

CHAULIEU Sylvestre 15000 7500 1000 15000

COISY Clèment 15000 7500 1000 15000

CONDE Nicolas 15000 7500 1000 15000

COUSIN Laurent 15000 7500 1000 15000

DALLIBERT Georges 15000 7500 1000 15000

DARET Lahcene 15000 7500 1000 15000

DELAFOSSE Manuel 15000 7500 1000 15000

DELVAL COUTARD Carole 15000 7500 1000 15000

DESEVEDAVY Pierre 15000 7500 1000 15000

DRONE Pierre 15000 7500 1500 15000

DUPON Franck 15000 7500 1500 15000

EVEN Arnaud 15000 7500 1000 15000

FOEHR Martial 15000 7500 1000 15000

GALLAIS Pieter 15000 7500 1000 15000
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GREGOIRE Francis 15000 7500 1000 15000

HAMEL Eddy 15000 7500 1000 15000

HEMERY Genadi 15000 7500 1500 15000

LARSONNEUR Julien 15000 7500 1000 15000

LAURENT Philippe 15000 7500 1000 15000

LOZANO Jean-Luc 15000 7500 1000 15000

MAGREZ Jeremie 15000 7500 1000 15000

MILOT Eric 15000 7500 1000 15000

PARMENTIER Nicolas 15000 7500 1000 15000

ROMAIN Reynald 15000 7500 1500 15000

SON Madilla 15000 7500 1000 15000

TANGUY Mickael 15000 7500 1000 15000

THOUELIN Yannick 15000 7500 1000 15000

BENDJEBBAR Redouane 15000 7500 1500 15000

CARTEL Franck 15000 7500 1500 15000

CHAVENAUD Louise 15000 7500 1000 15000

CORBIERE Maxence 15000 7500 1000 15000

DEGARDIN Sandie 15000 7500 1000 15000

DELOR Sullivan 15000 7500 1000 15000

DORMOIS Jeremy 15000 7500 1000 15000

GABRIEL Justine 15000 7500 1000 15000

HAMEL Fabrice 15000 7500 1000 15000

ILLA-MASFERRER Gerald 15000 7500 1000 15000

LEBAS Jean-Sebastien 15000 7500 1000 15000

LEBRETON Jean-Louis 15000 7500 1500 15000

LEFEBVRE Cyril 15000 7500 1000 15000

LEPAPE David 15000 7500 1000 15000

MAGUEUR Dylan 15000 7500 1000 15000

PAYET Jules 15000 7500 1000 15000

PRUVOST Manon 15000 7500 1000 15000

RIOU Erwan 15000 7500 1500 15000

SERRANO Yolaine 15000 7500 1000 15000

VIGNERON Nicolas 15000 7500 1000 15000

VISCART Julien 15000 7500 1000 15000

ALLEAUME Antoine 15000 7500 1000 15000

BARATHON Florian 15000 7500 1000 15000

BOIDOT Aurelia 15000 7500 1000 15000

BONTE Melanie 15000 7500 1000 15000

BORIES Philippe 15000 7500 1000 15000

BOUTIN Stephane 15000 7500 1000 15000

CARN Steven 15000 7500 1500 15000

CUROT Gregory 15000 7500 1000 15000

DELAMARE Agathe 15000 7500 1000 15000
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DIF Linda 15000 7500 1000 15000

DUBOIS Hilaire 15000 7500 1000 15000

DUCKERT Arnaud 15000 7500 1000 15000

DUVAL Olivier 15000 7500 1000 15000

ETIENNE Benjamin 15000 7500 1000 15000

FERRON Agathe 15000 7500 1000 15000

FROISSART Camille 15000 7500 1000 15000

GEFFROY Alexandre 15000 7500 1000 15000

GILBERT David 15000 7500 1500 15000

GUEDEAU Charlaine 15000 7500 1000 15000

GUYET Gilles 15000 7500 1000 15000

HERY Cedric 15000 7500 1000 15000

HEUDRE Aurelien 15000 7500 1000 15000

JUMEAU Anthony 15000 7500 1000 15000

LEMAIRE Tommy 15000 7500 1000 15000

LEMARCIS-HAUCHECORNE Sophie 15000 7500 1000 15000

MALAISE Valentin 15000 7500 1000 15000

MANDEVILLE Eric 15000 7500 1000 15000

MAUGER Killian 15000 7500 1000 15000

MEZIL Lea 15000 7500 1000 15000

MICHEL Guillaume 15000 7500 1000 15000

MOUSSADIK Jean-Karim 15000 7500 1000 15000

PALFRAY Oceane 15000 7500 1000 15000

PESANKA Ophelie 15000 7500 1000 15000

POITTEVIN Lisa 15000 7500 1000 15000

SALMON Emilie 15000 7500 1000 15000

SAMSON Yann 15000 7500 1500 15000

SARRAZIN Charlotte 15000 7500 1000 15000

SLIWINSKI Thomas 15000 7500 1000 15000

TIM Vuthvirak 15000 7500 1000 15000
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Annexe IV à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry

Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

PV « 406 » (contentieux voyageurs)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Montant droits et taxes : Montant des droits et taxes compromis n'excède pas
Valeur  des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Nom/prénom Montant de 
l’amende

Montant droits 
et taxes

Valeur des 
marchandises

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 1500 7500 15000

HERBAUT Olivier 1500 7500 15000

GUYON Melanie 1500 7500 15000

LALANNE Sophie 1500 7500 15000

PETIT Laurent 1500 7500 15000

BATHILY Elhadji 1000 5000 10000

BOURGEAIS Pierre 1000 5000 10000

CHAULIEU Sylvestre 1000 5000 10000

COISY Clèment 1000 5000 10000

CONDE Nicolas 1000 5000 10000

COUSIN Laurent 1000 5000 10000

DALLIBERT Georges 1000 5000 10000

DARET Lahcene 1000 5000 10000

DELAFOSSE Manuel 1000 5000 10000

DELVAL COUTARD Carole 1000 5000 10000

DESEVEDAVY Pierre 1000 5000 10000

DRONE Pierre 1500 7500 15000

DUPON Franck 1000 5000 10000

EVEN Arnaud 1000 5000 10000

FOEHR Martial 1000 5000 10000

GALLAIS Pieter 1000 5000 10000

GREGOIRE Francis 1000 5000 10000

HAMEL Eddy 1000 5000 10000

HEMERY Genadi 1500 7500 15000

LARSONNEUR Julien 1000 5000 10000

LAURENT Philippe 1000 5000 10000

LOZANO Jean-Luc 1000 5000 10000

MAGREZ Jeremie 1000 5000 10000

MILOT Eric 1000 5000 10000

PARMENTIER Nicolas 1000 5000 10000

ROMAIN Reynald 1500 7500 15000

SON Madilla 1000 5000 10000

TANGUY Mickael 1000 5000 10000

THOUELIN Yannick 1000 5000 10000
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BENDJEBBAR Redouane 1500 7500 15000

CARTEL Franck 1500 7500 15000

CHAVENAUD Louise 1000 5000 10000

CORBIERE Maxence 1000 5000 10000

DEGARDIN Sandie 1000 5000 10000

DELOR Sullivan 1000 5000 10000

DORMOIS Jeremy 1000 5000 10000

GABRIEL Justine 1000 5000 10000

HAMEL Fabrice 1000 5000 10000

ILLA-MASFERRER Gerald 1000 5000 10000

LEBAS Jean-Sebastien 1000 5000 10000

LEBRETON Jean-Louis 1500 7500 15000

LEFEBVRE Cyril 1000 5000 10000

LEPAPE David 1000 5000 10000

MAGUEUR Dylan 1000 5000 10000

PAYET Jules 1000 5000 10000

PRUVOST Manon 1000 5000 10000

RIOU Erwan 1500 7500 15000

SERRANO Yolaine 1000 5000 10000

VIGNERON Nicolas 1000 5000 10000

VISCART Julien 1000 5000 10000

ALLEAUME Antoine 1000 5000 10000

BARATHON Florian 1000 5000 10000

BOIDOT Aurelia 1000 5000 10000

BONTE Melanie 1000 5000 10000

BORIES Philippe 1000 5000 10000

BOUTIN Stephane 1000 5000 10000

CARN Steven 1500 7500 15000

CUROT Gregory 1000 5000 10000

DELAMARE Agathe 1000 5000 10000

DIF Linda 1000 5000 10000

DUBOIS Hilaire 1000 5000 10000

DUCKERT Arnaud 1000 5000 10000

DUVAL Olivier 1000 5000 10000

ETIENNE Benjamin 1000 5000 10000

FERRON Agathe 1000 5000 10000

FROISSART Camille 1000 5000 10000

GEFFROY Alexandre 1000 5000 10000

GILBERT David 1500 7500 15000

GUEDEAU Charlaine 1000 5000 10000

GUYET Gilles 1000 5000 10000

HERY Cedric 1000 5000 10000

HEUDRE Aurelien 1000 5000 10000
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JUMEAU Anthony 1000 5000 10000

LEMAIRE Tommy 1000 5000 10000

LEMARCIS-HAUCHECORNE Sophie 1000 5000 10000

MALAISE Valentin 1000 5000 10000

MANDEVILLE Eric 1000 5000 10000

MAUGER Killian 1000 5000 10000

MEZIL Lea 1000 5000 10000

MICHEL Guillaume 1000 5000 10000

MOUSSADIK Jean-Karim 1000 5000 10000

PALFRAY Oceane 1000 5000 10000

PESANKA Ophelie 1000 5000 10000

POITTEVIN Lisa 1000 5000 10000

SALMON Emilie 1000 5000 10000

SAMSON Yann 1500 7500 15000

SARRAZIN Charlotte 1000 5000 10000

SLIWINSKI Thomas 1000 5000 10000

TIM Vuthvirak 1000 5000 10000

Direction Régionale des douanes du Havre - R28-2026-01-14-00002 - Décision 2026/01 du directeur régional à LE HAVRE portant

subdélégation de la signature du directeur interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en matière de

contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière de douane et d'argent liquide

125



Annexe V à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry

Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

PV« 420D », « 420 », « 421 » (contravention et délit douaniers)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Montant droits et taxes : Montant des droits et taxes compromis n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Nom/prénom Montant de 
l’amende

Montant droits 
et taxes

Valeur des 
marchandises

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 300000 100000 300000

HERBAUT Olivier 10000 30000 100000

EROUART Viviane 3000 10000 100000

LALLEMAND Pascale 3000 10000 100000

RANDRIAMANANA Harinirina 3000 10000 100000

HOUSSIN LETELLIER Sophie 3000 10000 100000

BENTO DA COSTA LE NABOUR Jean-Sebastien 3000 10000 100000

GUYON Melanie 300000 100000 300000

COUBRAY Delphine 10000 30000 200000

GUILLERMIN Sylvie 10000 30000 200000

TAURIN Carole 10000 30000 200000

COTONNEC PAVIE Nathalie 3000 10000 100000

PIRSON Marie-Astrid 3000 10000 100000

KEILANI Zacharie 1000 7500 75000

ZAMOR Linda 1000 7500 75000

DE LOZE DE PLAISANCE Maite 3000 10000 100000

DOMINGUES-FERNANDES Gloria 3000 10000 100000

DEPRINCE Nicolas 3000 10000 100000

ROVIS Sandra 3000 10000 100000

FOURMAUX Laurent 3000 10000 100000

FUENTES Claudine 3000 10000 100000

BAUDOUIN Sandrine 3000 10000 100000

FLATRES Ronan 3000 10000 100000

ALFONSI Celine 3000 10000 100000

QUERE Colette 3000 10000 100000

BOUTADARHARAT Rime 3000 10000 100000

VEYSSIERE-POMOT Clemence 1000 7500 75000

LALANNE Sophie 10000 30000 200000

PETIT Laurent 10000 30000 200000

BERCAU Valentine 3000 10000 100000

DUBOST Anne 3000 10000 100000

BATHILY Elhadji 1000 5000 50000

BOURGEAIS Pierre 1000 5000 50000

CHAULIEU Sylvestre 1000 5000 50000
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COISY Clèment 1000 5000 50000

CONDE Nicolas 1000 5000 50000

COUSIN Laurent 1000 5000 50000

DALLIBERT Georges 1000 5000 50000

DARET Lahcene 1000 5000 50000

DELAFOSSE Manuel 1000 5000 50000

DELVAL COUTARD Carole 1000 5000 50000

DESEVEDAVY Pierre 1000 5000 50000

DRONE Pierre 5000 15000 100000

DUPON Franck 1000 5000 50000

EVEN Arnaud 1000 5000 50000

FOEHR Martial 1000 5000 50000

GALLAIS Pieter 1000 5000 50000

GREGOIRE Francis 1000 5000 50000

HAMEL Eddy 1000 5000 50000

HEMERY Genadi 5000 15000 100000

LARSONNEUR Julien 1000 5000 50000

LAURENT Philippe 1000 5000 50000

LOZANO Jean-Luc 1000 5000 50000

MAGREZ Jeremie 1000 5000 50000

MILOT Eric 1000 5000 50000

PARMENTIER Nicolas 1000 5000 50000

ROMAIN Reynald 5000 15000 100000

SON Madilla 1000 5000 50000

TANGUY Mickael 1000 5000 50000

THOUELIN Yannick 1000 5000 50000

BENDJEBBAR Redouane 5000 15000 100000

CARTEL Franck 5000 15000 100000

CHAVENAUD Louise 1000 5000 50000

CORBIERE Maxence 1000 5000 50000

DEGARDIN Sandie 1000 5000 50000

DELOR Sullivan 1000 5000 50000

DORMOIS Jeremy 1000 5000 50000

GABRIEL Justine 1000 5000 50000

HAMEL Fabrice 1000 5000 50000

ILLA-MASFERRER Gerald 1000 5000 50000

LEBAS Jean-Sebastien 1000 5000 50000

LEBRETON Jean-Louis 5000 15000 100000

LEFEBVRE Cyril 1000 5000 50000

LELLIG Stephane 1000 5000 50000

LEPAPE David 1000 5000 50000

MAGUEUR Dylan 1000 5000 50000

PAYET Jules 1000 5000 50000
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PRUVOST Manon 1000 5000 50000

RIOU Erwan 5000 15000 100000

SERRANO Yolaine 1000 5000 50000

VIGNERON Nicolas 1000 5000 50000

VISCART Julien 1000 5000 50000

ALLEAUME Antoine 1000 5000 50000

BARATHON Florian 1000 5000 50000

BOIDOT Aurelia 1000 5000 50000

BONTE Melanie 1000 5000 50000

BORIES Philippe 1000 5000 50000

BOUTIN Stephane 1000 5000 50000

CARN Steven 5000 15000 100000

CUROT Gregory 1000 5000 50000

DELAMARE Agathe 1000 5000 50000

DIF Linda 1000 5000 50000

DUBOIS Hilaire 1000 5000 50000

DUCKERT Arnaud 1000 5000 50000

DUVAL Olivier 1000 5000 50000

ETIENNE Benjamin 1000 5000 50000

FERRON Agathe 1000 5000 50000

FROISSART Camille 1000 5000 50000

GEFFROY Alexandre 1000 5000 50000

GILBERT David 5000 15000 100000

GUEDEAU Charlaine 1000 5000 50000

GUYET Gilles 1000 5000 50000

HERY Cedric 1000 5000 50000

HEUDRE Aurelien 1000 5000 50000

JUMEAU Anthony 1000 5000 50000

LEMAIRE Tommy 1000 5000 50000

LEMARCIS-HAUCHECORNE Sophie 1000 5000 50000

MALAISE Valentin 1000 5000 50000

MANDEVILLE Eric 1000 5000 50000

MAUGER Killian 1000 5000 50000

MEZIL Lea 1000 5000 50000

MICHEL Guillaume 1000 5000 50000

MOUSSADIK Jean-Karim 1000 5000 50000

PALFRAY Oceane 1000 5000 50000

PESANKA Ophelie 1000 5000 50000

POITTEVIN Lisa 1000 5000 50000

SALMON Emilie 1000 5000 50000

SAMSON Yann 5000 15000 100000

SARRAZIN Charlotte 1000 5000 50000

SLIWINSKI Thomas 1000 5000 50000
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TIM Vuthvirak 1000 5000 50000

HAMEL BARDINET Barbara 3000 10000 100000

LACOUR Gilles 3000 10000 100000

LECLERE Camille 3000 10000 100000

VIAUD Laurence 3000 10000 100000
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Annexe VI à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry

Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

TRANSACTION « 421 » (contravention et délit douaniers)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Montant droits et taxes : Montant des droits et taxes compromis n'excède pas
Valeur  des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Nom/prénom Montant de 
l’amende

Montant droits 
et taxes

Valeur des 
marchandises

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 300000 100000 300000

HERBAUT Olivier 10000 30000 100000

EROUART Viviane 3000 10000 100000

LALLEMAND Pascale 3000 10000 100000

RANDRIAMANANA Harinirina 3000 10000 100000

HOUSSIN LETELLIER Sophie 3000 10000 100000

BENTO DA COSTA LE NABOUR Jean-Sebastien 3000 10000 100000

GUYON Melanie 300000 100000 300000

COUBRAY Delphine 10000 30000 200000

GUILLERMIN Sylvie 10000 30000 200000

TAURIN Carole 10000 30000 200000

COTONNEC PAVIE Nathalie 3000 10000 100000

PIRSON Marie-Astrid 3000 10000 100000

KEILANI Zacharie 1000 7500 75000

ZAMOR Linda 1000 7500 75000

DE LOZE DE PLAISANCE Maite 3000 10000 100000

DOMINGUES-FERNANDES Gloria 3000 10000 100000

DEPRINCE Nicolas 3000 10000 100000

ROVIS Sandra 3000 10000 100000

FOURMAUX Laurent 3000 10000 100000

FUENTES Claudine 3000 10000 100000

BAUDOUIN Sandrine 3000 10000 100000

FLATRES Ronan 3000 10000 100000

ALFONSI Celine 3000 10000 100000

QUERE Colette 3000 10000 100000

BOUTADARHARAT Rime 3000 10000 100000

VEYSSIERE-POMOT Clemence 1000 7500 75000

LALANNE Sophie 10000 30000 200000

PETIT Laurent 10000 30000 200000

BERCAU Valentine 3000 10000 100000

DUBOST Anne 3000 10000 100000

BATHILY Elhadji 1000 5000 50000

BOURGEAIS Pierre 1000 5000 50000

CHAULIEU Sylvestre 1000 5000 50000
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COISY Clèment 1000 5000 50000

CONDE Nicolas 1000 5000 50000

COUSIN Laurent 1000 5000 50000

DALLIBERT Georges 1000 5000 50000

DARET Lahcene 1000 5000 50000

DELAFOSSE Manuel 1000 5000 50000

DELVAL COUTARD Carole 1000 5000 50000

DESEVEDAVY Pierre 1000 5000 50000

DRONE Pierre 5000 15000 100000

DUPON Franck 1000 5000 50000

EVEN Arnaud 1000 5000 50000

FOEHR Martial 1000 5000 50000

GALLAIS Pieter 1000 5000 50000

GREGOIRE Francis 1000 5000 50000

HAMEL Eddy 1000 5000 50000

HEMERY Genadi 5000 15000 100000

LARSONNEUR Julien 1000 5000 50000

LAURENT Philippe 1000 5000 50000

LOZANO Jean-Luc 1000 5000 50000

MAGREZ Jeremie 1000 5000 50000

MILOT Eric 1000 5000 50000

PARMENTIER Nicolas 1000 5000 50000

ROMAIN Reynald 5000 15000 100000

SON Madilla 1000 5000 50000

TANGUY Mickael 1000 5000 50000

THOUELIN Yannick 1000 5000 50000

BENDJEBBAR Redouane 5000 15000 100000

CARTEL Franck 5000 15000 100000

CHAVENAUD Louise 1000 5000 50000

CORBIERE Maxence 1000 5000 50000

DEGARDIN Sandie 1000 5000 50000

DELOR Sullivan 1000 5000 50000

DORMOIS Jeremy 1000 5000 50000

GABRIEL Justine 1000 5000 50000

HAMEL Fabrice 1000 5000 50000

ILLA-MASFERRER Gerald 1000 5000 50000

LEBAS Jean-Sebastien 1000 5000 50000

LEBRETON Jean-Louis 5000 15000 100000

LEFEBVRE Cyril 1000 5000 50000

LEPAPE David 1000 5000 50000

MAGUEUR Dylan 1000 5000 50000

PAYET Jules 1000 5000 50000

PRUVOST Manon 1000 5000 50000
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RIOU Erwan 5000 15000 100000

SERRANO Yolaine 1000 5000 50000

VIGNERON Nicolas 1000 5000 50000

VISCART Julien 1000 5000 50000

ALLEAUME Antoine 1000 5000 50000

BARATHON Florian 1000 5000 50000

BOIDOT Aurelia 1000 5000 50000

BONTE Melanie 1000 5000 50000

BORIES Philippe 1000 5000 50000

BOUTIN Stephane 1000 5000 50000

CARN Steven 5000 15000 100000

CUROT Gregory 1000 5000 50000

DELAMARE Agathe 1000 5000 50000

DIF Linda 1000 5000 50000

DUBOIS Hilaire 1000 5000 50000

DUCKERT Arnaud 1000 5000 50000

DUVAL Olivier 1000 5000 50000

ETIENNE Benjamin 1000 5000 50000

FERRON Agathe 1000 5000 50000

FROISSART Camille 1000 5000 50000

GEFFROY Alexandre 1000 5000 50000

GILBERT David 5000 15000 100000

GUEDEAU Charlaine 1000 5000 50000

GUYET Gilles 1000 5000 50000

HERY Cedric 1000 5000 50000

HEUDRE Aurelien 1000 5000 50000

JUMEAU Anthony 1000 5000 50000

LEMAIRE Tommy 1000 5000 50000

LEMARCIS-HAUCHECORNE Sophie 1000 5000 50000

MALAISE Valentin 1000 5000 50000

MANDEVILLE Eric 1000 5000 50000

MAUGER Killian 1000 5000 50000

MEZIL Lea 1000 5000 50000

MICHEL Guillaume 1000 5000 50000

MOUSSADIK Jean-Karim 1000 5000 50000

PALFRAY Oceane 1000 5000 50000

PESANKA Ophelie 1000 5000 50000

POITTEVIN Lisa 1000 5000 50000

SALMON Emilie 1000 5000 50000

SAMSON Yann 5000 15000 100000

SARRAZIN Charlotte 1000 5000 50000

SLIWINSKI Thomas 1000 5000 50000

TIM Vuthvirak 1000 5000 50000

Direction Régionale des douanes du Havre - R28-2026-01-14-00002 - Décision 2026/01 du directeur régional à LE HAVRE portant

subdélégation de la signature du directeur interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en matière de

contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière de douane et d'argent liquide

132



HAMEL BARDINET Barbara 3000 10000 100000

LACOUR Gilles 3000 10000 100000

LECLERE Camille 3000 10000 100000

VIAUD Laurence 3000 10000 100000
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Annexe VII à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry
Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

PV « 420D », « 420 », « 421 » (contrefaçon)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Nom/prénom Montant de l’amende Valeur des 
marchandises

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 300000 600000

HERBAUT Olivier 10000 200000

EROUART Viviane 3000 100000

LALLEMAND Pascale 3000 100000

RANDRIAMANANA Harinirina 3000 100000

HOUSSIN LETELLIER Sophie 3000 100000

BENTO DA COSTA LE NABOUR Jean-Sebastien 3000 100000

CAUVIN Benoit 3000 100000

GUYON Melanie 300000 600000

COUBRAY Delphine 3000 100000

GUILLERMIN Sylvie 3000 100000

TAURIN Carole 3000 100000

COTONNEC PAVIE Nathalie 3000 100000

PIRSON Marie-Astrid 3000 100000

KEILANI Zacharie 1000 75000

ZAMOR Linda 1000 75000

DE LOZE DE PLAISANCE Maite 3000 100000

DOMINGUES-FERNANDES Gloria 3000 100000

DEPRINCE Nicolas 3000 100000

ROVIS Sandra 3000 100000

FOURMAUX Laurent 3000 100000

FUENTES Claudine 3000 100000

BAUDOUIN Sandrine 3000 100000

FLATRES Ronan 3000 100000

ALFONSI Celine 3000 100000

QUERE Colette 3000 100000

BOUTADARHARAT Rime 3000 100000

VEYSSIERE-POMOT Clemence 10000 75000

LALANNE Sophie 10000 200000

PETIT Laurent 10000 200000

BERCAU Valentine 3000 100000

DUBOST Anne 3000 100000

BATHILY Elhadji 1000 50000

BOURGEAIS Pierre 1000 50000

CHAULIEU Sylvestre 1000 50000

COISY Clèment 1000 50000
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CONDE Nicolas 1000 50000

COUSIN Laurent 1000 50000

DALLIBERT Georges 1000 50000

DARET Lahcene 1000 50000

DELAFOSSE Manuel 1000 50000

DELVAL COUTARD Carole 1000 50000

DESEVEDAVY Pierre 1000 50000

DRONE Pierre 5000 100000

DUPON Franck 1000 50000

EVEN Arnaud 1000 50000

FOEHR Martial 1000 50000

GALLAIS Pieter 1000 50000

GREGOIRE Francis 1000 50000

HAMEL Eddy 1000 50000

HEMERY Genadi 5000 100000

LARSONNEUR Julien 1000 50000

LAURENT Philippe 1000 50000

LOZANO Jean-Luc 1000 50000

MAGREZ Jeremie 1000 50000

MILOT Eric 1000 50000

PARMENTIER Nicolas 1000 50000

ROMAIN Reynald 5000 100000

SON Madilla 1000 50000

TANGUY Mickael 1000 50000

THOUELIN Yannick 1000 50000

BENDJEBBAR Redouane 5000 100000

CARTEL Franck 5000 100000

CHAVENAUD Louise 1000 50000

CORBIERE Maxence 1000 50000

DEGARDIN Sandie 1000 50000

DELOR Sullivan 1000 50000

DORMOIS Jeremy 1000 50000

GABRIEL Justine 1000 50000

HAMEL Fabrice 1000 50000

ILLA-MASFERRER Gerald 1000 50000

LEBAS Jean-Sebastien 1000 50000

LEBRETON Jean-Louis 5000 100000

LEFEBVRE Cyril 1000 50000

LEPAPE David 1000 50000

MAGUEUR Dylan 1000 50000

PAYET Jules 1000 50000

PRUVOST Manon 1000 50000

RIOU Erwan 5000 100000
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SERRANO Yolaine 5000 50000

VIGNERON Nicolas 1000 50000

VISCART Julien 1000 50000

ALLEAUME Antoine 1000 50000

BARATHON Florian 1000 50000

BOIDOT Aurelia 1000 50000

BONTE Melanie 1000 50000

BORIES Philippe 1000 50000

BOUTIN Stephane 1000 50000

CARN Steven 5000 100000

CUROT Gregory 1000 50000

DELAMARE Agathe 1000 50000

DIF Linda 1000 50000

DUBOIS Hilaire 1000 50000

DUCKERT Arnaud 1000 50000

DUVAL Olivier 1000 50000

ETIENNE Benjamin 1000 50000

FERRON Agathe 1000 50000

FROISSART Camille 1000 50000

GEFFROY Alexandre 1000 50000

GILBERT David 5000 100000

GUEDEAU Charlaine 1000 50000

GUYET Gilles 1000 50000

HERY Cedric 1000 50000

HEUDRE Aurelien 1000 50000

JUMEAU Anthony 1000 50000

LEMAIRE Tommy 1000 50000

LEMARCIS-HAUCHECORNE Sophie 1000 50000

MALAISE Valentin 1000 50000

MANDEVILLE Eric 1000 50000

MAUGER Killian 1000 50000

MEZIL Lea 1000 50000

MICHEL Guillaume 1000 50000

MOUSSADIK Jean-Karim 1000 50000

PALFRAY Oceane 1000 50000

PESANKA Ophelie 1000 50000

POITTEVIN Lisa 1000 50000

SALMON Emilie 1000 50000

SAMSON Yann 5000 100000

SARRAZIN Charlotte 1000 50000

SLIWINSKI Thomas 1000 50000

TIM Vuthvirak 1000 50000

HAMEL BARDINET Barbara 3000 100000
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LACOUR Gilles 3000 100000

LECLERE Camille 3000 100000

VIAUD Laurence 3000 100000
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Annexe VIII à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry
Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

TRANSACTION « 421 » (contrefaçon)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Nom/prénom Montant de l’amende Valeur des 
marchandises

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 300000 600000

HERBAUT Olivier 3000 100000

EROUART Viviane 3000 100000

LALLEMAND Pascale 3000 100000

RANDRIAMANANA Harinirina 3000 100000

HOUSSIN LETELLIER Sophie 3000 100000

BENTO DA COSTA LE NABOUR Jean-Sebastien 3000 100000

CAUVIN Benoit 3000 100000

GUYON Melanie 300000 600000

COUBRAY Delphine 10000 200000

GUILLERMIN Sylvie 3000 100000

TAURIN Carole 3000 100000

COTONNEC PAVIE Nathalie 3000 100000

PIRSON Marie-Astrid 3000 100000

KEILANI Zacharie 1000 75000

ZAMOR Linda 1000 75000

DE LOZE DE PLAISANCE Maite 3000 100000

DEPRINCE Nicolas 3000 100000

ROVIS Sandra 3000 100000

FOURMAUX Laurent 3000 100000

FUENTES Claudine 3000 100000

BAUDOUIN Sandrine 3000 100000

FLATRES Ronan 3000 100000

VEYSSIERE-POMOT Clemence 1000 75000

LALANNE Sophie 10000 200000

PETIT Laurent 10000 200000

BERCAU Valentine 3000 100000

DUBOST Anne 3000 100000

BATHILY Elhadji 1000 50000

BOURGEAIS Pierre 1000 50000

CHAULIEU Sylvestre 1000 50000

COISY Clèment 1000 50000

CONDE Nicolas 1000 50000

COUSIN Laurent 1000 50000

DALLIBERT Georges 1000 50000

DARET Lahcene 1000 50000
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DELAFOSSE Manuel 1000 50000

DELVAL COUTARD Carole 1000 50000

DESEVEDAVY Pierre 1000 50000

DRONE Pierre 5000 100000

DUPON Franck 1000 50000

EVEN Arnaud 1000 50000

FOEHR Martial 1000 50000

GALLAIS Pieter 1000 50000

GREGOIRE Francis 1000 50000

HAMEL Eddy 1000 50000

HEMERY Genadi 5000 100000

LARSONNEUR Julien 1000 50000

LAURENT Philippe 1000 50000

LOZANO Jean-Luc 1000 50000

MAGREZ Jeremie 1000 50000

MILOT Eric 1000 50000

PARMENTIER Nicolas 1000 50000

ROMAIN Reynald 5000 100000

SON Madilla 1000 50000

TANGUY Mickael 1000 50000

THOUELIN Yannick 1000 50000

BENDJEBBAR Redouane 5000 100000

CARTEL Franck 5000 100000

CHAVENAUD Louise 1000 50000

CORBIERE Maxence 1000 50000

DEGARDIN Sandie 1000 50000

DELOR Sullivan 1000 50000

DORMOIS Jeremy 1000 50000

GABRIEL Justine 1000 50000

HAMEL Fabrice 1000 50000

ILLA-MASFERRER Gerald 1000 50000

LEBAS Jean-Sebastien 1000 50000

LEBRETON Jean-Louis 1000 50000

LEFEBVRE Cyril 1000 50000

LELLIG Stephane 1000 50000

LEPAPE David 1000 50000

MAGUEUR Dylan 1000 50000

PAYET Jules 1000 50000

PRUVOST Manon 1000 50000

RIOU Erwan 5000 100000

SERRANO Yolaine 1000 50000

VIGNERON Nicolas 1000 50000

VISCART Julien 1000 50000
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ALLEAUME Antoine 1000 50000

BARATHON Florian 1000 50000

BOIDOT Aurelia 1000 50000

BONTE Melanie 1000 50000

BORIES Philippe 1000 50000

BOUTIN Stephane 1000 50000

CARN Steven 5000 100000

CUROT Gregory 1000 50000

DELAMARE Agathe 1000 50000

DIF Linda 1000 50000

DUBOIS Hilaire 1000 50000

DUCKERT Arnaud 1000 50000

DUVAL Olivier 1000 50000

ETIENNE Benjamin 1000 50000

FERRON Agathe 1000 50000

FROISSART Camille 1000 50000

GEFFROY Alexandre 1000 50000

GILBERT David 5000 100000

GUEDEAU Charlaine 1000 50000

GUYET Gilles 1000 50000

HERY Cedric 1000 50000

HEUDRE Aurelien 1000 50000

JUMEAU Anthony 1000 50000

LEMAIRE Tommy 1000 50000

LEMARCIS-HAUCHECORNE Sophie 1000 50000

MALAISE Valentin 1000 50000

MANDEVILLE Eric 1000 50000

MAUGER Killian 1000 50000

MEZIL Lea 1000 50000

MICHEL Guillaume 1000 50000

MOUSSADIK Jean-Karim 1000 50000

PALFRAY Oceane 1000 50000

PESANKA Ophelie 1000 50000

POITTEVIN Lisa 1000 50000

SALMON Emilie 1000 50000

SAMSON Yann 5000 100000

SARRAZIN Charlotte 1000 50000

SLIWINSKI Thomas 1000 50000

TIM Vuthvirak 1000 50000

HAMEL BARDINET Barbara 3000 100000

LACOUR Gilles 3000 100000

LECLERE Camille 3000 100000

VIAUD Laurence 3000 100000
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Annexe IX à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry
Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

PV « 420D », « 420 », « 421 » (argent liquide)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Argent liquide: les espèces (billets et pièces), les instruments négociables au porteur (chèque de voyage, chèques, billets à 
ordre, mandats), les marchandises servant de réserve de valeur très liquide (l'or), les cartes pré payées n’excède pas

Nom/prénom Montant de 
l’amende Argent liquide

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 300000 300000

HERBAUT Olivier 10000 300000

GUYON Melanie 300000 300000

COUBRAY Delphine 10000 300000

GUILLERMIN Sylvie 10000 300000

TAURIN Carole 10000 300000

LALANNE Sophie 10000 300000

PETIT Laurent 10000 300000

DRONE Pierre 5000 20000

HEMERY Genadi 5000 20000

ROMAIN Reynald 5000 20000

BENDJEBBAR Redouane 5000 20000

CARTEL Franck 5000 20000

LEBRETON Jean-Louis 5000 20000

RIOU Erwan 5000 20000

CARN Steven 5000 20000

GILBERT David 5000 20000

SAMSON Yann 5000 20000
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Annexe X à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional MENZ Perry
Liste des agents des douanes recevant délégation de signature

TRANSACTION « 421 » (argent liquide)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Argent liquide: les espèces (billets et pièces), les instruments négociables au porteur (chèque de voyage, chèques, billets à 
ordre, mandats), les marchandises servant de réserve de valeur très liquide (l'or), les cartes pré payées n’excède pas

Nom/prénom Montant de 
l’amende Argent liquide

DE LOZE DE PLAISANCE Marin 300000 300000

HERBAUT Olivier 10000 300000

GUYON Melanie 300000 300000

COUBRAY Delphine 10000 300000

GUILLERMIN Sylvie 10000 300000

TAURIN Carole 10000 300000

LALANNE Sophie 10000 300000

PETIT Laurent 10000 300000

DRONE Pierre 5000 20000

HEMERY Genadi 5000 20000

ROMAIN Reynald 5000 20000

BENDJEBBAR Redouane 5000 20000

CARTEL Franck 5000 20000

LEBRETON Jean-Louis 5000 20000

RIOU Erwan 5000 20000

CARN Steven 5000 20000

GILBERT David 5000 20000

SAMSON Yann 5000 20000
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DIRECTION GÉNÉRALE DES DOUANES
ET DROITS INDIRECTS

DR Le Havre
201 BD DE STRASBOURG
76083 LE HAVRE
Site Internet :  www.douane.gouv.fr

LE HAVRE, LE 14 JANV. 2026

Affaire suivie par : MENZ Perry
Téléphone : 09 70 27 41 00
Télécopie : 02 35 54 43 40
Mél : dr-le-havre@douane.finances.gouv.fr

Version anonymisée de la décision 2026/1 du directeur régional à  
LE HAVRE portant subdélégation de la signature du directeur 
interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et 
contentieux en matière de contributions indirectes ainsi que pour 
les transactions en matière de douane et d’argent liquide.

Vu le code général des impôts et notamment son article 408 de l’annexe II et ses articles 212 et 
suivants de l’annexe IV ;
Vu le code des douanes et notamment ses articles 350 et 451 ;
Vu le Décret n° 2022-467 du 31 mars 2022 relatif à l'exercice du droit de transaction par 
l'administration des douanes

Décide

Article 1er –  Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe I de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les décisions de nature contentieuse (décharge de droits suite à 
réclamation, décision sur les contestations en matière de recouvrement des articles L 281 et L 283 
du livre des procédures fiscales, rejet d’une réclamation, restitution ou remboursement de droits 
suite à erreur sur l’assiette, réduction de droits suite à erreur de calcul) en matière de 
contributions indirectes, et pour les montants maximaux qui sont mentionnés, dans cette même 
annexe I, en euros ou pour des montants illimités.

Article 2 -  Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe II de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les décisions de nature gracieuse (décision sur les demandes de décharge 
de responsabilité solidaire de l'article L247 du livre des procédures fiscales, modération 
d’amende fiscale, de majoration ou d’intérêt de retard, rejet d’une demande de remise, d’une 
demande de modération ou d’une demande de transaction, remise d’amende fiscale, de 
majoration d’impôts ou d’intérêt de retard, acceptation d’une demande et conclusion d’une 
transaction) en matière de contributions indirectes, et pour les montants maximaux qui sont 
mentionnés dans cette même annexe II en euros ou pour des montants illimités.

Article 3 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe III de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les procédures de règlement simplifié en matière de contributions 
indirectes, et pour les montants de droits compromis, de droits fraudés, d’amende et de valeur des 
marchandises qui sont mentionnés en euros dans cette même annexe III.
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Article 4 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe IV de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les actes transactionnels définitifs de type 406 portant sur des 
contentieux voyageurs en matière de contravention et de délit douaniers pour les montants qui 
sont mentionnés dans cette même annexe IV en euros.

Article 5 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe V de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les actes transactionnels définitifs et les ratifications d’actes 
transactionnels provisoires en matière de contravention et de délit douaniers, pour les montants 
qui sont mentionnés dans cette même annexe V en euros ou sont illimités.

Article 6 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe VI de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les transactions en matière de contravention et de délit douaniers pour 
les montants qui sont mentionnés dans cette même annexe VI en euros ou sont illimités.

Article 7 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe VII de la présente décision à l’effet de signer, au nom du 
directeur interrégional à ROUEN, les actes transactionnels définitifs et les ratifications d’actes 
transactionnels provisoires en matière de contrefaçon pour les montants qui sont mentionnés dans 
cette même annexe VII en euros ou sont illimités.

Article 8 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe VIII de la présente décision à l’effet de signer, au nom du 
directeur interrégional à ROUEN, les transactions en matière de contrefaçon pour les montants 
qui sont mentionnés dans cette même annexe VIII en euros ou sont illimités.

Article 9 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe IX de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les actes transactionnels définitifs et les ratifications d’actes 
transactionnels provisoires en matière d’argent liquide pour les montants qui sont mentionnés 
dans cette même annexe IX en euros ou sont illimités.

Article 10 – Délégation est donnée aux agents dont les numéros de commission d’emploi 
(matricules) figurent en annexe X de la présente décision à l’effet de signer, au nom du directeur 
interrégional à ROUEN, les transactions en matière d’argent liquide pour les montants qui sont 
mentionnés dans cette même annexe X en euros ou sont illimités.

Article 11 – La présente décision sera publiée au recueil des actes administratifs du département 
du siège de la direction régionale des douanes. Elle annule et remplace la précédente décision 
portant le même objet.
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Version anonymisée de l’Annexe I à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe I reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de signature, 
dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance entre une 
identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 1751 A du code général des impôts et article 15-4 du code de 
procédure pénale) 

En matière contentieuse (contributions indirectes)
Décharge : Décision de décharge de droits
Recouvrement : Décision sur une contestation de recouvrement pour un montant maximal de
Rejet : Décision de rejet d’une réclamation
Restitution : Décision de restitution, remboursement
Réduction : Décision de réduction

Numéro de commission d’emploi (matricule) Décharge Recouvrement Rejet Restitution Réduction

Matricule 52571 illimité illimité illimité illimité illimité

Matricule 55835 illimité illimité illimité illimité illimité

Direction Régionale des douanes du Havre - R28-2026-01-14-00003 - Version anonymisée de la décision 2026/01 du directeur régional à

LE HAVRE portant subdélégation de la signature du directeur interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en

matière de contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière de douane et d'argent liquide

147



Version anonymisée de l’Annexe II à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe II reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 1751 A du code général des impôts et article 15-4 du code de 
procédure pénale) 

En matière gracieuse (contributions indirectes)
Décharge : Décision sur les demandes de décharge de responsabilité solidaire de l'article L247 du livre des procédures 
fiscales
Modération : Décision de modération d’amende fiscale ou de majoration
Rejet : Décision de rejet d’une remise, d’une modération ou de demande d’une transaction
Remise : Décision de remise d’amende fiscale ou de majoration d’impôts
Transaction 4822bis : Décision d’acceptation d’une demande de transaction

Numéro de commission d’emploi (matricule) Décharge Modération Rejet Remise Transaction

Matricule 43211 0 0 0 0 5000

Matricule 44870 0 0 0 0 1500

Matricule 45162 0 0 0 0 1500

Matricule 45566 0 0 0 0 1000

Matricule 46133 0 0 0 0 1500

Matricule 46234 0 0 0 0 1500

Matricule 46581 0 0 0 0 5000

Matricule 50162 0 0 0 0 1500

Matricule 50241 0 0 0 0 1500

Matricule 50676 0 0 0 0 1000

Matricule 51144 0 0 0 0 5000

Matricule 51564 0 0 0 0 1000

Matricule 51580 0 0 0 0 1000

Matricule 51620 0 0 0 0 1500

Matricule 51672 0 0 0 0 1000

Matricule 51888 0 0 0 0 1000

Matricule 51966 0 0 0 0 1000

Matricule 52391 0 0 0 0 5000

Matricule 52488 0 0 0 0 1500

Matricule 52571 illimité illimité illimité illimité illimité

Matricule 52914 0 0 0 0 1000

Matricule 52944 0 0 0 0 1000

Matricule 53044 0 0 0 0 1000

Matricule 53058 0 0 0 0 1000

Matricule 53317 0 0 0 0 5000

Matricule 53429 0 0 0 0 5000

Matricule 53482 0 0 0 0 1000

Matricule 53600 0 0 0 0 1000

Matricule 53626 0 0 0 0 1500

Matricule 53992 0 0 0 0 1000

Direction Régionale des douanes du Havre - R28-2026-01-14-00003 - Version anonymisée de la décision 2026/01 du directeur régional à

LE HAVRE portant subdélégation de la signature du directeur interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en

matière de contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière de douane et d'argent liquide

148



Matricule 54344 0 0 0 0 1500

Matricule 54434 0 0 0 0 1000

Matricule 54490 0 0 0 0 1000

Matricule 54538 0 0 0 0 1000

Matricule 54694 0 0 0 0 1500

Matricule 54847 0 0 0 0 1000

Matricule 55400 0 0 0 0 1000

Matricule 55835 illimité illimité illimité illimité illimité

Matricule 56158 0 0 0 0 1000

Matricule 56854 0 0 0 0 1000

Matricule 57417 0 0 0 0 1000

Matricule 57532 0 0 0 0 1000

Matricule 58260 0 0 0 0 1000

Matricule 59836 0 0 0 0 1000

Matricule 59928 0 0 0 0 1000

Matricule 60934 0 0 0 0 1000

Matricule 61812 0 0 0 0 1000

Matricule 62415 0 0 0 0 1000

Matricule 62982 0 0 0 0 1000

Matricule 63092 0 0 0 0 1000

Matricule 63124 0 0 0 0 1000

Matricule 64674 0 0 0 0 1000

Matricule 66059 0 0 0 0 1000

Matricule 66366 0 0 0 0 1000

Matricule 66772 0 0 0 0 1000

Matricule 66962 0 0 0 0 1000

Matricule 67364 0 0 0 0 1000
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Version anonymisée de l’Annexe III à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe III reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 1751 A du code général des impôts et article 15-4 du code de 
procédure pénale) 

En matière de contributions indirectes et de réglementations assimilées : transaction simplifiée  - 
4823 bis « PRS »
Droits compromis : Montant des droits  compromis n'excède pas
Droits fraudés : Montant des droits fraudés  n'excède pas
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur de la  marchandise servant de calcul à la pénalité proportionnelle n'excède 
pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Droits 
compromis Droits fraudés Montant de 

l’amende
Valeur des 

marchandises

Matricule 43211 15000 7500 1500 15000

Matricule 44870 15000 7500 1500 15000

Matricule 45162 15000 7500 1500 15000

Matricule 45566 15000 7500 1000 15000

Matricule 46133 15000 7500 1500 15000

Matricule 46234 15000 7500 1500 15000

Matricule 46581 15000 7500 1500 15000

Matricule 50162 15000 7500 1500 15000

Matricule 50241 15000 7500 1500 15000

Matricule 50676 15000 7500 1000 15000

Matricule 51144 15000 7500 1500 15000

Matricule 51564 15000 7500 1000 15000

Matricule 51580 15000 7500 1000 15000

Matricule 51620 15000 7500 1500 15000

Matricule 51672 10000 5000 1000 10000

Matricule 51888 15000 7500 1000 15000

Matricule 51966 15000 7500 1000 15000

Matricule 52052 15000 7500 1000 15000

Matricule 52391 15000 7500 1500 15000

Matricule 52488 15000 7500 1500 15000

Matricule 52571 15000 7500 1500 15000

Matricule 52612 15000 7500 1000 15000

Matricule 52914 15000 7500 1000 15000

Matricule 52944 15000 7500 1000 15000

Matricule 52994 15000 7500 1000 15000

Matricule 53044 15000 7500 1000 15000

Matricule 53049 15000 7500 1500 15000

Matricule 53058 15000 7500 1000 15000
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Matricule 53317 15000 7500 1500 15000

Matricule 53429 15000 7500 1500 15000

Matricule 53482 15000 7500 1000 15000

Matricule 53596 15000 7500 1000 15000

Matricule 53600 15000 7500 1000 15000

Matricule 53626 15000 7500 1500 15000

Matricule 53638 15000 7500 1000 15000

Matricule 53992 15000 7500 1000 15000

Matricule 54344 15000 7500 1500 15000

Matricule 54434 15000 7500 1000 15000

Matricule 54490 15000 7500 1000 15000

Matricule 54538 15000 7500 1000 15000

Matricule 54694 15000 7500 1500 15000

Matricule 54780 15000 7500 1000 15000

Matricule 54782 15000 7500 1000 15000

Matricule 54847 15000 7500 1000 15000

Matricule 55400 15000 7500 1000 15000

Matricule 55822 15000 7500 1000 15000

Matricule 55835 15000 7500 1500 15000

Matricule 56148 15000 7500 1000 15000

Matricule 56158 15000 7500 1000 15000

Matricule 56274 15000 7500 1000 15000

Matricule 56591 15000 7500 1000 15000

Matricule 56742 15000 7500 1000 15000

Matricule 56854 15000 7500 1000 15000

Matricule 57158 15000 7500 1000 15000

Matricule 57417 5000 2500 500 5000

Matricule 57532 15000 7500 1000 15000

Matricule 58088 15000 7500 1000 15000

Matricule 58260 15000 7500 1000 15000

Matricule 58276 10000 5000 1000 10000

Matricule 59836 5000 2500 500 5000

Matricule 59928 15000 7500 1000 15000

Matricule 60822 15000 7500 1000 15000

Matricule 60934 15000 7500 1000 15000

Matricule 61311 15000 7500 1000 15000

Matricule 61812 15000 7500 1000 15000

Matricule 61963 15000 7500 1000 15000

Matricule 62415 10000 5000 1000 10000

Matricule 62630 15000 7500 1000 15000

Matricule 62654 15000 7500 1000 15000

Matricule 63092 15000 7500 1000 15000

Matricule 63124 15000 7500 1000 15000

Matricule 63784 15000 7500 1000 15000
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Matricule 64032 15000 7500 1000 15000

Matricule 64674 15000 7500 1000 15000

Matricule 65170 15000 7500 1000 15000

Matricule 65722 15000 7500 1000 15000

Matricule 66059 5000 2500 500 5000

Matricule 66366 15000 7500 1000 15000

Matricule 66772 15000 7500 1000 15000

Matricule 66962 15000 7500 1000 15000

Matricule 67210 15000 7500 1000 15000

Matricule 67364 15000 7500 1000 15000

Matricule 67428 15000 7500 1000 15000

Matricule 67502 15000 7500 1000 15000

Matricule 67616 15000 7500 1000 15000

Matricule 67632 15000 7500 1000 15000

Matricule 67638 15000 7500 1000 15000

Matricule 67668 15000 7500 1000 15000

Matricule 67978 15000 7500 1000 15000

Matricule 68034 15000 7500 1000 15000

Matricule 68068 15000 7500 1500 15000

Matricule 68096 15000 7500 1000 15000

Matricule 68106 15000 7500 1000 15000

Matricule 68140 15000 7500 1000 15000

Matricule 68192 15000 7500 1000 15000

Matricule 68242 15000 7500 1000 15000

Matricule 68246 15000 7500 1000 15000

Matricule 68266 15000 7500 1000 15000

Matricule 68326 15000 7500 1000 15000

Matricule 68576 15000 7500 1000 15000

Matricule 68850 15000 7500 1000 15000

Matricule 69102 15000 7500 1000 15000

Matricule 69110 15000 7500 1000 15000

Matricule 69112 15000 7500 1000 15000

Matricule 69114 15000 7500 1000 15000
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Version anonymisée de l’Annexe IV à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe IV reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

PV « 406 » (contentieux voyageurs)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Montant droits et taxes : Montant des droits et taxes compromis n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de 
l’amende

Montant droits 
et taxes

Valeur des 
marchandises

Matricule 43211 1500 7500 15000

Matricule 45162 1500 7500 15000

Matricule 45566 1000 5000 10000

Matricule 46133 1500 7500 15000

Matricule 46234 1500 7500 15000

Matricule 50162 1500 7500 15000

Matricule 50241 1500 7500 15000

Matricule 50676 1000 5000 10000

Matricule 51144 1500 7500 15000

Matricule 51564 1000 5000 10000

Matricule 51580 1000 5000 10000

Matricule 51620 1500 7500 15000

Matricule 51888 1000 5000 10000

Matricule 51966 1000 5000 10000

Matricule 52052 1000 5000 10000

Matricule 52488 1500 7500 15000

Matricule 52571 1500 7500 15000

Matricule 52612 1000 5000 10000

Matricule 52914 1000 5000 10000

Matricule 52944 1000 5000 10000

Matricule 52994 1000 5000 10000

Matricule 53044 1000 5000 10000

Matricule 53058 1000 5000 10000

Matricule 53429 1500 7500 15000

Matricule 53482 1000 5000 10000

Matricule 53596 1000 5000 10000

Matricule 53600 1000 5000 10000

Matricule 53626 1500 7500 15000

Matricule 53638 1000 5000 10000

Matricule 53992 1000 5000 10000

Matricule 54344 1500 7500 15000
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Matricule 54434 1000 5000 10000

Matricule 54490 1000 5000 10000

Matricule 54538 1000 5000 10000

Matricule 54694 1500 7500 15000

Matricule 54780 1000 5000 10000

Matricule 54782 1000 5000 10000

Matricule 54847 1000 5000 10000

Matricule 55400 1000 5000 10000

Matricule 55822 1000 5000 10000

Matricule 55835 1500 7500 15000

Matricule 56148 1000 5000 10000

Matricule 56158 1000 5000 10000

Matricule 56274 1000 5000 10000

Matricule 56591 1000 5000 10000

Matricule 56742 1000 5000 10000

Matricule 56854 1000 5000 10000

Matricule 57158 1000 5000 10000

Matricule 57532 1000 5000 10000

Matricule 58088 1000 5000 10000

Matricule 58260 1000 5000 10000

Matricule 59928 1000 5000 10000

Matricule 60822 1000 5000 10000

Matricule 60934 1000 5000 10000

Matricule 61311 1000 5000 10000

Matricule 61812 1000 5000 10000

Matricule 61963 1000 5000 10000

Matricule 62630 1000 5000 10000

Matricule 62654 1000 5000 10000

Matricule 63092 1000 5000 10000

Matricule 63124 1000 5000 10000

Matricule 63784 1000 5000 10000

Matricule 64032 1000 5000 10000

Matricule 64674 1000 5000 10000

Matricule 65170 1000 5000 10000

Matricule 65722 1000 5000 10000

Matricule 66366 1000 5000 10000

Matricule 66772 1000 5000 10000

Matricule 66962 1000 5000 10000

Matricule 67210 1000 5000 10000

Matricule 67364 1000 5000 10000

Matricule 67428 1000 5000 10000

Matricule 67502 1000 5000 10000

Matricule 67616 1000 5000 10000

Matricule 67632 1000 5000 10000
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Matricule 67638 1000 5000 10000

Matricule 67668 1000 5000 10000

Matricule 67978 1000 5000 10000

Matricule 68034 1000 5000 10000

Matricule 68068 1000 5000 10000

Matricule 68096 1000 5000 10000

Matricule 68106 1000 5000 10000

Matricule 68140 1000 5000 10000

Matricule 68192 1000 5000 10000

Matricule 68242 1000 5000 10000

Matricule 68246 1000 5000 10000

Matricule 68266 1000 5000 10000

Matricule 68326 1000 5000 10000

Matricule 68576 1000 5000 10000

Matricule 68850 1000 5000 10000

Matricule 69102 1000 5000 10000

Matricule 69110 1000 5000 10000

Matricule 69112 1000 5000 10000

Matricule 69114 1000 5000 10000
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Version anonymisée de l’Annexe V à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe V reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

PV« 420D », « 420 », « 421 » (délit douanier)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Montant droits et taxes : Montant des droits et taxes compromis n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de 
l’amende

Montant droits 
et taxes

Valeur des 
marchandises

Matricule 43211 10000 30000 200000

Matricule 44870 3000 10000 100000

Matricule 44971 3000 10000 100000

Matricule 45162 5000 15000 100000

Matricule 45451 3000 10000 100000

Matricule 45566 1000 5000 50000

Matricule 45703 3000 10000 100000

Matricule 46133 5000 15000 100000

Matricule 46234 5000 15000 100000

Matricule 46581 10000 30000 200000

Matricule 50105 3000 10000 100000

Matricule 50162 5000 15000 100000

Matricule 50241 5000 15000 100000

Matricule 50616 3000 10000 100000

Matricule 50676 1000 5000 50000

Matricule 51098 3000 10000 100000

Matricule 51144 10000 30000 100000

Matricule 51564 1000 5000 50000

Matricule 51580 1000 5000 50000

Matricule 51620 5000 15000 100000

Matricule 51672 3000 10000 100000

Matricule 51888 1000 5000 50000

Matricule 51966 1000 5000 50000

Matricule 52052 1000 5000 50000

Matricule 52237 3000 10000 100000

Matricule 52289 3000 10000 100000

Matricule 52391 10000 30000 200000

Matricule 52404 3000 10000 100000

Matricule 52488 5000 15000 100000

Matricule 52571 300000 100000 300000

Matricule 52612 1000 5000 50000
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Matricule 52914 1000 5000 50000

Matricule 52944 1000 5000 50000

Matricule 52994 1000 5000 50000

Matricule 53044 1000 5000 50000

Matricule 53049 3000 10000 100000

Matricule 53058 1000 5000 50000

Matricule 53131 3000 10000 100000

Matricule 53155 3000 10000 100000

Matricule 53317 10000 30000 200000

Matricule 53429 10000 30000 200000

Matricule 53453 3000 10000 100000

Matricule 53482 1000 5000 50000

Matricule 53596 1000 5000 50000

Matricule 53600 1000 5000 50000

Matricule 53626 5000 15000 100000

Matricule 53638 1000 5000 50000

Matricule 53992 1000 5000 50000

Matricule 54344 5000 15000 100000

Matricule 54434 1000 5000 50000

Matricule 54490 1000 5000 50000

Matricule 54538 1000 5000 50000

Matricule 54694 5000 15000 100000

Matricule 54780 1000 5000 50000

Matricule 54782 1000 5000 50000

Matricule 54847 1000 5000 50000

Matricule 55400 1000 5000 50000

Matricule 55822 1000 5000 50000

Matricule 55835 300000 100000 300000

Matricule 56148 1000 5000 50000

Matricule 56158 1000 5000 50000

Matricule 56274 1000 5000 50000

Matricule 56312 1000 5000 50000

Matricule 56591 1000 5000 50000

Matricule 56742 1000 5000 50000

Matricule 56854 1000 5000 50000

Matricule 56897 3000 10000 100000

Matricule 57158 1000 5000 50000

Matricule 57532 1000 5000 50000

Matricule 57603 1000 7500 75000

Matricule 58088 1000 5000 50000

Matricule 58147 3000 10000 100000

Matricule 58260 1000 5000 50000

Matricule 58279 3000 10000 100000

Matricule 58391 3000 10000 100000
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Matricule 59928 1000 5000 50000

Matricule 60679 3000 10000 100000

Matricule 60822 1000 5000 50000

Matricule 60934 1000 5000 50000

Matricule 61025 3000 10000 100000

Matricule 61031 3000 10000 100000

Matricule 61311 1000 5000 50000

Matricule 61761 1000 7500 75000

Matricule 61812 1000 5000 50000

Matricule 61963 1000 5000 50000

Matricule 62463 1000 7500 75000

Matricule 62595 3000 10000 100000

Matricule 62630 1000 5000 50000

Matricule 62654 1000 5000 50000

Matricule 63092 1000 5000 50000

Matricule 63124 1000 5000 50000

Matricule 63391 3000 10000 100000

Matricule 63784 1000 5000 50000

Matricule 64032 1000 5000 50000

Matricule 64674 1000 5000 50000

Matricule 65170 1000 5000 50000

Matricule 65722 1000 5000 50000

Matricule 66366 1000 5000 50000

Matricule 66772 1000 5000 50000

Matricule 66962 1000 5000 50000

Matricule 67210 1000 5000 50000

Matricule 67364 1000 5000 50000

Matricule 67428 1000 5000 50000

Matricule 67502 1000 5000 50000

Matricule 67616 1000 5000 50000

Matricule 67632 1000 5000 50000

Matricule 67638 1000 5000 50000

Matricule 67668 1000 5000 50000

Matricule 67978 1000 5000 50000

Matricule 68034 1000 5000 50000

Matricule 68068 1000 5000 50000

Matricule 68096 1000 5000 50000

Matricule 68106 1000 5000 50000

Matricule 68140 1000 5000 50000

Matricule 68192 1000 5000 50000

Matricule 68242 1000 5000 50000

Matricule 68246 1000 5000 50000

Matricule 68266 1000 5000 50000

Matricule 68326 1000 5000 50000
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Matricule 68576 1000 5000 50000

Matricule 68850 1000 5000 50000

Matricule 69102 1000 5000 50000

Matricule 69110 1000 5000 50000

Matricule 69112 1000 5000 50000

Matricule 69114 1000 5000 50000
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Version anonymisée de l’Annexe VI à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe VI reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

TRANSACTION « 421 » (délit douanier)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Montant droits et taxes : Montant des droits et taxes compromis n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de 
l’amende

Montant droits 
et taxes

Valeur des 
marchandises

Matricule 43211 10000 30000 200000

Matricule 44870 3000 10000 100000

Matricule 44971 3000 10000 100000

Matricule 45162 5000 15000 100000

Matricule 45451 3000 10000 100000

Matricule 45566 1000 5000 50000

Matricule 45703 3000 10000 100000

Matricule 46133 5000 15000 100000

Matricule 46234 5000 15000 100000

Matricule 46581 10000 30000 200000

Matricule 50105 3000 10000 100000

Matricule 50162 5000 15000 100000

Matricule 50241 5000 15000 100000

Matricule 50616 3000 10000 100000

Matricule 50676 1000 5000 50000

Matricule 51098 3000 10000 100000

Matricule 51144 10000 30000 100000

Matricule 51564 1000 5000 50000

Matricule 51580 1000 5000 50000

Matricule 51620 5000 15000 100000

Matricule 51672 3000 10000 100000

Matricule 51888 1000 5000 50000

Matricule 51966 1000 5000 50000

Matricule 52052 1000 5000 50000

Matricule 52237 3000 10000 100000

Matricule 52289 3000 10000 100000

Matricule 52391 10000 30000 200000

Matricule 52404 3000 10000 100000

Matricule 52488 5000 15000 100000

Matricule 52571 300000 100000 300000

Matricule 52612 1000 5000 50000
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Matricule 52914 1000 5000 50000

Matricule 52944 1000 5000 50000

Matricule 52994 1000 5000 50000

Matricule 53044 1000 5000 50000

Matricule 53049 3000 10000 100000

Matricule 53058 1000 5000 50000

Matricule 53131 3000 10000 100000

Matricule 53155 3000 10000 100000

Matricule 53317 10000 30000 200000

Matricule 53429 10000 30000 200000

Matricule 53453 3000 10000 100000

Matricule 53482 1000 5000 50000

Matricule 53596 1000 5000 50000

Matricule 53600 1000 5000 50000

Matricule 53626 5000 15000 100000

Matricule 53638 1000 5000 50000

Matricule 53992 1000 5000 50000

Matricule 54344 5000 15000 100000

Matricule 54434 1000 5000 50000

Matricule 54490 1000 5000 50000

Matricule 54538 1000 5000 50000

Matricule 54694 5000 15000 100000

Matricule 54780 1000 5000 50000

Matricule 54782 1000 5000 50000

Matricule 54847 1000 5000 50000

Matricule 55400 1000 5000 50000

Matricule 55822 1000 5000 50000

Matricule 55835 300000 100000 300000

Matricule 56148 1000 5000 50000

Matricule 56158 1000 5000 50000

Matricule 56274 1000 5000 50000

Matricule 56591 1000 5000 50000

Matricule 56742 1000 5000 50000

Matricule 56854 1000 5000 50000

Matricule 56897 3000 10000 100000

Matricule 57158 1000 5000 50000

Matricule 57532 1000 5000 50000

Matricule 57603 1000 7500 75000

Matricule 58088 1000 5000 50000

Matricule 58147 3000 10000 100000

Matricule 58260 1000 5000 50000

Matricule 58279 3000 10000 100000

Matricule 58391 3000 10000 100000

Matricule 59928 1000 5000 50000
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Matricule 60679 3000 10000 100000

Matricule 60822 1000 5000 50000

Matricule 60934 1000 5000 50000

Matricule 61025 3000 10000 100000

Matricule 61031 3000 10000 100000

Matricule 61311 1000 5000 50000

Matricule 61761 1000 7500 75000

Matricule 61812 1000 5000 50000

Matricule 61963 1000 5000 50000

Matricule 62463 1000 7500 75000

Matricule 62595 3000 10000 100000

Matricule 62630 1000 5000 50000

Matricule 62654 1000 5000 50000

Matricule 63092 1000 5000 50000

Matricule 63124 1000 5000 50000

Matricule 63391 3000 10000 100000

Matricule 63784 1000 5000 50000

Matricule 64032 1000 5000 50000

Matricule 64674 1000 5000 50000

Matricule 65170 1000 5000 50000

Matricule 65722 1000 5000 50000

Matricule 66366 1000 5000 50000

Matricule 66772 1000 5000 50000

Matricule 66962 1000 5000 50000

Matricule 67210 1000 5000 50000

Matricule 67364 1000 5000 50000

Matricule 67428 1000 5000 50000

Matricule 67502 1000 5000 50000

Matricule 67616 1000 5000 50000

Matricule 67632 1000 5000 50000

Matricule 67638 1000 5000 50000

Matricule 67668 1000 5000 50000

Matricule 67978 1000 5000 50000

Matricule 68034 1000 5000 50000

Matricule 68068 1000 5000 50000

Matricule 68096 1000 5000 50000

Matricule 68106 1000 5000 50000

Matricule 68140 1000 5000 50000

Matricule 68192 1000 5000 50000

Matricule 68242 1000 5000 50000

Matricule 68246 1000 5000 50000

Matricule 68266 1000 5000 50000

Matricule 68326 1000 5000 50000

Matricule 68576 1000 5000 50000

Direction Régionale des douanes du Havre - R28-2026-01-14-00003 - Version anonymisée de la décision 2026/01 du directeur régional à

LE HAVRE portant subdélégation de la signature du directeur interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en

matière de contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière de douane et d'argent liquide

162



Matricule 68850 1000 5000 50000

Matricule 69102 1000 5000 50000

Matricule 69110 1000 5000 50000

Matricule 69112 1000 5000 50000

Matricule 69114 1000 5000 50000
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Version anonymisée de l’Annexe VII à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe VII reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

PV « 420D », « 420 », « 421 » (contrefaçon)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de l’amende Valeur des marchandises

Matricule 43211 10000 200000

Matricule 44870 3000 100000

Matricule 44971 3000 100000

Matricule 45162 5000 100000

Matricule 45451 3000 100000

Matricule 45566 1000 50000

Matricule 45703 3000 100000

Matricule 46133 5000 100000

Matricule 46234 5000 100000

Matricule 46581 3000 100000

Matricule 50105 3000 100000

Matricule 50162 5000 100000

Matricule 50241 5000 100000

Matricule 50616 3000 100000

Matricule 50676 1000 50000

Matricule 51098 3000 100000

Matricule 51144 10000 200000

Matricule 51564 1000 50000

Matricule 51580 1000 50000

Matricule 51620 5000 100000

Matricule 51672 3000 100000

Matricule 51888 1000 50000

Matricule 51966 1000 50000

Matricule 52052 1000 50000

Matricule 52237 3000 100000

Matricule 52289 3000 100000

Matricule 52391 3000 100000

Matricule 52404 3000 100000

Matricule 52488 5000 100000

Matricule 52571 300000 600000

Matricule 52612 1000 50000

Matricule 52914 1000 50000

Matricule 52944 1000 50000
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Matricule 52994 1000 50000

Matricule 53044 1000 50000

Matricule 53049 3000 100000

Matricule 53058 1000 50000

Matricule 53131 3000 100000

Matricule 53155 3000 100000

Matricule 53317 3000 100000

Matricule 53429 10000 200000

Matricule 53453 3000 100000

Matricule 53482 1000 50000

Matricule 53596 1000 50000

Matricule 53600 1000 50000

Matricule 53626 5000 100000

Matricule 53638 1000 50000

Matricule 53992 1000 50000

Matricule 54344 5000 100000

Matricule 54434 1000 50000

Matricule 54490 1000 50000

Matricule 54538 1000 50000

Matricule 54694 5000 100000

Matricule 54780 1000 50000

Matricule 54782 1000 50000

Matricule 54847 1000 50000

Matricule 55400 1000 50000

Matricule 55822 1000 50000

Matricule 55835 300000 600000

Matricule 56148 1000 50000

Matricule 56158 1000 50000

Matricule 56274 1000 50000

Matricule 56591 1000 50000

Matricule 56742 1000 50000

Matricule 56854 1000 50000

Matricule 56897 3000 100000

Matricule 57158 1000 50000

Matricule 57532 1000 50000

Matricule 57603 1000 75000

Matricule 58088 5000 50000

Matricule 58147 3000 100000

Matricule 58260 1000 50000

Matricule 58279 3000 100000

Matricule 58391 3000 100000

Matricule 59147 3000 100000

Matricule 59928 1000 50000

Matricule 60679 3000 100000
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Matricule 60822 1000 50000

Matricule 60934 1000 50000

Matricule 61025 3000 100000

Matricule 61031 3000 100000

Matricule 61311 1000 50000

Matricule 61761 1000 75000

Matricule 61812 1000 50000

Matricule 61963 1000 50000

Matricule 62463 10000 75000

Matricule 62595 3000 100000

Matricule 62630 1000 50000

Matricule 62654 1000 50000

Matricule 63092 1000 50000

Matricule 63124 1000 50000

Matricule 63391 3000 100000

Matricule 63784 1000 50000

Matricule 64032 1000 50000

Matricule 64674 1000 50000

Matricule 65170 1000 50000

Matricule 65722 1000 50000

Matricule 66366 1000 50000

Matricule 66772 1000 50000

Matricule 66962 1000 50000

Matricule 67210 1000 50000

Matricule 67364 1000 50000

Matricule 67428 1000 50000

Matricule 67502 1000 50000

Matricule 67616 1000 50000

Matricule 67632 1000 50000

Matricule 67638 1000 50000

Matricule 67668 1000 50000

Matricule 67978 1000 50000

Matricule 68034 1000 50000

Matricule 68068 1000 50000

Matricule 68096 1000 50000

Matricule 68106 1000 50000

Matricule 68140 1000 50000

Matricule 68192 1000 50000

Matricule 68242 1000 50000

Matricule 68246 1000 50000

Matricule 68266 1000 50000

Matricule 68326 1000 50000

Matricule 68576 1000 50000

Matricule 68850 1000 50000
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Matricule 69102 1000 50000

Matricule 69110 1000 50000

Matricule 69112 1000 50000

Matricule 69114 1000 50000
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Version anonymisée de l’Annexe VIII à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe VIII reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

TRANSACTION « 421 » (contrefaçon)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Valeur des marchandises : Montant de la valeur des marchandises de fraude n'excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de l’amende Valeur des 
marchandises

Matricule 43211 10000 200000

Matricule 44870 3000 100000

Matricule 44971 3000 100000

Matricule 45162 5000 100000

Matricule 45451 3000 100000

Matricule 45566 1000 50000

Matricule 45703 3000 100000

Matricule 46133 1000 50000

Matricule 46234 5000 100000

Matricule 46581 10000 200000

Matricule 50105 3000 100000

Matricule 50162 5000 100000

Matricule 50241 5000 100000

Matricule 50616 3000 100000

Matricule 50676 1000 50000

Matricule 51098 3000 100000

Matricule 51144 3000 100000

Matricule 51564 1000 50000

Matricule 51580 1000 50000

Matricule 51620 5000 100000

Matricule 51672 3000 100000

Matricule 51888 1000 50000

Matricule 51966 1000 50000

Matricule 52052 1000 50000

Matricule 52289 3000 100000

Matricule 52391 3000 100000

Matricule 52488 5000 100000

Matricule 52571 300000 600000

Matricule 52612 1000 50000

Matricule 52914 1000 50000

Matricule 52944 1000 50000

Matricule 52994 1000 50000
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Matricule 53044 1000 50000

Matricule 53049 3000 100000

Matricule 53058 1000 50000

Matricule 53131 3000 100000

Matricule 53155 3000 100000

Matricule 53317 3000 100000

Matricule 53429 10000 200000

Matricule 53453 3000 100000

Matricule 53482 1000 50000

Matricule 53596 1000 50000

Matricule 53600 1000 50000

Matricule 53626 5000 100000

Matricule 53638 1000 50000

Matricule 53992 1000 50000

Matricule 54344 5000 100000

Matricule 54434 1000 50000

Matricule 54490 1000 50000

Matricule 54538 1000 50000

Matricule 54694 5000 100000

Matricule 54780 1000 50000

Matricule 54782 1000 50000

Matricule 54847 1000 50000

Matricule 55400 1000 50000

Matricule 55822 1000 50000

Matricule 55835 300000 600000

Matricule 56148 1000 50000

Matricule 56158 1000 50000

Matricule 56274 1000 50000

Matricule 56312 1000 50000

Matricule 56591 1000 50000

Matricule 56742 1000 50000

Matricule 56854 1000 50000

Matricule 56897 3000 100000

Matricule 57158 1000 50000

Matricule 57532 1000 50000

Matricule 57603 1000 75000

Matricule 58088 1000 50000

Matricule 58147 3000 100000

Matricule 58260 1000 50000

Matricule 58279 3000 100000

Matricule 59147 3000 100000

Matricule 59928 1000 50000

Matricule 60679 3000 100000

Matricule 60822 1000 50000

Direction Régionale des douanes du Havre - R28-2026-01-14-00003 - Version anonymisée de la décision 2026/01 du directeur régional à

LE HAVRE portant subdélégation de la signature du directeur interrégional à ROUEN dans les domaines gracieux et contentieux en

matière de contributions indirectes ainsi que pour les transactions en matière de douane et d'argent liquide

169



Matricule 60934 1000 50000

Matricule 61025 3000 100000

Matricule 61311 1000 50000

Matricule 61761 1000 75000

Matricule 61812 1000 50000

Matricule 61963 1000 50000

Matricule 62463 1000 75000

Matricule 62595 3000 100000

Matricule 62630 1000 50000

Matricule 62654 1000 50000

Matricule 63092 1000 50000

Matricule 63124 1000 50000

Matricule 63391 3000 100000

Matricule 63784 1000 50000

Matricule 64032 1000 50000

Matricule 64674 1000 50000

Matricule 65170 1000 50000

Matricule 65722 1000 50000

Matricule 66366 1000 50000

Matricule 66772 1000 50000

Matricule 66962 1000 50000

Matricule 67210 1000 50000

Matricule 67364 1000 50000

Matricule 67428 1000 50000

Matricule 67502 1000 50000

Matricule 67616 1000 50000

Matricule 67632 1000 50000

Matricule 67638 1000 50000

Matricule 67668 1000 50000

Matricule 67978 1000 50000

Matricule 68034 1000 50000

Matricule 68068 1000 50000

Matricule 68096 1000 50000

Matricule 68106 1000 50000

Matricule 68140 1000 50000

Matricule 68192 1000 50000

Matricule 68242 1000 50000

Matricule 68246 1000 50000

Matricule 68266 1000 50000

Matricule 68326 1000 50000

Matricule 68576 1000 50000

Matricule 68850 1000 50000

Matricule 69102 1000 50000

Matricule 69110 1000 50000
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Matricule 69112 1000 50000

Matricule 69114 1000 50000
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Version anonymisée de l’Annexe IX à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe IX reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

PV « 420D », « 420 », « 421 » (argent liquide)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Argent liquide: les espèces (billets et pièces), les instruments négociables au porteur (chèque de voyage, chèques, billets à 
ordre, mandats), les marchandises servant de réserve de valeur très liquide (l'or), les cartes pré payées n’excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de 
l’amende Argent liquide

Matricule 43211 10000 300000

Matricule 45162 5000 20000

Matricule 46133 5000 20000

Matricule 46234 5000 20000

Matricule 46581 10000 300000

Matricule 50162 5000 20000

Matricule 50241 5000 20000

Matricule 51144 10000 300000

Matricule 51620 5000 20000

Matricule 52391 10000 300000

Matricule 52488 5000 20000

Matricule 52571 300000 300000

Matricule 53317 10000 300000

Matricule 53429 10000 300000

Matricule 53626 5000 20000

Matricule 54344 5000 20000

Matricule 54694 5000 20000

Matricule 55835 300000 300000
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Version anonymisée de l’Annexe X à la décision n° 2026/1 du 14 janv. 2026 du directeur régional 
MENZ Perry

Liste anonymisée des agents des douanes recevant délégation de signature

La présente version anonymisée de l’annexe X reproduit la liste des agents qui bénéficient d’une délégation de 
signature, dans un ordre différent de celui de la version non anonymisée de ladite annexe. Aucune correspondance 
entre une identité réelle d’un agent des douanes et son équivalent sous une forme anonymisée, n’est possible.
ATTENTION : toute révélation des nom, prénom du bénéficiaire d’une autorisation d’anonymisation est punie de cinq ans 
d’emprisonnement et de 75 000 euros d’amende (article 15-4 du code de procédure pénale) 

TRANSACTION « 421 » (argent liquide)
Montant de l’amende : Montant de l'amende n'excède pas
Argent liquide: les espèces (billets et pièces), les instruments négociables au porteur (chèque de voyage, chèques, billets à 
ordre, mandats), les marchandises servant de réserve de valeur très liquide (l'or), les cartes pré payées n’excède pas

Numéro de commission d’emploi (matricule) Montant de 
l’amende Argent liquide

Matricule 43211 10000 300000

Matricule 45162 5000 20000

Matricule 46133 5000 20000

Matricule 46234 5000 20000

Matricule 46581 10000 300000

Matricule 50162 5000 20000

Matricule 50241 5000 20000

Matricule 51144 10000 300000

Matricule 51620 5000 20000

Matricule 52391 10000 300000

Matricule 52488 5000 20000

Matricule 52571 300000 300000

Matricule 53317 10000 300000

Matricule 53429 10000 300000

Matricule 53626 5000 20000

Matricule 54344 5000 20000

Matricule 54694 5000 20000

Matricule 55835 300000 300000
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Décision n° 1433 / 2026

DELEGATION PONCTUELLE DE SIGNATURE
DU DIRECTEUR GENERAL A MADAME PAULINE HEQUET

Le Directeur G Public Foncier de Normandie, Monsieur Gilles GAL, 
en résidence à ROUEN, Carré Pasteur, 5 rue Montaigne, 

Vu le Décret n°68-376 du 26 avril 1968 portant création de l'Etablissement public foncier de 
Normandie dans sa version modifiée par le Décret n° 2018-777 du 7 septembre 2018, notamment son 
article 13, et le décret n° 2025-242 du 17 mars 2025,

ruralité en date 
du 10 décembre 2015 nommant Monsieur Gilles GAL, Directeur Général de l'Etablissement Public 
Foncier de Normandie à compter du 1er janvier 2016,

la Ministre 
de la transition écologique, chargée du logement le renouvelant à cette fonction à compter du 1er janvier 
2021, 

portant 
nomination de Monsieur Gilles GAL, par intérim 
Normandie à compter du 1er janvier 2026,

-1068 du 8 septembre 2011, 
Vu le décret n° 2011-1900 du 20 novembre 2011,
Vu les articles L. 321-11 et R. 321-

Considérant la Convention de Réserve Foncière signée Foncier de 
Normandie et la Communauté de Communes TERROIR DE CAUX le 21 Septembre 2023, après 
décision du Directeur Général de Normandie du 4 Juillet 2022                         
et après décision du 

et délibérations du Conseil Communautaire de la Communauté 
de Communes TERROIR DE CAUX le 25 Mai 2021 et 19 juin 2024, actant cette intervention, 

« RIVES DE SEINE & ASSOCIES », ayant 

Décide :

Article 1er : Délégation de signature est donnée à Madame Pauline HEQUET, Chargée 

authentique établi par l susmentionnée, par lequel cet
auprès de la Société 3F NORMANVIE, de
très avancé et les terrains en dépendant sur la commune de SAINT CRESPIN (76590) lieudit « Le 
Village de Saint Crespin » cadastré section A numéro 489 pour une contenance de 3ha 23a 45ca et par 
extension sur la commune de LONGUEVILLE SUR SCIE (76590) cadastré section B numéros 211, 
509, 510, 511, 512, 513, 514, 515 pour une contenance totale de 50a 88ca.

Moyennant le prix de UN EURO (1,00 ), en valeur libre de toute location ou occupation, qui sera 
réglé à la comptabilité de sans attendre l'accomplissement des formalités de la 
publicité foncière et au plus tard dans les quinze jours de la réception d'une copie de l'acte signé.

Article 2 : actes 
. 

Fait à Rouen, le Notifiée à Rouen, le 
Le Directeur Général, à Madame Pauline HEQUET, 

Bon pour accord, 
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Décision n° DPS 2026-001 

 
  

DÉCISION N°DPS 2026-001 DU 16/01/2026 
PORTANT DÉLÉGATION DE POUVOIR ET DE SIGNATURE  

AU SEIN DE L’ÉTABLISSEMENT DE TRANSFUSION SANGUINE  
HAUTS-DE-FRANCE – NORMANDIE 

 
 
 

Le Directeur 
 
Vu le Code de la santé publique, notamment ses articles L. 1222-7 et R. 1222-12,  
  
Vu le décret du 04 décembre 2023 portant nomination du Président de l’Établissement français du sang, 
 
Vu la décision du Président de l’Établissement français du sang n° N 2025-25 en date du 25 août 2025 
nommant Monsieur Stéphane NOEL aux fonctions de Directeur de l’Établissement de transfusion sanguine 
Hauts-de-France - Normandie,  
 
Vu la décision du Président de l’Établissement français du sang n° DS 2025-22 en date du 28 août 2025 
portant délégation de pouvoir et de signature à Monsieur Stéphane NOEL, Directeur de l’Établissement de 
transfusion sanguine Hauts-de-France - Normandie,  
 
Le Directeur de l’Établissement de transfusion sanguine Hauts-de-France - Normandie, Monsieur Stéphane 
NOEL (ci-après désignée le « Directeur de l’Établissement »), décide de déléguer à Madame Déborah 
MARCHAND, en sa qualité de Directrice du Département Ressources Humaines par intérim, (ci-après 
dénommée « la Directrice des ressources humaines par intérim »),  
 
 
Les compétences déléguées à la Directrice des ressources humaines par intérim, ainsi qu’à ses 
délégataires s’exerceront dans le respect du code du travail et des autres dispositions législatives, 
réglementaires et conventionnelles en vigueur ainsi que des politiques, directives, procédures et 
instructions mises en œuvre au sein de l’Établissement français du sang. 
 
Les délégataires susmentionnés reconnaissent disposer de la compétence, de l’autorité et des moyens 
nécessaires pour exercer leurs fonctions. 
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Article 1 - Les compétences déléguées à titre principal 

1.1. Les compétences en matière de gestion des ressources humaines 

1.1.1. Recrutement et gestion des ressources humaines 

Le Directeur de l’Établissement délègue à la Directrice des ressources humaines par intérim les 
pouvoirs pour procéder à l’embauche des personnels recrutés en vertu des contrats visés au point 
a) ci-dessous et à la gestion des personnels de l’Établissement, à l’exception du Directeur adjoint et 
du Secrétaire général ainsi qu’à l’exception du personnel DSI rattaché administrativement à 
l’Établissement. 
 
La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour signer, au nom du Directeur 
de l’Établissement :  

 
a) en matière de recrutement des personnels : 

 
▪ Pour les fonctionnaires, agents publics et contractuels de droit public visés au point 1er de 
l’article L. 1222-7 du code de la santé publique, les contrats de mise à disposition ou de 
détachement et leurs avenants, 

 
▪ Pour les personnels régis par le code du travail,  

- Les contrats à durée indéterminée, 
- Les contrats à durée déterminée, 
- Les contrats en alternance, 
- Les conventions de stage, 
et leurs avenants. 

 
b) en matière de gestion du personnel : 

 
- l'ensemble des actes, décisions et avenants relatifs au contrat de travail du salarié ainsi 

que les attributions de primes et d’indemnités conventionnelles, 
 
- les conventions de mise à disposition des personnels de l’Établissement français du sang 

auprès de personnes tierces. 
 

1.1.2. Paie et gestion administrative du personnel 

La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour constater, au nom du 
Directeur de l’Établissement, la paie et les charges fiscales et sociales concernant l’ensemble des 
personnels de l’Établissement comprenant les cadres dirigeants et le personnel DSI rattaché 
administrativement à l’Établissement. 
 
La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour signer, au nom du Directeur 
de l’Établissement, les attestations sociales destinées aux administrations et service publics 
compétents. 

 
En cas d’absence ou d’empêchement de la Directrice des ressources humaines par intérim, la 
Responsable du service Paie et gestion administrative du personnel, Madame Gordana 
VANCAUWENBERGHE, reçoit délégation pour signer, au nom du Directeur de l’Établissement, les 
attestations sociales destinées aux administrations et services publics compétents.  
 

1.1.3. Gestion des compétences et de la formation 

La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour : 
- établir le plan de développement des compétences,  
- mettre en œuvre les formations, 
- faire évoluer et gérer le parcours professionnels des personnels  de l’Établissement, à 

l’exception du Directeur adjoint et du Secrétaire général, ainsi qu’à l’exception du 
personnel DSI rattaché administrativement à l’Établissement. 
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1.1.4. Sanctions et licenciements 

La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour organiser la convocation 
et les entretiens préalables aux sanctions disciplinaires pouvant aller jusqu’au licenciement à l’égard 
des personnels de l’Établissement, à l’exception du Directeur adjoint et du Secrétaire général, ainsi 
qu’à l’exception du personnel DSI rattaché administrativement à l’Établissement, au nom du 
Directeur de l’Établissement. 
 
En cas d’absence ou d’empêchement de la Directrice des ressources humaines par intérim, cette 
compétence sera exercée par le Responsable du service relations sociales et qualité de vie et 
conditions de travail, Monsieur Olivier BAILLEUL. 
 

1.1.5. Litiges et contentieux sociaux 

La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour mener à bien, lors de la 
première instance et, sous réserve d’instructions du Président, en appel, les contentieux sociaux 
concernant le personnel de l’Établissement, à l’exception de ceux concernant les cadres dirigeants, 
et de ceux concernant  le personnel DSI rattaché administrativement à l’Établissement, qui devront 
avoir été portés à la connaissance du Directeur de l’Établissement et de la Directrice générale 
déléguée de l’Établissement français du sang dès leur naissance. 
 
À cette fin, la Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation, tout au long de la 
procédure contentieuse, pour : 

- représenter l’Établissement français du sang au cours des audiences ; 
- procéder à toutes déclarations, démarches et à tous dépôts de pièces utiles ; 
- signer tous documents associés à la procédure. 
 
En cas d’absence ou d’empêchement de la Directrice des ressources humaines par intérim, cette 
compétence sera exercée par le Responsable du service relations sociales et qualité de vie et 
conditions de travail, Monsieur Olivier BAILLEUL. 

1.2.  Les compétences en matière de qualité de vie au travail  

 
Le Directeur de l’Établissement délègue à la Directrice des ressources humaines par intérim les pouvoirs 
lui permettant d'assurer la qualité de vie au travail des personnels de l’Établissement à l’exception du 
personnel DSI rattaché administrativement à l’Établissement. 
 
À ce titre, la Directrice des ressources humaines par intérim est notamment chargée de : 
 

-  veiller au respect de l'ensemble des prescriptions légales et réglementaires applicables ; 
- mettre en œuvre les mesures d’information, de formation et de prévention des risques 
professionnels ayant un impact sur la santé des personnels. 

 
En cas d’absence ou d’empêchement de la Directrice des ressources humaines par intérim, cette 
compétence sera exercée par le Responsable du service relations sociales et qualité de vie et conditions 
de travail, Monsieur Olivier BAILLEUL. 

1.3. Les compétences en matière de dialogue social 

 

1.3.1. Organisation du dialogue social 

La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation de pouvoir pour : 
 

- convoquer les réunions du Comité Social et Economique de l’Établissement (CSE) et des 
commissions associées ; 
 

- établir l’ordre du jour de ces réunions, conjointement avec le Secrétaire du Comité et l’adresser 
aux membres dans les délais impartis ; 
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-  fournir aux représentants du personnel les informations nécessaires à l’exercice de leurs 
missions ; 

 
- assurer dans la limite de ses attributions l’exercice du droit syndical ;  

 
- procéder aux assignations des personnels suite au dépôt d’un préavis de grève d’une 

organisation syndicale.  
 
En cas d’absence ou d’empêchement de la Directrice des ressources humaines par intérim, le 
Responsable du service relations sociales et qualité de vie et conditions de travail, Monsieur Olivier 
BAILLEUL, reçoit délégation aux fins de fournir aux représentants du personnel les informations 
nécessaires à l’exercice de leurs missions.  
 

1.3.2. Présidence du Comité Social et Économique (CSE) 

 
En cas d’absence ou d’empêchement simultané du Directeur de l’Établissement, la Directrice des 
ressources humaines par intérim reçoit délégation pour présider et animer le Comité social et économique 
de l’Établissement. 
 
En cas d’absence ou d’empêchement simultané du Directeur de l’Établissement et de la Directrice des 
ressources humaines par intérim, le Responsable du service relations sociales et qualité de vie et 
conditions de travail, Monsieur Olivier BAILLEUL reçoit délégation pour présider et animer le Comité social 
et économique de l’Établissement. 
 

1.3.3. Présidence de la Commission santé, sécurité et conditions de travail 

 
Le Directeur de l’Établissement délègue tous pouvoirs à la Directrice des ressources humaines par intérim 
pour présider et animer la Commission santé, sécurité et conditions de travail. 
 
En cas d’absence ou d’empêchement de la Directrice des ressources humaines par intérim, le 
Responsable du service relations sociales et qualité de vie et conditions de travail, Monsieur Olivier 
BAILLEUL, reçoit délégation pour présider et animer la Commission santé, sécurité et conditions de travail.  
 

1.3.4. Présidence de la Commission formation 

 
Le Directeur de l’Établissement délègue tous pouvoirs à la Directrice des ressources humaines par intérim 
pour présider et animer la Commission formation. 

Article 2 - Les compétences déléguées associées 

2.1. Représentation à l’égard de tiers 

La Directrice des ressources humaines par intérim représente l’Établissement auprès de l’administration, 
des autorités et services publics intervenant dans son domaine de compétence dans le ressort territorial 
de l’Établissement. 
 
La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour signer, au nom du Directeur de 
l’Établissement, la correspondance et tout acte de nature courante concourant à la représentation de 
l’Établissement à l’égard de ces tiers.  
 
 

2.2. Achats de fournitures et de services 

La Directrice des ressources humaines par intérim reçoit délégation pour signer, au nom du Directeur de 
l’Établissement, pour les besoins de prestations d’intérim de l’Établissement, les contrats de mise à 
disposition de personnels intérimaires. 
 
 

Docusign Envelope ID: F592007F-00D3-4379-9ACC-1DEDF7BBC176

Etablissement français du sang Hauts-de-France - Normandie - R28-2026-01-16-00001 - DPS 2025-017 EFS HFNO Déborah MARCHAND

DRH INTERIM 16012026 180



 

DPS 2026-001  

Département Ressources Humaines - Intérim - Déborah MARCHAND 5 / 6 

Article 3 - Les compétences déléguées en cas de suppléance du Directeur de l’Établissement et du 
Directeur adjoint  
 
En cas d’absence simultanée du Directeur de l’Établissement et du Directeur adjoint, le cas échéant, le 
Directeur de l’Établissement délègue sa signature à la Directrice des ressources humaines par intérim pour 
viser, en son nom : 
 

- le courrier de licenciement des salariés de l’Établissement pour motif personnel, le cas échéant en 
prenant une mesure conservatoire si l’intérêt de l’Établissement le justifie ; 

- le courrier de licenciement des salariés de l’Établissement pour motif économique, sauf décision 
contraire, préalable et expresse du Président ; 

- la conclusion des protocoles de rupture conventionnelle des salariés de l’Établissement, à 
l’exception des ruptures conventionnelles intervenant dans un contexte de réorganisation : en ce 
cas, la signature est effectuée sous réserve de la validation préalable et expresse du Président et 
des ruptures conventionnelles (hors contexte de réorganisation), excédant un montant défini par 
instruction interne ; 

- la signature des transactions, sous réserve de la validation préalable et expresse du Président et 
selon la procédure prévue en interne selon le montant envisagé. 

Article 4 - Les conditions de mise en œuvre de la délégation 

 

4.1. L’exercice de la délégation  

La Directrice des ressources humaines par intérim, ainsi que ses délégataires le cas échant, acceptent 
expressément et en toute connaissance de cause la délégation de pouvoir qui lui est confiée, en vertu des 
articles 1 à 3 de la présente décision, par le Directeur de l’Établissement. 
 
La Directrice des ressources humaines par intérim, ainsi que ses délégataires le cas échant, connaissent 
la réglementation en vigueur dans les domaines faisant l’objet de la délégation de pouvoir ainsi que les 
sanctions applicables en cas de non-respect de cette réglementation. Ils reconnaissent être informés que 
leur responsabilité, et notamment leur responsabilité pénale, peut alors être engagée. 
 
Dans les matières qui lui sont déléguées en vertu de la présente décision, La Directrice des ressources 
humaines par intérim, ainsi que ses délégataires le cas échant, diffusent ou font diffuser régulièrement aux 
responsables placés sous leur autorité hiérarchique les instructions relatives à l'exécution de leurs tâches 
concernant le respect des dispositions législatives et réglementaires en vigueur.  
 
La Directrice des ressources humaines par intérim, ainsi que ses délégataires le cas échant, sont 
également tenus de demander à leurs subordonnés de leur rendre compte régulièrement des difficultés 
rencontrées et d'effectuer eux-mêmes des contrôles pour vérifier que leurs instructions soient respectées. 
 
La Directrice des ressources humaines par intérim, ainsi que ses délégataires le cas échant, devront tenir 
informés le Directeur de l’Établissement de la façon dont ils exécutent leur mission et des difficultés 
rencontrées. 
 

4.2. L’interdiction de toute subdélégation 

 
La Directrice des ressources humaines par intérim et ses délégataires ne peuvent subdéléguer les pouvoirs 
et la signature qu'ils détiennent en vertu de la présente décision. 
 

4.3. La conservation des documents signés par délégation 

La Directrice des ressources humaines par intérim est garante de la conservation des actes, décisions, 
contrats, conventions et correspondances signés en application de la présente décision et en assure 
l’archivage, conformément aux règles internes de l'Établissement français du sang, dans le respect de la 
réglementation en vigueur. 
 
La Directrice des ressources humaines par intérim veille au respect de cette consigne par les personnes 
habilitées à la suppléer en vertu de la présente décision. 
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Article 5 - La publication et la date de prise d’effet de la délégation 

 
Il est mis fin à la décision n° DPS 2025-009 du 01/09/2025. 
 
La présente décision, qui sera publiée au Recueil des Actes de la Préfecture des régions Hauts-de-France 
et Normandie, entre en vigueur le 16 janvier 2026. 
 
À compter de cette date, la décision est aussi consultable sur l’intranet de l'Établissement français du sang. 
 
 
Fait à Loos, le 16 janvier 2026,   
 

Monsieur Stéphane NOEL 
 
Directeur 
Établissement de transfusion sanguine  
Hauts-de-France - Normandie 
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