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E N ' Direction régionale
PREFET des affaires culturelles

DE LA REGION
NORMANDIE

Liberté
Egalité
Fraternité

Arrété portant modification des statuts de I’Etablissement public de coopération culturelle |
« La Fabrique de patrimoines en Normandie ».

Le Préfet de la région Normandie, Préfet de la Seine-Maritime
Chevalier de I'Ordre de la Légion d’honneur
Officier de I'Ordre National du Mérite

VU la loi n° 2002-6 du 4 janvier 2002 relative a la création d’établissements publics de coopération
culturelle,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) et notamment sés articles L1431-1 a L1431-9 et
R1431-1 a R1431-21,

VU le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a I'organisation et a
I'action des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

VU le décret du Président de la République du 11 janvier 2023 portant nomination de M. Jean-Benofit
ALBERTINI, préfet de la région Normandie, préfet de la Seine-Maritime ;

VU l'arrété préfectoral, daté du 5 mai 2014, portant création de I'EPCC « Etablissement public de
coopération culturelle pour la connaissance, la valorisation, la conservation et la restauration des
patrimoines ethnologique et muséographique en Normandie », '

VU l'arrété préfectoral du 24 février 2025 portant modification des statuts de I’établissement public de
coopération culturelle « la Fabrique de patrimoines en Normandie » et portant désignation d’'un
troisieme représentant de I'Etat,

VU la délibération du Conseil d’Administration de la Fabrique de Patrimoine du 4 juillet 2025 relative a
I'adoption des statuts modifiés sur les propositions du groupe de travail,

VU la délibération N° CP D 25-09-236 du 22 septembre 2025 du Conseil Régional de Normandie,
approuvant la modification des statuts de I'établissement public de coopération culturelle La
Fabrique de patrimoines en Normandie,

CONSIDERANT que I’Etat et la Région Normandie sont membres fondateurs de I'Etablissement public
de coopération culturelle |la Fabrique de patrimoines en Normandie ;

CONSIDERANT que les modifications statutaires d’un établissement public de coopération culturelle
sont décidées par délibérations concordantes de ['établissement public de
coopération culturelle et des collectivités territoriales membres ;
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CONSIDERANT que les modifications proposées ont été élaborées conjointement dans le cadre d’un
groupe de travail, approuvées par délibération visée de I'Etablissement en date du 4
juillet 2025, et sont nécessaires au bon fonctionnement de la Fabrique de patrimoines
en Normandie ;

Sur proposition du secrétaire général pour les affaires régionales,
ARRETE

Article 1:

Les statuts de I’Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC) a caractére administratif,
dénommé «La Fabrique de patrimoines en Normandie, Etablissement public de coopération
patrimoniale a vocation muséale et ethnographique en Normandie », sont modifiés par le présent
arrété. La version consolidée est annexée au présent arrété.

Sont précisément modifiés les articles suivants :

- I'article 4 précisant sur les missions de I'Etablissement,

- I'article 10 modifiant la composition du Conseil d’administration,

- I'article 11 adaptant les modalités de réunion du Conseil d’administration,

- I'article 14.2 portant modification de la durée du mandat du directeur/ de la directrice,

- l'article 15 portant création d’une instance consultative,

- I'article 18 modifiant la période de vote du budget primitif, apres le 1¢ janvier et avant le 15 avril de
I’exercice auquel il se rapporte,

- l'article 24 portant modification de la part respective annuelle des contributions statutaires, pour
I’Etat & hauteur de 305 400€ et pour la Région Normandie a hauteur de 500 000%.

Article 2 :

Les délibérations du Conseil d’administration, ainsi que les actes a caractére réglementaire de I'EPCC,
font I'objet d’une publicité par voie d’affichage au siége de I'Etablissement et par publication au
Recueil des Actes Administratifs de la Préfecture de Seine-Maritime.

Article 3 :

Les statuts de 'EPCC « La Fabrique de patrimoines en Normandie », d0ment signés, et la délibération
du Conseil Régional de Normandie les approuvant sont annexés au présent arrété.

Article 4 :

Le Secrétaire Général pour les Affaires Régionales et le Directeur Régional des Affaires Culturelles sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de |'exécution du présent arrété qui sera publié au Recueil des
Actes Administratifs de la Préfecture de la Région Normandie.

Fait‘a.R"’?ugn, le 1 5 DEC. 2025

\
| 74

Y| 4

.2
Jean—B“éﬁoT ALBERTINI
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE COOPERATION CULTURELLE

Etablissement public de coopération culturelle pour la connaissance, la conservation, la restauration,
la valorisation et la transmission des patrimoines culturels mobiliers et immatériels en Normandie

STATUTS

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L1431-1 a L1431-9 et
R1431-1 a R1431-21,

Vu les délibérations du Conseil Régional de BASSE-NORMANDIE, datées des 14 et 15 novembre 2013
et du 17 mars 2014, demandant la création d’un établissement Public de Coopération Culturelle
(EPCC),

Vu l'arrété préfectoral, daté du 5 mai 2014, portant création de 'EPCC ”Etablissement public de
coopération culturelle pour la connaissance, la valorisation, la conservation et la restauration des
patrimoines ethnologique et muséographique en Normandie”,

Vu la délibération n°314-2024 du Conseil d’administration de I'EPCC, datée du 11 octobre 2024,
augmentant de 2 a 3 le nombre de représentants de I'Etat en son sein,

Vu la délibération n° CP D 25-01-154, datée du 27 janvier 2025, de la Commission permanente de la
Région Normandie approuvant la modification des statuts en vigueur relative aux modalités de
représentation des membres fondateurs de I'EPCC, ainsi que le principe des modifications techniques
apportées aux statuts, et de refonte compléte desdits statuts,

Vu l'arrété préfectoral, daté du 24 février 2025, portant modification des statuts de I'établissement
public de coopération culturelle “la Fabrique de patrimoines en Normandie” et désignation d’un
troisieme représentant de I'Etat,

Vu la délibération n°339-2025 du Conseil d’administration de la Fabrique de patrimoines en
Normandie, datée du 4 juillet 2025, approuvant la version révisée des statuts et le calendrier proposé

pour leur validation définitive et leur mise en application,

Vu la délibération n° CP D 25-09-236, datée du 22 septembre 2025, de la Commission permanente de
la Région Normandie approuvant les propositions de modification des statuts de I'EPCC,

Vu l'arrété préfectoral, daté du 15 décembre 2025, portant modification des statuts de I'EPCC
(Etablissement Public de Coopération Culturelle) « La Fabrique de patrimoines en Normandie »,

Ont été approuvés les présents statuts
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PREAMBULE

La Normandie recéle un patrimaine, tant matériel qu’immatériel, particulierement riche, qui participe
des diverses expressions de la mémoire collective, de I'identité des territoires et du sentiment
d’appartenance collective de ses habitants.

Patrimoines et mémoire représentent des enjeux importants, tant sociaux et culturels
qu’économiques. Aussi ont-ils toujours été des éléments fondamentaux de la politique culturelle
conduite par la collectivité régionale dans le cadre de ses compétences générales, mais également

" I'objet d’une collaboration constante avec I'Etat, particuliérement dans les domaines de I'ethnologie,
de la conservation-restauration, de I'imagerie scientifique et de ['accompagnement des musées du
territoire.

Le patrimoine ethnologique a été pendant prés de trente ans I'objet d’une politique partagée au
service du territoire régional au travers d’un outil commun créé en 1984 sous forme associative — le
CRéCET —, qui avait la charge de développer des actions de connaissance et de valorisation de ce
champ, et dont le directeur assurait les fonctions d’ethnologue régional pour I'Etat.

! Le tissu muséal normand s’est renforcé et fortement rénové depuis une quarantaine d’années, grace
aux efforts conjugués de I’Etat et de la Région : soutiens aux investissements des collectivités locales,
FRAM/FRAR... Au milieu des années 1990, I'Etat a participé au financement des investissements liés a
la création du Centre régional de conservation-restauration des biens culturels de Basse-Normandie,
porté par |'association Normandie Patrimoine, tandis que la Région participait au fonctionnement de
celui-ci ; il s’agissait |a d’un axe fort de coopération Etat-Région pour la création de ce qui a été un des
premiers centres de ce type en France. Enfin la constitution, a partir de 2003, du Réseau des musées
de Basse-Normandie — instance de coopération et de mutualisation gérée par le CRECET — a également
été 'un des éléments emblématiques de cette volonté politique commune.

La numérisation du patrimoine a des fins de conservation ou de diffusion, le rgle primordial de I'image
dans la société contemporaine, la prise en compte des données immatérielles du patrimoine sont de
nature a profondément modifier I'organisation des institutions patrimoniales, leurs missions et les
rapports qu’elles entretiennent avec leurs publics. L'émergence de ces besoins « numériques » a incité
la Région Basse-Normandie a soutenir la création en 2008 d'une agence spécialisée autour du
patrimoine audiovisuel régional et de sa valorisation, 'ARCIS, qui reprenait des missions auparavant
assurées par I'ACCAAN (1977-2005) puis par le CERIS (2005-2008).

L’Etat et la Région ont alors inscrit le soutien au développement de la numérisation du patrimoine dans
des actions soutenues par les fonds européens, dont le Réseau des musées fut I'un des importants
bénéficiaires. Le développement de la « culture numérique » qui accroit les coopérations et les actions
croisées entre les structures régionales fut parmi les éléments qui ont incité la Région, qui n"était pas
alors encore unifiée, a engager une réflexion sur les outils de sa politique.

‘La loi de décentralisation d'ao(it 2004 relative aux libertés et responsabilités locales a transféré aux

régions la compétence en matiére d’inventaire du patrimoine culturel. A ce titre, la Région Normandie
a souhaité exercer de maniére pleine et entiére cette seule compétence culturelle abligatoire qui lui
était/est reconnue par la loi, tout en assurant une meilleure lisibilité dans sa politique en termes de
patrimoine et une plus grande efficacité des structures et services ayant une mission en la matiere.
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En 2010 et 2011, la Région Basse-Normandie a donc conduit une étude sur les principales structures
culturelles qu’elle financait, étude a laquelle I"Etat et les grandes collectivités partenaires ont été
associés. ‘

A la suite de cet audit, en vue de mieux intégrer les ressources régionales patrimoniales dans une
_dynamique commune, trois des principales institutions associatives en charge d’une mission
patrimoniale (CRECET, Normandie Patrimoine, ARCIS) ont été regroupées sous I'égide du CRECET, dans
le cadre d’un processus de fusion-absorption. '

Afin d’affirmer la coopération étroite de I'Etat et de la Région et d’assurer la meilleure coordination
possible entre les politiques patrimoniales publiques et I’action du CRECET, les parties ont souhaité
transférer 'ensemble de ses missions & un établissement public de coopération culturelle (EPCC), qui
a donc été créé en 2014 en tant qu’ "Etablissement public de coopération culturelle pour la
connaissance, la valorisation, la conservation et la restauration des patrimoines ethnologique et
muséographique en Normandie”.

Avec la fusion des régions Basse et Haute-Normandie qui s’est opérée le 1% janvier 2016, le territoire
d’action initial de 'EPCC a trouvé sa pleine réalisation en étendant définitivement son action a la
Normandie entiére.

En 2023, I'Etat et la Région ont souhaité mettre fin aux activités internes de numérisation et de
conservation numérique de fonds d'images fixes et animées et de documents sonores de I'EPCC, en
_réaffirmant toutefois leur soutien aux grands projets numériques de I'établissement tels que la
collection normande des Micro-folies, I'Atlas linguistique numérique de Normandie et la base de
données mutualisée des collections des musées normands.

Ils ont ainsi recentré les missions de I’établissement autour de trois pdles : I'Ethnopdle de Normandie,
le Labo, pole de conservation, restauration et imagerie scientifique, et le Réseau des musées de
Normandie.

TITRE ler - DISPOSITIONS GENERALES

Article 1er — Création

Il est créé entre :

- la Région .Normandie
et

- I'Etat

un Etablissement Public de Coopération Culturelle régi par les articles L1431-1 et suivants et les articles
R1431-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales et par les présents statuts. -
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L'EPCC ainsi constitué est chargé de la création et la gestion d'un service public culturel présentant un
intérét pour chacune des personnes morales en cause et contribuant a la réalisation des objectifs
nationaux et régionaux dans le domaine de la culture.

Il jouit de la personnalité morale a compter de la date de publication de I'arrété décidant de sa-
création.

Article 2 — Dénomination et siége de |'établissement

L'Etablissement Public de Coopération Culturelle est dénommé La Fabrique de patrimoines en
Normandie. :

Cet EPCC ceuvre 3 la connaissance, la conservation, la restauration, la valorisation et la transmission
des patrimoines culturels mobiliers et immatériels en Normandie.

Il a son siége a I'adresse suivante : Abbaye aux Dames, Place Reine Mathilde, CS 50523, 14035 Caen
Cedex 1.

Ledit siége peut &tre transféré en tout autre lieu par décision du Conseil d’administration (CA).

Article 3 — Qualification juridique

L'établissement Public de Coopération Culturelle a un caractére administratif.

Il s'administre librement dans les conditions prévues par les présents statuts et par les lois et
réglements qui lui sont applicables. ‘

Article 4 — Missions

En concertation avec les services patrimoniaux de I'Etat et de la Région Normandie, I'EPCC, articulé
autour de trois pdles, a pour missions : _
1) entantqu’Ethnopéle de Normandie, labellisé par le ministere de la Culture :

e de contribuer, en lien avec les porteurs concernés du territoire, a la connaissance de la diversité des
cultures en Normandie en apportant un regard anthropologique sur la société régionale et ses
évolutions ’

o de participer, au plan régional, a I'inventaire du patrimoine culturel immatériel (PCl) tel qu’il
est mis en ceuvre par I'Etat au titre de la convention de I'UNESCO, et d'appuyer les
communautés détentrices de ce patrimoine engagées dans des actions de reconnaissance,
de valorisation ou de transmission ;

e d'ceuvrer pour la mise en valeur de ces patrimoines et pour leur appropriation par les populations
concernées et les acteurs publics et privés, en vue de leur transmission et de leur sauvegarde

o de développer des actions de diffusion & I'attention d’un large public, afin de favoriser
la reconnaissance de la diversité des expressions culturelles tant au plan international que
local ;

o de participer a I'identification et a la sauvegarde d’éléments — notamment immatériels
- constitutifs de la mémoire contemporaine régionale ;
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e d'ceuvrer pour la collecte, la conservation et le partage des matériaux et données
ethnographiques ; :

2) en tant que pdle d’animation du Réseau des musées de Normandie

de coordonner le fonctionnement du Réseau des musées de Normandie (a travers notamment des
conventions avec les propriétaires et gestionnaires des musées adhérents , un comité d’orientation,
une assemblée pléniere annuelle) ;

e de faciliter la dynamique de coopération entre les musées membres du Réseau grace a des
actions aidant a I'interconnaissance des membres ;

s de favoriser la coopération des musées membres avec d’autres partenaires a toutes
échelles, notamment des secteurs culturels, touristiques, universitaires et scolaires ;

e de représenter les musées du territoire dans différentes instances, notamment d’échelle
régionale et nationale ; _ ‘

o d'assurer le déploiement et les évolutions de la base de données mutualisée des collections
des musées de Normandie, ainsi que 'accessibilité du site mutualisé des Collections en ligne
pour tous les publics ;

e d’accompagner et de soutenir les musées membres du Réseau dans leurs missions,
notamment par des conseils et des actions visant 3 P'amélioration des pratiques des acteurs
des musées (professionnels, bénévoles, élus) ;

3) En tant que Labo, pdle régional de conservation, restauration et imagerie scientifique :
o d'apporter appui, conseils et accompagnement dans des projets de conservation
préventive, de préservation et de sauvegarde en cas de sinistre des biens culturels mobiliers

-en Normandie ;

o de favoriser lagestion de la préservation du patrimoine mobilier normand par le biais d’études
scientifiques;

o d'assurer le fonctionnement d'un atelier de conservation-restauration des biens
patrimoniaux, en lien avec une équipe de restaurateurs et restauratrices ;

o d'dtre un centre de ressources auprés des gestionnaires et propriétaires de collections, qu'il
s’agisse d’institutions patrimoniales publiques, de collectivités territoriales, de personnes

_ ou destructures privées ;

o de proposer des services d’expertise en imagerie scientifique appliquée au patrimoine

culturel. :

:

Ces missions concourent de facon unie a la connaissance, la conservation,v la restauration, la
valorisation et la transmission des patrimoines culturels mobiliers et immatériels normands ; elles se
traduisent par des conseils, un accompagnement et un soutien prodigués aux parties prenantes et
intéressées par ces deux domaines, une veille prospective menée sur chacun des sujets couverts, une
capacité a I'innovation en matiére d’ingénierie scientifique et culturelle.

Elles s'accompagnent, en tant que de besoin, de pratiques et de projets communs aux trois pdles de
I'établissement, et s’articulent avec le projet d'orientations scientifiques et culturelles de la direction
approuvé par le Conseil d'administration, en cohérence avec les présents statuts.

Article 5 — Durée

L'établissement est constitué sans limitation de durée.
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Il peut étre dissous et liquidé dans les conditions définies par les dispositions de I'article 7.

Article 6 — Entrée et retrait des membres

Article 6-1 Entrée de nouveaux membres

Une collectivité territoriale, un groupement de collectivités ou un établissement public national peut
adhérer a I'EPCC, aprés sa création, sur proposition du Conseil d'administration de ce dernier et apres
décisions concordantes des assemblées ou des organes délibérants respectifs des collectivités
territoriales, des groupements et des établissements publics nationaux qui le constituent.

Le représentant de I'Etat qui a décidé la création de I'EPCC approuve cette décision par arrété.

Article 6-2 Retrait de membres

Un membre de I'EPCC peut se retirer de celui-ci, sous réserve d'avoir notifié son intention au Conseil
d'administration de ['établissement au plus tard le 1er avril de I'année de son retrait.

En cas d'accord du Conseil d'administration sur le retrait et ses conditions matérielles et financiéres,
celui-ci est arrété par le Préfet. Il prend effet au 31 décembre de I'année considérée.

A défaut d'accord entre le membre qui se retire et I'établissement, la répartition des biens ou du
produit de leur réalisation et de I'encours de la dette est opérée dans les conditions suivantes :

- les biens meubles et immeubles mis a la disposition de I'établissement par le membre qui se

‘retire |ui sont restitués pour leur valeur nette comptable, avec les adjonctions effectuées sur ces biens

liquidées sur les mémes bases. L'encours de la dette afférente a ces biens est également restitué au
membre qui se retire ;

- les biens meubles et immeubles acquis par |'établissement peuvent étre répartis entre ce
dernier et le membre qui se retire. L'encours de la dette relative a ces biens est réparti dans les mémes
conditions.

Les opérations de répartition doivent intervenir au plus tard le 30 septembre de I'année suivant le

retrait. A défaut, la répartition est réalisée par arrété préfectoral, selon les modalités précisées ci-
avant.

Article 7 — Dissolution

L'EPCC peut étre dissous :

- a la demande de l'ensemble de ses membres. La dissolution est prononcée par arrété
préfectoral et prend effet au 31 décembre de I'année au cours de laquelle elle a été demandée ;

- lorsque, a la suite du retrait d'un ou de plusieurs de ses membres, |'établissement ne comprend
plus qu'une personne publique. Le Préfet en prononce alors la dissolution qui prend effet au 31
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décembre de I'année au cours de laquelle elle intervient ;

- lorsque des - difficultés graves et persistantes dans le fonctionnement du Conseil
d'administration mettent 'établissement dans I'impossibilité d'assurer ses missions. Le Préfet peut
alors demander la dissolution d'office qui est prononcée par décret pris sur avis conforme du Conseil
d'Etat. ' ’

Le Conseil d'administration doit se réunir au plus tard le 30 juin de I'année suivant la dissolution, afin
de voter le compte administratif et de fixer les modalités de dévolution de I'actif et du passif de
I'stablissement. Les collectivités membres de |'établissement dissous corrigent leurs résultats par la
reprise des résultats de |'établissement dissous, par délibération budgétaire, conformément a l'arrété
de liquidation de ['établissement. Le détail des opérations non budgétaires justifiant cette reprise est
joint en annexe au budget de reprise des résultats. Les comptables des membres intégrent dans leurs
comptes les éléments d'actif et de passif au vu d'une copie de |'arrété préfectoral de dissolution et du
bilan de sortie de I'établissement dissous.

A défaut d'adoption du compte administratif ou de détermination de la liquidation par le Conseil
d'administration au plus tard le 30 juin de l'année suivant la dissolution, le Préfet nomme un
liquidateur qui a la qualité d'ordonnateur et est placé sous sa responsabilité. Il céde au besoin les actifs
et répartit les soldes de I'actif et du passif. La liquidation et les comptes sont arrétes par le Préfet. Ne
peuvent &tre désignés comme liquidateur : )

= les membres de I'organe délibérant ou du personnel soit de I'EPCC, soit des collectivités
territoriales qui en sont membres ;

- les comptables et les personnes participant au contrdle budgétaire et au contrdle de legalité .
soit de 'EPCC, soit des collectivités territariales qui en sont membres ;

- les magistrats des juridictions administrative et financiére dans le ressort desquelles 'EPCC a
son siége. '

Article 8 — Modification des statuts

Les présents statuts peuvent &tre modifiés, sur proposition du Conseil d’administration de
I'établissement et aprés décisions concordantes des membres qui le constituent. Le représentant de
I'Etat qui a décidé la création de I'établissement approuve cette modification par arrété.

TITRE Il - ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Article 9 — Organisation générale

L'Etablissement Public de Coopération Culturelle est administré par un Conseil d’administration et son
président ou sa présidente. '

Il est dirigé par un directeur ou une directrice.
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Article 10 — Composition du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration comprend 12 siéges ainsi répartis :

- 3 représentants de I'Etat;

- 5 représentants, élus, de la Région Normandie ;

- 2 personnalités qualifiées dans les domaines de compétence de I'établissement ;
- 1 représentant élu du personnel.

Le Maire de la commune siége de I'établissement ou son représentant, s’il en a émis le souhait.

Le conseil d'administration est composé de telle sorte que ['écart entre le nombre des hommes
désignés, d'une part, et des femmes désignées, d'autre part, ne soit pas supérieur a 1.

Aucun membre du Conseil d’administration ne peut recevoir plus d’un pouvoir.

Article 10.1 — Représentants de I'Etat
L’Etat est représenté au Conseil d’administration par :

- le préfet ou la préféte de la Région Normandie ou son représentant ;

- le directeur ou la directrice régionale des Affaires Culturelles de Normandie ou son
représentant, ' ' ’
- le directeur ou la directrice régionale adjointe des affaires culturelles, en charge des
patrimoines et de I'architecture ou son représentant.

Article 10.2 — Représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements au sein d’un EPCC sont
désignés en leur sein par leurs conseils ou leurs organes délibérants, pour la durée de leur mandat
électif restant a courir.

Ainsi, les représentants de la Région Normandie sont désignés par I'assemblée délibérante de la
Région Normandie. '

La Région Normandie dispose de 5 représentants suppléants, désignés dans les mémes conditions que
les représentants titulaires. ’

Ces représentants suppléants sont nommeément rattachés aux représentants titulaires.
En I'absence de son suppléant, le représentant titulaire peut donner pouvoir par écrit a un autre

représentant titulaire régional, membre du CA, pour le représenter a une séance.

Article 10.3 — Personnalités qualifiées

9
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Les personnalités qualifiées dans les domaines de compétences de |'établissement qui siegent au CA
d’un EPCC sont désignées conjointement par les collectivités territoriales, leurs groupements, I'Etat et,

le cas échéant, les établissements publics nationaux ou locaux, pour une durée de trois ans

renouvelable.

En I'absence d'accord, chacune des personnes publiques membres de I'établissement nomme les
personnalités qualifiées selon la répartition en vigueur dans les statuts actuels et définie ainsi :

- 1est nommée par la Région Normandie ;
- 1est nommée par I'Etat.

Les personnalités qualifiées n’ont pas de suppléant ; elles peuvent donner pouvoir par écrita un autre .
membre du CA pour les représenter a une séance. Article 10.4 — Représentant du personnel

Le représentant du personnel est élu pour une durée de trois ans renouvelable. g

Le personnel de I'établissement dispose d'1 représentant suppléant, désigné dans les mémes
conditions que le représentant titulaire.

Les modalités d’élection des représentants du personnel sont fixées par le Réglement intérieur adopté
par le Conseil d'administration.

En I'absence de son suppléant, le représentant titulaire peut donner mandat a un autre membre du
CA pour le représenter a une séance.

Article 10.5 — Vacance

En cas de vacance, pour quelque cause que ce soit, survenant plus de six mois avant |'expiration du
mandat des membres, un autre représentant est désigné ou élu dans les mémes conditions pour la
durée du mandat restant a courir.

Article 10.6 — Probité
Les fonctions de membre du Conseil d'administration sont exercées a titre gratuit.
Toutefois, elles ouvrent droit aux indemnités de déplacement prévues par le décret n° 2024-746 du 6

juillet 2024 modifiant le décret n°® 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de
réglement des frais occasionnés par les déplacements temporaires des personnels civils de I'Etat.

En cas de délibération sur un sujet impliquant une entreprise dans laguelle un administrateur conserve

un intérét, celui-ci doit se déporter en ne prenant part ni aux travaux préparatoires, ni aux débats et
doit quitter la séance du Conseil d’administration.

Article 11 — Réunion du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration est réuni, physiquement et/ou par visioconférence, au moins deux fois par
an sur convocation de son président qui en fixe I'ordre du jour. Il est réuni de droit a la demande de la

10
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moitié de ses membres.

Le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins des membres sont.

présents ou représentés. Si le quorum n’est pas atteint, le Conseil est de nouveau convoqué avec le
méme ordre du jour dans un délai de huit jours calendaires. Il délibére alors valablement quel que soit
le nombre des membres présents.

Tout départ de 'un des membres du Conseil d’administration en cours de séance nécessite de vérifier
que le quorum est toujours atteint pour la suite des délibérations.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix. En cas de partage égal des voix, celle du président
est prépondérante. En cas de réunion ou de participation par visioconférence, un vote électronique

est alors organisé par la direction de I'établissement.

Le directeur participe au Conseil d'administration avec voix consultative, sauf lorsqu'il est
personnellement concerné par |'affaire en discussion.

Le président peut inviter au Conseil d'administration, pour avis, toute personne dont il juge la présence
utile en fonction de I'ordre du jour.

Article 12 — Attributions du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration délibére sur toutes les questions relatives au fonctionnement de
|'établissement et notamment sur :

- les orientations générales de la politique de I'établissement et, le cas échéant, un contrat
d'objectifs ;

- le budget et ses modifications ;

- les comptes et 'affectation des résultats de I'exercice *

- les créations, transformations et suppressions d'emplois permanents ;

- les projets d'achat ou de prise a bail d'immeubles et, pour les biens dont I'établissement public
est propriétaire, les projets de ventes et de baux d'immeubles ; _

- les conditions générales de passation des contrats, conventions et marchés et d'acquisitions
de biens culturels ;

- les projets de délégation de service public ;

- les emprunts, prises, extensions et cessions de participations financieres ;

- les créations de filiales et les participations a des sociétés d'économie mixte ;

- I'acceptation des dons et legs ; _

- les actions en justice et les conditions dans lesquelles certaines d'entre elles peuvent étre
engagées par le directeur ;

- les transactions ;

- le Réglement intérieur de I'établissement ;

- les suites a donner aux observations consécutives aux inspections, contrdles ou évaluations
dont I'établissement a fait I'objet. '

Il détermine les catégories de contrats, conventions et transactions qui, en raison de leur nature ou du
montant financier engagé, doivent lui étre soumises pour approbation et celles dont il délégue la
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responsabilité au directeur.

Article 13 — Le président du Conseil d’administration

Le président du Conseil d'administration est élu par celui-ci, en son sein, a la majorité des deux tiers,
pour une durée de trois ans renouvelable, qui ne peut excéder, le cas écheant, celle de son mandat
électif. :

Il est assisté d’'un vice-président désigné dans les mémes conditions. En cas d’empéchement
temporaire du président, pour quelque cause que ce soit, le vice-président assure son remplacement.

Le président convoque et préside le Conseil d'administrétion.

Il nomme le directeur de I'établissement. |l nomme le reste du personnel, apreés avis du directeur.

Il peut déléguer sa signature au directeur.

En cas de vacance de plus de trois mois de.la présidence, le Conseil d’administration est convoqué dans

les plus brefs délais pour procéder a I'élection d’un nouveau président. Dans cette attente, le vice-
président assure son remplacement.

Article 14 — Le directeur

Article 14.1 — Désignation du directeur

La procédure de recrutement du directeur/de la directrice est prévue aux articles L1431-5 et R1431-
10 du CGCT.

Article 14.2 —Mandat

La durée du mandat du directeur est de 5 ans.

Le directeur/la directrice bénéficie d'un contrat a durée déterminée d'une durée égale a la durée de
son mandat.

Son contrat est renouvelable par période de trois ans, apres présentation et validation par le Conseil
d’administration d’un nouveau projet d’orientations scientifiques et culturelles.

Si son mandat est renouvelé, son contrat fait I'objet d’une reconduction par la voie d’un avenant d’une
durée équivalente a celle de son mandat.

Article 14.3 — A_ttributions

Le directeur/la directrice assdre la direction de 'EPCC. A ce titre :
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- il élabore et met en ceuvre le projet d'orientations scientifiques et culturelles approuvé par le
Conseil d'administration et rend compte de son exécution a celui-ci ;

- il assure la programmation de I'activité artistique, scientifique, pédagogique ou culturelle de
|'établissement ;

- il est ordonnateur des recettes et des dépenses ; .

- il prépare le budget et ses décisions modificatives et en assure ['exécution ;

- il assure la direction de I'ensemble des services ; v

- il passe tous actes, contrats et marchés, dans les conditions définies par le Conseil
d'administration ; ‘

- il représente I'établissement en justice et dans tous les actes de la vie civile.

Le directeur est consulté, pour avis, par le président du Conseil d'administration sur le recrutement et
la nomination aux emplois de I'établissement. -

Par délégation du Conseil d'administration et sur avis conforme du Comptable, le directeur peut créer
des régies de recettes, d'avances et de recettes et d'avances, soumises aux conditions de

fonctionnement prévues aux articles R1617-1 4 R1617-18 du CGCT.

Il participe au Conseil d'administration avec voix consultative, sauf lorsqu'il est personnellement
concerné par |'affaire en discussion.

Il peut déléguer sa signature a un ou plusieurs chefs de péle placés sous son autorité.

Article 14.4 — Incompatibilités avec le mandat de directeur

Les fonctions de directeur sont incompatibles avec un mandat électif dans I'une des collectivités
territoriales membres de I’établissement et avec toute fonction dans un groupement qui en est
membre ainsi qu'avec celles de membre du Conseil d'administration de I'établissement.

Le directeur ne peut prendre ou conserver aucun intérét dans les entreprises en rapport avec
I'établissement, occuper aucune fonction dans ces entreprises, ni assurer des prestations pour leur

compte, a I'exception des filiales de I'établissement.

Si, aprés avoir été mis a méme de présenter ses observations, il est constaté qu'il a manqué a ces
régles, le directeur est démis d'office de ses fonctions par le Conseil d'administration.

Article 15 — Instance consultative

L’établissement est doté d’un Conseil d’orientation consultatif, qui en est le Conseil scientifique.

Le Conseil scientifique est composé de représentants de services et institutions patrimoniaux et de
services de recherche, ainsi que d’experts dans les domaines couverts par I'EPCC. |l comprend au plus
quinze membres dont le mandat, renouvelable, est de cing ans.

Les fonctions de membre du Conseil scientifique sont exercées a titre gratuit. Toutefois, elles ouvrent
droit aux indemnités de déplacement prévues par le décret n° 2024-746 du 6 juillet 2024 modifiant le
décret n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais
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occasionnés par les déplacements temporaires des personnels civils de 'Etat.

La composition du Conseil scientifique et son réglement intérieur sont arrétés par le Conselil
d’administration. '

Le Conseil scientifique se réunit au moins une fois par an. 5a présidence est assurée par le directeur/la
directrice, qui en rapporte les contributions et avis au Conseil d’administration.

Le réle du Conseil scientifique est de :

- contribuer a la mise en ceuvre des missions de I'établissement ;

- contribuer 3 la mise en ceuvre du projet d'orientations scientifiques et culturelles de
I'établissement et a son évolution dans le cadre du renouvellement des mandats de direction ;

- d'émettre des recommandations en matiére de conservation, de valorisation et de transmission
des patrimoines culturels mobiliers et immatériels ;

- de contribuer a la connaissance de ces patrimoines ; :

- d’émettre un avis sur le contenu ou la pertinence scientifique de divers projets si on le sollicite ;

- d’apporter toute contribution scientifique aux demandes des trois poles et -du Conseil
d'administration de |'établissement ;

- de participer 2 la visibilité de I'établissement dans les milieux de compétences communsa ['EPCC.

Article 16 — Régime juridique des actes

Les délibérations du Conseil d'administration ainsi que les actes a caractére réglementaire de I'EPCC
font 'objet d'une publicité par voie d'affichage au siege de |'établissement et par publication au Recueil
des actes administratifs de la Préfecture du département ol I’établissement a son siege.

Sous réserve des dispositions qui précédent, les dispositions du titre Ill du livre ler de la troisieme partie
du Code Général des Collectivités Territoriales relatives au contrdle de légalité et au caractére
exécutoire des actes des autorités départementales sont applicables a I'établissement.

TITRE Il - REGIME FINANCIER ET COMPTABLE

Article 17 — Dispositions générales

Les dispositions des chapitres Il et VIl du titre ier du livre VI de la premiére partie du Code Général des
Collectivités Territoriales relatives au contrdle budgétaire et aux comptables publics sont applicables
3 |'établissement.

Article 18 — Le budget

Le budget primitif est adopté par le Conseil d’administration, chaque année, aprés le 1 janvier et
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avant le 15 avril de I'exercice auquel il se rapporte.

Article 19 - Le Comptable

Soumis aux régles de la comptabilité publique, 'EPCC est doté d’un comptable public.
Le Comptable de I'établissement est un comptable de la direction générale des finances publiques

ayant la qualité de comptable principal. Il est nommé par le Préfet, sur avis conforme du directeur
départemental ou, le cas échéant, du directeur régional des finances publiques.

Article 20 — Recettes

Les recettes de I'établissement comprennent notamment :

- les contributions financiéres de chacune des personnes publiques membres de 'EPCC;
- les subventions et autres concours financiers de I'Etat, des établissements publics nationaux,
des collectivités territoriales et de leurs groupements, ainsi que de toute personne publique ;

- les revenus de biens meubles ou immeubles ;

- les produits de son activité commerciale (demeurant trés accessoires);
- la rémunération des services rendus ;

- les produits de |'organisation de manifestations culturelles ;

- les produits des aliénations ou immobilisations ;

- les libéralités, dons, legs et leurs revenus ;

- toutes autres recettes autorisées par les lois et reglements en vigueur.

Article 21 — Charges

Les charges de I'établissement comprennent notamment les frais de personnel qui ne sont pas pris en
charge par les personnes publiques partenaires, les frais de fonctionnement et d’équipement et, de
maniére générale, toutes les dépenses nécessaires a I'accomplissement par |'établissement de ses
missions. '

Article 22 — Achats

L'EPCC applique le Réglement des marchés adopté par le Conseil d’administration.

Ce reglement respecte les dispositions du Code de la commande publique.
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TITRE IV -DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Article 23 — Dispaositions relatives au transfert des personnels

S'agissant d'un EPCC a caractere administratif, il a été fait application des dispositions de l'article
L1224-3 du Code du travail aux personnels (hormis au directeur) du CRéCET.

A la suite de 'arrété préfectoral portant création de I'établissement, celui-ci a proposé aux salariés du
CR&CET un contrat de droit public, a durée déterminée ou indéterminée selon la nature du contrat
dont ils étaient titulaires. '

Sauf disposition Iégale ou conditions générales de rémunération et d'emploi des agents non titulaires
de la fonction publique contraires, le contrat ‘proposé par |'établissement a repris les clauses
substantielles du contrat dont les salariés étaient titulaires, en particulier celles qui concernaient [a
rémunération.

Chaque salarié a disposé d’un délai de deux mois pour accepter ou refuser le contrat propose.
En cas de refus des salariés d'accepter le contrat propbsé, leur contrat a pris fin de plein droit. L'EPCC

a alors appliqué les dispositions relatives aux agents licenciés prévues par le droit du travail et par leur
contrat. .

. Article 24 - Dispositions relatives aux apports et aux contributions financiéres

Concernant les apports en nature des personnes publiques membres de I'établissement, la Région
Normandie met 3 disposition de 'EPCC les locaux nécessaires pour héberger les personnels et les
activités de I'établissement. Cette mise a disposition fait 'objet d’une convention entre la Région
Normandie et 'EPCC ; elle est valorisée dans le budget de I'établissement et peut étre réactualisée.

Les personnes publiques membres de I'établissement s’engagent & apporter a I'établissement les
moyens financiers nécessaires a I’exercice de ses missions et a I'équilibre budgétaire nécessaire.

Ces personnes publiques versent, chaque année, une contribution financiére a I'établissement aprés
le vote par ce dernier de son budget primitif.

La part respective des contributions financiéres de chacune des personnes publiques membres de
I'EPCC s’établit, chaque année, comme suit :

- pour I'Etat : 305 400 € ;

- pour la Région Normandie : 500 000 €.

Les contributions financiéres ainsi fixées sont obligatoires.

Les contributions financiéres annuelles veillent a assurer un équilibre budgétaire dans le cadre du
programme d'activités et du budget présentés.en conseil d'administration, notamment dans le cadre
d’un débat d’orientation budgétaire annuel.
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Tout changement de cette clé de répartition et/ou des montants des contributions financiéres fera
I'objet d'une modification des statuts conformément a I'article 8 des présents statuts.

Ces contributions financiéres sont distinctes des opérations spécifiques et ponctuelles pouvant étre
menées par 'établissement, et qui feront |'objet de subventions dédiées.

Les personnes publiques membres de I'établissement se réservent, par ailleurs, la possibilité de lui
attribuer des subventions au-deld des montants de leur contribution statutaire, sur la base d'une
demande motivée de I'établissement 3 cet effet et des critéres qu'ils auront définis le cas échéant.
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Direction Reégionale des Finances Publiques de
Normandie

R28-2025-12-31-00001

Délegation spéeciale de signature pour le Pole
Pilotage Ressources, le P&le Animation du
Réseau, le POle Etat et les missions rattachées a
compter du Ter janvier 2026
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REPUBLIQUE T
FRANCAISE F L

Liberté
Egalité
Fraternité

Direction Genérale des Finances Publiques
Direction régionale des Finances publiques de
Normandie et du département de la Seine-
Maritime

Division des ressources humaines

38 cours Clémenceau

76037 Rouen Cedex

Mel. : drf p76.ppr.personnel@dgfip.finances gouv fr

Decision de délegations spéciales de signature pour le pole pilotage et ressources, le pdle animation
du réseau, le pdle Etat et les missions rattachées.

Le d recteur regionalde na cesp biquesde o mandieetd Depa tementde aSe e-Ma it me,

Vu le décret n°2008-310 du 3 avril 2008 re atif a a d'rect'on generale des finances modfe pa les
décrets n° 2013-245 du 25 mars 2013 et n° 2016-1234 du 19 septembre 2016 ;

Vu le décret n°2009-208 du 20 février 2009 relat f au statut part'culier des administrateurs des
finances publiques modifie par le décret 20121247 du 7 novembre 2012 ;

Vu le dec et n°2009-707 du 16 ju n 2009 relat f aux serv'ces deconcentres de la d'rection generale des
fi ances publiques modif'e par es decrets n° 20 0-225 du 4 mars 2010 et 20171255 du 8 aout 2017 ;

Vu le decret n°20121246 du 7 novembre 20 2 modifie relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique;

Vu | a rete du 23 decemb e 2015 portant nouve le organisat on des d rections reg'onales des finances
publiques ;

Vu le decret du 6 mai 2022 nommant Mons eur Denis GIROUDET, administrateur géneral des f nances
pub iques, directeur rég'onal des finances publ'ques de Normand'e et du département de la Seine-
Maritime ;

Décide :

Article 1: Deégat'on spéciale de signature pour signer es piéces ou documents relatifs aux

attributions de leur d'v sion ou de le r service, avec faculte pour chacun d’eux d'agir séparément et
sur sa seule signature I'’énonc’ation des pouvo'rs ains’ conférés étant lim’tative, est donnée a:

1. Pour la Division des ressources humaines, de la formation professionnelle :

Madame Laét'tia VOLPATO adm’'nistratrice des f nances pub ques ad o'nte, responsable de div sion
Mada e S ephan e HEBERT cad e contractuelle, adjo nte a la responsable de a division

Madame Catherine ROD ER, inspectrice div'sionnaire de c asse normale des finances publiques,
responsable de a Formation Professionne e et gestion des concours

Monsieur Fabr'ce DUBERT, nspecteur des finances publiques

Madame Laurence PILATE inspectrice des finances pub iques

Direction Régionale des Finances Publiques de Normandie - R28-2025-12-31-00001 - Délégation spéciale de signature pour le Pdle
Pilotage Ressources, le POle Animation du Réseau, le PSle Etat et les missions rattachées a compter du ler janvier 2026



2o bPour Ly brveaon budpet immobiher, Topetigque, coconte, provention

Flvclarae Fernme DUt efoone ot e cocles T e pebbiepoeess e ljonne ve o b decle b chvraon

Fiovc it

Il e thoa WWEHE Proe bencles e e b o

Floacnr e phone AV coteolevn pancapalole e oo o bicpoee ot e o b leclor oo
Fhcbrne el TEEE EE o ontralenrocles T oo bl o

Tevirrrod il
Flonracor Pore b EES A e e coitiae toe e o alble cho o

Floracor Dot EEATTOREE e pec benn cles T ool

oo ol preve il ron

Flomracon Jubicn e AR e e Teon clee s b oo paabdie o

Pl e Ao ARSI e e bonn cle s Tinsame oo poe

Lo Ly bhoiraon stratepie, contiole de pestion, cpoahite de wenvice ¢ conmmuonire alion

Pl acon Poea b bonens THEEATTEOUE G e tonn pome ool cless P oo poalliepoe e o b le oo 1
claaon
Flchamne Ccale TRt e oo chrvraommenre oo Lo noinales dles s e con pobali e e

Pty abledde g

Coogpbrode ey o
Pl e Do poe ARG e e Teon cles s oo ool poes
[N TR /'\I||'HH‘*"i'|[|||*'v1|\|ww|r|4| e b « v)”\‘l\"lh‘

Pl aeu Ade e ERECoT T nepee Ten clesstoae o ol

A rom Ly bvraon des ponticohers des prolesaonnels ol desmrcaons foncrere:.

Floeaen brvean VEFCE T achimme e benn e i oo poab e o oo e pone g le cle ol

Pl e Elhagenre SO EEA e e b e oo e e dpennbe on e e b becbe becbro o

Prodert g i s adaoan ode [ alvicncess o bec vl
Pl Pleleme TV Ay e P e cde e oot o
| |

[ YRS TN I IR YRR N B ER R I N VAN B O PR IR PRYE T P RERERTRT [yr\|,|y“||4

Pulot e i g adaon e L bec ol dees pacdie e
Flomeaenn B o BUTEETTE oepes tenncles e ool o

Pl o bome TEIHEEC e Trre ol Tnce ool pon

Profort e ol pingoinodr choec o ldies ghog ol cd o o e o)

Pl e Avvechopoe BEAT T e e e e ok B okl poe

Yoo b bhivieaon dorecomvicment Toree

Ploveacon Phe ol AVEEUE e chiecann e toe ] ve oo able oo clivr o
Flochrne o herme C ATTEETE egpecbore o chveacmenre cle o b e moamnale cles e oo bl

clpeante o ]u-)l.\lr"Wit [NIRR IRTTENTIT

Prilot e el il sony cloepoeco

Pl e el e VEEENET e e Tevn cles b con bl o

[T PR N R N N PR R L PR R T Y AR RN TR S PR SR RS S RPN U SR TR RY A PRV U
Pl e Bnbealey o IATTETOT L ne e oo cdes e ool o
Flacbe o Boalove B AT TIART e qoec Trre e cde T o peobhiepene
Floc e o b TEAT T e toeccles e ool o
Pl Somcfime ThoTEe crepec Treeocles s Tinane e proab b e
Floreacon oo e FEEEVED e prec Tenn cle e e poorb b
Floreaco Pronne s IO T AT e e teon clefrncamne oo o b

Pl e Anvec b e Ot ob e e boeccles e el b poes

Direction Régionale des Finances Publiques de Normandie - R28-2025-12-31-00001 - Délégation spéciale de signature pour le Pdle
Pilotage Ressources, le POle Animation du Réseau, le PSle Etat et les missions rattachées a compter du ler janvier 2026



Phackamne Tl SATERE i b e clesTiane oo pallie
Flomacon Poee BERPRTEIEUE comtiolen pae il e

PEEEATTC oot comtrodeuc cler T «

Lo el

I loae b crchile LRI

Flomacon Favnent TEHEEE G contraoloon oo i o pbdicpoes
Il Pratbalc b T o b oot boe e

G Poor Ly Daveaon des atfanes yondiques et do contenticus

Fhackome T BT el teadoe e cles fincnse oo pabhicpoe e lomate pe o able de i aon

Flachine Camerc e TECOTTEE e toco chvraomi e cheoc o monmaade s aolponde o e pone able oo 1y
clivicaom

Conentieoss el o dation

Flaclmne o orohime ATTOTADE ieges toeedlesfneme e bl

Flaclnme T bme D Botie b e e toe e cdes Ticae ool

Flomvaern bornerie bbb AU e pec e cless T oo oo

Pt Tonammce e c b bed e toe e e b ool

Flomacrm Phe alec EAVEIEEE e e cles e ool g

Flomracor Antome P TEE e e Tenn cles s Tieane e proahpoes

Flackmne onacdEDTAR T e pec o e clos s Tnane oo

Flovvacin Plangc PR TEO e pec e clessiname oo

Flachime bonnoce e Ot n e e beon cles e e bl poe

Floveacan Plhabippc ROV A contralorn clos bvane ool oo

Flachame o oo BEVIT T contealouc cless b o pobdicpoe

Flocbne Tovme b AU comiralorre dles e oo ol poe

Flomrgcmm Vine cnt A oUAL D contiodern paancpab dles T con ol hepoes

Flackamme Toare SWHEEE VAT comtradone o cbe s e e prob o

/- Pour La Divisron do contiole fical

Pl Phacary oo THE i brateon e pncme e prab e poe ot ves o alle ol e aom
Pl P o PHO AR e e c toon e tpal e e e oo acljomt e e oo e 1
cliveom

Fhachmne ool JOURDATT e e choracmmane Do o ddes e o paobhicpoe chopec
REIERRIE

Floracnr b he ol VPR e e cles b oo ol liepoes,

P e e TROBTEETEI T nepec T e cless e oo bl poe

Fhaclmoe Ty e PATTEIET e e oo bneame o b o

Pl Tocbyme PREC AT LA e T cocles i probhicpoe

Floracon Dhe boact S AVEATTL e e o cles e oo ol

Flhackvmme Thachne BEATCTRETOTT contrelerec o apale oot e pablic e

$orour Ly Divicon woctem pubhic focal

Florracm Povnnamme L EET D i bt enn clessTime con s hiepoes ot e aalle cle b clreraen

Fefod e conraedh b i tions e s

Flomracon Phe ol Dot EEE e pec Teor ponnec il achoant o e poneable dle b chivraon

Flachane Bl pACOUTEE TAT OO e e tocechvraonnane e c b noniale cles T o prulidicpnes
Eloracin Phorn e GlEEoT T e beon e i e b hiopoe

Crnalite comnpt e dlessconnpten Lo

Flachme e b e VTR T B e e e e ook,

ot beec ol orc o liec it o ol

P e Arme P OUT T vepec Treeechviaormone cle o leec neamnale cbes T« oo e

e aom

Pl Bt be Bl o DAL e pvec Tevn ches b

. l»u\;\u]u:‘

Direction Régionale des Finances Publiques de Normandie - R28-2025-12-31-00001 - Délégation spéciale de signature pour le Pdle
Pilotage Ressources, le POle Animation du Réseau, le PSle Etat et les missions rattachées a compter du ler janvier 2026

27



9 Pour Ly Diviion

vl e

achion el expertre coononigue

(NIRRT e e b chvraon

ol

[T Joeraame ot bes b, ‘m|»||.|r|y‘ v lponl e ERIR
R T e R N B O R T A R N T R AR AT PR S TIN TN R

Floreacon b or ALEATED repcc bean cdes T e bl

Flomraco Codoe BETIAR D e o e clee st oo pooblie o

Pl e Sovcmme BEOTT T e e e cless Trosne oo oo,

Flomacnn Zvntome S TEASS T e e teocles b oo

ool Mook it el cpinatil

Fleacn boomeor ATTATED e b cles s ool o

Plomracn Codlore BESTIAE D e e Tevn e T oo bl

Fhacbvne wewcrme Bt b b e Treeccles e e bl o,

L T BT T i T T T I 1 O I Y A I O T S T R B T F TN TR TR IR I IT TR

Pl Antoane S TEASTE e e benn cles s el o

| |1"||v\“rrl n|\|'w||>1' ple I o aor. e H|4||4“‘||'|||<l\\‘|' | et voerthone ok oty
Preot e e e cbecr e e L oo o

Pl e bromvec o ALEATEE roepeec b e oo pabliepoe

Pl e Ao P EASE e Lo cdes e ool

coop

Flomraevn B ors ATEATEL oepee Ve cde T e bl o

Pl o oo BESEIATT e e o ol

Flaclomne b TEPTEUE TEREEIATY o
S R R N P S S ITN ER TN A

Flomracun b on  ALEATED noepee tenng b

Fhoaracur cochi BESTIAT D e toan e

[ TR R TR ETI
P lonne «
[
Pl b«

I l»\”\llﬂl,u..lnw|r|.«Ah
chie TE DU br b iAarl
Aribone S TEANT

chioe A/

T e

le-tn] ’|H‘,|N«\“H|“.

it «

. Irlll Ve [

P e cles i«

);u\ e 1"

Sl el o

P o pobbiepoe
P e bl o

P o b T ool
e bl o

e b e e« Sl

foeto e b O oo

Fdomacnn b o ATEATEE Snvepee Tenns e T oo bl o

Fdomv e o cchoe BEEIAE D e Toonscles Ty el e

Pl b wove e BECTTEEE e B e cles i e ool pore

O T B T e I O O I R T O O Y B I O T E Y BT W P F e NN T RURI RT R R ITTOT
Pl Zantonme S TEASTE e e Toon cles e ol
Pl o bime BAT A e L ccles e ey

AL

Floboe oo b AT e e b ccles e o b b

o Pour le conme de contact

P lone cthemme TARYEE e e Loee e ol cle e oo bl pe e e dlo et
comlbact

Fleacrn Doclovac BATHTEE e e o benn v acms e oo Lec o nennale ddes e e o hicprores o
Fvvepore oo clincoptie dlecond et

oo Ly Daivieaon complabalite recettos non becalen et wenvic e Tneancier

Floc e bredpboane Dot e bore e prrane e cbes e o pblicpoe v e able cles o
Flvchne conctle o b b e e e ool e boa s cboeeo e T con b liepoe e oo

Fosjrone [ CR U PR I VAR P

v fe

Fode copry Plhiat (e
o Dol PEERIET e i cocle

Il
Pl Drvwan EYAT IO T o e tonn oo
Flonvacmn Step e o LIATI T

cosinbealrbno

i b s ool

arole s poone e dless o

|m\| i |1

vilites ol oo oot (f e
RIENIED «‘,|m|~|y«|l|4

1"” e Jrre

Direction Régionale des Finances Publiques de Normandie - R28-2025-12-31-00001 - Délégation spéciale de signature pour le Pdle

Pilotage Ressources, le POle Animation du Réseau, le PSle Etat et

les missions rattachées a compter du Ter janvier 2026

1

28



Pl e THHENED  comtiolo Pt gl cle e e pabliope
Flackarmme Dhedene TEab AT conbrobenr e cles T o ol poe
[ofepoccmrocnd e vecciter prony fea e (FUIRINGE D

Flaclkaine Voemoe PARTIEEEERE e T e che Tnene ool
Pl aop b TIATEEE T comtioleor o cless Tinvame oo poes,

Pl b bronhie PEATTOVIAT S et cles o o paab e poe

Flom e ooy FRIT T et cless e oo posalie o

Podesclepat o cle donad o Teceog (10 1)

Fhoc e o S PHETETEAE BT v e oo cdes s Bniaee oo oo
b e T yvonme BEETE T controlorre ofe b o b licpoes

Pl b Bonb prib e b e oty olevrac e e oo licpoe

petalronrc e c e b e et e oo ol

Pl L Db DOV e prec Vi e prrnncpeale chess e e ol
Flacbne ol o b EHEE e e Toee e e acrianre b o b adess T oo b
Pl reor Drveon DSATTOL O e tenn cles b oo bl o,

Flackime Varpmne PATTTEEEETEE vrepes Do o cles e e bl e
Plochc b STV REE e pee Ve e eles s D oo pa b o
Flomeacrn St TIATT ST comtrolen pomee ool chess frovne ool o
Pl Joicnc DIEENIEU comtralonn cless b ool e

Floachvne Ty vonme BEEEE L comtralen o dess b oo b b

Il b Bt by JUIEIT T, cosbro e o chess T o |rl7|-|lt|‘l4"

Flomvaconr Do o Tt et cbe e oo ol

Flomvaen ElaraleD JEATT decnt cdes s Dicae o pa b o,

Flact e Aviabe e DT AT el cles T e bl o

Pl e Advec o WAL e cles e o pobadiepoe

Floveacry bleadb o b eent e Tname e b hepoe

R TH BTN RV IR FYRTEIRSURITIN I PAN B Y S DRSETRTRYRY RN PREN FTRRRTRT |>l¥l"|-|lh“
Floacbne Worboe ETE R U ente el e ool poe

Ploaclame Coalie PERT S BATTO N rcnbe clos T « ‘|»lv|»|[4|l|4

[ Toraen Pregro o Obbo ol oo toe]

L7 Pom Ly Divicron de Ly depense

Flomr e Broomnonoc D DN EAR T e ten clivraommane beor o bece ddes e e b hcpoes e o alble ok

o
Pl e o betop b ot et e geec Teon e aommeme o b o monale e e e pohepoes - cdpoannl

wrres b e e dhaaon

Servico depepessde Tl cl ey e L Toe

Florvacne ool JOUVE B e e e cles B e podohepres e o abde dlorcpage e T

Pl ane broamnepe AT A e e Ve cocles T cos policpoe o c oo de e o

Flachamne Vodene bIAF o e e T e cbo i oo o b poes e oo clpomnte cive conres des e o
Frorome e

Pl Jean T o CAPTEA  comtiolenn poomc el clessTime e prab e e

Fhachamme Elha e ¢ RO EToRT contiolense pacrpale e i e bl

Coorlpercless oy e e L
Flobmne Voderre TUE e e Poreccbess e oo poorbdicpiic e o ables clr o v

Fhoc e Do AT DR IATIAR IV ON Ty e e Lo cbe T e pralbliopoes o Tope o e nnne aon

13 Pom e CSRO

Floachmoe o Taeate e AR AT e Tie e e pale cle s hime e pabhicpoe tesponrable dorc g
Flachame ¢ ool TIATTEEIRTC T e Trie el Tnee oo licpe s cdponnte o o

Flacbvne Coradche THPEATTCEE rnepec brre e cde b oo probalicpoes oo o e

I lacb e fohe it oy comtrobere e des e oo poabiopoes

Plomeacon Bertiae LEENVACS TR contralov e fanvme o ol

Floavacr oy TToOR T comtyolenr oo T con b liepoes

Floreacra Dbl BED A comteodenn dles b oo b hicpon

Direction Régionale des Finances Publiques de Normandie - R28-2025-12-31-00001 - Délégation spéciale de signature pour le Pdle
Pilotage Ressources, le POle Animation du Réseau, le PSle Etat et les missions rattachées a compter du ler janvier 2026

29



14. Pour le Pdle d‘évaluation domaniale (PED) :

Mons’eur Christian FABRE, 'nspecteur d'vis'onnaire hors normale des finances pub iques
Monsieur Guillaume DUTEIL, inspecteur des finances publiques

Monsieur G'l es GARZAC, ‘nspecteur des finances pub iques

Monsieur Az'z GHORRAF, inspecteur des finances publiques

Madame Isabe le LUNA, inspect ce des finances publiques

Madame E odie MICHALAK, Inspectrice des f'nances publiques

Madame Marie Ursula MICHAUX, Inspectrice des finances publ'ques

Monsieur Arnaud STEPHAN, inspecteur des finances publ’'ques

Monsieur Stéphane THIERRY, inspecteu des finances publiques

Madame M're’lle TOULZE, ‘nspectrice des finances publiques

15. Pour la mission départementale risques et audit :

Monsieur Philippe QUINIOU, administrateur des finances publiques adjoint, responsable de la m’ssion
départementale « Risques et Audit »

Risques et cel ule qualite comptable :
Monsieur Gi les TONNETOT, inspecteur pr ncipal des finances publiques

Audit :

Monsieur Kamal KEHILA, inspecteur principal des finances publiques

Monsieur Teddy RAMELET, inspecteur principa des finances publiques

Monsieur Frédér'c DULONG, inspecteur divisionna're hors c asse des finances publiques
Madame BENOITS Bérénice, cadre cont actuelle

Monsieur Dimitri BOYER, contractuel

16. Pour la mission conseil ux décideurs pu 1

Monsieur BOUKOUYA Yann, administrateur de I'Etat, responsable de la mission «conseil aux décideurs
publics»

17. Pour le Pdle Régionial de I'lmmobilier de I’Etat (PRIE) :

Monsieur Yannick DUBOS, adm'n’strateu genéral des finances publiques
Monsieur Julien LACOGNE, administrateur des finances publiques
Madame Odile RIBEAUCOURT, administratrice des finances publiques adjointe

- Gestion :

Madame Véronique ARMENGAUD, Inspectrice d'visionnaire de classe normale des finances pub iques
Madame Sab’ha ADJOU, Inspectrice des finances publiques
Madame Geneviéve DEPRET, Inspectrice des finances publiques
Madame Anne DOUGUET, Inspectrice des finances publiques
Monsieur Alexandre DUFILS, Inspecteur des finances publiques
Madame Sylvie MALLET, Inspectrice des finances publiques
Monsieur Geoffray MAURIN, Inspecteur des finances publiques
Madame Esther POLENNE-SERET, Inspectrice des finances publiques
Monsieur Allan TRANCHANT, Inspecteur des finances publ'ques
Madame De phine VERDIERE, Inspectrice des finances publiques

Article 2 : La présente décision de délégations prendra effet a compter du 1° janvier 2026, elle sera
publiée aux recueils des actes administratifs de Normand'e et du département de la Seine-Marit'me.

Article 3 : La précédente decis'on de délégations accordée est annu ée a compter de cette méme date.

Fait a ROUEN, le 31 décembre 2025

Le direct  régonal des finances
p ormandie et du
départeme... -2 la Se'ne-Marit'me
Denis GIROUDET
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