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DECISION N°2026-03 PORTANT CONFIRMATION AU PROFIT DE LA 

FONDATION SANTE SERVICE DE L’AUTORISATION D’EXERCER 

L’ACTIVITE DE SOINS D’HOSPITALISATION A DOMICILE MENTION 

SOCLE ACTUELLEMENT DETENUE PAR LE CENTRE HOSPITALIER PUBLIC 

DU COTENTIN APRES CESSION DE CETTE DERNIERE 

Le Directeur général de l’Agence régionale de santé de Normandie 

 

VU le Code de la Santé Publique et notamment : 

− ses articles L 1432-4,  D 1432-28 à D 1432-35, D 1432-38 et 39,  D 1432-43 à D 1432-53 relatifs à 

la conférence régionale de santé et de l’autonomie et à ses commissions spécialisées dont la 

commission spécialisée de l’organisation des soins ;  

− ses articles L 6122-1 à L 6122-20, R 6122-23 à R 6122-44 et D 6122-38 relatifs aux autorisations 

sanitaires ;  

VU  la loi n° 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de l’hôpital et relative aux patients, à la 

santé et aux territoires ; 

VU  la loi n°2011-940 du 10 août 2011 modifiant certaines dispositions de la loi n°2009-879 du 21 

juillet 2009 portant réforme de l’hôpital et relative aux patients, à la santé et aux territoires ; 

VU  la loi n° 2016-41 du 26 janvier 2016 portant modernisation de notre système de santé ; 

VU  l’ordonnance n° 2018-4 du 3 janvier 2018 relative à la simplification et à la modernisation des 

régimes d'autorisation des activités de soins et d'équipements matériels lourds ; 

VU  l’ordonnance n° 2021-583 du 12 mai 2021 portant modification du régime des autorisations 

d'activités de soins et des équipements matériels lourds ; 

VU le décret n° 2021-974 du 22 juillet 2021 relatif au régime des autorisations d'activités de soins 

et des équipements matériels lourds ; 

VU  le décret du 26 juin 2024 portant nomination de Monsieur François MENGIN LECREULX en 

qualité de Directeur général de l’Agence Régionale de Santé (ARS) Normandie ; 

VU  l’arrêté du 20 juillet 2017 de la Directrice Générale de l’Agence régionale de santé de 

Normandie relatif à la délimitation des zones pour les activités de soins, les équipements 

matériels lourds et les laboratoires de biologie médicale du schéma régional de sante du projet 

régional de sante de Normandie ; 

VU  l’arrêté du 31 octobre 2023 portant approbation du Projet Régional de Santé de l’ARS 
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Normandie et l’arrêté modificatif du 28 décembre 2023 portant modification de l’arrêté du 31 

octobre 2023 portant approbation du Projet Régional de Santé de l’ARS Normandie ;  

VU  la décision prise par l’ARS de Normandie n°2024-03 portant autorisation de l’activité de soins 

d’Hospitalisation A Domicile (HAD) mention socle au profit du Centre Hospitalier Public du 

Cotentin ; 

VU  la décision en date du 16 octobre 2025 portant délégation de signature du Directeur général 

de l’ARS Normandie ; 

VU  le dossier déposé le 12 janvier 2026 par la Fondation Santé Service sollicitant une demande de 

confirmation d’autorisation d’exercer l’activité de soins d’Hospitalisation A Domicile mention 

socle après cession de l’autorisation détenue jusqu’alors par le Centre hospitalier public du 

Cotentin à son profit ;  

VU  le rapport établi par Monsieur Dorian DEHAYS, chargé de mission juridique à l’Agence régionale 

de santé de Normandie ; 

VU  l’avis de la Commission Spécialisée de la Conférence Régionale de la Santé et de l’Autonomie 

compétente pour le secteur sanitaire de la région Normandie, relative à l’organisation des soins, 

lors de sa séance du 5 février 2026 ; 

CONSIDERANT que la demande déposée concerne la confirmation au profit de la Fondation Santé 

Service de l’activité de soins d’Hospitalisation A Domicile (HAD) mention socle actuellement détenue 

par le Centre hospitalier Public du Cotentin après cession de cette dernière ; 

CONSIDERANT que la Fondation Santé Service est un acteur disposant d’une expertise au niveau 

national dans l’activité d’HAD avec une prise en charge de plus de 2 100 patients chaque jour, l’appui de 

1 500 salariés et de 3 500 professionnels de santé partenaires ; qu’elle prend en charge des patients de 

tous âges atteints de pathologies aigües ou chroniques principalement en oncologie, soins palliatifs, 

plaies complexes, rééducation, périnatalité et gériatrie ;  

CONSIDERANT que la cession sollicitée s’inscrit dans le cadre d’une coopération structurante entre la 

Fondation Santé Service et le Centre Hospitalier public du Cotentin visant à garantir la continuité, la 

sécurisation et le développement de l’offre d’HAD sur le territoire du Cotentin ; que cette coopération 

repose sur un principe de complémentarité entre les deux acteurs afin de permettre au Centre 

Hospitalier public du Cotentin de disposer d’une filière d’aval contribuant au déploiement de l’offre 

pour les patients du 4ème bassin de vie de la région Normandie ; 

CONSIDERANT que la Fondation Santé Service souhaite développer l’activité d’hospitalisation à 

domicile d’une part en renforçant l’offre jusqu’alors proposée en termes de diversité de prises en charge 

permettant d’escompter un accroissement du taux de recours à 50 patients par jour d’ici 2030 ;  
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CONSIDERANT que la demande est compatible avec les objectifs fixés par le SRS-PRS dans son volet 

hospitalisation à domicile s’agissant notamment des objectifs suivants : 

− Organiser le maillage territorial de l’HAD en favorisant les coopérations afin d’harmoniser les 

pratiques et mutualiser la charge de la continuité H24 de la couverture médicale ; 

− Diversifier l’offre de soins en HAD sur l’ensemble du territoire (transfusion sanguine, traitements 

du cancer, prises en charge pédiatriques...) ; 

− Renforcer la coopération HAD / ESMS et professionnels de ville en perfectionnant le dispositif 

évaluations anticipées et en développant l’activité de soins palliatifs en lien avec les acteurs de 

la filière soins palliatifs ; 

− Structurer la filière HAD en offrant un maillage territorial visible et lisible de tous, tant sur la 

mention socle que sur les mentions réadaptation, enfants de moins de 3 ans et ante / post 

partum, en privilégiant une réflexion collégiale et une organisation coopérative. 

CONSIDERANT que la cession n’a pas pour effet de dégrader l’offre proposée, notamment en termes 

d'accessibilité, de qualité et de sécurité des soins, de locaux et de personnels médicaux et 

paramédicaux ;  

CONSIDERANT que la continuité des soins sera garantie 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, l’organisation 

prévoyant la mise en place d’astreintes médicales et paramédicales ainsi que les dispositifs nécessaires 

à la prise en charge et à la gestion des situations d’urgence ; 

 

DECIDE 

 

Article 1 : 

La demande adressée le 12 janvier 2026 à l’Agence Régionale de Santé de Normandie par la Fondation 

Santé Service en vue de la confirmation à son profit de l’activité de soins d’HAD mention socle 

actuellement détenue par le Centre hospitalier Public du Cotentin après cession de cette dernière est 

acceptée. 

Article 2 : 

Le Centre hospitalier Public du Cotentin n’est plus autorisée à exploiter l’autorisation portant sur 

l’activité de soins d’hospitalisation à domicile mention socle sur la zone d’implantation de la Manche à 

compter du 1er juin 2026. 

Concomitamment la présente décision prendra effet au 1er juin 2026 au profit de la Fondation Santé 

Service. 
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Article 3 : 

Cette cession ne modifie pas la durée de vie de l’autorisation pour l’activité de soins d’hospitalisation à 

domicile pour la mention socle.  

 

Article 4 : 

En application de l'article L.6122-5 du Code de la Santé Publique, l'autorisation est subordonnée au 

respect d'engagements relatifs d'une part aux dépenses à la charge de l'assurance maladie ou au volume 

d'activité, et d'autre part à la réalisation d'une évaluation dans les conditions fixées par les articles R 

6122-23 et R 6122-24 du Code de santé publique. 

Article 5 : 

Cette décision peut faire l’objet, dans les deux mois de sa notification pour le promoteur ou de sa 

publication pour les tiers intéressés, d’un recours hiérarchique devant la Ministre de la Santé, des 

Familles, de l’Autonomie et des personnes handicapées. Ce recours hiérarchique ne constitue pas un 

préalable obligatoire au recours contentieux, qui peut être formé devant le tribunal Administratif 

territorialement compétent dans les deux mois suivant la notification ou la publication de la présente 

décision. Ce dernier peut être saisi par requête adressée par lettre recommandée avec accusé de 

réception, ou de manière dématérialisée via le site Internet « Télérecours citoyens » accessible à 

l’adresse suivante « www.telerecours.fr ». 

Article 6 : 

Le Directeur de l’Offre de Soins de l’ARS Normandie, la directrice du Centre hospitalier Public du 

Cotentin et le Président de la Fondation Santé Service sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 

l’exécution de la présente décision qui sera publiée au recueil des actes administratifs de la Préfecture 

de Région. 

 

Fait à Caen, le 11 mars 2026 

 

Le Directeur général, 

 

 

François MENGIN LECREULX 
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