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R75-2018-06-15-004
Arrété du 15/06/2018 actant le renouvellement de

I'EHPAD public Saint Jacques de Compostelle situe a
Soulac sur Mer.
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Gironde
LE DEPARTEMENT
- gironde.fr

Al « S

@ D Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine g

ARRETE 4 1§ JUIN 2018

actant le renouvellement d'autorisation de 'EHPAD
public Saint Jacques de Compostelle, sis 71/73
route des lacs & SOULAC SUR MER (33780),

Le Directeur général de I’Agence régionale de Le Président du Conseil départemental de
santé Nouvelle-Aquitaine la Gironde

VU le code de P'action sociale et des familles, notamment ses articles L. 312-8 et D312-197 a
D. 312-206 relatifs a I'évaluation, et ses articles L. 313-1 a L. 313-27 et R. 313-1 a R. 313-34 relatifs
aux droits et obligations des établissements et services sociaux et médico-sociaux ;

| 11

VU le code genéral des collectivités territoriales et en particulier ses articles L. 3214-1 et L. 3221-9 ;

VU la loi n® 2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant l'action sociale et médico-sociale, notamment son
article 80 ;

VU la loi n® 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'ndpital et relative aux patients, a la santé
et aux territoires ;

VU la loi n® 2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections régionales
et départementales et modifiant le calendrier électoral ;

VU la loi n® 2015-1776 du 28 decembre 2015 relative a I'adaptation de la société au vieillissement ;

VU l'ordonnance n° 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé
(ARS) et les unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la nouvelle délimitation des
regions ;

VU le décret n® 2010-336 du 31 mars 2010 portant création des ARS :

VU le décret n°® 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les ARS a la nouvelle délimitation des
régions et prorogeant le mandat des URPS regroupant les infirmiers ;

VU le decret du 17 décembre 2015 portant nomination de M. Michel LAFORCADE en qualité de
directeur général de I'ARS Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes ;

VU le decret n® 2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la région
Nouvelle-Aquitaine ;

Espace Rodesse - 103bis, rue Belleville — CS 91704 — 33063 BORDEAUX Cedex
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VU les circulaires DGCS/SD5C/2011/398 du 21 octobre 2011 et DGCS/SD5C/2013/427 du
31 décembre 2013, relatives aux évaluations des activités et de la qualité des prestations délivrées
dans les établissements et services sociaux et médico-sociaux :

VU le Schéma départemental de I'organisation sociale et médico-sociale 2017-2021 adopté par
l'assemblée départementale le 09 novembre 2017 ;

VU Farrété du 1* mars 2012 modifié de la directrice générale de 'ARS d'Aquitaine, portant adoption
du projet régional de santé d’Aquitaine ;

VU le schéma régional d’organisation médico-sociale du projet régional de santé d’Aquitaine :

VU le reglement départemental de I'aide sociale approuvé le 20 décembre 2010 et modifié en date du
18 décembre 2014, du 14 décembre 2016 et du 18 décembre 2017 ;

VU la décision du 29 janvier 2018 du directeur général de I'Agence régionale de santé
Nouvelle-Aquitaine portant délégation permanente de signature ;

VU l'arréte du Préfet de la Gironde en date du 20 avril 1978 portant création d’un établissement public
d’hospitalisation pour personnes &gées d’une capacité de 120 lits comprenant un centre long séjour
pour personnes agees (40 lits) et une maison de retraite (80 lits) ;

VU Tarrété conjoint Préfet et du Président du Conseil Général du 10 décembre 2008 portant
autorisation de délocaliser 'lEHPAD Saint Jacques de Compostelle 2, avenue du Général de Gaulle
vers le 73, route de Lacs & Soulac sur Mer, pour une capacité de 120 lits et places composée de
116 lits en hébergement permanent, 2 lits en hébergement temporaire, 2 places d’accueil de jour ;

VU l'arrété conjoint du Directeur général de I'Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine et du
Président du Conseil Départemental de la Gironde du 07 février 2017 portant autorisation de
transformation de 2 places d’accueil de jour en 2 lits d’hébergement temporaire dans I'établissement
pour personnes agées dépendantes public Saint Jacques de Compostelle sis 71/73 route des Lacs a
Soulac sur Mer (33780) ;

VU le rapport d'évaluation externe de 'EHPAD public de Saint Jacques de Compostelle réceptionné
le 24 avril 2015 ;

CONSIDERANT qu’en application de I'article 80 de la loi n° 2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant I'action
sociale et médico-sociale, les établissements et services sociaux et médico-sociaux et les lieux de vie
autorisés a la date de la publication de la loi précitée, soit & la date du 3 janvier 2002, sont autorisés
pour une période de 15 ans a compter de cette date ;

CONSIDERANT qu'en l'absence d'injonction de déposer une demande de renouvellement
d'autorisation donnée par les autorités compétentes en vertu de l'article L. 313-5 du code de I'action
sociale et des familles, cette autorisation est réputée renouvelée par tacite reconduction ;

SUR proposition conjointe du directeur de la directeur de la délégation départementale de la Gironde
de I'ARS Nouvelle-Aquitaine et du directeur général des services du Conseil départemental de la
Gironde

ARRETENT

ARTICLE 1°: Pautorisation de 'EHPAD public Saint Jacques de Compostelle, géré par I'EHPAD
public Saint Jacques de Compostelle et enregistré comme suit au fichier national des établissements
sanitaires et sociaux (FINESS), est renouvelée tacitement pour une durée de 15 ans a compter de sa
date d’échéance, soit a compter du 3 janvier 2017.
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Entité juridique : EHPAD public Saint Jacques de Compostelle
N° FINESS : 33 000 097 7

Code statut juridique : Etablissement social et médico-social
Adresse : 73 route des lacs, 33780 Soulac sur Mer

Entité établissement : EHPAD public Saint Jacques de Compostelle

N° FINESS : 330 782 640

Code catégorie : Etablissement social et médico-social capacité : 120
Adresse : 73 route des lacs, 33780, Soulac sur Mer

Discipline Activité / | Clientéle ' Capacité
Fonctionnement
Code | Libellé Code | Libellé Code | Libellé
924 | Accueil pour 1" Hébergement 711 Personnes agées 92
personnes agées complet internat | dépendantes
| 824 | Accueil pour 1" Hébergement 436 Personnes 24
personnes agées complet internat | Alzheimer ou
maladies
apparentée
657 | Accueil temporaire | 11 Hébergement M Personnes agées 2
pour personnes complet internat dépendantes
agées
657 | Accueil temporaire |11 Hébergement 436 Personnes 2
pour personnes complet internat Alzheimer ou
agées maladies
| apparentée

Mode de tarification : Tarif partiel sans PUI

ARTICLE 2 : L’'EHPAD public Saint Jacques de Compostelle est autorisé a recevoir des bénéficiaires
de l'aide sociale la totalité de ses places d’hébergement permanent ;

ARTICLE 3: Le renouvellement de Pautorisation sera subordonné aux résultats des évaluations
externes. Les résultats de I'évaluation effectuée par un organisme extérieur doivent étre transmis a
l'autorité ayant délivré la présente autorisation dans les conditions fixées a l'article D. 312-205
du code de Paction sociale et des familles.

ARTICLE 4 : tout changement important dans I'activité, l'installation, 'organisation, la direction ou le
fonctionnement de 'EHPAD public Saint Jacques de Compostelle par rapport aux caractéristiques
prises en considération pour son autorisation doit étre porté a la connaissance des autorités
compétentes, en vertu de I'article L. 313-1 du code de I'action sociale et des familles. L'autorisation ne
peut étre cédée sans I'accord des autorités compétentes concernées.

ARTICLE 5 : le présent arrété sera notifié au demandeur et publié au recueil des actes administratifs
de la préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine et au recueil des actes administratifs du département
[adapter référence].

Dans les deux mois de sa notification ou de sa publication, il pourra faire I'objet :
d’'un recours gracieux aupres du directeur général de I'ARS et du président du
Conseil départemental,
d'un recours contentieux devant le tribunal administratif compétent.

Le Président du Conseil départemental
de la Gironde

po.ﬁ%u%ﬁgé&jaﬂ“géﬁra’ 5 JUIk 2018

Pour le Prasidant N par idlagation,
TLrteur Gonérl

:&8 Dapartamantaux

des 5
Lerfiénérale adjointe.
de 'AddidE Regionale de Sante

.' Page 3sur3
| buvelie-Agquitaing g

Hélene JUNQUA
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Al

@ > Agence Régionale de Santé ‘
Nouvelle-Aquitaine

ARRETE du i i JUIN 2018

actant le renouvellement d'autorisation du SSIAD
ADMR, sis 18 rue Nungesser — BP 1169 — a Biard —
86062 Poitiers Cedex 9, géré par la Fédération
ADMR de la Vienne, sis a Poitiers (86062)

Le Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine

VU le code de laction sociale et des familles, notamment ses articles L. 312-8 et D. 312-197 a
D. 312-206 relatifs a I'évaluation, et ses articles L. 313-1 a L. 313-27 et R. 313-1 a R. 313-34 relatifs
aux droits et obligations des établissements et services sociaux et médico-sociaux ;
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VU la loi n° 2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant l'action sociale et médico-sociale, notamment son
article 80 ;

VU la loi n° 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hopital et relative aux patients, a la sante
et aux territoires ;

VU la loi n° 2015-29 du 16 janvier 2015 relative & la délimitation des régions, aux élections regionales
et départementales et modifiant le calendrier électoral ;

VU la loi n° 2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a 'adaptation de la société au vieillissement ;
VU la loi n° 2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéme de santé ;

VU l'ordonnance n° 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé
(ARS) et les unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la nouvelle délimitation des
regions ;

VU le décret n° 2010-336 du 31 mars 2010 portant création des ARS ;

VU le décret n° 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les ARS a la nouvelle délimitation des
régions et prorogeant le mandat des URPS regroupant les infirmiers ;

VU le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de M. Michel LAFORCADE en qualit¢ de
directeur général de 'ARS Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes |

VU les circulaires DGCS/SD5C/2011/398 du 21 octobre 2011 et DGCS/SD5C/2013/427 du
31 décembre 2013, relatives aux évaluations des activités et de la qualité des prestations délivrees
dans les établissements et services sociaux et médico-sociaux

- Espace Rodesse — 103bis, rue Belleville — CS 91704 - 33063 BORDEAUX Cédex
—_— www.ars.nouvelle-aquitaine.sante.fr
Standard : 05 57 01 44 00 — Horaires d'ouverture au public : 08h30 — 16h30. vendredi 16h15
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VU l'arrété n° 2015-02 du 16 décembre 2015 du directeur général par intérim de I'ARS de Poitou-
Charentes, révisant le schéma régional d’organisation médico-sociale (SROMS) de la région Poitou-
Charentes ;

VU la décision du 29 janvier 2018 du directeur général de I'Agence régionale de santé Nouvelle-
Aquitaine portant délégation permanente de signature ;

VU l'arrété du Préfet de la Vienne n°82-ASS/EE 37 en date du 4 mars 1982 autorisant la creation d'un
service de soins a domicile pour Personnes Agées sur les cantons des Trois Moutiers, Moncontour,
La Villedieu du Clain, Civray et Couhé pour une prise en charge de 50 personnes agees ;

VU l'arrété du Directeur Genéral de I'Agence régionale de santé de Poitou-Charentes n® 2015/104 en
date du 21 janvier 2015 portant régularisation de 10 places ESA gérée par la Fédération A.D.M.R. de
la Vienne portant la capacité totale & 407 places dont 20 places « de soins d’accompagnement et de
réhabilitation auprés des personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer ». La zone d'intervention du
deuxieme ESA couvre les cantons de Gencay, Vivonne, I'lsle Jourdain, Montmorillon et Charroux ;

VU le rapport d'évaluation externe du S.S.1LA.D de la Federation Departementale des Associations
d'Aide a domicile en Milieu Rural de Biard a Poitiers (Vienne) en date du 19 janvier 2015 |

CONSIDERANT qu'en application de l'article 80 de la loi n° 2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant l'action
sociale et médico-sociale, les établissements et services sociaux et médico-sociaux et les lieux de vie
autorisés a la date de la publication de la loi précitée, soit a la date du 3 janvier 2002, sont autorises
pour une période de 15 ans a compter de cette date ;

CONSIDERANT gu'en [absence dinjonction de déposer une demande de renouvellement
d'autorisation donnéa par les autorités compétentes en vertu de larticle L. 313-5 du code de l'action
sociale et des familles, cette autorisation est réputée renouvelée par tacite reconduction ;

SUR proposition de la directrice de la délégation départementale de la Vienne de I'ARS Nouvelle-
Aquitaine ;

ARRETE

ARTICLE 1% : L’autorisation du Service de Soins Infirmiers & Domicile géré par la Fédération
Départementale des Associations d'Aide & domicile en Milieu Rural de Biard a Poitiers (Vienne) et
enregistré comme suit au fichier national des établissements sanitaires et sociaux (FINESS), est
renouvelée tacitement pour une durée de 15 ans a compter de sa date d'échéance, soit a compter du
3 janvier 2017.

Entité juridique : Fédération ADMR de la Vienne

N° FINESS : 86 078 540 1

N° SIREN : 781 566 575

Code statut juridique : 60 - Association Loi 1901 non R.U.P.

Adresse : 18 rue Nungesser — BP 1169 Biard — 86062 POITIERS Cedex 9

Entité de service : Service de Soins Infirmiers a domicile

N° FINESS : 86 078 456 0

Code catégorie : 354 Service de Soins Infirmiers & Domicile (S.S.1.A.D)
Capacité : 407 places dont 20 places d'E.S.A.

Adresse ° 8 rue Nungesser — BP 1169 Biard — 86062 POITIERS Cedex 9
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Discipline | Activité / Clientéle Capacité
Fonctionnement
Code | Libellé Code | Libellé Code | Libellé
357 Activité Soins 16 Prestation en 436 Personnes 20
d’accompagnement milieu ordinaire Alzheimer ou
et de réhabilitation maladies
. apparentées
358 Soins infirmiers a 16 Prestation en 700 Personnes 387
| domicile milieu ordinaire Agées (sans
| autre indication)

Mode de tarification : 54 tarif AM — Service de soins infirmiers a domicile

ARTICLE 2 : La zone d'intervention géographique du SSIAD et des ESA couvre les communes listees
en annexes du présent arrété.

ARTICLE 3 Le renouvellement de l'autorisation sera subordonné aux résultats des évaluations
externes. Les résultats de I'évaluation effectuée par un organisme extérieur doivent étre transmis a
Pautorité ayant délivré la présente autorisation dans les conditions fixées a larticle D. 312-205
du code de I'action sociale et des families.

ARTICLE 4 : Tout changement important dans I'activité, I'installation, I'organisation, la direction ou le
fonctionnement du service de soins infirmiers & domicile par rapport aux caractéristiques prises en
considération pour son autorisation doit étre porté & la connaissance des autorites competentes, en
vertu de I'article L. 313-1 du code de I'action sociale et des familles. L'autorisation ne peut étre cedee
sans 'accord des autorités compétentes concernées

ARTICLE 5 : Le présent arrété sera notifié au demandeur et publi¢ au recueil des actes administratifs
de la préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine.

Dans les deux mois de sa notification ou de sa publication, le présent arrété peut faire I'objet :
- d'un recours gracieux aupres du directeur général de I'ARS,
- d'un recours hiérarchique auprés de la ministre des solidarités et de la santé,
d'un recours contentieux devant le tribunal administratif competent.

11 JUIN 2018

PodARBRRe (R général

Cefierale adjointe
P Edionale de Santg
Jlelle-Aquitaine

Héléne JUNQUA
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Annexe 1 : Liste des communes couvertes par le SSIAD ADMR

Numéro de commune Nom dailE cohmune
(code INSEE)
86001 Adriers
86002 Amberre
86003 Anché
| 86005 Angliers
| 86006 Antigny
86007 Antran
86008 Arcay
86010 Aslonnes
86011 Asniéres sur Blourde
86012 Asnois
86013 Aulnay
86015 Availles -Limouzine
8601; Ayron
86018 Basses
86021 Benassay
86022 Berrie
86023 Berthegon
86024 Béruges
86025 Béthines
86026 Beuxes
86029 Blanzay
86034 Bouresse
86035 Bourg Archambault
86036 { Bournand
86037 Brigueil Le Chantre
86038 Brion
86039 Brux
86042 Buxeuil
86043 Ceaux en Couhé
86044 Ceaﬁx en Loudun
86045 Celle-I'évescault
86047 Cernay
86049 Chalais
86050 | Chalandray
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86051 Champagné le Sec
86052 7 Champagné Saint Hilaire
86053 Champigny en Rochereau
86054 Champniers

86055 La Chapelle Baton
86056 La Chapelle Montreuil
86059 La Chapelle Viviers
86061 Charroux
86063 Chatain

86064 Chateau-Garnier
86065 Chateau Larcher
86067 Chatilon
86068 Chaunay

86069 La Chaussée

86073 Cherves
86074 Chiré en Montreuil
86075 Chouppes

86077 7 Civaux

86078 Civray

86079 La Roche Rigault

| 86080 Cloue

86082 Couhé

86083 Coulombiers

86084 Coulonges

86085 Coussay

86087 Craon

86089 Cuhon

86090 Curzay sur Dive
86091 Curzay sur Vonne
86092 Dangé Saint Romain
86093 Dercé

86094 Dienné

86096 Doussay

86097 La Ferriére-Airoux
86099 Fleuré

86102 Frozes

86103 Gencay

86104 Genouillé
86105 Gizay

86106 Glenouzé
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86107 Gouex
86108 La Grimaudiere
86109 Guesnes
86110 Haims
86111 | Ingrandes
86112 L'isle Jourdain
86113 lteuil
86116 Jazeneuil
86117 Jouhet
86118 | Journet
86119 Joussé
86120 Lathus St Rémy
86121 Latille
86123 Lavausseau
86126 Leignes sur Fontaine
86127 Leigné sur Usseau
[e6128 Lencloitre
86130 Leugny
86131 Lhommaizé
86132 Liglet
86134 | Linazay
86136  Lizant
86137 Loudun
86138 Luchapt
86139 Lusignan
86140 Lussac les Chateaux
86141 Magné
86142 Maillé
86144 Maisonneuve
86145 Marcay
86147 Marigny Chemereau
86148 | Marnay
86149 Martaizé
86150 Massognes
86151 Maulay
86152 Mauprévoir
86153 Mazerolles
86154 Mazeuil
86156 Messemeé
86159 Milac
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86160 | Mirebeau
86161 Moncontour
86162 Mondion
86165 Montmorillon
86166 Montreuil Bonnin
86167 | Monts sur Guesnes
86169 Morton
86170 Moulismes
86171 Moussac
86172 Mouterre sur Blourde
86173 Mouterre Silly
86174 Naintré
86175 Nalliers
86176 Nérignac
86178 | Nieuil L'espoir
86180 Nouaille-Maupertuis
86181 Nueil sous Faye
86182 Orches
86183 Les Ormes
86184 Ouzilly
86186 Oyré
86188 Payré
86189 Payroux
86190 Persac
86191 Pindray
| 86192 Plaisance
86195 Port de piles
86196 Pouangay
86197 Pouant
86200 Pressac
86201 Princay
86203 Queaux
86204 Quincay
86205 Ranton
86206 Raslay
| 86209 Roche Prémaries — Andillé
86210 Roiffé
86211 Romagne
86213 Rouillé
186217 | Saint Christophe
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186218 Saint Clair
86220 | saint Gaudent
86221 Saint Genest d’Ambiéres
86223 Saint Germain
86224 Saint Gervais les Trois Clochers
| 86225 Saint Jean de Sauves
86227 Saint Laon
86228 Saint Laurent sur Jourdes
86229 Saint Léger de Montbrillais
86230 Saint Léomer
86231 Saint Macoux
86233 Valdidienne
86234 Saint Martin 'ars
86235 Saint Maurice la Clouére
| 86237 Saint Pierre d’Exideuil
86241 Saint Rémy sur Creuse
| 86242 | Saint Romain
86244 Saint Sauvant
86245 Saint Sauveur
86246 Saint Savin
86247 Saint Saviol
86248 Saint Secondin
86249 Saires
86250 Saix
86252 | Sammargolles
86253 Sanxay
86254 Saulgé
86255 Savigné
86257 Savigny Sous Faye
86258 | Scorbé-Clairvaux
86259 Senillé
86260 Sérigny
86262 | sillars
86263 Smarves
86264 Sommieres du Clain
86265 Sossais
86266 Surin
86269 Ternay
86270 Thollet
86271 Thurageau
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86272 Thuré

86273 La Trimouille
86274 Les Trois Moutiers
86275 Usseau ’
86276 | Usson du Poitou
86277 Varennes

86233 Valdivienne
86278 Vaux

86279 Vaux sur Vienne
86280 Velléches

86284 Vernon

86285 Verriéres

86286 Verrue

86287 Vezieres

86289 Le Vigeant

86290 | La Villedieu du Clain
86291 Villemort

86293 Vivonne

86294 Vouillé

86295 Vouleme

86296 Voulon

86299 Vouzailles

86490 Colombiers
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Annexe 2 ' Liste des communes couvertes par 'ESA ADMR NORD

VIENNE

Numéro de commune|, ~ 4o \3 commune
(code INSEE)
86002 Amberre
86005 Angliers
86007 Antran
86008 Arcay
86013 Aulnay
86017 Ayron
86018 Basses
86021 Benassay
86022 Berrie
86023 Berthegon
86024 Béruges
86026 Beuxes
86036 Bournand
86042 | Buxeuil
86044 Ceaux en Loudun
86047 Cernay
86049 Chalais

| 86050 Chalandray
86053 Champigny en Rochereau
86056 La Chapelle Montreuil
86069 La Chausseée
86073 | cherves
86074 Chiré en Montreuil
86075 Chouppes
86079 La Roche Rigault
86085 Coussay
86087 Craon

186089 Cuhon
86090 Curzay sur Dive
86092 Dangé Saint Romain
86093 Dercé
86096 Doussay
86102 Frozes
86106 Glenouzé
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86108 | La Grimaudiere
86109 Guesnes
86111 Ingrandes
86121 Latillé
86123  Lavausseau
86127 | Leigné sur Usseau
86128 Lencloitre
86130 Leugny
86137 Loudun
86142 Maillé
86144 Maisonneuve
86149 Martaizé
86150 Massognes
86151 | Maulay
86154 Mazeuil
86156 Messemé
| 86160 Mirebeau
86161 Moncontour
86162 Mondion
86166 Montreuil Bonnin
86169 Motton
86173 Mouterre Silly
86174 Naintré
86181 Nueil sous Faye
| 86182 Orches
86183 Les Ormes
86184 Ouzilly
86186 Oyré
86195 Port de piles
86196 Pouangay
86197 Pouant
86201 | Princay
86204 Quincay
86205 Ranton
86206 Raslay
86210 Roiffé
86217 Saint Christophe
86218 Saint Clair
86221 Saint Genest d’Ambiéres
86224 | Saint Gervais les TroisVCIoohers
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86225 Saint Jean de Sauves
86227 Saint Laon

86229 Saint Léger de Montbrillais
86241 Saint Rémy sur Creuse
86245 Saint Sauveur

86249 Saires

86250 Saix

86252 Sammargolles

| 86257 Savigny Sous Faye
86258 | Scorbé-Clairvaux
86259 Senillé

86260 Sérigny

86265 Sossais

86269 Ternay

86271 Thurageau

86272 Thuré

86274 Les Trois Moutiers
86275 Usseau

86277 Varennes

86279 Vaux sur Vienne
86280 Velléches

86286 Verrue

86287 Vezieres

86299 Vouzailles

86490 Colombier
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Annexe 2 : Liste des communes couvertes par I'ESA ADMR SUD

VIENNE
Numéro de commune T p————
(code INSEE)
86001 Adriers
86003 Anché
86006 | Antigny
86010 ’ Aslonnes
86011 Asniéeres sur Blourde
86012 Asnois
86015 Availles -Limouzine
86025 Béthines
86029 Blanzay
86034 Bouresse
86035 Bourg Archambault
86037 Brigueil Le Chantre
86038 Brion )
86039 Brux
86043 Ceaux en Couhé
86045 Celle-'évescault
86051 Champagné le Sec
86052 Champagné Saint Hilaire
86054 Champniers
86055 La Chapelle Baton
86059 La Chapelle Viviers
86061 | Charroux
86063 Chatain
86064 Chéateau-Garnier
86065 Chateau Larcher
86067 Chatillon
86068 Chaunay
86077 Civaux
86078 Civray
86080 Cloué
86082 Couhé
86083 Coulombiers
86084 Coulonges
86091 Curzay sur Vonne
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| 86094 Dienné
86097 La Ferriére-Airoux
86099 Fleuré
86103 Gencay
86104 Genouillé
86105  Gizay
86107 Gouex
86110 Haims
86112 L'isle Jourdain
86113 Iteuil
86116 Jazeneuil
86117 Jouhet
86118 | Journet
86119 Joussé

| 86120 Lathus St Rémy
86126 Leignes sur Fontaine
86131 Lhommaizé
86132 Liglet
86134 Linazay
86136 Lizant
86138 | Luchapt
86139 Lusignhan
86140 Lussac les Chateaux
86141 Magné '
86145 | Marcay )
86147 Marigny Chemereau
86148 Marnay
86152 Mauprévoir
86153 Mazerolles
86159 Millac
86165 Montmorillon
86170 Moulismes

86171 Moussac

86172 | Mouterre sur Blourde
86175 Nalliers 7

186176 Nérignac
86178 | Nieuil L'espoir
86180 Nouaillé-Maupertuis
86188 Payre

| 86189 Payroux
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186190 Persac
86191 Pindray
86192 | Plaisance
86200 Pressac
86203 Queaux
86209 | Roche Prémaries — Andillé
86211 Romagne
86213 Rouillé
86220 Saint Gaudent
86223 Saint Germain
86228 Saint Laurent sur Jourdes
86230 Saint Léomer
86231 Saint Macoux
86233 Valdidienne
| 86234 Saint Martin I'ars
86235 Saint Maurice la Clouére
86237 Saint Pierre d'Exideuil
86242 Saint Romain
86244 Saint Sauvant
86246 Saint Savin
86247 Saint Saviol
86248 Saint Secondin
86253 Sanxay
86254 Saulgé
86255 | Savigné
86262 Sillars
86263 Smarves
86264 Sommieres du Clain
86266 Surin
86270 Thollet
86273 La Trimouille
86276 | Usson du Poitou
86233 Valdivienne
86278 | Vaux
| 86285 Verriéres
86284 Vernon
86280 Le Vigeant
86290 La Villedieu du Clain
86291 Villemort
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86283 Vivonne
86285 Vouléme
362496 Voulon
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ARSNOUVELLE-AQUITAINE

R75-2018-06-20-003

Délégation de signature du Directeur General de I'ARS
Nouvelle-Aquitaine

Décision portant délégation de signature du Directeur Général de I'ARS Nouvelle-Aquitaine
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@ ) Agence Régionale de Santé
Houvelle-Aquitaine 4

Décision portant délégation permanente de signature

Le Directeur général de I'Agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine,

VU le code de I'action sociale et des familles ;

VU le code de la sécurité sociale ;

VU le code du travail ;

VU le code de la défense ;

VU le code de 'environnement ;

VU la loi n® 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hépital et relative aux patients, a la santé et aux territoires
et notamment son titre 1V et chapitre 1°" créant les agences régionales de santé ;

VU la loi n°® 2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calendrier électoral ;

VU la loi n® 2015-991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

VU l'ordonnance n° 2015-1620 du 10 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé et les unions
régionales de professionnels de santé a la nouvelle délimitation des régions ;

VU le code de la santé publique, notamment les articles L 1432-2 et L 1435-1 issus de ['article 148 de la loi n°® 2009-
879 du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hdpital et relative aux patients, a la santé et aux territoires ;

VU le décret n°® 97-34 du 15 janvier 1997 relatif a la déconcentration des décisions administratives individuelles
modifié ;

VU le décret n° 2010-336 du 31 mars 2010 portant création des ARS ;

VU le décret n® 2010-338 du 31 mars 2010 relatif aux relations entre les représentants de I'Etat dans le département,
dans la zone de défense et dans la région et I'Agence régionale de santé pour ce qui concerne les articles L 1435-1, L
1435-2 et L 1435-7 du code de la santé publique ;

VU le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;

VU le décret n° 2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé a la nouvelle délimitation
des régions et prorogeant le mandat des unions régionales de professionnels de santé regroupant les infirmiers ;

VU le décret n°2015-1689 du 17 décembre 2015 portant diverses mesures d'organisation et de fonctionnement dans
les régions de I'administration territoriale de I'Etat et de commissions administratives ; :

VU le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de M. Michel LAFORCADE, en qualité de directeur général de
I'Agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes ;

VU le décret n° 2016-1267 du 28 septembre 2016 portant fixation du nom et du chef-lieu de la région Nouvelle-
Aquitaine ;

VU la décision portant organisation de I'Agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes du 1%
Janvier 2016 ;

ARRETE :
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Article 1 : En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Michel LAFORCADE, directeur général de l'agence
régionale de sant¢, délégation générale de signature est donnée a Madame Hélene JUNQUA, directrice générale
adjointe, pour signer tous les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relatifs &
I'exercice des missions du directeur général de I'agence régionale de santé telles que définies :

= alarticle L. 1431-2 du code de la santé publique, a I'exception de la signature des protocoles prefets-ARS en
application des articles R. 1435-2 et R. 1435-8 du code de la santé publique ;

= aux articles 10, 11 et 12 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et
comptable publique.

En cas d'absence ou d’'empéchement simultanés de Monsieur Michel LAFORCADE, directeur général et de Madame
Helene JUNQUA, directrice générale adjointe, délégation générale de signature est donnée a Madame Fabienne
RABAU, secrétaire générale/directrice des ressources humaines, pour signer tous les actes, décisions, circulaires,
rapports, correspondances et documents relatifs & I'exercice des missions du directeur général de I'agence régionale
de santé telles que définies :

= alarticle L.1431-2 du code de la santé publique, a 'exception de la signature des protocoles préfets/ARS en
application des articles R. 1435-2 et R. 1435-8 du code de la santé publique ;

e aux articles 10, 11 et 12 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et
comptable publique.

En cas d'absence ou d’empéchement simultanés de Monsieur Michel LAFORCADE, directeur général, de Madame
Heélene JUNQUA, directrice générale adjointe et de Madame Fabienne RABAU, secrétaire générale/directrice des
ressources humaines, délégation de signature est donnée a Monsieur Vincent CAILLIET, directeur de cabinet, pour
signer les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relatifs :

= 3 l'exercice des missions du directeur général de I'agence régionale de santé telles que définies a l'article L.
1431-2 du code de la santé publique, a I'exception :

1) des protocoles préfets-ARS en application des articles R. 1435-2 et R. 1435-8 du code de la santé
publique ;

2} des décisions d’autorisation de création d’'établissements de santé ;

3} des décisions de recrutement des contrats a durée indéterminée.

En l'absence de Monsieur Vincent CAILLIET, directeur de cabinet, la délégation est donnée a Madame Julie
DUTAUZIA, cheffe de cabinet, pour la signature des correspondances aux cabinets ministériels et aux élus.

M. le Docteur Gilles AUZEMERY et, conseiller médical du directeur général, a délégation pour signer les
correspondances et rapports relatifs a I'exercice de sa mission.

Article 2
2.1 Direction de la santé publique

Délégation de signature est donnée a Monsieur le Docteur Daniel HABOLD, directeur de la santé publique, pour
signer les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant de la compétence de la
direction de la santé publique, en application de I'article 3 de la décision du 1 janvier 2016 portant organisation de
I'agence régionale de santé et, en 'absence du directeur général, les décisions relatives aux missions du directeur
d’ARS de zone, a I'exception des actes suivants :

a) de fagon générale, sauf s'il s'agit de courriers techniques :

s |es actes relevant des missions du directeur général définies aux articles 10, 11 et 12 du décret n° 2012-
1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, sauf les lettres de
notification relatives aux subventions d’un montant inférieur & 23 000 euros et les ordres de mission
individuels ;
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» les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes, notamment ceux pris
en application des articles L. 6143-3-1 et L. 6143-4 du code de la santé publique |

= les pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles :

= les correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d'administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d’assurance maladie ;

= les correspondances aux préfets ;

¢ |es correspondances aux élus ;

« |es circulaires de portée générale & destination des établissements, services et professionnels de santé ;

= les décisions portant modification du projet régional de santé.

b) de fagon spécifique dans le champ de compétences de la direction de la santé publique, en matiére de veille et de
sécurité sanitaire, les décisions de fermeture totale ou partielle des établissements ou services dont le
fonctionnement ou la gestion mettent en danger la santé, la sécurité et le bien-étre des personnes qui y sont
accueillies.

En cas d’absence ou d’empéchement de Monsieur le Docteur Daniel HABOLD, directeur de la santé publique,
délégation de signature est donnée a Madame Karine TROUVAIN, directrice adjointe de la santé publique et
responsable du péle veille et sécurité sanitaires.

En cas d’absence ou d’'empéchement simultanés de Monsieur le Docteur Daniel HABOLD, directeur de la santé
publique, et de Madame Karine TROUVAIN, directrice adjointe de la santé publique, responsable du poéle veille et
sécurité sanitaires, délégation de signature est donnée chacun en ce qui le concerne, dans le cadre de leurs
attributions respectives a:

® Monsieur le Docteur Pascal FABRE, responsable de la cellule de veille, alerte et gestion ;

= Monsieur Christophe CAILLIEREZ, responsable du péle prévention et promotion de la santé ;

+ Madame Aurélie GUILLOUT, responsable du pdle qualité, sécurité des soins, des accompagnements et des
produits de santé, et en son absence, a Monsieur Roger BEAUCHET, responsable plateforme nord de la
mission autorisation pharmacie/biologie ; .

¢ Madame Joséphine TAMARIT, cheffe de projet prévention et parcours de santé ;

=« Madame Ingrid STAMANE, responsable du pdle inspection-contréle évaluation ;

« Madame Marie-Laure GUILLEMOT, responsable du péle santé-environnementale.

Délegation est par ailleurs donnée a Madame Marie-Laure GUILLEMOT pour signer également les correspondances
de gestion courante et les ordres de mission individuels pour 'ensemble des agents de la DSP situés a Poitiers et a
Madame Ingrid STAMANE pour les agents de la DSP situés a Limoges,

2.2. Direction de 'offre de soins et de 'autonomie

Délégation de signature est donnée a Monsieur Samuel PRATMARTY, directeur de ['offre de soins et de 'autonomie,
pour signer les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant de la compétence de
la direction de I'offre de soins et de I'autonomie, en application de I'article 4 de Ia décision du 1% janvier 2016 portant
organisation de 'agence régionale de santé, & I'exception des actes suivants :

a) de fagon générale, sauf s'il s’agit de courriers techniques :

o les actes relevant des missions du directeur général définies aux articles 10, 11 et 12 du décret n°2012-1246
du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, sauf les ordres de mission
individuels ;

s les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes, notamment ceux pris
en application des articles L. 6143-3-1 et L. 6143-4 du code de la santé publique ;

# les pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles ;

= les correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d’administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d'assurance maladie ;

¢ les correspondances aux préfets ;
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+ les correspondances aux élus ;
= les circulaires de portée générale & destination des établissements, services et professionnels de santé ;
= les décisions portant modification du projet régional de santé.

b) de fagon spécifique dans le champ de compétences de I'offre de soins et médico-sociale :

* les décisions portant autorisation pour les établissements, services et activités de soins, et les mesures de
suspension, de retrait d'autorisation ou de constatation de leur caducité ;

¢ les décisions de suspension et de retrait du droit d'exercer des professionnels de santé conformément au
code de la santé publique dans sa 4°™ partie ;

= les décisions d’opposition aux délibérations ou décisions des établissements de santé mentionnées a l'article
L. 6143-4 du code de la santé publique ;

» les décisions relatives aux actions de coopération énoncées aux articles L. 6132-1 a 8 et L. 6133-1 a 9 du
code de la santé publique ;

= les décisions d'autorisation de création, de transformation ou d'extension des établissements et services
médico-sociaux ;

» les décisions d'approbation du programme interdépartemental d'accompagnement des handicaps et de la
perte d’autonomie ;

» les décisions de nomination ou les avis sur les nominations au Centre national de gestion des directeurs des
établissements de santé en application de l'article L. 6143-7-2 du code de la santé publique et de la loi n° 86-
33 du 9 janvier 1986 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique hospitaliére.

En cas d'absence ou d’empéchement de Monsieur Samuel PRATMARTY, directeur de Foffre de soins et de
Fautonomie, délégation de signature est donnée & Madame France BERETERBIDE, directrice déléguée a I'offre de
soins, et a Monsieur Said ACEF, directeur délégué & I'autonomie.

En cas d'absence ou d’empéchement simultanés de Monsieur Samuel PRATMARTY, directeur de I'offre de soins et
de l'autonomie, de Madame France BERETERBIDE, directrice déléguée a l'offre de soins et de Monsieur Said
ACEF, directeur délégué a I'autonomie, délégation de signature est donnée a Madame Anne-Sophie LAVAUD-
ROUSSEAU, adjointe au directeur délégué & rautonomie et & Monsieur Arnaud TRANCHANT, chef de projet
transversalité.

En cas d'absence ou d’empéchement simultanés de Monsieur Samuel PRATMARTY, directeur de I'offre de soins et
de l'autonomie, de Madame France BERETERBIDE, directrice déléguée a I'offre de soins, de Monsieur Said ACEF,
directeur delégue a 'autonomie, de Madame Anne-Sophie LAVAUD-ROUSSEAU, adjointe au directeur délégué a
I'autonomie et de Monsieur Arnaud TRANCHANT, chef de projet transversalité, délégation de signature est donnée
dans le cadre de leurs attributions respectives a :

e Madame Annabelle FERRE-JANICOT, responsable du péle performance et investissements, et en son

absence, a:
o Monsieur Vincent PASCASSIO-COMTE, responsable adjoint du pole performance =t
investissements ;

o Madame Michéle DUPUY, responsable du département systéme d'information en santé et
télémédecine ;

o Madame Cécile BINET, responsable du département performance des établissements ;

o Monsieur Matthieu AMODEO, responsable du département adaptation de Ioffre &t
contractualisation.

¢ Madame Nathalie FOUCHE-CAILBAULT, responsable du pdle gestion et formation des professionnels de
santé, et en son absence, a:
o Madame Elodie WEBER, responsable du service accés ala profession et des ressources humaines

hospitalieres — référent installation ;
o Madame Laurence FAIGT, responsable du service formation des professionnels de santé ;
> Madame Martine FONTAINE, conseillére pédagogique en soins infirmiers :
o Madame Catherine ROUAULT, conseillére pédagogique en soins infirmiers ;

Madame Martine IMBERT, conseillére technique en soins infirmiers,

4
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» Madame Emeline VEYRET, responsable du pdle animation de la politique régionale de I'offre, et en son
absence, a:
o Monsieur Guillaume BELJEAN, chef de projet du processus autorisation ;
= Monsieur Karl FLEURISSON, responsable du département maintien a domicile ;
= Madame Sophie LAFON, responsable du département accompagnement des populations.

Délegation est par ailleurs donnée & Madame Nathalie FOUCHE-CAILBAULT pour signer également les
correspondances de gestion courante et les ordres de mission individuels pour 'ensemble des agents de la DOSA
situés a Poitiers et 8 Madame Annabelle FERRE-JANICOT pour les agents de la DOSA situés a Limoges.

2.3. Direction des financements

Délégation de signature est donnée a Madame Elodie COUAILLIER, directrice des financements, pour signer les
actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant de la compétence de la direction des
financements, en application de larticle 5 de la décision du 1% janvier 2016 portant organisation de I'agence
régionale de santé, notamment les actes relevant des missions du directeur général définies dans les articles 10, 11
et 12 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, & savoir les
engagements juridiques, dont les conventions de financement, les arrétés de subvention, les ordres de paiement
valant certification de service fait des dépenses d'intervention du budget principal et de son budget annexe, ainsi que
les ordres de mission individuels, a I'exception des dépenses de fonctionnement d’intervention et des actes
sujivants :

a) de fagon générale, sauf s'il s'agit de courriers techniques :
> les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes, notamment ceux pris
en application des articles L. 6143-3-1 et L. 6143-4 du code de la santé publique ;

#» les pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles ;

~ les correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d'administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d’assurance maladie ;

> les correspondances aux préfets ;

> les correspondances aux élus ;

> les circulaires de portée générale a destination des établissements, services et professionnels de santé ;

v

les décisions portant modification du projet régional de santé.

b) de fagon speécifique dans le champ de compétences des financements :

» les contrats de retour a I'équilibre financier (CREF) ;

> les rapports d’orientation budgétaire (ROB) ;

> les décisions de placement sous administration provisoire ;

> les décisions de sanction T2A et de MSAP ;

> les décisions de composition des instances (T2A, GDR, pertinence).

En cas d’absence ou d’'empéchement de Madame Elodie COUAILLIER, directrice des financements, délégation de
signature est donnée a Madame Bénédicte ABBAL, directrice adjointe des financements.

En cas d’absence ou d’empéchement simultanés de Madame Elodie COUAILLIER, directrice des financements et de
Madame Bénédicte ABBAL, directrice adjointe des financements, délégation de signature est donnée, a I'exception
des missions du directeur général définies dans les articles 10, 11 et 12 du décret n°2012-1246 du décret du 7
novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique, sauf les ordres de mission individuels, et dans
le cadre de leurs attributions respectives a :

= Madame Sylvie DUCOURNEAU, responsable du pdle coordination gestion du risque ;

= Monsieur Sébastien DUMAND, responsable du pble expertise, veille et audit financier ;

= Madame Anne-Sophie MARROU, responsable du péle fonds d’intervention régional (FIR) ;

= Madame Caroline SAULNIER, responsable du péle financement médico-social et addictologie ;

¢ Madame Elise SEGUINEAU, responsable adjointe du péle financement médico-social et addictologie ;

= Monsieur Mickagl LE SAULNIER, responsable adjoint du péle financement médico-social et addictologie.

8
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Délegation de signature est donnée a Madame Caroline SAULNIER pour signer également les correspondances de
gestion courante et les ordres de mission individuels pour I'ensemble des agents de la direction du financement situés
a Poitiers

Délégation de signature est donnée a Monsieur Nicolas DENU, analyste financier, pour signer les arrétés mensuels
de valorisation de « tarification a I'activité ». -

2.4 Direction des territoires

Délegation de signature est donnée a Monsieur Olivier SERRE, directeur des territoires pour signer tous les actes,
décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant de la compétence de la direction des
territoires, en application de I'article 6 de la décision du 1% janvier 2016 portant organisation de I'agence régionale de
sante, a I'exception des actes suivants :

= les actes relevant des missions du directeur général définies aux articles 10, 11 et 12 du décret n°2012-1246
du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, sauf les ordres de mission
individuels ;

* les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes, notamment ceux pris
en application des articles L. 6143-3-1 et L. 6143-4 du code de la santé publique ;

= |es pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles ;

= les correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d'administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d’assurance maladie ;

* les correspondances aux préfets ;

= les correspondances aux élus ;

* les circulaires de portée générale & destination des établissements, services et professionnels de santé ;

= les décisions portant modification du projet régional de santé.

En cas d'absence ou d’'empéchement de Monsieur Michel LAFORCADE, directeur général, de Madame Héléne
JUNQUA, directrice générale adjointe, de Madame Fabienne RABAU, secrétaire générale - directrice des ressources
humaines et de Monsieur Vincent CAILLIET, directeur de cabinet, délégation est donnée a Monsieur Olivier SERRE,
directeur des territoires pour signer les contrats de ville et les contrats locaux de santé, relevant de la compétence
des délégations territoriales.

En cas d'absence ou d’'empéchement simultanés de Monsieur Michel LAFORCADE, directeur général, de Madame
Hélene JUNQUA, directrice générale adjointe, de Madame Fabienne RABAU, secrétaire générale - directrice des
ressources humaines, de Monsieur Vincent CAILLIET, directeur de cabinet et de Monsieur Olivier SERRE, directeur
des territoires, délégation de signature est donnée aux directeurs (trices) des délégations départementales pour
signer les contrats de ville et les contrats locaux de santé, relevant de la compétence de la délégation départementale
concernee.

Délégations départementales de I'agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine

Délégation de signature est donnée aux directeurs des délégations départementales :
* Madame Atika UHEL, directrice (Charente) ;
= Madame Edwige DELHEURE, directrice (Charente-Maritime) ;
» Monsieur Romain ALEXANDRE, directeur (Corréze) ;
« Madame Valérie GODARD, directrice (Creuse) ;
+« Madame Monique JANICOT, directrice (Dordogne) ;
« Monsieur Olivier SERRE, directeur (Gironde) ;
= Monsieur Eric MORIVAL, directeur par intérim (Landes),
«  Monsieur Eric MORIVAL, directeur (Lot et Garonne) ;
» Madame Marie-Isabelle BLANZACO, directrice (Pyrénées-Atlantiques) ;
=« Monsieur Laurent FLAMENT, directeur (Deux-Sévres) ;

= Madame Claude GUILLARD, directrice (Vienne) ;
B
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+« Monsieur Frangois NEGRIER, directeur (Haute-Vienne) ;

pour signer les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant, en application de
larticle 6 de la décision du 1* janvier 2016 portant organisation de I'agence régionale de santé, de la compétence des
délégations départementales :

s les decisions et correspondances relatives a la mise en ceuvre et au suivi des missions relatives a la
prévention et a la gestion des risques et des alertes sanitaires, de la santé environnementale ainsi qu'a la
mise en ceuvre et au suivi des décisions de I'ARS sur les champs d'organisation de l'offre de soins et
médico-sociale, de la prévention et de la promotion de la santé ;

= la gestion (vacances de postes, décisions d'intérim) et I'évaluation des directeurs des établissements
meédico-sociaux et, sur décision du directeur général, de certains établissements sanitaires de la fonction
publique hospitaliére ;

e les déecisions relatives a la composition des instances des établissements de santé et médico-sociaux, et des
instances locales et départementales ;

= |es notes et courriers techniques a lintention du préfet, relatifs aux matiéres relevant du protocole préfet-
ARS;

= les décisions d’engagement de dépenses utiles au fonctionnement courant de la délégation départementale
dans la limite d'une enveloppe déterminée chaque année, I'attestation de service fait de ces dépenses ;

= les ordres de missions individuels des agents de la délégation départementale ainsi que les congés, les
autorisations d’absence, les attestations d’emploi et les procés-verbaux d'installation ;

= les attestations de service fait au titre du fonds d'intervention régional, pour la PDSA ;

» les contrats d’adhésion des structures d’exercice coordonné a I'accord conventionnel interprofessionnel ;

= les bons de commandes mensuels pour les prélévements et les analyses dans le cadre du marché du
contréle sanitaire des eaux ;

= les conventions tripartites EHPAD/CD/ARS, dans le cadre des orientations et des conditions de financement
définies régionalement ;

= les contrats pluriannuels d'objectifs et de moyens (CPOM) concernant les établissements et services
médico-sociaux, dang le cadre des orientations et des conditions de financement définies régionalement ;

» les contrats pluriannuels d'objectifs et de moyens (CPOM) concernant les établissements de santé et tous
titulaires d'autorisation d'activité de soins ou d'équipement matériel lourd, dans le cadre des orientations
définies régionalement et a I'exception des avenants modifiant I'annexe relative au financement.

En cas d’'absence ou d'empéchement du (de la) directeur (trice) de la délégation départementale, la délégation de
signature qui lui est donnée sera exercée par le/la directeur (trice) adjoint(e) dans les départements suivants :

« Madame Catherine VAURE, Charente-Maritime ;

» Madame Catherine LE MERCIER, Gironde ;

= Monsieur Philippe LAPERLE, Pyrénées-Atlantiques ;

= Madame Sylvie VANHILLE, Vienne ;

+ Madame Sophie GIRARD, Haute-Vienne.

En cas d'absence ou d’'empéchement du (de la) directeur (trice) de la délégation départementale et du (de la)
directeur (trice) adjoint(e) dans les départements mentionnés ci-dessus, la délégation de signature qui lui est donnée
sera exercée, chacun en ce qui le concerne, dans le cadre de ses attributions respectives, par :

DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA CHARENTE

» Madame Martine LIEGE, responsable du pole santé publique et environnementale, et adjointe a la
directrice, et en son absence ou en cas d’empéchement :
o Monsieur Frangois BOISSINOT, responsable de la cellule environnement extérieur,
o Madame Marylene COMBA, responsable de la cellule habitat espaces clos,
o Monsieur Frédéric GAUTEREAUD, responsable défense, sécurité, gestion de crises,
o Madame Véronique RONGIERAS, responsable de l'unité prévention, promotion de la santé,
o Madame Joélle VIGIER, responsable de la cellule eau d’'alimentation, eaux de loisirs.
= Madame Cécile DEPLACE, responsable du pdle animation territoriale et parcours, et en son absence ou en
cas d’empéchement :
4
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5 Madame Véronique GUILLOUX, coordonnatrice de I'équipe territoriale centre,
o Madame Claudine BABIN, chargée de mission territoriale,

o Mme Astrid LASNIER, chargée de mission territoriale,

o Madame Bernadette PAQUEREAU, chargée de mission territoriale,

o Monsieur Daniel SCHMITT, chargé de mission territorial.

= Madame le Docteur Frédérique ALLAIRE, conseillére médicale, pour signer les correspondances et rapports
relatifs a I'exercice de ses missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA CHARENTE-MARITIME

= Madame Dominique TEXIER, responsable du pole animation territoriale et parcours, et en son
absence ou en cas d'empéchement :
o Madame Evangéline BONNEROT, chargée de mission territoriale,
o Madame Stéphanie BOURGEAIS, chargée de mission territoriale,
= Madame Jocelyne CLEMENT, chargée de mission territoriale,
o Monsieur Jean-Philippe CORTES, chargé de mission territorial,
Madame Marie-Pierre COUGOT, chargée de mission territoriale,
Madame Hélene DE FOUCAULD, chargée de mission territoriale,
o Madame Anne-Laure THOMAS, chargée de mission territoriale.

a

]

= Monsieur Frédéric LE RALLIER, responsable du péle santé publique et environnementale, et en son
absence ou en cas d’'empéchement :
= Monsieur Alexandre BENARD, responsable du domaine environnement extérieur,
= Madame Christine BERGER, responsable du domaine eaux de consommation et thermalisme,
Monsieur Christian GUILLAUME, responsable du domaine habitat et espace clos,
= Monsieur Gilles GUIMARD, responsable en prévention, promotion de la santé,
Madame Sophie PINCHON, responsable du domaine eaux de loisirs et littoral.

s Madame le Docteur Caroline ALBERQUE, Monsieur le Docteur Alain LE VIGOUROUX et Monsieur le Docteur
Frangois MARCHE, conseillers médicaux, pour signer les correspondances et rapports relatifs & 'exercice de
leurs missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA CORREZE

= Monsieur lvan TRIME, chef de projets?, et en son absence ou en cas d’'empéchement :
o Madame Bénédicte GALEA, coordinatrice parcours santé,
o Monsieur Patrice EMERAUD, chargé de mission territorial,
o Madame Agnés BLANZAT, chargée de mission territoriale,
o Madame Juliette BOUDHORS, chargée de mission territoriale.

= Madame Solenn REGNAULT, responsable du péle santé publique et environnementale, et en son absence ou
en cas d’empéchement :
o Monsieur Gilles COUDERT, responsable de la cellule espaces clos et environnement extérieur,
Madame Clémence BEAUMONT, responsable de la cellule eaux de consommation et de loisirs,
o Monsieur Emmanuel CALMON, infirmier de santé publique, référent prévention et promotion de
la santé.

= Madame le Docteur Isabelle PLAS, conseillére médicale, pour signer les correspondances et rapports relatifs
a I'exercice de ses missions.
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DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA CREUSE

» Madame Catherine AUPETIT, responsable du pdle animation territoriale et parcours, adjointe a la directrice,
et en son absence ou en cas d’empéchement :
o acompter du 19/06/2018Madame Julie LEYME, chargée de mission territoriale,
o Madame Sarah-Laure POGRAN chargée de mission territoriale.

» Monsieur Yves DUCHEZ, responsable du pdle santé publique et environnementale, et en son absence ou en
cas d'empéchement :
o Monsieur Louis CHASTANG, responsable de la cellule habitat et environnement extérieur,
o Madame Aurélie MORANGE, responsable de la cellule eau,
o Madame Anne-Sophie VILLEGER, infirmiére de santé publique.

= Madame le Docteur Marie-Héléne DESBORDES, conseillere médicale, pour signer les correspondances et
rapports relatifs a 'exercice de ses missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA DORDOGNE

» Monsieur Cyrille LIENARD, responsable du péle santé publique et environnementale, adjoint & la directrice, et
en son absence ou en cas d’'empéchement :
o Madame Valérie CESA, responsable de la cellule habitat, urbanisme et bruit,
o Madame Daniéle GACHET, responsable des plans de secours,
o Monsieur Richard GENET, responsable du service santé environnement,
Monsieur Emmanuel ROLLAND, responsable de la cellule eaux de consommation et de loisirs,
= Monsieur Jean-Frangois VAUDOISOT, responsable de la cellule pollutions extérieures,
s Madame Hélene GRANDGUILLOT, infirmiére de santé publique.

= Madame Sylvie BOUE, responsable du péle animation territoriale et parcours, et en son absence ou en cas
d’empéchement :
o Madame BELINGARD-REBIERE Dominique, chargée de mission territoriale,
= Madame Céline BRAZZOROTTO, chargée de mission territoriale,
= Monsieur Eric JALRAN, chargé de mission territorial,
Monsieur Vincent RODRIGUES, chargé de mission territorial,

s Madame le Docteur Odile DIEDERICHS et Madame le Docteur Mélanie DUFRESNE-HIMDI, conseilléres
médicales, pour signer les correspondances et rapports relatifs a I'exercice de ses missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA GIRONDE

= Monsieur Xavier BEILLEVAIRE, responsable du pdle territorial et parcours Est, et en son absence ou en cas
d’empéchement :
o Madame Christine LACROIX, chargée de mission territoriale,
o Madame Nadiege NECKER DE BARBEYRAC, chargée de mission territoriale,
o Monsieur Frédéric OCANA, chargé de mission territorial.

e Monsieur Patrice DUBREIL, responsable du péle territorial et parcours — Quest, et en son absence ou en cas
d’empéchement :
o Madame Yolande CARRERAS, chargée de mission territoriale,
o Madame Sandrine LYS, chargée de mission territoriale,
o Madame Cécile PERO, chargée de mission territoriale.

» Madame Elisabeth LESPARRE-ELLIAS, responsable de pble territorial et parcours — Sud, et en son absence
ou en cas d’empéchement :
o Madame Caroline ALMARCHA, chargée de mission territoriale,
Madame Sophie CAILLET, chargée de mission territoriale,

g
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Madame Sophie LENOIR, chargée de mission territoriale,
o Madame Colette NICOT-MARTINEZ, chargée de mission territoriale,
Madame Marie-Pierre PERRONE, chargée de mission territoriale

= Madame Roselyne CHAZEAU, responsable du pdle service public de proximité, et en son absence ou en cas
d'empéchement :
o Madame Audrey GENESTE, adjointe au responsable du pdle.

= Madame Frédérique CHEMIN, responsable du péle santé publique et santé environnement, et en son

absence ou en cas d'empéchement :
o Madame Gisele DEJEAN, adjointe au responsable du pdle, responsable de la cellule eau destinée a

la consommation humaine et santg,

= Madame Daniele BERDQY, responsable de la cellule eaux de loisirs, eaux superficielles, urbanisme
et santg,

o Madame Sabine GIRAUD, responsable de la cellule environnement extérieur et santg,

= Madame Cécile NOLOT, responsable de la cellule avis sanitaires, espaces clos et santé,

o Madame Fabienne JOUANTHOUA, responsable de la cellule ERP et santé et lutte anti-vectorielle,

o Madame Marie-Thérése ELISSALT, responsable de la mission prévention promotion de la santé,

o Madame Adeline BILLARD, chargée de mission prévention promotion de la santé.

e Pour le pbdle médical, pour signer les correspondances et rapports relatifs a I'exercice de ses missions,
Madame le Docteur Catherine CERFONTAINE, et en son absence ou en cas d’empéchement :
o Madame le Docteur Gladys BARRAUD, conseillére médicale,
= Monsieur le Docteur Mathieu N'GUYEN, conseiller médical,
= Madame le Docteur Céline ROY, conseillere médicale.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DES LANDES

= Au sein du pdle animation territoriale et parcours :

Madame Claudie BASTAT-MARILL, chargée de mission territoriale,
o Madame Genevieve COTTAVOZ, chargée de mission territoriale,

o Monsieur Romuald DELANNQY, charge de mission territorial,

« Madame Sophie ELIVON, chargée de mission territoriale,

o Madame Christine ZERBIB, chargée de mission territoriale.

« M. Bernard LAYLLE, responsable du péle santé publique et environnementale, et en son absence ou en cas
d’'empéchement :
o Monsieur Christophe MATRAS-CAZANABE, responsable de la cellule habitat et cadre de vie,
o Monsieur Loic QUERO, responsable de la cellule eau et alimentation,
o Madame Nadége LAYLLE, infirmiere de santé publique.

« Monsieur le Docteur Damien SAINTE-CROIX, conseiller médical, pour signer les correspondances et rapports
relatifs a I'exercice de ses missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE LOT-ET-GARONNE

s Monsieur Pierre-Yves LOUBOUTIN, responsable du pble animation territoriale et parcours, et en son absence
ou en cas d’empéchement :
o Madame Caroline HUERTA, cadre en charge du territoire de proximité Villeneuve-sur-Lot — Fumel,
o Madame Claude-Edith MARAVAL, cadre en charge du territoire de proximité Agen-Nérac,
o Madame Sylvie SIMON-LEPINE, cadre en charge du territoire de proximité Marmande — Tonneins.

= Madame Florence CHEMIN, responsable du péle santé publique et environnementale, et en son absence ou

en cas d'empéchement :
o Madame Florence ARHANCET, responsable de la cellule environnement intérieur,

10
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o Monsieur Grégory ROULIN, responsable de la cellule eaux de consommation et de loisirs,

o Madame Déborah SAUZIER, responsable de la cellule environnement extérieur, inspections,
urbanisme,

o Madame Héléne ROYER, infirmiére de santé publique.

= Madame le Docteur Catherine FRANGCOIS et Madame le Docteur Catherine HERVY, conseilléres médicales,
pour signer les correspondances et rapports relatifs a 'exercice de leurs missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DES PYRENEES-ATLANTIQUES

» Monsieur Thomas MARGUERON, responsable du péle santé publique et santé environnementale, et en son
absence ou en cas d’empéchement :
o Monsieur Christophe BERTRAND, responsable de la cellule habitat et espaces clos,
Monsieur Patrick BONILLA, responsable de la cellule eaux et usages alimentaires,
o Madame Geneviéve DULIN, responsable de la cellule eau,
o Monsieur Jean-Luc FARGUES, responsable de la cellule environnement extérieur,
o Monsieur Christian HOSSELEYRE, cadre au pdle santé publique et santé environnementale.

= Au sein du pdle animation territoriale et parcours de santé - Navarre Cote Basque :

©» Madame Nathalie RAVEAU, chargée de mission au p6le animation territoriale et parcours de santé,

o Monsieur Raphaél PEYNAUD, chargé de mission au péle animation territoriale et parcours de santé -
Béarn et Soule,

o Madame Corinne PATIE, chargée de mission au péle animation territoriale et parcours de santé -
Béarn et Soule,

o Madame Marion SAUVE, chargée de mission au péle animation territoriale et parcours de santé -
Béarn et Soule,

o Madame Marine BOURGES, chargée de mission au pdle animation territoriale et parcours de santé —
Navarre Céte-Basque,

o Madame Nathalie CALATAYUD, chargée de mission au péle animation territoriale et parcours de
santé — Navarre Cote-Basque,

o Madame Nathalie DUBOIS, chargée de mission au pdle animation territoriale et parcours de santé —
Navarre Coéte-Basque.

= Madame le Docteur Marie-Pierre DUFRAISSE, Monsieur le Docteur Jean-Bernard LAPORTE-ARRAMENDY
et Monsieur le Docteur Daniel PEREZ, conseillers médicaux, pour signer les correspondances et rapports
relatifs a I'exercice de leurs missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DES DEUX-SEVRES

= Madame Gaélle LE GARGASSON, responsable du poéle animation territoriale et parcours, adjointe au
directeur, et en son absence ou en cas d’empéchement :
s Madame Christine CHET, chargée de mission territoriale,
= Madame Hélene DESCOURTIEUX, chargée de mission territoriale,
= Madame Héloise LEGRAND, chargée de mission territoriale,
Monsieur Johan MALIDIN, chargé de mission territorial,
o Madame Sylvie LOPES, cadre en appui des territoires.

= Monsieur Lionel RIMBAUD, responsable du pble santé publique et environnementale, et en son absence ou
en cas d'empéchement :
o Madame Cécile BODIN, responsable de la cellule eau d'alimentation, eau de loisirs,
Madame Raquel CENICEROS, responsable de la cellule environnement extérieur,
= Monsieur Marc LAVOIX, responsable de la cellule espace clos,
= Madame Aurélie SERGENT, responsable de la cellule prévention et promotion de la santé,

= Madame le Docteur Véronique CARRENO et Madame le Docteur Véronique CHAGNON, conseilleres
médicales, pour signer les correspondances et rapports relatifs a I'exercice de leurs missions.

11
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DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA VIENNE

= Ausein du péle animation territoriale et parcours :

Madame Delphine BAUDRY, chargée de mission territoriale,

Madame Marie-José HEURTEVENT, chargée de mission territoriale,
Madame Isabelle LAGRANGE, chargée de mission territoriale,

Madame Sylvaine LE MOIGNE, chargée de mission territoriale,

Madame Pauline SCHIFANO, chargée de mission territoriale,

Madame Carole TEIXEIRA, chargée de mission territoriale champ sanitaire.

s Monsieur Joél ROBERT, responsable du pdle santé publique et environnementale, et en son absence ou en

casde
[ %]

[}

mpéchement :

Monsieur Yves COTTET, responsable de la cellule environnement extérieur,

Monsieur Daniel HEBRAS, responsable de cellule eau,

Madame Stéphanie JUNCA, responsable de la cellule habitat espace clos,

Monsieur Fabien LEJEUNE, responsable du service santé publique,

Madame Cécile MARCHEIX, responsable du service prévention promotion de la santé.

= Madame Marjorie PASCAULT, responsable du pole service public de proximité.

* Monsieur le Docteur Stéphane BOUGES, conseiller médical, pour signer les correspondances et rapports
relatifs & I'exercice de ses missions.

DELEGATION DEPARTEMENTALE DE LA HAUTE-VIENNE

s Monsieur Florian BESSE, responsable du pole santé publique et environnementale, et en son absence ou en
cas d’'empéchement :

o
[}

(5]

o

o

Madame Sandrine AUVINET, responsable de la cellule espace clos et environnement extérieur,
Madame Véronique-Anne BLONDEL, chargée de mission santé publique,

Monsieur Bernard LAJARTHE, responsable de la cellule eaux et aliments,

Madame Michéle MENGE MIGUEL chargée de mission en santé publique,

Madame Pascale SEIGNOL, chargée de mission prévention et promotion de la santé,

Madame Anne-Laure TANCHOUX chargée de mission en santé publique,

Madame Nadine BONNOT, infirmiére de santé publique.

= Monsieur Jean-Pierre FERRAND, responsable du péle service public de proximité

= Monsieur Anthony PONTICAUD, responsable du pdle animation territoriale et parcours, et en son absence ou
en cas d'empéchement :

o

L]

Madame Elodie BRACHET, chargée de mission territoriale,

Madame Laurence COTTIER, chargée de mission territoriale,

Madame Stéphanie DESPLACES-REIJASSE, chargée de mission territoriale,
Madame Francgoise LASCAUX, chargée de mission territoriale,

Madame Martine LEVEQUE, chargée de mission territoriale,

Madame Stéphanie PERRACHON, chargée de mission territoriale,

Madame Delphine PIQUEREZ, chargée de mission territoriale,

Madame Evelyne SARRE, chargée de mission territoriale,

. Madame Emilie VIRONDEAU, chargée de mission territoriale.

= Madame Christine CHAMINADE, chargée de mission inspection/contréle.

= Madame Marie-Christine BOREL, chargée de mission démocratie sanitaire.
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» Monsieur le Docteur Michel BOULLAUD, conseiller médical, pour signer les correspondances et
rapports relatifs a l'exercice de ses missions.

Sont exclus de cette délégation de signature :

a) de fagon genérale, sauf s’il s'agit de courriers techniques :

= les actes relevant des missions du directeur général définies aux articles 10, 11 et 12 du décret n°2012-1246
du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique, sauf les ordres de mission
individuels ;

» les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes, notamment ceux pris
en application des articles L. 6143-3-1 et L. 6143-4 du code de la santé publique ;

e |les mémoires en réponse dans le cadre de contentieux administratifs ;

= |es pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles ;

* [es correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d’administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d’assurance maladie ;

» les correspondances aux préfets ;

s |es correspondances aux élus ;

= les circulaires de portée générale a destination des établissements, services et professionnels de santé ;

e les décisions d'allocation de ressources.

b) de fagon spécifique :

= |'ensemble des exclusions mentionnées dans les délégations de signature des directeurs de la santé
publique, de l'offre de soins et de I'autonomie, des financements, des territoires, du pilotage, de la stratégie
et des parcours, du secrétariat général-direction des ressources humaines, des affaires financiéres et
comptables.

2.5 Direction du pilotage, de la stratégie et des parcours

Délegation de signature est donnée a Monsieur Frangois FRAYSSE, directeur du pilotage, de la stratégie et des
parcours pour signer tous les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant de la
compétence de la direction du pilotage, de la stratégie et des parcours, en application de I'article 7 de la décision du
1% janvier 2016 portant organisation de I'agence régionale de santé, a I'exception des actes suivants :

s |es actes relevant des missions du directeur général définies aux articles 10, 11 et 12 du décret n°2012-1246
du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, sauf les ordres de mission
individuels ;

= les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes, notamment ceux pris
en application des articles L. 6143-3-1 et L. 6143-4 du code de la santé publique ;

s |es pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles ;

s« les correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d’administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d’assurance maladie ;

= les correspondances aux préfets ;

+ les correspondances aux élus ;

= les circulaires de portée générale a destination des établissements, services et professionnels de santé :

= les arrétés de constitution des instances de démocratie sanitaire ;

* |es décisions portant modification du projet régional de santé.

En cas d’absence ou d’empéchement de Monsieur Frangois FRAYSSE, directeur du pilotage, de la stratégie et des
parcours, délégation de signature est donnée & Madame Isabelle JAMET, directrice adjointe du pilotage, de la
stratégie et des parcours.

En cas d'absence ou d’empéchement simultanés de Monsieur Frangois FRAYSSE, directeur du pilotage, de la
stratégie et des parcours, et de Madame Isabelle JAMET, directrice adjointe du pilotage, de la stratégie et des
parcours, délégation est donnée a Madame Johanne VASSELIER, responsable du pole pilotage.
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2.6 Secrétariat général — direction des ressources humaines

En sus de la délégation générale fixée en article 1 de la présente, délégation de signature est donnée & Madame
Fabienne RABAU, secrétaire générale - directrice des ressources humaines, mentionnée a l'article 1 de la présente
décision pour :

« effectuer des demandes de virement de crédits auprés de la DAFC en application de la convention entre le
directeur général et le chef des services financiers-agent comptable listant les missions confiées au chef des
services financiers-agent comptable ;

= effectuer-des demandes d’engagement ou dégagement de crédits dans la limite inférieure ou égale &
200.000 € HT aupres de la DAFC en application de la convention entre le directeur général et le chef des
services financiers-agent comptable listant les missions confiées au chef des services financiers-agent
comptable ;

= valider les commandes pour tout montant dans la limite inférieure ou égale a 200.000 € HT ;

= signer les marchés et contrats dans la limite inférieure ou égale & 200.000 € HT ;

= signer les mémoires en réponse dans le cadre de contentieux administratifs,

A P'exception des actes suivants :

a) de fagon générale, sauf s'il s’agit de courriers techniques :
> les actes de saisine du tribunal administratif et de la chambre régionale des comptes ;
> les pouvoirs spéciaux dans le cadre des procédures civiles ;
> les correspondances aux ministres, cabinets ministériels, directions d'administration centrale, conseil
national de pilotage des ARS, caisses nationales d'assurance maladie ;
> les correspondances aux préfets et aux élus ;

b) de fagon spécifique, les sanctions disciplinaires prises en application de dispositions conventionnelles qui
regissent les personnels de I'agence régionale de santé Nouvelle-Aquitaine.

En cas d’absence ou d’'empéchement de Madame Fabienne RABAU, secrétaire générale - directrice des ressources
humaines, délégation de signature est donnée a Monsieur Laurent METAIS, secrétaire général adjoint - directeur
delégué des ressources humaines, hors les missions du directeur général définies aux articles 10, 11 et 12 du décret
n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique concernant les dépenses
d'intervention du budget principal et de son budget annexe, a I'exception des dépenses de fonctionnement
d'intervention.

Concernant spécifiguement le champ des ressources humaines, délégation de signature est donnée a Monsieur
Laurent METAIS, directeur délégué des ressources humaines pour :

= signer les correspondances de gestion courante ;

= signer les bordereaux de liquidation des dépenses, des ordres de reversement, des titres de recettes et des
réductions des titres de recettes relevant de ladite décision, relevant de I'enveloppe de personnel,

= signer les actes de gestion concernant la gestion administrative individuelle y compris la paie, des
personnels aprés validation globale par la direction pour ceux qui ont un impact sur la masse salariale :

= signer les décisions individuelles de formation, aprés validation globale des propositions par la direction.

¢ signer les états de frais de déplacements en tant qu’ordonnateur ;

= signer les ordres de mission spécifiques ou permanents sur la région ;

= signer les certificats administratifs ;

= effectuer la certification du service fait pour tout montant < a 90 000 € HT.

En cas d'absence ou d'empéchement simultanés de Madame Fabienne RABAU, secrétaire générale - directrice des
ressources humaines et de Monsieur Laurent METAIS, secrétaire général adjoint - directeur délégué des ressources
humaines, délégation de signature est donnée a

¢ Madame Valérie DANTIN, responsable du département pilotage des effectifs, de la masse salariale et du
recrutement,
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« Madame Héléne BERTRAND, responsable du département dialogue social, santé qualité de vie au travail,

Chacune sur son champ de compétence respectif, pour signer :
o des correspondances de gestion courante ;
o des états de frais de déeplacements.

Concernant spécifiquement le champ des affaires générales, délégation de signature est donnée a Madame Nathalie
DECAY-MARTIN, directrice déléguée aux affaires générales pour :

= signer les correspondances de gestion courante ;

= signer les bordereaux de liquidation des dépenses, des ordres de reversement, des titres de recettes et des
réductions des titres de recettes, hors enveloppes de personnels :

= signer les ordres de mission spécifiques ou permanents sur la région ;

= signer les états de frais de déplacements en tant qu’ordonnateur ;

s signer les certificats administratifs ;

« effectuer des demandes de virement de crédits auprés de la DAFC en application de la convention entre le
directeur général et le chef des services financiers-agent comptable listant les missions confiées au chef des
services financiers-agent comptable ;

s effectuer des demandes d’engagement ou dégagement de crédits pour tout montant < & 100 000 € HT
aupres de la DAFC en application de la convention entre le directeur général et le chef des services
financiers-agent comptable listant les missions confiées au chef des services financiers-agent comptable ;

s valider les commandes pour tout montant < 4 90 000 € HT ;

s effectuer la certification du service fait pour tout montant < a 90 000 € HT ;

= signer les marchés et contrats < 90 000 € HT.

En cas d’absence ou d’empéchement simultanés de Madame Fabienne RABAU, secrétaire générale - directrice des
ressources humaines, de Monsieur Laurent METAIS, 'secrétaire général adjoint - directeur délégué des ressources
humaines et Madame Nathalie DECAY-MARTIN, directrice déléguée aux affaires générales, délégation de signature
est donnée pour signer, chacun sur leur champ de compétence respectif :
des correspondances de gestion courante ;
o des états de frais de déplacement ;
o la certification du service fait pour tout montant < a 90 000 € HT,

= Monsieur Vincent CAZAUBON, responsable du département logistique ;

= Madame Valérie LAHOUSTE, responsable du département achats et commandes ;

» Madame Christelle DESMOULIN, responsable du département «agence de voyage » et service logistique du
site de Limoges ;

= Madame Sophie PALANDJIAN, responsable du service de documentation ;

= Monsieur Guy URBAN, responsable du département pilotage des ressources matérielles et financiéres.

Concernant spécifiquement les affaires juridiques, délégation de signature est donnée a Monsieur Olivier
THENAILLE, responsable du service juridique pour :

= signer les correspondances de gestion courante ;

= signer les états de frais de déplacements.

Concernant leur champ spécifique, délégation est donnée a :

= Madame Karine TUYERAS, adjointe au directeur délégué des ressources humaines, responsable du pdle
GPEC et formation, pour signer :

- des correspondances de gestion courante et des actes de gestion relatifs a la gestion administrative
individuelle, y compris la paie, des personnels en poste dans les départements de Corréze, Creuse
et Haute-Vienne, aprés validation globale par la direction pour ceux qui ont un impact sur la masse
salariale ;
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o dans son champ de compétence, des correspondances de gestion courante et des états de frais de
déplacements.

= Monsieur Patrice THOMAS, responsable du péle gestion administrative du personnel et de la paie, pour
signer :
o des actes de gestion concernant la gestion administrative individuelle, y compris la paie, aprés
validation globale par la direction pour ceux qui ont un impact sur la masse salariale ;
o dans son champ de compétence, des correspondances de gestion courante et des états de frais de
déplacements.

Concernant spécifiguement le champ des systemes d'information, délégation de signature est donnée a Monsieur
Jean-Paul CRAFF, directeur délégué des systémes d'information pour :

« signer les correspondances de gestion courante ;

= signer les ordres de mission et états de frais de déplacements ;

= effectuer I'attestation de service fait pour tout montant < 4 90 000 € HT.

En cas d’absence, délégation est donnée a:
= Madame Sylvie BLANCHARD, responsable des systémes d’information, site de Bordeaux ;
= Monsieur David AUROUX, responsable des systémes d'information, site de Limoges.
= Monsieur Jean-Michel HEURTEVENT, responsable des systémes d'information, site de Poitiers, & compter
du 24/06/2018

Pour signer, chacun, dans son champ de compétence et site respectif :
= des correspondances de gestion courante ;
= des etats de frais de déplacements ;
= [attestation de service fait pour tout montant < a 90 000 € HT.

2.7 Direction des affaires financiéres et comptables

Délégation de signature est donnée a Monsieur Bertrand MARTY, en qualité de directeur des affaires financiéres,
pour signer tous les actes, décisions, circulaires, rapports, correspondances et documents relevant de la
compétence de la direction des affaires financiéres, en application de I'article 9 de la décision du 1% janvier 2016
portant organisation de I'agence régionale de santé, a I'exception des actes suivants :

= la saisine du ministre compétent suite a un refus du visa de I'autorité chargée du controle financier ;
= laréquisition du comptable public.

Cette délégation porte sur la comptabilisation des engagements, la liquidation et le mandatement des dépenses :
= de personnel;
+ de fonctionnement ;
= dinvestissement ;
= d'intervention.
Cette délégation porte également sur 'ensemble des actes suivants :
# e contrble de gestion ;
s les virements de crédits.

En cas d'absence ou d’empéchement de Monsieur Bertrand MARTY, directeur des affaires financiéres, délégation
est donnée a Madame Fatima LOYER, directrice adjointe des affaires financiéres.

Article 3

Délegation de signature est donnée a chacun des directeurs de 'ARS Nouvelle-Aquitaine pour signer les lettres de
missions relatives aux inspections, controles, audits et évaluations qui se rapportent au périmétre de leur direction,
quelle que soit la composition des équipes d'inspection, ainsi que les lettres de notification des rapports et les
décisions de mesures correctrices qui en résultent.
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Article 4

La présente décision annule et remplace la décision du 29 janvier 2018 portant délégation permanente de signature.

Article 5

La présente décision sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de la région Nouvelle-
Aquitaine,

Fait a Bordeaux, le 2 0 JUiN 2018

Le Directeur Général de 'agence régionale
de sante de Nouvelle-Agugisine,
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration
Séance du mardi 12 juin 2018
Délibération n° CA-2018- & &

Approbation du projet de Convention Cadre pluriannuelle

Action Cceur de Ville de Bergerac

Le Conseil d’Administration de 'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-
Charentes, dans sa version derniére modifiée par le décret n° 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant
notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Intérieur Institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
approuvé par le Consell d’ Administration par délibération n°CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-
163 du 31 octobre 2017,

Sur proposition du Directeur Général,

- APPROUVE le projet de conventicn cadre pluriannuelle Action Ceeur de Ville de Bergerac

- DELEGUE au bureau 1'examen des modifications importantes ultérieures et I’approbation finale de la
convention ;

- AUTORISE le Directeur Général a signer la convention modifiée, sans faire &voluer I’équilibre
général de I’engagement financier et juridique de I'EPF ;

- DEMANDE au Directeur Général de rendre compte de toute modification auprés du Conseil
d’ Administration et du Bureau le plus proche.

La Présidente du Conseil d'Administration

Transmis pour approbation
) Yo S
a4 Monsieur le Préfet de Région
Bordeaux, le 14 JUIN

Le Préfet,

taire général padr les affaires régionales
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Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’Administration

Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Général

Approbation des projets de Convention Action Ceeur de Ville

Jacques MEZARD, ministre de la Cohésion des Territoires, a annoncé ce 27 mars 2018 3 Chatellerault
(Vienne), les 222 villes retenues qui pourront bénéficier du Plan national « Action Ceeur de Ville ».

18 de ces communes font parties du périmétre de compétence de EPF : Angouléme, Bergerac,
Bressuire, Brive, Chétellerault, Cognac, Guéret, Libourne, Limoges, Marmande/Tonneins (candidature
groupée), Niort, Périgueux, Poitiers, Rochefort, Saintes, Tulle et Villeneuve-sur-Lot.

Le ministre de la Cohésion des Territoires a souhaité une concrétisation rapide de ce programme. Pour
cela, il a ét¢ demandé aux préfets de veiller 4 ce qu'une convention d’initialisation soit signée avant
1’ét¢, de maniére 4 lancer les premi¢res actions et débloquer les premiers crédits.

Dans ce but, un modéle de convention pluriannuelle a ét€ adressé & chaque tertritoire pour élaborer une
convention adaptée au contexte local et au projet, mais en respectant des attendus, objectifs, modalités
d’élaboration et de suivi et des axes thématiques d’actions qui seront identiques pour toutes les
conventions.

La convention-cadre pluriannuelle comporte tout d’abord une description du projet de développement et
d’aménagement global de la collectivité sur son centre-ville.
La convention comporte ensuite cing axes thématiques obligatoires intitulés ainsi :

- De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I’habitat en centre-ville,

- Favoriser un développement économique et commercial équilibré,

- Développer ’accessibilité, la mobilité et les connexions,

- Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine,

- Fournir ’accés aux équipements et services publics,
D’autres axes complémentaires seront possibles pour décliner au mieux le projet de développement et
d’aménagement durable.
Elle liste ensuite les actions, particuliérement les plus matures, qui relévent des objectifs du
programme : revitaliser et redonner de I’attractivité au centre des agglomérations.

En conséquence, une Convention-Cadre Action Ceeur de Ville {ou un document de préfiguration) a été
rédigée par chaque commune bénéficiaire, avec P'appul de I'EPF (sauf pour Poitiers), dans la
perspective de sa présentation en Comité Régional de programmation "Action Coeur de Ville » qui se
réunira le 15 juin 3 Bordeaux.

Contribution de PEPF i I’élaboration du projet, en tant que partenaire financeur
Dans chaque convention, le role et la contribution de I’EPF sont présentés de maniére générale

« L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité 4 réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobiliéres et fonciéres de nature a faciliter ['aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
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ou les opérateurs qu'elles auront désignés. 11 peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires a Paccomplissement de ces missions.

o Forme du soutien : Acquisitions foncidres (a4 I’amiable, par préemption par délégation du DPU
a ’EPF, ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d’une DUP), réalisation d’études
de gisements fonciers, d’études pré-opérationnelles {(études de préfaisabilité), portage foncier
(travaux de déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en séeurité), et cessions des biens
acquis (2 la collectivité ou directement a un opérateur suite & une consultation).

* Objet du soutien : Toute action contribuant 3 la réalisation du Projet de redynamisation et
impliquant une maitrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de
compétence de I'EPF (déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité).

* Modalités de mise & disposition du soutien : Signature de conventions de portage foncier avec
la Ville de Niort et/ou la CAN

L’EPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en
capacité, dans le cadre d’une analyse économique du projet, de minorer le colit de revient de 1’opération
afin de réduire le reste a charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L’EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité du cofit des travaux qu’il réalisera
sur des emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser I’émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesquels le marché n’est pas en capacité d’absorber ’intégralité des cofits
de reconversion. »

Dans la mesure ol certaines opérations d’investissement peuvent étre engagées dés cette année, la liste
des actions qui peuvent bénéficier d’un cofinancement 2018 doit étre formalisée dés & présent par les
comununes au sein de la convention-cadre. L’EPF s’est donc attaché, a chaque fois que cela était
possible, de décrire de maniére aussi précise que possible les actions matures qu’il pourra accompagner
sur le volet foncier, au sein de fiches-actions dédiées.

Afin de permettre a toutes les collectivités sélectionnées par 1’Etat de signer les conventions avec
I’appui de PEPF, il est proposé au Conseil d’ Administration d’approuver les conventions en version de
travail et d’autoriser le Directeur Général a signer ces conventions, sans faire évoluer I’équilibre général
de I’engagement financier et juridique de ’EPF.

Piéces jointes :
- Délibération du point 4 du bureau du 3 mai 2018
- Délibération du point 10 du 7 mars 2018,
- Modgle de convention-cadre
- Dossier de presse — annonce du dispositif Action Ceeur de Ville — 14 décembre 2017
- Dossier de presse — candidatures sélectionnées — 27 mars 2018
- Instruction du gouvernement relative au programme Ceeur de Ville — 16 avril 2018

- Guide de mise en place du plan Action Ceeur de ville — avril 2018
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CONVENTION CAD

RE PLURIANNUELLE ACTION CCEUR DE VILLE
DE BERGERAC

ENTRE

» La Commune de Bergerac représentée par son maire Daniel Garrigue ;

» La Communauté d’agglomérafion bergeracoise représentée par son président Frédéric Delmarés.
ci-aprés, les « Collectivités bénéficiaires» ;

d’une part,

ET

+ |'Etat représenté par la Préféte du département de la Dordogne,

* Le groupe Caisse des Dépbts et Consignations représentée par [XX],

s Le groupe Action Logement représenté par Philippe Dejean,

+ L'Agence Nationale de I'Habitat représentée par[XX],

+ [Le cas échéant, si QPV/NPNRU en zone centrale, I Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
représentée par XX],

s+ |'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat 4 caractére industriél et
commercial, représenté par Monsieur Philippe GRALL, son Directeur Général,

s [Lecas échéant le Conseildépartemental XX, représentée parXXx],
ci-aprés, les « Partenaires financeurs»
d'autre part,
AINSIQUE
+ La Société d'Economie Mixte Urbalys (SEM Urbalys) représentée par,
+ L a Chambre de Commerce et d’Industrie représentée par
* LaChambredesMétiersetdel'Artisanatreprésentée par

ci-aprés, les Autres Partenaires locaux,

Il est convenu ce qui suit.
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Préambule

Les villes qui ont une fenction de centralité pour leur bassin de vie et qui constituent un péle de rayonnement
régional, dénommées «villes moyennes» ou « villes intermédiaires» regroupent prés d’'un quart de la population
et de 'emploi. Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuration du territoire frangais, en
métropole comme en Qutre-Mer, entre I'espace rural et les grandes agglomérations.

C'est ce role que le programme « Action cceur de ville » («le programme »), engageant le Gouvernement sur la
durée de la mandature et des partenaires publics et privés, vise a conforter. Il doit permettre, par une approche
globale etcoordonnée entre les acteurs, de créerles conditions efficientes du renouveau etdu développement de
ces villes, en mobilisant les moyens de I'Etat et des partenaires en faveur de la mise en ceuvre de projets (« le
projet ») de renforcement des « ceeurs de ville », portés par les communes centres et leurs intercommunalités.

Elaboré en concertation et en partenariat avec les élus du teritoire, les acteurs économigues, techniques et
financiers, ce programme est au service des territoires. ll vise a leur donner les moyens d’inventer leur avenir, en
s‘appuyant sur leurs atouts, a travers la prise en compte de leur dimension économigue, patrimoniale, culturelle
et sociale, et en adaptant la nature et l'intensité des appuis en fonction des besoins.

«Action coeur de ville» permettra, surla durée du quinquennat, de donner une nouvelle place a ces villes dans
les priorités du pays. C'est une expression de la nouvelle politique de cohésion des territoires.

Le programme concerne 222 villes bénéficiaires, dont certaings en bindme, présentées le 27 mars 2018.

La Commune de Bergerac est bénéficiaire du programme. Son coeur de ville présente en efiet les enjeux
suivants :

Ville moyenne de 29 000 habitants, Bergerac estle pdle urbain du sud-ocuest de laDordogne, Scn aire dinfluence
s'étend au-dela des limites départementales, sur 'ouest de la Gironde (pays foyen) et sur le nord du Lot-et-
Garonne, Ses différentes fonctions — administration, justice, santé publique, établissements scolaires, culture,
sport, commerces et services —concernent, suivantles domaines, un bassin de population de 120 000 habitants.
La ville est au cceur d'activités diversifiées — industrie, artisanat, agriculture et viticulture — et le cceur de la ville
esttraditionnellementle centre de I'activité commerciale et des services. Avec lamise envaleur de la vieille ville,
l'activité touristique est en progression.

Mais dans le méme temps, le chdmage a fortement progressé sur le territoire, qui se trouve dans ce que [a
Région Nouvelle Aquitaine a baptisé «l'arc de fragilité». La Région a d’ailleurs mis en place surle Bergeracoisle
dispositif du Contrat Aquitain pour te Développement de Emploi Territorial (CADET) depuis 2015, desting aux
territoires les plus fragiles. Le centre-ville de Bergerac reléve quant a lui de la géographie prioritaire puisqu'il est
classé guartier politique de la ville depuis 2014, La stratégie de renouvellement urbain est inscrite au contrat de
ville 2015 - 2020. Globalement, la population du cosur de ville s'est paupérisée, avec un taux élevé de familles
monoparentales. Dans une ville vieillissante (34 % de plus de 60 ans), la proportion de jeunes est plus élevée en
centre-ville (21 % des 16-19 ans) que dans I'ensemble de la ville (14%), mais beaucoup de ces jeunes sont
confrontés au chdmage et au mangue de formation. Dans le Vieux-Bergerac, 37 % des habitants sont au
chdémage (contre 20,3 % pour 'ensemble de la ville), 21 % des 17-24 ans sont déscolarisés, sans dipléme et
sans qualification.

Bergerac a bénéficié, dans la période récente, d'éléments de désenclavement {existence d'une rocade
périphérigue et d'un aéroport international) mais, 'autoroute A89 reste distante de 22 kilomeétres. Les liaisons
routiéres {« voie de la vallée » vers Bordeaux ef vers Sarlat, liaisons avec Périgueux, Marmande et Agen) sont
dequalitétrésinégale et souventmédiacre. La métropole bordelaise capte, par ailleurs, I'essentiel des centres de
décisions, des compétences et des financements au détriment des villes moyennes voisines. Elle reste
extrémement repliée sur elle-méme. La Communauté d’Agglomération Bergeracoise et le Grand Périgusux
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travaillentainsi, ensemble, leur positionnement etrecherchent des synergies pour faire face & ce phénoméne de
meétropolisation.

_Au niveau de I'habitat, Bergerac a certes la chance de disposer d'une importante superficie — 5 600 hectares -,
mais cettedisponibilité de terrains, longtemps mal maitrisée, afavorisé, depuis des décennies, le développement
d’'un habitat individuel, par lotissements successifs, de plus en plus éloigné du centre-ville. Si le parc de
logements sociaux a été réhabilité — Cité Jean Moulin - ou renforcé grace a la création de petits ensembles bien
intégrés dans le tissu urbain, le parc privé — malgré les dispositifs d'aide & ia rénovation et la défiscalisation —
s'est fortement dégradé dans le centre-ville. Sur 'ensemble de la ville, et sur un parc de 16 700 logements, le
taux de vacance approche les 12 %. En centre-ville, ol I'habitat est souvent vétuste et inadapté aux besoins des
familles etdes jeunes actifs, il s’éléve a 17 %. Plusieurs flots insalubres ont &té identifiés. Leur réhabilitation, quia
éfé engagée, implique des colts élevés.

Par ailleurs, le commerce de centre-ville ne représente plus que 18 % du chiffre d'affaire de 'agglomération
bergeracoise contre 41 % pour fa route de Bordeaux. La vacance commerciale est de 16 % {contre 12 % en
moyenne dans les centres villes des villes moyennes). Malgré cette concurrence, le commerce de centre-ville
garde certains atouts : environ 400 commerces de proximité, la présence de commerces de bouche de qualité,
plusieurs marchés hebdomadaires attractifs, des commergants quifont preuve de dynamisme, des animations
toutaulong del'année. L'existence de friches commerciales surdes emplacements stratégiques—en particulier,
I'immeuble des anciennes Nouvelles Galeries -, une relative dispersion des commerces, I'apparition d’activités
purement saisonniéres avecle développement dutourisme, le manque de préparation aux formes madernes de
distribution {e-commerce) contribuent & accentuer les faiblesses du commerce de centre-ville. Le secteur des
services —notamment les professions de santé et les professions juridiques — résiste pour I'neure relativement
aux attractions périphériques. L'offre culturelle traditionnellement attachée au centre-ville est, en revanche,
menacée par certains projets en périphérie —natamment un projet de « multiplexe » sur une commune voisine.

Ajoutons qu'aladifférence d'autres villes moyennes, Bergerac n'apas eula chance d’accueillir des formations de
niveau universitaire méme s'il existe quelques établissements de formation privés, notamment Talis et le
CEFPROSSCE, installés tous deux en périphérie de la ville. La grande majorité des jeunes diptémés alafin du
secondaire quittent doncla ville. Bergerac a d’autre part perdu sa chambre de commerce, la Banque de France,
I'lnstitut du Tabac, ainsi que ses implantations militaires : Division d'Instruction des Gendarmes Auxiliaires (DIGA)
et Etablissement Spécialisé du Commissariat de PArmée de Terre (ESCAT). Chague fois, ce sont des emplois
mais aussi des cadres qui sont partis, sans qu'interviennent des compensations autres quefinancidres.

Un certain nombre de mesures ont déja été engagées par les collectivités pour surmonter ces difficultés, parmi
lesquelles peuvent &fre citées :

- Lareéalisationdeplusieurs diagnostics etétudes, surles volets développement éconemique, politique de
la ville, habitat, commerce de centre-ville;

- Lacontractualisation, en janvier 2018, avec!'Etablissement Foncier de Nouvelle Aquitaine pour faciliter
le renouvellement urbain sur des sites d'interventions stratégiques pour le cosur de ville, dont les
anciennes Nouvelles Galeries.

- Concernant I'habitat :

g Une OPAH-RU sur la période 2012-2016 : réhabilitation de 30 logements anciens dans le
centre-ville, 170 propriétaires occupants aidés paur F'amélioration de leur logement ;

§ Une opération de Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) sur I'lot Berggren en phase
opérationnelie ;

g Un programme de requalification des cités d’habitat social : d'abord pour porter le taux de
logements sociaux de 13,5% & 17,5% entre 1997 et 2007, puis & partir de 2007 pour rénaver
plusieurs quartiers (La Catte, Naillac, Beauplan, Jean Moulin), grace & un programme de
rénevation urbaine (ANRU). Ces programmes ont permis la démolition puis reconstruction de
500 logements et la réhabilitation de 400 logements. Un tiers du patrimoine locatif social de la
cemmune a été réhabilité ces derniéres années;
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 La CAB a mis en place un fonds de cancours pour le financement du logement social ;
¢ Lataxe d’habitation a été étendue auxlogements vacants en 2016 (plus de 900 logements sont
concermnsés sur la commune).

- Concernant le commerce :

¢ Linstitution d’un droit de préemption sur les fonds de commerce en 2010 ;

¢ La mise en ceuvre du Fonds d'Intervention pour les Services, 'Artisanat et le Commerce
(FISAC) de 2014 3 2017 ;

% Le recrutement d’un manager de centre-ville en 2016 ;

@ Linstauration de la taxe sur les friches commerciales en 2016 ;

% La mise en place d'un fonds d'intervention é€conomique en 2016 par la Communauté
d'agglomération pour aider a l'installation et a la modernisation du commerce de centre-ville et
prendre le relai du FISAC;

@ Unestratégie, émanantdu diagnosticcommercial de centre-ville, définie ettravaillée de concert
avec 'ensemble des acteurs de la redynamisation commerciale du centre-ville ;

% Des animations en centre-ville pour faire vivre le commerce tout au long de l'année, en lien
avec les commercgants.

- Concemant les transports et la mobilité:

g Lacréationdenouvelles places de stationnement gratuites en centre-ville aveclarénovation du
parking du Foirail et la création du parking des lllustres, soit la création de 136 places ;

g L'adaptation du stationnement aux animations dans le cceur de ville avec la mise en place dela
premigre ¥ heure gratuite dans les parcs en enclos et de six matinées par an gratuites sur le
parking République, définies en concertation avec les associations de commergants, |a gratuité
du parking souterrain des Carmes tous les samedis aprés-midi et linstallation dans le centre-
ville de « bornes 15 minutes » permettant un stationnement gratuit a durée limitée ;

@ La poursuite du chantier de la Véloroute — Voie verte dans le centre-ville de Bergerac ;

g Leréaménagement du boulevard Jean Moulin pour faciliter la liaison douce entre le quartier et
le centre-ville ;

¢ La mise en place du Transport A la Demande (TAD) depuis 2012.

- Concernant la mise en valeur de I'espace public:

@ Les vestiges du Moulin de Piles ont été valarisés dans le cadre du Programme Local de
Revitalisation (PLR) ;

# Le porta davantage &té mis en valeur avec [a suppression d’une partie du stationnement et la
création d'un belvédére ;

¢ L'Eglise Notre Dame, classée aux Monuments Historiques depuis 2002, fait I'objet d’'un
programme de restauration depuis 2010 ;

¢ La mise en voie piétonne de certaines rues du Vieux Bergerac ;

¢ Le réaménagement de la rue de Résistance, principale artére commergante de Bergerac ;

% Une démarche participative de végétalisation du cenfre-ville a &té mise en place.

- Concernant les services :
¢ La Ville a créé en 2017 un centre municipal de santé et a recruté quatre médecins afin de
maintenir I'offre médicale en centre-ville.

Pour alter au-dela et conforter efficacement et durablement son développement, le coeur de ville de
I'agglomération de Bergerac appelle une intervention coordonnée de 'ensemble des acteursimpligués, dontles
collectivités, I'Etat et les partenaires financeurs, ainsi que d'autres acteurs mobilisés ou & mobiliser.

Le programme s'engage dés 2018 parla signature d’une convention-cadre et les premiers investissements des
sighataires.
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Article 1. Objet de la convention

La presente convention-cadre (« la convention »), a pour objet de décrire les modalités de mise en ceuvre du
programme dans la commune de Bergerac. Elle expose l'intention des parties de s'insciire dans ladémarche du
programme et précise leurs engagements réciproques.

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s'engagent & faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme
et la réalisation des actions inscrites dans laconvention.

En particutier :

+ L'Etat s'engage (i) 2 animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter 'élaboration et la
mise en ceuvre du projet ; (i) 2 désigner au sein de ses seivices un référent départemental et un référent
régional chargés de coordonner linstruction et te suivi des projets ; (jii) 2 étudier le possible co-
financement des actions inscrites dans le plan d'action de la convention qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I'Etat disponibles. '

Les collectivités s’'engagent (i) @ mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme surleur territoire, en
phase d'initialisation comme en phase de déploiement ; (i) 3 ne pas engager de projet de quelque
nature que ce soit (urbanisme réglementaire, opération d’aménagement, efc.) qui viendrait en
contradiction avec les orientations du projet.

Les partenairesfinanceurs s'engagent a (i) instruire dans les meilleurs déiais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; {ii) mobiliser leurs ressources humaines et
financieres pour permetire la réalisation des actions entrant dans leur champ d'intervention et qu'ils
auraient préalablement approuvées.

Le Conseil régional Nouvelle Aquitaine et le Conseil départemental de la Dordogne s'engagent &
soutenir les actions de redynamisation du coeur de ville de Bergerac dans le cadre de leur politique
contractuelle.

o

l'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aguitaine (EPF NA) s'engage & soutenir toute action
centribuant 4 la réalisation du prejet de redynamisation du cceur de ville de Bergerac et impliquant une
maitrise fonciére et éventuellement des travaux entrant dans son champ de compétence, via la
convention de portage foncier signée avec la Ville de Bergerac et la CAB (Cf. précisions concernant le
champ d'action de 'EPF NA annexe 1}.

Les autres partenaires.....(engagement(s) & préciser pourchacun)

Article 3. Organisation des collectivités

Pourassurerl'ordonnancementgénéral duprojet, le pilotage efficace des études de diagnostic, dela définition de
la stratégie et d'élaboration du projet ainsi que la coordination et la réalisation des différentes actions, les
collectivités (Ville et intercommunalité) s'engagent & mettre en ceuvre l'arganisation décrite ci-apras

« Le projet est suivi par un directeur de projet placé sous I'autorité du maire. Il est positionné dans les
services deladirection générale delaVille de Bergerac et travaille enlien étroit avecle directeur général
des services de la Communauté d’agglomération bergeracoise {CAB) ;

s Le directeur de projet s'appuie sur une équipe projet mobilisée, composée pour la CAB du directeur
général des services, du directeur général adjoint mutualisation, affaires juridiques, commande publique
et prospective, de la directrice Vie locale, du directeur du développement économique, du directeur du
développement social et de la planification urbaine et du directeur de Faménagement et des
infrastructures et, pourla Ville de Bergerac, du directeur généraldes services, du directeurdes setvices
techniques, duresponsable du service aménagementurbain etde lamanager de centre-ville, pour|'Etat
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duréférent départemental de 'Etat désigné par le préfet, du secrétaire général de la sous-préfecture de
Bergerac et du responsable du service territorial de Bergerac de |a Direction Départementale des
Territoires de la Dordogne. Un annuaire des contacts figure en annexe 2.

s Sous la supervision du directeur de projet; 'équipe projet assure la coordination des projets et le bon
déroulement et enchainement des opérations. Elle s'appuie autant que de besoin surles acteurs locaux
reconnus pour leur expertise et travaille notamment avec 1a directrice de la SEM Urbalys et le directeur
du SYCOTEB.

» L'équipe projet se réunit de fagon formelle a minima une fois par trimestre mais ses membres sonten
contact permanent pour garantir la bonne marche du projet. L'éguipe projet travaille & partir d'une
plateforme de travail collaborative en ligne et des documents types, communs aux deuxadministrations.
Elle rend systématiquement compte de son travail au Maire et au Président de lintercommunalité.

« La population est informée du projet coeur de ville & travers les réunions et conseils de quartier, les
différents outils de communication de la Ville et de la CAB, les réunions de travail avec les associations
de commergants et par je biais du conseil de développement, amené a travailler sur certains dossiers
stratégiques.

Article 4. Comité de projet

Le Comité de projet est coprésidé par le maire et le président de l'intercommunalité.

Le Préfet de département et/ou le « référent départemental de PEtat » désigné par le préfet y participent
nécessairement. Y sont également associés les services de la sous-préfecture de Bergerac.

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés.
Le Comité valide les orientations et suit 'avancement du projet.

Il se réunit de fagon formelle a minima de fagon trimestrielle, mais ses membres sont en contact permanent afin
de garantir la bonne dynamigque du Projet.

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la
convention

La présente convention-cadre est signée pour une durée de six (6) ans, & savoir jusqu’au 29 juin 2024.

Ce délaiintégre une phase d’initialisation qui se terminera au plustard le 31 décembre 2018 visant aréaliser ou
compléter un diagnostic de la situation et & détailler un projet de redynamisation du coeur de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d'avenant & la présente, le diagnostic et le projet détaille
comportant un plan d’actions, ce qui engagera la seconde phase dite de déploiement,

La phase de déploiement ne pourra excéder cing (5) ans, et les engagements financiers des partenaires
du programme cesserontau 31 décembre 2022, les délais de paiements pouvantcourirjusqu'a consommation
compléte des crédits afférents. La date de fin de la convention, définie lors de sa signature initiale, pourra étre
modifiée par avenant aprés accord des parties.

Toute évolution de 'économie générale de la convention ou d’'une de ses annexes, a l'exception des fiches
action, sera soumise 4 approbation préalable de 'ensemble des signataires de la convention.

Chaque année, les parties se rapprocheronten vue dela signature d'unavenantprecisantles actions amettreen
ceuvre pour I'année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d’actions, en fonction de la préparation
effective des opérations par rapport au calendrier prévisionnel initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d’ouvrage et les éventuels
partenaires financiers, a I'exception de I'évolution d’une action structurante qui a des consequences sur
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d'autres actions. Elle sera soumise au préalable a I'analyse du comité de projet, et si nécessaire du comité
régional d'engagement.

A tout moment, d'ici au 31 décembre 2022, les collectivités peuvent proposer au Comité de projet installé I'ajout
d'une action supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa
cohérence etde sa contribution ala mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par/l’action et
les collectivités s'engageront réciproquement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée a la
convention.

ta modification d'une action est proposée et validée pareillement.

l.a durée de la présente convention pourra &tre prorogée par accord des parties.

Article 6. Phase d’initialisation

6.1. Réalisation du diagnostic
a) Activités

Dés signature de la présente convention, les collectivités engagerontla réalisation d’un diagnostic de la situation
deleurcoeurd’agglomérationafin d'identifier les forces surlesquelles capitaliser et les faiblesses quidevront étre
dépassées dans la mise en ceuvre duprogramme.

Si la collectivité dispose déja d'un tel diagnostic, elle pourra soit le transmettre en I'état, 'l correspond aux
attendus du programme, soit mettre a profitla phase d'Initialisation pour réaliser certaines études d'actualisation
ou d’approfondissement.

Le diagnostic sera réalisé a I'échelle d’'un périmétre d'étude intégrant 1a ville-centre ainsi que tout ou partie de
Uintercommunalité a laquelle elle appartient. Ce périmétre (le « Périmétre d’étude ») permettra notamment
d'identifier les interactions {complémentarités, concurrences, fractures, etc.) entre certaines fonctions du coeur
d’agglomération et le reste du bassin de vie, ceci afin d'envisager les rééquilibrages et renforcements que
pourrait nécessiter la redynamisation du coeurd’agglomeération.

Le diagnostic doit couvrirles cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorte & permettre une appréhension
systémique de la situation du coeur d’agglomération:

+ Axe 1-—De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville ;
e Axe 2 — Favoriser un développement économigue et commercial équilibré ;

¢ Axe 3 — Développer 'accessibilité, la mohilité et les connexions ;

» Axe 4 - Metre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine ;

» Axe 5 —Fournir I'accés aux équipements et services publics.

Il devra également intégrer les thématiques transversales que sont la transition énergétique et écologique,
I'innovation, le recours au numérigue et 'animation du coeur de ville,

Plus spécifiqguement, les Parties conviennentque le diagnostic réalisé parles Callectivités de 'agglomération de
Bergerac comprendra les éfudes suivantes :

Référence Description succincte de I'étude Calendrier de Budget
réalisation (€ TTC)

Diagnostic et étude opérationnells Opération Progiammeée |

| dAmélorationder Habitat~Rénovation Urbaine (OPAH-RU) | R
D.2 Etude socioéconomique préalable al'élaboration du contratde |  2014-2015 6240 €
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D.4 Bilan de 'OPAH-RU 2012-2016 2016 Fournidans le
cadredusuivi
animation de
'OPAHRU

(263610€HT)

rue Bourbarraud

D.6 Etude opérationnelle sur le traitement des flots dégradés 2017 21600 €

D.3 Schéma de développement économique et d’implantation 2018 64 590 €
d’entreprises

D.10 Réalisation du diagnostic Action coeur de ville sur la base des Septembre 5000€
diagnostics et études existants 2018

L'avancemenit de I'élaboration du Diagnostic fera 'objet de présentation lors des séances du Comité de projet.
b) Soutiens des partenaires & I'élaboration du diagnostic

Laréalisation du diaghostic parles Collectivités sera facilitée parla mobilisation des soutiens suivants de certains
partenaires ;

« La Caisse des Dépéts et Consignations apportera 15 000 euros dans les conditions suivantes :

Forme : realisation d'une étude flash;
Ohbjet: ensemble dudiagnostic Action cosur de ville surlabase des études existantes fournies par
la Ville de Bergerac et la Communauté d’agglomération bergeracoise ;

o Modalités de mise a disposition : marché a bon de commande de la Caisse des Dépdts et
Coensignations.

» La Caisse des Dépdts et Consignations apportera 5 000 euros dans les conditions suivantes :

¢ Forme : réalisation d’'une étude flash;

o Objet: Bergerac ville intelligente : quelle offre de services, quelles opportunités ? ;

o Modalités de mise a disposition : marché & bons de commande de la Caisse des Dépdts et
Consignations.
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6.2. Préparation du projet de redynamisation du ceeur de ville
a) Activités
Les Collectivités engagent ou complétentia définition d'une stratégie d'intervention puis I'élabaoration d'un projet
de redynamisation du cceur de ville (le « Projet»).

Ce projet devra détailler :

+ leprojeturbaind'ensemble du cceur de ville, ses grandes orientations par axe etles résultats attendus a
l'issue de son déploiement ;

s le périmétre envisagé de 'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT) au sein duque! s'inscriront
I'essentiel des actions {en préparation de la création des ORT dans la lof) ;

+ les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, (i} la justification de
leurpertinence auregard du diagnostic et de leurfaisabilité (maturité, soutenabilité financiére, calendrier
de réalisation réaliste, etc.) ; et (ii) les modalités de mise ceuvre envisagées ; enfin iii) les objectifs de
résultat définis par le comité de projet.

" » lebudget global consclidé du projet, comprenantnotamment les participations des budgets généraux et
annexes des collectivités, les paris des maitres d’ouvrage quand les collectivités ne le sont pas, etles
parts attendus des partenaires cofinanceurs.

* |e calendrier global de déploiement du projst.

Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les thématiques transversales de
transition énergétique et écologique, d'innovation, de recours au numérique et d'animation des centres villes.

L'avancementdel élaborationdu projetferal'objetde présentationlors deséances du Comité de Projet.
63. Mise en ceuvre des actions matures
Le programme doit permettre de faire évoluerles coeurs de ville dans des délais assez rapides, en complément

d’actions déja engagées par les collectivités, avec des premiéres actions soutenues dés 2018,

Pour cette raison, les Parties ont convenu gue des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait&tre le projet de redynamisation du coeur de ville pourraient étre lancées dés la phase d'Initialisation, donc
avant que 'ensemble du diagnostic et du projet soient élaborés.

Il s’agit des actions suivantes :

Référence Description succincte Calendrier de Budget Partenaires
réalisation i
(€TTC) Fmancelfrs
concernés
AM.1
AM.2
articipation
ucapitala
AN.3
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AM.4

AM.5

AM.6

AM.7

AM.8

AM.9

AM. 10

AM.11

AM.12

Les Fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces
actions engageables en 2018 figurent en annexe 7 & cette convention.

64. Achévement de la phase d’Initialisation
Alissue de |a préparation du diagnostic et du projet détaillé par le Comité de Projet, les collectivités délibéreront

pour valider leurs engagements.

Le Comité régional d’engagementvalideraces éléments afin de préciserles modalités de soutien des partenaires
financeurs.

Les parties procéderont a la signature d'un avenant actant de 'achéverent de la Phase d'Initialisation et de
l'engagement de la phase de déploiement.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action a la convention lors de 1a
signature de cet avenant.
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Article 7.  Phase de déploiement

Cet article sera inséré par avenant & l'issue de la Phase d'Initialisation prévue au plus tard le 31 décembre 2018.

Article 8. Suivi et évaluation

Un etat d'avancement déclaratif simple est soumis trimestriellement au Comité de projet et transmis au Comité
régional d'engagement. Il met en évidence I'avancement global du projet et de chacun des actions.

Lors de lafinalisation d'une action, un rapport détaillant les medalités de mise en ceuvre de I’aétion, les résultats
atteints etles modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de projet ettransmis
au Comité régional d'engagement.

Le Comité régional d'engagement pourra solliciter & mi-contrat un rapport d'avancement déclaratif ou une mission
d'évaluation externe.

Le suivi effectué fors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
résultats du projet. Cette évaluation se réalisera a partir d'une grille qui suivrales cing (5) axes thématiques, avec
certains indicateurs communs au Programme natienal, et d'autres qui seront librement sélectionnés et propres
aux problématiques locales.

Article 9. Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application de la présente Convention seront portés devant le tribunal
administratif de Bordeaux.

Convention signé en XXX exemplaires, le 29 juin 2018

[Sighature] [Signature] [Signature]

[Représentant] [Représentant] [Représentant]

i T

[Signature] [Signature] [Signature]

[Représentant] [Représentant] Philippe Dejean
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[Signature]

[Signature]

[Signature]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]
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Annexe 1 — Présentation de PEtablissement public foncier de
Nouvelle Aquitaine

L’Etablissement Public Fongier de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA), créé par le décret du 30 juin 2008 et
modifié par décret du 5 mai 2017, est un établissement public de I'Etat A caractére industriel et
commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'acquérir et d'assurer le
portage de biens batis ou non bétis sur le territoire régional.

L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobilidres et fonciéres de nature a faciliter laménagement ultérieur des terrains par les collectivités
ou les opérateurs qu'elles auront désignés. |l peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires & I'accomplissement de ces missions.

- Forme du soutien : Acquisitions fonciéres (a I'amiable, par préemption par délégation du DPU
a I'EPF, ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d’'une DUP), réalisation
d’études de gisements fonciers, d'études pré-opérationnelles (études de préfaisabilité),
portage foncier {travaux de déconstruction, désamiantage, dépoliution, mise en sécurite), et
cessions des biens acquis (2 la collectivité ou directement & un opérateur suite & une
consultation).

- Objet du soutien : Toute action contribuant & la réalisation du Projet de redynamisation et
impliquant une maitrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de
compétence de FEPF (déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurite).

- Modalités de mise a disposition du soutien : Signature de conventions de portage foncier avec
la Ville de Bergerac et/ou [a CAB

L’EPF n'est pas un financeur mais un opérateur foncier public. Toutefois, il peut, dans le cadre d'une
analyse économique du projet, minorer le colt de revient de l'opération afin de réduire le reste &
charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L’EPF peut également prendre en charge une partie voir la totalité du codt des travaux qu'il réalisera
sur des emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser I'émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesguels le marché n'est pas en capacité d'absorber l'intégralité des
colts de reconversion.

Les minorations sont proposées a I'approbation du Conseil d’Administration de 'EPF avec un bilan
d'opération a l'appui. L'attribution des minorations reste, en outre, conditionnée a la réalisation du
projet.
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Annexe 2 - Annuaire des contacts

E.OYER Nicolas _ g;::cteur de i'arnénagement et des infrastructures / nbover 055323:4395 .
DEWASMES Antalne I:::p:r"a?h'e Aménagement urtiain / Ville de fadewasmes@bergerac fr 0553746703
’ {Directeur du service de la coordination des politigues| - ) :

DIAS Jean-Frangols publlques etdel appuI terrltnrlal / Préfecturedela  |jean-francois.dias@dordogne.gouv ir 0553022560

. . - . |Dordogne L - .
: ; DGA Mutualisation, affalres juridiques, commande ) :

/ francols.duhant@ja-cab.
DUHANT . Frapgols publique et prospactiva / CAB 1 5. duhant ;a cab fr . 0553745926 / 0678159825
FAUGUET Audrey. - |Manager-de centre-ville / Ville de Bergerae ) [ 0553746720
HEUGAS-LACOSTE Mathieu Sacrétalre général / Sous-préfecture de Bergerac 0547261601
JOSEPH Elise - Directrica Vie locale / CAB . : 0553234395
LAPORTE Philippe Diracteur général des services / CAB J|aperted , 0553745913
) Directeur Développement social et planification ; s ) ;
szm@_'___-_ 3
|RAZAT : Bertrand 7 urbainé / CAB la-cab.fr 0553745947 f 0645679631
PAPATANASIOS lérma Directeur des servicas techniques / Ville de Bergerac [Eggga;gng;]gg@ bergeracr 0553746616
PERRIN Philippe . Directeur Dévalngpementécunomlque fcaB  ~  Toperin@lo-cabfer . |0553235512 ‘
|SARRAT Emillo - : Chef du service territorlal de Bergerac / DDT amllio.sarrat@dardogne.gouy,ir 0553022560
|STEPHANG : Lue Directeur général des services / Ville de Berperac Istephano@bergerac.fr : 0553746695
Directrice d t ACY / DGA \fie de |

VETTORUZZO céelle ded a:s:em: prejet ACV/DGA Viede laCité /Vllle | russo@bergerac.c DS53746665 / 0688946521

Annexe 3 - Livrables des études réalisées dans le cadre du
diagnostic

L'ensemble des livrables des études déja réalisées est joint & la présente convention sur CD.
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Annexe 4 — Plan du périmétre d’étude

BERGERAL Silf} DOACOSENL
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Communauté d’ Agglomération Bergeracoise / Action Ceeur de Ville

(. R LT
. Gagesc-at- | |
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Sources: BOTopa® 2017-8
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Autgur : Maids de Bergacee - Mul 078
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Annexe 5 — Budget prévisionnel pluriannuel d’investissement
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Annexe 6 — Fiches Actions (pour actions 2018)

Nom de I'action Création d'une maison des vins, du tourisme et de Cyrano

Date de signature 29/06/18

x Eild 3 '
s~ Créerunlieuemblématiques
et la durée de leur s&jour

Objectifs

« Renforcer la destination « Vallée de la Dordogne »
« Consacrer un lieu a Cyrano de Bergerac

+ Conforterle secteur de la viticulture et mieux renseigner les touristes

Partenaires Financeurs : UE, Etat, Région, Département

Partenaires Locaux : Office de tourisme, IVBD

S

financement CAB:525000€
Etude flash CDC : SEM de gestion et accompagnement a la création

Modalité de | LEADER : 200 000 € / Etat : 525 000 €/ Région : 525 000 € /CD 24 : 525 000 €/

s Nombre de visiteurs

Indi .
ndicateurs de résultat + Chiffre d'affaire et résultats de laSEM

> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget

AM. 1 Travaux Travaux de la | Septembre Juin 2019 2472 000
MVT MVTC 2018 €

1682080¢€
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AM. 1

SEM

Création d'une Se'pt'embre Mai 2019 Etude :

SEM degestion 2018 10 000 €
Capital &
détermine
r

Etude flash
CDC /
Participation
au  capital
souhaitée

=> SIGNATURES (uniqguement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de I'action)

[maitre
d’ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représent'ant]

[Représentant]
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Nom de P’action

Création d’une SEM de gestion pourlamaison des vins, dutourisme etde Cyrano

Modalité de
financement

Indicateurs de résultat

Chiffre d’affaire et résultats de laSEM

=> CONTENU DE L’ACTION

Opérations

Description

Calendrier

Etude
flash

AM. 2

Déterminer la structure
la plus adéquate pour
la gestion de la MVTC
et la participation au
capital

Déterminer la
compasition du capital
et les organes
décisionnaires de la
SEM

Juillet 2318

Juin 2019

10000 €

Capital de
la SEM
37000 €

CDC: 10 000
€ (marché &
bon de

commande)

CAB, IVBD,
OT, CDC
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== SIGNATURES (uniquement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de I'action)

Commune

[maitre
d’ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

Signature

[Représe_ntant}

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

{Représentant]
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Nom de l'action Etude urbaine et paysagére pour la requalification d’espaces publics du centre-
ville

Date de signature 29/06/18

» Encadreretharmoniserles aménagementsetpaysageurbainducceurdevilledans
une logigue d’ensemble

« Conférer une vraie identité aux espacespublics

» Favoriserlarevalorisationdesespaces publics etpluslargementdel'imagedela
ville

« Impulser de nouvelles pratiques et de nouveaux usages des lieux publics

Objectifs

Modalité de
financement étude)

Indicateurs .
d'avancemen

» Respect des délais

¢ Qualité de 'étude

+ Traduction des précenisations de I'étude en travaux d’aménagement sur les espaces
publics

Indicateurs de résultat
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=> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget

AM. 3 Etude Etude urbaine et 01/05/18 30/11/18 29940 € 12 475 €

globale paysagére  pour

centre-ville | les espaces
publics
stratégiques  du
centre-ville
{esquisse}

=> SIGNATURES (uniquement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de 'action)

Commune [maitre [cofinanceur 1] | [cofinanceur 2] | [cofinanceur 3] | [cofinanceur 4]
d’ouvrage]

fReprésentant] [Représentant] | [Représentant] | [Représentant] [Représentant] [Représentant]
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Nom de 'action

Piétonisation de la place Cayla et de la rue des Récollets

Date de signature 29/06/18

Objectifs

Cyrano
» Fluidifier les circulations douces

o Arﬁehoreﬂ attractivité touristique du bas de la ville historique
» Accompagnerlesdynamigues Voie verte etmaison desvins, dutourisme et de

+ Rendre 'espace public qualitatif, accessible et ouvert

Partenaires Financeurs : Etat

Autres partenaires : Ville, Bureau d’étude d'aménagement urbain, ABF

Modalité de | Etat: 84 000 € TTC
financement CAB - 266 000 € TTC

Indicateurs de résultat
¢« Nouveaux usages

+ Lien avec la MVTC et |la voieverte

. Q‘ualité des éspaces publics réaménagés
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<> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget

AM. 4 Etude Etude APS/APD 01/05/18 15/07/18
APS/APD sur la place Cayla
et la rue des
Récollets
(financée parla
Ville de Bergerac)

=> SIGNATURES (uniguement la commune et/ou porteur de 'action et [es cofinanceurs de I'action)

Commune [maitre [cofinanceur 1] | [cofinanceur 2] | [cofinanceur 3] | [cofinanceur 4]
d’ouvrage]

[Représentant] | [Représentant] | [Représentant] | [Représentan] [Représentant] [Représentant]
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Nom de Paction

Amaénagement des abords du site des anciennes Nouvelles Galeries

Obijectifs

A s 124 4 . 3 - : -
» Améliorerlintégration dubatiment des Nouvelles Galeries dans I'espace public
« Favoriser la commercialité du lieu
+ Bénéficierd’'unespacepublicharmoniséetmettantenvaleurdesbatiments
_d'envergure

Partenaires Financeurs : Etat

Autres partenaires : Ville, Bureau d’étude d'aménagement urbain, ABF

Modalité de
financement

Indicateurs de résultat

s Qualité des espaces publics réaménagés
» Harmonisation du traitement des espacespublics
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> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget

AM. 5 Travaux coté | Travaux aux 15/06/18 15/09/18 100 000 €
sud du abords de la rue
béatiment | Mounet Sully

AM. 5 Travaux Travaux aux 01/01/20 30/04/20 200000 €

extrémité | abords de
sud l'extrémité sud de

Gambetta | la place Gambetta

=> SIGNATURES {uniquement la commune et/ou porteur de 'action et les cofinanceurs de I'action)

Commune [maitre [cofinanceur 1] | [eofinanceur 2] | [cofinanceur 3] | [cofinanceur 4]
d’ouvrage]

[Représentant] | [Représentant] | [Représentant] | [Représentant] [Représentant] [Représentant]
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Aménagement de la place de la Mirpe

Nom de "action

Date de signature 29/06/18

« Améliorer I'attractivité touristique du bas de la ville historique
Accompagnerles dynamiques Voie verte etmaisondesvins, dutourisme etde

Cyrano
s Rendre l'espace public-qualitatif, accessible et cuvert

Objectifs

Partenaires Financeurs : Etat
Autres partenaires : Bureau d'étude d’aménagement urbain, ABF

Modalité de
financement

» Qualité des espaces publics réaménagés

+ Nouveaux usages
+« Lien avec la MVTC et la voie verie

Indicateurs de résultat
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=>CONTENU DE L’ACTION

Opérations

Description

Calendrier

Budget

AM. 6 Etude Etude APS/APD
APS/APD | surla place Cayla,
la rue des
Récollets et la
place de la Mirpe

Ville de Bergerac)

(financée par la

01/05/18 15/07/18

== SIGNATURES (uniguement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de I'action)

Commune [maitre

d’'ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2] | [cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

[Représentant] | [Représentanf] | [Représentant]

{Représentant] [Représentant]

[Représentant]
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Nom de Paction

Mise en place de conteneurs enterrés dans le secteur historique

Modalité de
financement

« Accompagnerlesopérations concomitantesde requalifibation, accessibilité et
piétenisation delavieille ville (Grand'rue, marché couvert, place Caylaetrue des
Récollets, Ste Catherine, abords NouvellesGaleries).

Partenaires Financeurs : Etat
Autres partenaires : ABF, DRAC

CAB : 608 000 €
Etat : 192 000 €

Indicateurs de résultat

. Int.égr.ation des ouvréges dans 'environnementurbain
s Limitation des dépdts sauvages d’ordures dans le centre historique
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<> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget
AM. 7 Conteneurs Pose d'un site 01/08/2018 311218 40000€ | CAB: 28000
2018 enterré decollecte €
+ marché de
fouilles gtat. 12000
archéologiques
globales

AM. 7

Conteneurs
2020

Pose de 2 24 sifes
enterrés et fouilles
archéclogiques

200 000 €

AM. 7

Conteneurs
2022

Pose de 2 24 sites
enterrés et fouilles
archéologiques

160 600 €

=> SIGNATURES (uniquement ta commune et/ou porteur de l'action et les cofinanceurs de l'action)

Commune

d’ouvrage]

[maitre

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]
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Nom de l'action Lancement d’une nouvelle OPAH-RU 2018-2022

4

Objectifs « 300opérationsderénovation envisagées sur5ans chezdesproprigtaires occupants
et propriétaires bailleurs {secteur 1 = centre-ville ancien)

Partenaires Financeurs : ANAH, Région, Département, Ville de Bergerac, Caisse des
dépdts et consignations

Modalité de Multi-financements / convention-cadre et réglement d'intervention
financement Principe de base : les propriétaires subventionnés doiventétre éligibles auxaides de
FANAH

Région : 40 000 €/ Département : 120 000 €/CDC : 40 000 €/ Ville de Bergerac: 350 000
€/ANAH 12700000 €/ CAB : 450 000 €

de fin 2018 et jusqu'en 202

+ Respect du cahier des charges

» Objectifd’intervention auprés de 300logements etprime fagade surdesrues
stratégiques (voir plan zonage OPAHRU)

» Résorption de I'habitat indigne, insalubre et en précarité énergétique (enviran 45%
dans le centre ancien)

+ Baissedutauxde vacanceen centre-ville (actuellement 33% dans le centre historique)

Indicateurs de résultat
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<> CONTENU DE L’ACTION

Opérations

Description

Calendrier

Budget

Lancement
d’une
nouvelle
OPAHRU

3 secteurs ciblés
avec une priorité

sur le «Vieux
Bergerac» en
OPAH RU
renforcée

Mai 2018 Décembre

2022

3 300000 €en
investissement

400 000 € en
fonctionnement

Reégion : 40 000 €

Département : 120
000 €

CDC:40000€

Ville de Bergerac :
350000 €

ANAH : 2 700 000
€

CAB :450 000 €

=> SIGNATURES (uniquement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de ['action}

Commune

[maitre
d’ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]
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Nom de I'action

Date de signature

Etude surla mise en place d’une navette gratuite en centre-ville

A e

 Analyser la viabilité et [es conséquences économiques et organisationnelies de la
mise en place d'une navette encentre-ville

Partenaires Financeurs : CDC (étude flash)

Modalité de

financement

CAB ou CDC

Indicateurs de résultat

+ Cohérence avec I'objectif visé
+ |ndicateur de risque
« Indicateur de viabilité

=> CONTENU bE L’ACTION

Opérations

Calendrier

Description

Eté 2018 | Automne 17 500 CcDC

2018 €

L'étude devra indiquer :

- le tracé précis
des circuits

- la définition et
linventaire des
points d'intérét

- les paints
d'arrét

- lecadencement

- lamplitude du
service

- le colt de
fonctionnement
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== SIGNATURES (uniguement la commune et/ou porteur de I'action etles cofinanceurs de I'action)

Commune

[maitre
d’ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

s

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]
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Nom de lPaction

Création d’une navette gratuite reliant les parcs gratuits du centre-ville

Date de signature:

20/06/18

Objectifs

s Reéduire la place de lavoiture

s Augmenter |a fréguentation des animations culturelles et commerciales
« Faciliter les-déplacements doux dans les espaces urbains

+ Participer a la réduction des émissions polluantes

s

Partenaires Financeurs ; Etat, ADEME, SYCOTEB, UE, CDC (étude flash)

Partenaireslocauximpliqués dans la mise en ceuvredu projet : propriétaires de parkings
privés

Modalité de
financement

ADEME : 10 000 € par véhicule de moins de 30 personnes

SYCTEB : PCAET

Indicateurs de résultat

. Téux de fréquentation des voyageurs
» Bilan carbone
¢ Suivi de I'occupation des parkings
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==> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget

AM, 10 Mise en Acquisition de 2 navettes | Automne | Objectif : 1 200 | ADEME: 20

service en 2018 puis de 4 navettes| 2018 pérennité 000 € 000 €
en 2019 du service UE - 20%
Mise en place de prises de minimum
recharge rapide pour les
Cadencement : toutes les proje.:t_s’ d?
. mobilité a
10 min . .
énergie verte
En haute saison, du 15 (FEDER)
?\glﬂl asg/;S octobre, de9h a Etat - 280
9l 000 €
En basse saison, du 16 SYCOTER 2

octobre au 14 avril, le
mercredi et le samedi
matin

=3 SIGNATURES (uniquement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de I'action)

Commune [maitre [cofinanceur 1] | [cofinanceur 2] | [cofinanceur 3] | [cofinanceur 4]
d'ouvrage]

[Représentant] | [Représentant] | [Représentant] | [Représentant] [Représentant} [Représentant]
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Nom de l'action

Elaboration d'un plan d’action de marketing territorial

Objectifs

+ Positionner le territoire comme une destination économigue

+ Définir l'identité et la spécificité économique du bergeracois

s Améliorer la visibilité de Bergerac

» Augmenter la notoriété et I'attractivité du territoire et du centre-ville

+  Afiirer de nouveaux projets et de nouvelles activités (habitants, commergants,
entreprises, investisseurs...)

Partenaires Financeurs : UE, Ville de Bergerac, CDC

Partenaires locauximpliqués dans lamise en ceuvre du projet: acteurs économiques du
territoire, commergants du centre-ville

Modalité de
financement

Indicateurs de résultat

. Enq_u—éte de notoriété
+ Implantation de nouvelles activités
s -Fréquentafion des commerces
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=== CONTENU DE L’ACTION

Opérations

Description

Calendrier

Budget

AM. 11 Etude

Etude de marketing territorial
en 3'étapes :

- diagnostic global
d’attractivité et stratégie
marketing pour créer un
portrait  identitaire  du
territoire et de définir une
stratégie de marketing
économique "différenciante”
et porteuse devaleurs.

- charte graphique, avec
une déclinaison pour le
centre-ville, afin de créer
une marque de territoire
économique et une identité
visuelle pour promouvoir le
terrifoire  de  maniére
homogéne pour tous les
partenaires sur tous les
supports de communication
€conomique.

- plan d'actions partagé
d’attractivité : La stratégie
marketing définie suite au
diagnostic seradéclinée via
un plan dactions précis
phasé et priorisé, décliné
aux échelles du territoire
bergeracois et du centre-
ville de Bergerac,
comportant différents
supperts de communication.

Juin 2018

Novembre
2018

54 270

UE:39418
Ville : 4 000
CAB: 10 854
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> SIGNATURES (uniguement la commune et/ou porteur de I'action et les cofinanceurs de l'action)

Commune

[maitre
d’ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]
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Nom de F'action Les nouvelles halles du marché couvert

« Faire de la halle le poumaon commergant du centre-ville ;

« Rendre la halle plus visible, moderne et attractive dans le parcours marchand ;

» Améliorer son fonctionnement pour inciter les clients a y entrer, la parcourir ;

« Parfaire son offre commerciale en complémentarité de 'existant ;

+ Fairedeceprojet, unprojetpartagé parlesusagers {commergants, clients...) etles
habitants du centre-ville ;

+ Créerdenouveauxusagesforts, identifiésparnos études (espacedevie, concerts,
animations, conciergerie, efc.) ;

+ RenforcerI'offre alimentaire (bio, produits du terrair, circuits courts...) ;

+ Développer l'offre de services, créer des événementis (marchés thématigues,
nocturnes, brunchs, dégustation...} ;

+ FEtudier la continuité de la fiaison avec les marchés non sédentaires ;

« - Créer un contexte environnant favorable & son développement commerciat

{aménagementurbain place Louis de la Bardonnie, passage Bobinski).

Objectifs

Partenaires Financeurs : Union européenne, Etaf, Région, Caisse des Dépats at
Consignations

Partenaires Locaux : Associations de commergants, habitants, usagers, chambres
consulaires, CAB :

Modalité de | UE: Axe 5Feder (SUl)
financement Etat : FISAC + DSIL
Région
CDC

s Fréguentation de la halle et du centre-ville

+ Chiffre d'affaire de la halle et des commerces alentours
+ Qualité de 'offre alimentaire

s Nouveaux usages

Indicateurs de résultat
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> CONTENU DE L’AGTION

Opérations

Description

Calendrier

Place making /
« Le jardin des
Estivales »

Phase test du projet des
halles sur 7 semaines :

- transformation dela
place en un lieu de
vie ;

- ouverturedelahalle
sur la place;

test des nouveaux usages et
de I'appropriation de la halle
et de ses abords par les
habitants, clients, touristes.

07/07118

AM. 12 Concours

d’architecture
et travaux de
rénovation de
lahalleetdela
place Louis de

laBardonnie

Concours d'architecture pour
la rénovation de la halle du
marché couvert et de ses
abords suivi de travaux surla
halle et la place Louis de la
Bardonnie

20/08/18

01/06/19 30/06/20
I(Iaanc:ement de (fin des
travaux)

consultation)

3240000
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=> SIGNATURES {uniquement la commune et/ou porteur de I'action etles cofinanceurs de l'action)

Commune [maitré [cofinanceur 1] | [cofinanceur 2] | [cofinanceur 3] | [cofinanceur 4]
d’ouvrage]

ifSignature}

[Représentant] | [Représentant] | [Représentant] | [Représentant] [Représentant] [Représentant]

Avis préalable favorable du Contréleur Général Economique et Financier, Monsieur Hubert BLAISON n° 20../.. en date du
...................... 20..
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration

Seance du mardi 12 juin 2018

Délibération n° CA-2018- €

Approbation du projet de Convention Cadre pluriannuelle

Action Ceeur de Ville de Chétellerault

Le Conseil d’Administration de ['Ttablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n°® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-
Charentes, dans sa version derniére modifiée par le déeret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant
netamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Iniérieur Institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
approuvé par le Conseil d’Administration par délibération n®CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publi€ au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-
163 du 31 octobre 2017,

Sur proposition du Directeur Général,

- APPROUVE le projet de convention cadre pluriannuelle Action Ceeur de Ville de Chétellerault ;

- DELEGUE au bureau I’examen des modifications importantes ultéricures et ’approbation finale de la
convention ;

- AUTORISE le Directeur Général & signer la convention modifiée, sans faire évoluer 1’équilibre
général de I'engagement financier et juridique de I’'EPF ;

- DEMANDE au Directeur Général de rendre compte de toute modification auprés du Conseil
d’Administration et du Bureau le plus proche.

La Présidente du Conseil d'Administration

Transmis pour approbation

e ur le Préfer,
a Monsieur le Préfet de Régionzese” ; _r?ggera! pyr les affaires régionales

Bordeaux, I 14 JUN 208"
Le Préfet,

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-06-14-020 - CA-2018-66 APPROBATION DU PROJET DE CONVENTION CADRE
PLURIANNUELLE ACTION COEUR DE VILLE DE CHATELLERAULT



CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’Administration \

Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Général

Approbation des projets de Convention Action Ceeur de Ville

Jacques MEZARD, ministre de la Cohésion des Territoires, a annoncé ce 27 mars 2018 a Chétellerault
(Vienne), les 222 villes retenues qui pourront bénéficier du Plan national « Action Ceeur de Ville ».

18 de ces communes font parties du périmétre de compétence de I’'EPF : Angouléme, Bergerac,
Bressuire, Brive, Chétellerault, Cognac, Guéret, Libourne, Limoges, Marmande/Tonneins (candidature
groupée), Niort, Périgueux, Poitiers, Rochefort, Saintes, Tulle et Villeneuve-sur-Lot.

Le ministre de la Cohésion des Territoires a souhaité une concrétisation rapide de ce programme. Pour
cela, il a ét€¢ demandé aux préfets de veiller 4 ce quune convention d’initialisation soit signée avant
I’¢té, de maniére a lancer les premiéres actions et débloquer les premiers crédits.

Dans ce but, un modeéle de convention pluriannuelle a été adressé 4 chaque territoire pour élaborer une
convention adaptée au contexte local et au projet, mais en respectant des attendus, objectifs, modalités
d’élaboration et de suivi et des axes thématiques d’actions qui seront identiques pour toutes les
conventions,

La convention-cadre pluriannuelle comporte tout d*abord une description du projet de développement et
d’aménagement global de la collectivité sur son centre-ville.
La convention comporte ensuite ¢ing axes thématiques obligatoires intitulés ainsi :

- De laréhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de I’habitat en centre-ville,

- Favoriser un développement économique et commercial équilibré,

- Développer I"accessibilité, la mobilité et les connexions,

- Mettre en valeur les formes urbaines, 1’espace public et le patrimoine,

- Fournir I’accés aux équipements et services publics,
D’autres axes complémentaires seront possibles pour décliner au mieux le projet de développement et
d’aménagement durable.
Elle liste ensuite les actions, particulicrement les plus matures, qui relévent des objectifs du
programme : revitaliser et redonner de ’attractivité au centre des agglomérations.

En conséquence, une Convention-Cadre Action Ceosur de Ville (ou un document de préfiguration) a été
rédigée par chaque commune bénéficiaire, avec I'appui de ’EPF (sauf pour Poitiers), dans la
perspective de sa présentation en Comité Régional de programmation "Action Coeur de Ville » qui se
réunira fe 15 juin 4 Bordeaux.

Contribution de EPF i I’élaboration du projet, en tant que partenaire financeur
Dans chaque convention, le réle et la contribution de IEPF sont présentés de maniére générale :

« L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité & réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immaobiliéres et fonciéres de nature & faciliter 'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
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CA-12/06/18-Point 5

ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires a I’accomplissement de ces missions.

e Forme du soutien : Acquisitions foncidres (4 I’amiable, par préemption par délégation du DPU
4 I’EPF, ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d’une DUP), réalisation d’études
de gisements fonciers, d’études pré-opérationnelles (études de préfaisabilité), portage foncier
(travaux de déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité), et cessions des biens
acquis (2 la collectivité ou directement 4 un opérateur suite a une consultation).

e Objet du soutien . Toute action contribuant a la réalisation du Projet de redynamisation et
impliquant une maitrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de
compétence de "EPF (déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité).

e Modalités de mise 3 disposition du soutien : Signature de conventions de portage foncier avec
la Ville de Niort et/ou la CAN

L’EPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en
capacité, dans le cadre d’une analyse économique du projet, de minorer le cofit de revient de I’opération
afin de réduire le reste & charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L’EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité du colit des travaux qu’il réalisera
sur des emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser I’émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesquels le marché n’est pas en capacité d’absorber I’intégralité des cofits
de reconversion. »

Dans la mesure ol certaines opérations d’investissement peuvent éire engagées dés cette année, la liste
des actions qui peuvent bénéficier d’un cofinancement 2018 doit étre formalisée dés & présent par les
communes au sein de la convention-cadre. L’EPF $’est donc attaché, 4 chaque fois que cela était
possible, de décrire de maniére aussi précise que possible les actions matures qu’il pourra accompagner
sur le volet foncier, au sein de fiches-actions dédiées.

Afin de permetire & toutes les collectivités sélectionnées par I’Etat de signer les conventions avec
I’appui de I’EPF, il est proposé au Conseil d’ Administration d’approuver les conventions en version de
travail et d’autoriser le Directeur Général a signer ces conventions, sans faire évoluer 1’équilibre général
de I’engagement financier et juridique de I’EPF.

Piéces jointes :
- Délibération du point 4 du bureau du 3 mai 2018
- Délibération du point 10 du 7 mars 2018,
- Modéle de convention-cadre
- Dossier de presse — annonce du dispositif Action Ceeur de Ville — 14 décembre 2017
- Dossier de presse — candidatures sélectionnées — 27 mars 2018
- Instruction du gouvernement relative au programme Ceeur de Ville — 16 avril 2018

- Guide de mise en place du plan Action Ceeur de ville — avril 2018
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CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE

ACTION CCEUR DE VILLE
DE CHATELLERAULT

ENTRE

o |a Commune de Chétellerault représentée par son maire Jean-Pierre ABELIN ;

s La Communauté d’Agglomération de Grand Chétellerault, représentée par son président Jean-Pierre
ABELIN ;

Les « Collectivités bénéficiaires » ;
d'une part,
ET
o ['Etat représenté par la Préféte du département de la Vienne, Madame Isabelle DILHAC,

+ Le groupe Caisse des Dépédts et Consignations représentée par le Directeur Monsieur CHAPTAL DE
CHANTELOUP,

¢ Le groupe Action Logement représenté par Monsieur Philippe DEJEAN et Jean-Pierre DELIGEY,

¢ L'Agence Nationale de [Habitat, établissement public & caractére administratif, sis 8 avenue de I'Opéra
75001 Paris, représentée par la Préféte du département de la Vienne, Madame Isabelle DILLHAC,

o [Le 'ba:s'éghééht,'-_sf “QPV/NPNRU en zone centrale, 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
représentee par XX],
* Le Conseil départemental de la Vienne, représentée par Monsieur Bruno Belin,

e L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat & caractére industriel
et commercial, représenté par Monsieur Philippe GRALL, son Directeur Général,

Les « Partenaires financeurs »
d'autre part,
AINSI QUE (optionnel)
s XXXXX
00K
o XXXX

ci-aprés, les Autres Partenaires locaux,

Il est convenu ce qui suit.
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Préambule

Les villes qui ont une fonction de centralité pour leur bassin de vie et qui constituent un pble de rayonnement
régional, dénommées « villes moyennes» ou « villes intermédiaires» regroupent prés d'un quart de la population et
de 'emploi. Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuration du territoire frangais, en métropole
comme en Outre-Mer, entre l'espace rural st les grandes agglomérations.

C'est ce réle que le programme « Action coeur de ville » (¢ le programme »), engageant le Gouvernement sur la
durée de la mandature et des partenaires publics et privés, vise & conforter. |l doit permettre, par une approche
globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les conditions efficientes du renouveau et du développement de
ces villes, en mobilisant les moyens de I'Etat et des partenaires en faveur de la mise en ceuvre de projets (« le
projet ») de renforcement des « cosurs de ville », portés par les communes centres ef leurs intercommunalités.

Elaboré en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs éconemiques, techniques et
financiers, ce programme est au service des territoires. Il vise a leur donner les moyens d'inventer leur avenir, en
s'appuyant sur leurs atouts, & travers la prise en compte de leur dimension économigue, patrimoniale, cuiturelle et
sociale, et en adaptant la nature et l'intensité des appuis en fonction des besoins.

«Agction coeur de ville» permettra, surla durée du quinquennat, de donner une nouvelle place 4 ces villes dans les
priotités du pays. C'est une expression de la nouvelle politique de cohésion des territoires.

Le programme concerne 222 villes bénéficiaires, dont certaines en bindms, présentées le 27 mars 2018,

La Commune de Chétellerault est bénéficiaire du programme. Son ceeur de ville présente en effet les enjeux
suivants :

Une politique globale pour la dynamisation du centre-ville a déja été mise en place :
- Lutte contre les friches urbaines et aménagement de Pespace public,
- Relocalisation, maintien et développement des services & la population,
- Politique de stationnement,

- Politique de la réhahilitation (cutil d'aménagement foncier et dispositifs et aides a la rénovation de habitat
et du bati),

- Politique en faveur du commerce en centre-ville,
Mais des indicateurs de fragilité persistent :
- Le Centre-ville est un quartier politique de ta ville {QPV),
- 2 300 logements vacants & I'échelle de la vills,
- 28% de vacance (2014),
- 816 logements potentiellement indignes sur la commune,
- plus de 20% de commerces vacants en centre-ville,
- 1180 naissances entre 2009 et 2014 et 1108 décés entre 2009 et 2014,
- Prés d'1 personne sur 3 a plus de 60 ans,
i1y a donc une réelle nécessité d'intensifier l'intervention de la collectivité,
Une démarche structurelle est en cours : « centre-ville de Demain »

Ftapes de la démarche :
- le 30 mars 2016 la CDC lancait le programme « Gentre-ville de Demain », avec 10 villes dites
« laboratoire ».
- Collogue 16 septembre 2016, & Paris : Commerce et Territoires, la nouvelle donne pour les collectivités
et acteurs privés, '
- Colloque 13 février 2017, 4 Chatellerault - annonce par la CDC d'un partenariat Ville / Agglo / CDC
- Rédaction de la convention (avril 2017}
- Signature de la convention : le 21 septembre 2017
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60% DE UOFFRE CONCENTREE AUTOUR D'UN BANDEAU ACTIF CENTRAL -
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Un projet urbain structuré autour de 4 enjeux stratégiques :
- Restaurer un véritable lieu de vie qui allie hahitat et équipements
- Dynamiser et mieux structurer le tissu économique
- Qualifier et embellir les espaces publics et améliorer les fonctions urbaines
- Animer, valorissr le territoire et lui construire une identité

Durée : 3 ans (2017 — 2020}, renouvelable
Enveloppe financiére : 4,5 millions d'euros colt opération

Partenaires ;
GROUPE -
GRﬁND
a, {vuepe],  CHATELLERAULT ence
/ hatel]erault o COMMUNAITE nationale .
de'habitat

16 actions concrates autour de 3 domaines d'intervention

+  Rénovation immobiliere des ceeurs de ville et des fonctionnalités urbaines
» Redynamisation commerciale et économique

s  Marketing et promotion territoriale
Les démarches contractuelles ont déja été engagées
- Contrat de ville 2015-2020
- PLH &n cours d'élabaration
- OPAH-RU prolongée
- PLU approuvé en juin 2018
- Site Patrimoniale Remarquable
- Les Opérations de Restauration Immobiligre
- Conventionnement EPF-NA

Pour aller au-dela et conforter efficacement et durablement son développement, le coeur de ville de I'agglomération
de Chatellerauit appelle une intervention coordonnée de 'ensemble des acteurs impliqués, dont les collectivités,
I'Etat et les partenaires financeurs, ainsi que d’autres acteurs mobilisés ou a mobiliser.

Le programme s'engage dés 2018 par la signature d'une convention-cadre et les premiers investissements des
signataires.
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Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre (¢ la convention »), a pour objet de déciire les modalités de mise en ceuvre du
programme dans la commune de Chatelferault. Elle expose l'intenticn des parties de s'inscrire dans la démarche
du programme et précise leurs engagements réciprogues.

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s'engagent & faire leurs meilleurs efforis pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme et
la réalisation des actions inscrites dans la convention.

En particulier :

« L'Etat s'engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de facifiter 'élaboration et [a
mise en ceuvre du projet; (ii) a désigner au sein de ses services un référent départemental et un référent
régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets ; (iii) & étudier le possible co-financement
des actions inscrites dans le plan d’action de la convention qui seraient éligibles aux dotations et crédits
de 'Etat disponibles.

Les collectivités s'engagent (i) & mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en csuvre efficace du programme sur leur territoire, en
phase d'initialisation comime en phase de déploiement ; {ii) & ne-pas engager de projet de quelque nature
que ce soit (urbanisme réglementaire, opération d'aménagement, etc.) qui viendrait en contradiction avec
les orientations du projet.

Les partenaires financeurs s'engagent (i) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; (i} mobiliser leurs ressources humaines et financiéres
pour permetire la réalisation des actions entrant dans leur champ d'intervention et qu'ils auraient
préalablement approuvées.

+ Le Conseil régional..... le cas échéant
s Le Conseil départemental...’Ié cas échéant

» |'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA), créé par le décret du 30 juin 2008 et
modifié par décret du 5 mai 2017, est un établissement public de I'Etat & caractére industriel et commergial
au service des différentes collectivités, dont la mission est d'acquérir et d'assurer le portage de biens batis
ou non bétis sur le territoire régional. L'EPF qui n'est pas un aménageur, est habilité & :

- & accompagner &t a conseiller la collectivité en la faisant bénéficier de son ingénierie ;

- a étudier, analyser et metire en perspective 1a reconversion ou la réhabilitation du batiment
selon un cahier des charges établi conjointement entre votre Cammune et fEPE. L'EPF peut se
charger de |a réalisation d'études de gisements fonciers ou d'études pré-opérationnelies (études
de préfaisabilite), permettant ainsi de cibler les fonciers qui doivent étre acquis en lien avec la
ville

- & engager une démarche de négociation amiable avec les propriétaires des parcelles du
périmatre, puis réaliser des acquisitions foncieres et des opérations immobiliéres et foncidres de
nature & faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les opérateurs
qu'elles auront désignés. L'EPF pourra aussi préempter avec 'accord de la collectivité de
maniére sysiématique sur le périmeétre sauf cas spécifique par délégation du DPU A 'EPF et sera
aussi en capacité d'engager la procédure de déclaration d'utifité publique — expropriation si
nécessaire, en cas de délégation du béngfice d'une DUP, aprés délibération de Torgane
délibérant de la collectivité ;

- & effectuer des travaux de déconstruction/démolition, dépollution et de désamiantage, mais
aussi de mise en sécurité ;

- & assurer le portage de biens batis ou non batis sur une certaine durée ;
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- & céder les fonciers, soit directement & la collectivité ou & des opérateurs en menant une
consultation d'opérateurs, en veillant & ce que la négadiation avec le promotsur aboutisse a la
réalisation du projet souhaité par la collectivité.

L'EPF n'est pas un financeur mais un opérateur foncier public. Toutefois, il peut, dans le- cadre d'une
analyse économique du projet, minorer le colt de revient de I'opération afin de reduire le reste & charge
pour |a collectivité au moment de fa revente du foncier.

L'EPF peut également prendre en charge une partie voir la totalité du colit des travaux qu'il réalisera sur
des emprises fonciéres Iui appartenant afin de faveriser émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesquels le marché n'est pas en capacité d'absorber l'intégralité des colts de
reconversion.

Les minorations sont proposées & I'approbation du Conseil d'Administration de I'EPF avec un bilan
d'opération & l'appui. L'attribution des minorations reste, en outre, conditionnée a la réalisation du projet.

« Les autres partenaires.....(éngagement(s) & préciser pour chacun)

Article 3. Organisation des collectivités

Pour assurer I'erdonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la définition de
la stratégie et d'élabaration du projet ainsi que la coordination et la réalisation des différentes actions, les
collectivités {Ville et intercommunalité) s'engagent & metire en ceuvre I'organisation décrite ci-aprés :

[Présenter :
» La désignation et le réle qui sera joué par le Directeur de projet: Le projet est suivi par un directeur de
projet placé sous l'autorité du maire. Il est positionné dans les services de ...

L] II s'appuie sur une eque projet mobilisée (decnre qui: et de quel serwce/acteur (Ies fonct:ons pas les
noms des pérsonnes) . Un annuaire des’ contacts eta faire ft gurer én annexe,

» Les modes de collaboration entre les sérvices de 'EPCI, les services conicernés des communes, les autres
acteurs locaux mobilisés (agence d'urbanisme, EPL, établissements publics, ...} ;
* Les out:ls ou methodes prevus pour garantlr I ambltlon la quallte du projet tout au 1ong de sa mlse en

ceuvre]

* Les moyens et etapes prevues pour [a commumcatlon du prOJet etle suivi de la démarche par la populatlon
et les acteurs du territoire (dont role du comité de ‘développement).

Article 4. Comité de projet

Le Comité de projet est présidé par Monsieur le Président qui est aussi Maire de Chétellerault, Jean-Pierre ABELIN.

Le Prefet de département etiou le « référent départemental de I'Etat» désigné par le préfet y participent
nécessairement.

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine y est représenté.

[il est possible de préciser ici les autres participants que les collectivités souhaiteraient associer & cette instance]
Le Comité valide les orientations et suit 'avancement du projet.

Il se réunit de fagon formelle & minima de fagon trimestrielle, mais ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamique du Projet.
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Atticle 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la
convention '

La présente convention-cadre est signée pour une durée de six (6) ans et demj, & savoir jusqu'au 31 décembre
2024,

Ce délai intégre une phase d’initialisation de dix-huit {18) mois maximum visant a réaliser ou compléter un
diagnostic de la situation et a détailler un projet de redynamisation du cosur de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d'avenant & la présente, le diagnostic et le projet détaillé
comportant un plan d’actions, ce qui engagera la seconde phase dite de déploiement.

La phase de déploiement ne pourra excéder cinq (5} ans, et les engagements financiers des partenaires du
programme cesseront au 31 décembre 2022, lss délais de paiements pouvant courir jusqu'au terme de la
convention. :

Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, & 'exception des fiches
action, sera soumise & approbation préalable de 'ensemble des signataires de la convention.

Chague annee, les parties se rapprocheront en vue de la signature d'un avenant précisant les actions & metire en
ceuvre pour l'année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d'actions, en fonction de la préparation
effective des opérations par rapport au calendrier prévisionne! initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d’ouvrage et les éventuels partenaires
financiers, a I'exception de I'évolution d'une action structurante qui a des conséquences sur d'autres actions. Elie
sera soumise au préalable & I'analyse du comité de projet, et si nécessaire du comité régional d'engagement.

A tout moment, d'ici au 31 décembre 2022, les collactivités peuvent proposer au Comité de projet installg I'ajout
d’une action supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa
coherence et de sa contribution & la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par l'action et
les collectivités s'engageront réciproquement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée 2 Ia
convention.

La medification d'une action est proposée et validée pareillement.

La durée de la présente convention pourra étre prorogée par accord des parties.

Article 6. Phase d’initialisation

6.1, Réalisation du diagnostic
a) Activités

Dés signature de la présente convention, les collectivités engageront la réalisation d'un diagnostic de la situation
de leur cosur d'agglomération afin didentifier les forces sur lesquelles capitaliser et les faiblesses qui devront &tre
dépassées dans la mise en ceuvre du programme.

Sila collectivité dispose déja d'un tel diagnestic, elle pourra soit le transmettre en I'état, s'il correspond aux attendus
du programme, soit mettre & profit la phase dinitialisation pour réaliser certaines études d'actualisation ou
d'approfondissement.

Le diagnostic sera réalisé & I'échelle d’un périmétre d'étude intégrant la ville-centre ainsi que tout ou partie de
l'intercommunalité a laquelle elle appartient. Ce périmétre (le « Périmétre d’étude ») permettra notamment
d'identifier les interactions (complémentarités, concurrences, fractures, etc.) enire certaines fonctions du coeur
d'agglomération et le reste du bassin de vie, ceci afin d’envisager les rééquilibrages et renforcements que pourrait
necessiter la redynamisation du coeur d’agglomération.

Le périmétre d'etude : échelle du diagnostic et sur laquelle doit étre pensée la stratégie territoriale
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N\ Périmétré de I'Et

Le diagnostic doit couvtir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de serte 4 permatire une appréhension
systémique de la situation du ceeur d’agglomération :

+ Axe 1 — De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de 'habitat en centre-ville ;
+ Axe 2 — Favoriser un développement éconemique et commercial équilibré ; -

» Axe 3 — Développer 'accessibilité, la mobilité et les connexions ;

» Axe 4 - Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le patrimoine ;

+ Axe 5 — Fournir 'accés aux équipements et services publics.

Il devra également intégrer les thématiques fransversales que sont la transition énergétique et écologique,
linnovation, le recours au numérigue et I'animation du ceeur de ville.

Plus spécifiquement, les Parties conviennent gue le diagnostic réalisé par les Collectivités de I'agglomération de
Chatellerault, comprendra les études suivantes :

Référence Description succincte de I'étude Calendrier de Budget
réalisation (€TTC)

[XX/XX/201X] [Montant]

XIXX201X] [Mantant]

[XXIXX/201X] [Total]

L’avancement de I'élaboration du Diagnostic fera 'objet de présentation lors des séances du Comité de projet.
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b) Soutiens des partenaires a I'élaboration du diagnostic (optionnel)
La réalisation du diagnostic par les Collectivités sera facilitée par la mobilisation des soutiens suivants de certains
partenaires :

« [Nom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :

o Forme: [subventlon mise a: dlsposmon de personnel "atde en nature etc]
o Objet : [ensemble du Diagnostic, facallsat[qn S 7 e en) |
o Modalites de mise & disposition : [jalons de. deca[ssement etc 1

6.2. Préparation du projet de redynamisation du coeur de ville
a) Activités
Les Collectivités engagent ou complétent la définition d'une stratégie d'intervention puis 'élaboration d'un projet de
redynamisation du cceur de ville {le « Projet »).
Ce projet devra détailler :

» le projet urbain d'ensemble du ceeur de ville, ses grandes crientations par axe et les résuitats attendus 2
Iissue de son déploiement ;

* |e périmétre envisagé de 'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT) au sein duguel s'inscriront
I'essentiel des actions (en préparation de la créafion des ORT dans la loi)

« les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, (i) la justification de
leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité (maturité, soutenabilité financiérs, calendrier
de réalisation réaliste, etc.}; et (i} les modalités de mise ceuvre envisagées ; enfin iii) les chjectifs de
résuliat définis par le comité de projet.
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« le budget global consolidé du projet, comprenant notamment les participations des budgets généraux et
annexes des collectivités, les parts des maitres d'ouvrage quand les collectivités ne le sont pas, et les
parts attendus des partenaires cofinanceurs.

» |e calendrier global de déploiement du projet.

Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les- thématiques transversales de
transition énergétique et &cologique, d'innovation, de recours au numérique et d'animation des centres-villes,

L'avancement de I'élaboration du projet fera I'objet de présentation lors de séances du Comité de Projet.
b) Soutiens des partenaires financeurs a 'élaboration du projet (optionnel)

La préparation du projet par les Collectivités sera facilitée par la mobilisation des soutiens suivants des partenaires
financeurs : '
» [Nom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :
o Forme : [subvention, mise & disposition de personnel, aide en nature, etc.];
o Objet : [ensemble du Projet, focalisation sur une composante en particulier, etc.];
o Modalités de mise & disposition : [jalons de décaissement, efc.].

6.3. Mise en ceuvre des actions matures

Le programme doit permettre de faire évoluer les coeurs de ville dans des délais assez rapides, en complément
d'actions déja engagées par les collectivités, avec des premieres actions scutenues dés 2018.

Pour ceite raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait &tre le projet de redynamisation du ceeur de ville pourraient &tre lancées dés la phase d'lnitialisation, donc
avant que I'ensemble du diagnostic et du projet scient &laborés.

10
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Il s’agit des actions suivantes :

Référence

AM.1

AM.2

AM.3

AM.4

Etc.

Description succincte

Description succincte de I'Action & réaliser]

Calendrier de
réalisation

Action & rédliser]|

actions engageables en 2018 figurent en annexe [X] & cette convention.

6.4. Achévement de la phase d’Initialisation

Budget
(€TTC)

[Mo_ntat] o

Les Fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces

Partenaires
Financeurs
_concernés

A Tissue de la préparation du diagnostic et du projet détaillé par le Comité de Projet, les collectivités délibéreront

pour valider leurs engagements,

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien des partenaires

financeurs.

Les parties procéderont & {a signature d'un avenant actant de l'achévement de la Phase d'Initialisation et de

I'engagement de la phase de déploiement.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action & la convention lors de la

signature de cet avenant.

Article 7.

71 Résultats du diagnostic

Phase de déploiement

Le Diagnostic réalisé en phase d'initialisation a mis en évidence les principaux points suivants

Axe

Forces/Opportunités

Faiblesses/Menaces

Axe 2 — Favoriser un développement économique et
commercial éguilibré

Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, Fespace
public et le patrimoine

jpub_[ig'sﬂ:u .

A¥e 5= Fournir 'accés auxéquipements et services

Le diagnostic complet est joint en Annexe [X] 2 la présente convention.
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7.2 Présentation de la stratégie et du projet

La phase d'Initialisation a permis d'élaborer et de partager entre les Collectivités, I'Etat et les Partenaires une
stratégie d'intervention pourle coeur de ville et un projet de rgqynamisation du coeur de ville dont les caractéristiques
sont décrites ci-aprés, de fagan synthétique, et en Annexe [X] de fagon plus détaillée.

a) Objectifs
Les objectifs du programme national action ceeur de ville sont déclinés a travers les objectifs spécifiques assignés
au-projet de |a ville de [XX].
Décrire ici les objectifs généraux pour a commune et son agglomération
Ces objectifs généraux sont précisés par axe thématique auxquelles répondent des actions identifiées par les
parties :
+ Axe 1 - De |a réhabilitation 4 la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville
o [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Ete]
» Axe 2 — Favariser un développement éconamigue et commercial équilibré

o [objectif XX]
0. lobjectif XX
o. [Etc]
o Axe 3 - Développer 'accessibilité, la mobilité et les connexions
o Tobjectif XX]
0. [objectif XX]
o [Etc]
o Axe 4 — Meitre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine
o [objectf XX]
o [objectif XX]
o [Etc]
« Axe 5 - Fournir l'accés aux équipements ef services publics
o [objectif XX]
o - [objectif XX]
o [Ete]

D'autres axes sont inscrits de maniére complémentaire {optionnél) :

b) Périmetres d'intervention

[Cet article sera complété par avenant  lissue de la Phase dlnitialisation, ou de déploiement, en fonction de Ia
date d'effectivité de I'article de loi créant I'ORT et de son décret d'application.]

Les Parties se sont accordées pour reconnaitre les périmétres suivants :

¢ Périmétre d'intervention valant Opération de revi_talis_g_ti_on de temitoire (ORT) : [description de la surface et
des rues délimitant le périmétre, le cas échéant multi-site].

» Secteurs d'intervention prioritaire : [descriptidn de la surface et des rues défimitant les secteurs, le cas
échéant muiti-sites].

Le choix de ces périmétres se justifie par les éléments suivants :

12
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[exposer les raisons ayant conduit a retenir ces périmétres]

Des plans faisant clairement apparaitre les limites des périmétres figurent en annexe [)_(ﬂa la présente Convention.
Le périmétre de 'ORT et la justification de celle-ci seront reconnus par arété préfectoral pour produire ses effets
de droit.

¢} Plan dactions

Les parties s'entendent pour que la mise en ceuvre du projet puisse se faire par les actions décrites ci-aprés,
déployées conformément aux axes ci-avant exposés. Elles pourront étre complétées ou révisées conformément
aux dispositions de larticle 2.

2 AxeX-~.....
Référence Description succincte Lieu Porteur Calendrier de Budget Partenaires
{ORT ou réalisation £ TTC Financeurs
hors ( ) concernés
ORT)

I'Action

[Description succincte de FAction 2
réaliser]

escription succincte -de Action
alise

AX.4 [Description succiricte de IAction & XXIXXI201X] [Montant] [Nom]
réaliser]

[Description siccingte de [Action 3|
réaliser]

[A répliquer pour les 5 axes abligatoires et les axes optionnels |
Chaque Action ayant été exposée de fagon détaillée puis instruite par le ou les partenaire(s) financeur(s)
concerné(s) par ladite Action, fait I'objet d'une Fiche action annexée a la présente Gonvention.

d) Calendrier général
[Cet article sera complété par avenant a lissue de la Phase d'Initialisation ]
Le plan d"action sera mis en ceuvre dans un délai ne pouvant excéder cing (5} ans & compter de I'engagement de

la phase de dépleiement. Les derniers crédits engagés par les partenaires financeurs, qui peurront étre décaissés
posterieurement, le seront avant le 31 décembre 2022.

Les principaux jalons de mise en ceuvre sont fes suivants :
» [Jalon / date d’achévement]
+. [Jalon / date d'achévement]
o [etc]

Le calendrier détaillé du projet figure en annexe [X]}

&) Budget et financement

[Cet article sera complété par avenant & lissue de |a Phase d'Initialisation.]
Le budget estimatif conselidé du projet est &valué & [XX] millions d’euros TTC,

Sous réserve de l'instruction spécifique & chacune des actions, le plan d'action appelle les cofinancements suivants:

13
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Axe Actions Part du porteur | Part attendus du cofinanceur Mentant

(prévoir une colonne par co (ETTC)
financeur)

Sous TOTAL

Sous TOTAL

[Référence dé I'Action]

Référence de I'Action

Sous TOTAL

[Référence de ['Action]

Sous TOTAL

[Référsnce de PAction]

Sous TOTAL

Le budget détaillé du projet, mis & jour annuellement, figure en annexe [)5]]

Article 8. Suivi et évaluation

Un état d’avancement déclaratif simple est soumis trimestriellement au Comité de projet et transmis au Comité
régional d'engagement, Il met en évidence ravancement global du projet et de chacun des actions.

Lors de la finalisation d’une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de 'action, les résultats
atteints et les modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au
Comité régional d'engagement.

Le Comité régional d'engagement pourra solliciter & mi-contrat un rapport d'avancement déclaratif ou une mission
d'évaluation externe.

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
résultats du projet. Cette évaluation se réalisera a partir d'une grille qui suivra les cing (5} axes thematiques, avec

14
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certains indicateurs commun au Programme national, et dautres qui seront librement sélectionnés ¢t propres aux

problématiques locales.

Article 9.

Traitement des litiges

Les éventuels. litiges survenant dans l'application de la présente Convention seront portés devant le tribunal

administratif de XXX

Convention signé en XXX exemplaires, le XXX 2018

[Signature]

[Signature]

[Signature]

[Représentant]

[Représentant]

[Signature)

[Représentant]

28

[Signature]

[Signature]

[Signaturs]

[Représantant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]
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Avis préalable favorable du Contrdleur Général Economique et Financier, Monsieur Hubert BLAISON n° 20../.. en date du

ANNEXES

Annexe 1~ Livrables des études réalisées dans le cadre du
diagnostic

Annexe 2 — Document de présentation du projet
Annexe 3 — Plan des périmétres d’intervention

Annexe 4— Calendrier détaillé du projet

[Insérer un planning de GANTT mettant en éviderice la temporalité de réalisation des actions, les dépendances
entre actions et lés principaux jalons d’avancement du projet]

Annexe 5 — Budget détaillé du projet

finsérer le budget du projet par axe : actions/opérations, estimations des codts, financements mobilisables, ...]

Annexe 6 - Fiches Actions

16
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 12 juin 2018

Délibération n°CA-2018- § %

Approbation du projet de Convention Cadre pluriannuelle

Action Ceeur de Ville de COGNAC

Le Conseil d’ Administration de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-
Charentes, dans sa version derniére modifiée par le décret n° 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant
notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Intérieur Institutionnel de 1'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
approuvé par le Conseil d’Administration par délibération n°CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié an
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-
163 du 31 octobre 2017, :

Sur proposition du Directeur Général,

- APPROUVE le projet de convention cadre pluriannuelle Action Ceeur de Ville de COGNAC ;

- DELEGUE au bureau 1’examen des modifications importantes ultérieures et I’approbation finale de la
convention ;

- AUTORISE le Directeur Général a signer la convention modifiée, sans faire évoluer 1’équilibre
général de I’engagement financier et juridique de I’EPF ;

- DEMANDE au Directeur Général de rendre compte de toute modification auprés du Conseil
d’Administration et du Bureau le plus proche.

La Présidente du Conseil d'Administration

Laurgnce

N
Transmis pour approbation : fﬁ’f‘f_f ;
' ! s affaires régionales
a Monsieur le Préfet de Régior&é wt \ '
Bordeaux, le 1 4 JUIN 2018 e .
Le Préfet,
Michel STOUMBOFE
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’Administration

Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Général

Approbation des projets de Convention Action Ceeur de Ville

Jacques MEZARD, ministre de la Cohésion des Territoires, a annoncé ce 27 mars 2018 4 Chétellerault
(Vienne), les 222 villes retenues qui pourront bénéficier du Plan national « Action Ceeur de Ville ».

18 de ces communes font parties du périmétre de compétence de I'EPF : Angouléme, Bergerac,
Bressuire, Brive, Chéatellerault, Cognac, Guéret, Libourne, Limoges, Marmande/Tonneins (candidature
groupée), Niort, Périgueux, Poitiers, Rochefort, Saintes, Tulle et Villeneuve-sur-Lot.

Le ministre de la Cohésion des Territoires a souhaité une conerétisation rapide de ce programme. Pour
cela, il a ét¢ demandé aux préfets de veiller & ce qu’une convention d’initialisation soit signée avant
[été, de manidre a lancer les premiéres actions et débloquer les premiers crédits.

Dans ce but, un modéle de convention pluriannuelle a été adressé & chaque territoire pour élaborer une
convention adaptée au contexte local et au projet, mais en respectant des attendus, objectifs, modalités
d’élaboration et de suivi et des axes thématiques d’actions qui seront identiques pour toutes les
conventions.

La convention-cadre pluriannuelle comporte tout d’abord une description du projet de développement et
d’aménagement global de la collectivité sur son centre-ville.
La convention comporte ensuite cing axes thématiques obligatoires intitulés ainsi :

- De laréhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I’habitat en cenire-ville,

- Favoriser un développement économique et commercial équilibré,

- Développer I’accessibilité, la mobilité et les connexions,

- Metire en valeur les formes urbaines, 1’espace public et le patrimoine,

- Fournir I’accés aux équipements et services publics,
D’autres axes complémentaires seront possibles pour décliner au mieux le projet de développement et
d’aménagement durable.
Elle liste ensuite les actions, particulierement les plus matures, qui relévent des objectifs du
programme : revitaliser et redonner de I’attractivité au centre des agglomérations.

En conséquence, une Convention-Cadre Action Cesur de Ville (ou un document de préfiguration) a été
rédigée par chaque commune bénéficiaire, avec Uappui de I'EPF (sauf pour Poitiers), dans la
perspective de sa présentation en Comité Régional de programmation "Action Coeur de Ville » qui se
réunira le 15 juin & Bordeaux.

Contribution de PEPF a I’¢laboration du projet, en tant que partenaire financeur
Dans chaque convention, le rle et la contribution de ’EPF sont présentés de maniére générale :

« L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobiliéres et fonciéres de nature a faciliter l'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
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ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder i la réalisation des études et
{ravaux nécessaires & I’accomplissement de ces missions.

e Forme du soutien : Acquisitions fonciéres (a I’amiable, par préemption par délégation du DPU
a ’EPE, ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d’une DUP), réalisation d’¢tudes
de gisements fonciers, d’études pré-opérationnelles (études de préfaisabilité), portage foncier
(travaux de déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité), et cessions des biens
acquis (2 la collectivité ou directement & un opérateur suite & une consuliation).

o Objet du soutien : Toute action contribuant 4 la réalisation du Projet de redynamisation et
impliquant une maitrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de
compétence de I’EPF (déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité).

+ Modalités de mise & disposition du soutien : Signature de conventions de portage foncier avec
la Ville de Niort et/on la CAN

L°EPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en
capacité, dans le cadre d’une analyse économique du projet, de minorer le coiit de revient de I’opération
afin de réduire le reste a charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L’EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité du colt des travaux qu’il réalisera
sur des emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser I’émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesquels le marché n’est pas en capacité d’absorber I'intégralité des coits
de reconversion. »

Dans la mesure ol certaines opérations d’investissement peuvent étre engagées dés cette année, la Jiste
des actions qui peuvent bénéficier d’un cofinancement 2018 doit étre formalisée dés a présent par les
communes au sein de la convention-cadre. L’EPF s’est donc attaché, 4 chaque fois que cela était
possible, de décrire de maniére aussi précise que possible les actions matures qu’il pourra accompagner
sur le volet foncier, au sein de fiches-actions dédiées.

Afin de permettre a toutes les collectivités sélectionnées par 1’Etat de signer les conventions avec
I’appui de I’EPF, il est proposé au Conseil d’ Administration d’approuver les conventions en version de
travail et d’autoriser le Directeur Général 4 signer ces conventions, sans faire évoluer 1’équilibre général
de I’engagement financier et juridique de I'EPF.

Piéces jointes :
- Délibération du point 4 du burean du 3 mai 2018
- Délibération du point 10 du 7 mars 2018,
- Modéle de convention-cadre
- Dossier de presse — annonce du dispositif Action Ceeur de Ville — 14 décembre 2017
- Dossier de presse — candidatures sélectionnées — 27 mars 2018
- Instruction du gouvernement relative au programme Coeur de Ville — 16 avril 2018

- Guide de mise en place du plan Action Ceeur de ville — avril 2018
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CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE
ACTION CCEUR DE VILLE
DE COGNAC

Ci-aprés, les « Collectivités bénéficiaires
+ La Commune de Cognac, représentée par son maire Monsieur Michel GOURINCHAS ;
+ Grand Cognac, représentée par son président Monsieur Jérdme SOURISSEAU ;
d'une part,
ET
-ci-aprés, les « Partenaires financeurs» :
+ L'Etat représenté par le Préfet du département de Charente, Monsieur Pierre N'GAHANE,

+ L'Agence Nationale de I'Habitat, etablissement public & caractere administratif, sis 8 avenue de 'Opéra
75001 Paris, représentée par le Préfet du département de Charente, Monsieur Pierre N'GAHANE,

* Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations représentée par le Directeur Monsisur CHAPTAL DE
CHANTELOUP, '

*» Le groupe Action Logement représenté par Monsieur Philiope DEJEAN et Jean-Pierre DELIGEY,

« L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de ['Etat 4 caractére industriel
et commercial, représenté par Monsieur Philippe GRALL, son Directeur Général,

d'autre part,

AINS| QUE

ci-apres, les Autres Partenaires :

e Le Conseil Départemental de ia Charente, représenté par Monsieur Frangeis BONNEAU,

Il est convenu ce qui suit.
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Préambule

Les villes qui ont une fonction de centralité pour leur kassin de vie et qui constituent un péle de rayonnement
régional, dénommées « villes moyennes » ou « villes intermédiaires » regroupent prés d'un quart de la population
et de 'emploi. Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuration du territoire frangais, en métropole
cemme en Outre-Mer, entre I'espace rural et les grandes agglomérations.

C'est ce rble que le programme « Action cosur de ville » de Cognac, engageant le Gouvernement sur la durée de
[a mandature et des partenaires publics et privés, vise & conforter. Il doit permettre, par une approche globale et
coordennée entre les acteurs, de créer les conditions efficientes du renouveau et du développement de ces villes,
en mobilisant les moyens de I'Etat et des partenaires en faveur de la mise en ceuvre de projets {« le projet ») de
renforcement des « coeurs de ville », portés par les communes cantres et leurs intercommunalités.

Elaboré en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs économiques, techniques et
financiers, ce programme est au service des territoires. Il vise a leur donner les moyens d'inventer leur avenir, en
s'appuyant sur leurs atouts, & travers la prise en compte de leur dimension économigue, patrimoniale, culturelle et
sociale, et en adaptant |a nature et I'intensité des appuis en fonction des besoins.

« Action coeur de ville » permetira, sur la durée du quinguennat, de donner une nouvelle place a ces villes dans les
priorités du pays. C'est une-expression de la nouvelle politique de cohésion des territoires.

Le programme concerne 222 villes bénéficiaires, dont certaines en bindme, présentées le 27 mars 2018,
La Commune de Cognac est bénéficiaire du programme.

Cagnac est une commune de Nouvelle-Aquitaine, deuxiéme agglomération de Charenie aprés Angouléme. Elle en
est également la deuxiéme aire urbaine avec un rayonnement urbain qui déborde sur la Charente-Maritime voisine.
Lapopulation de la Ville de Cognac est de 18 356 habitants, vivant sur une superficie de 15,50 km2 soit une densité
de 1 249 hab./km2.

Cognac est la ville-centre de la communauté d'agglomération de Grand Cognac, née le 1% janvier 2017 de la fusion
de quatre communautés de communes. Le tetritoire rassemble 58 communes, couvre une superficie de 755 km?
et compte 71 935 habitants en 2018 (soit une densité de population de 95.33 hab/km?). Grand Cognac appartient
au Péle d’Equilibre Territorial et Rural de Ouest Charente-Pays du cognac.

Cagnac est située sur les rives de la Charente, et s'est principatement développée sur la rive gauche, A l'écart des
grands axes de transport que sont la RN 10 et 'A10, elle bénéficie des dessertes routigres : RN 141 (Saintes-
Angouléme-Limoges, route Centre-Europe Atlantique), D 731 (vers Saint-Jean-d'Angély au nord, Archiac,
Barbezieux et Chalais au sud), D 732 {vers Royan par Pons), mais aussi des dessertes ferroviaires : ligne TER
Nouvelle-Aguitaine : Angouléme-Jarnac-Cognac-Saintes- avec Royan ou La Rochelle.

Depuis 2012, la ville de Cognac est labellisée « Ville d'art et d'histeire » par le ministére de la Culture et de la
Communication. En effet, ville natale de Frangois 1er, Cognac posséde une riche histoire et un patrimoine de trés
grande qualité. En accordant a sa “bonne ville" de nombreux priviléges, Frangois ler langait le départ d'un florissant
commerce du sel & Cognac, par le fleuve Charents. Depuis cette &poque, puis celle qui vit le développement du
commerce des eaux-de-vig, les quais de la Charente & Cognac sont un point névralgique de la ville. Les deux tours
a courtine, appelées Tours Saint Jacques ou Porte des Ponts, sont les vestiges les plus visibles de ce qui était
I'enceinte fortifiée médiévale.

Cagnac est done au sein d'un territoire aftractif et compétitif. Ville active (2,8 emplois pour 1 actif) grace a 'eau de
vie reconnue Appellation d'Origine Confrélée en 1936, I'activité &économique (plus de 12 000 emplois) est
principalement centrée sur la production de Cognac, d'ol résulte linstallation de plusieurs entreprises industrielles
(tonnelleries, verreries, distilleries). Les Maisons de Négoce sont encore présentes dans cette ville de pierre au
coeur histerique marqué par des maisons a pans de bois et ol l'on peut flaner dans les rues piéionnes
commergantes ou découvrir le majestueux parc forestier Frangois 1°" sur 48 hectares,

Cognac est au coeur d’une dynamique trés positive, de grands projets portés par des investisseurs mondiaux
comme l'implantation d'une hétellerie de luxe sur 3 000m? avec I'ouverture des Chais Monnet, vont voir le jour dans
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les prochains mois. Traversée par le fleuve Charente, Cognac est dotée d'un port de plaisance ouvrant la voie
ancienne des gabares vers la cote atlantique (0km) et Rochefort. La ville d'Histoire s'inscrit parfaitement dans le
21éme sidcle notamment avec ses connexions fortes a Saintes {30 km) et Angouléme (40km) de Saintes avec qui
elle noue des liens majeurs notamment dans le cadre de la future LGV ou encore sa position centrale au centre de
la nouvelle grande région.

Ville vivante avec de nombreuses visites des maisons de cognac, est une ville de festivals {(musique, littérature,
danse, arts de la rue), comprenant de trés nombreuses associations, deux musées, activités sportives, fluviales. ..

Pour autant, comme de nombrauses villes-centres d'agglomérations francaises, le poids et I'influence du cceur de
ville tend a diminuer.

Reflet d’'une longue période d'étalement urbain, des signes négatifs soulignent une tendance a la dévitalisation
complexe a enrayer.

Avec 19 356 habitants, la population communale a perdu prés de 3 000 habitats depuis 1975, essentiellement
dans le centre ancien. De la méme maniére, la taille des ménages diminue fortement sur la méme période de 2,7
ppm & moins de 2 aujourd’hui (1,9).

La ville de Cognac posséde ainsi de nombreuses caractéristiques des péles centraux d'agglomérations. Peu
attractive malgré les nombreux emplois présents, 38,6% de la population a plus de 60 ans et cette tranche d'dge
est la seule & augmenter sur la demniére période intercensitaire. En outre, 49% des ménages sont composeés d'une
seule personne et 11 % de familles monoparentales.

La combinaison d'une baisse de la populaticn et d'une taille des ménages qui poursuit sa décroissance est venue
impacter fortement le parc de logements du centre ancien qui comprend prés de 11 % de logements vacants (1200
environ).

Autre caractéristique d'une ville-centre, la typologie du parc de logement traduit deux carences particuliéres, le
manque de maisons individuglles pour propriétaires occupants et le notmbre limité de petits logements, en accession
ou en location. En effet, 52% de logements sont des locations (dont 18% en social) et les appartements sont en
meyenne de 3,4 piéces.

Le parc de logements cognacais a trés peu évolué surles 15 derniéres années, les rythmes de construction {environ
54 par an) sont trés bas pour une commune de cette taille. Ce phénoméne s'explique par une périurbanisation
forte, les communes de 'Agglomération ont attiré les habitants de la ville vers la périphérie. Ces signaux ne
traduisent pas une absence d'attractivité de la ville mais plutdt une carence dans |'offre de logements. La ville
centre poursuit alors |a concentration de ménages captifs, au sein de petits [ogements.

Au sein de cette dynamique négative, de nombreux commerces ont aussi quitié le centre ancien, dont la
fréquentation a eu tendance & diminuer, pour se placer au sein des grandes zones périphériques.
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L'ETALEMENT URBAIN COMME MODELE B CONTEXTE ECONOMIQUE

+ Dévaloppemant des pariphéries accepts par les + Fermeturé des entreprises et perte des
vHles: pour éviter la fuite de leurs habitanis etdes emplols.

consommatetirs vers &'autres agglomérations.

+ Cancentration des actlvités
économiques et adminlstral[ves
dans les métropoles régionales,

« Construction de centres commerclaux
on périphérle de toutes les villes,

CONSEQUENCES

Paupsrization des cantres villes

Balsse des chiffres d'affaires én CV

Précarisation des commerces

Taux de vacance crolssants

Migrations vers la périphérie ou
d'autres agglomérations

+ Concurrence accrue entre es villes

pourle partage des « rares ¥ richesses

POLITIQUES NATIONALES EVOLUTIONS 8OCIOLOGIQUES

+ Desserte TGV lalssant de c6té certalnes villes. + « Clvillsation de la voilure » ; de nouvelles altentes
etune population mablle,
» Regroupemant des administrations au détriment
des villes moyennes. + Accesslon 4 la maison individuelle avec Jardin ;
construction de lotisgaments an périphétla,

+ Attrait pooir le e-commercs,

Sur le plan de I'amélicration de 'habitat privé, une OPAH a été mise en place de 2003 a 2007. Elle a
permis de financer la réhabilitation de 156 logements (locatifs et résidences principales). Elle a été
suivie par un PIG jusgu'en 2011, avec financement de 55 logements (locatifs et résidences principales).
Puis le PIG départemental, qui se termine en juin 2018, a pris le relais.

En dépit des moyens alloués, ces résultats n'ont pas permis la redynamisation espérée du centre ville
— Pexpérience montre a présent qu’il faut aussi agir sur les autres leviers d'attractivité et pas uniquement
sur I'habitat.

Au sein de ce constat, et malgré les 120 000 visiteurs annuels présents dans les maisons de négoces, la vacance
commerciale (11% en 2015), particuliérement au sein de la rue Aristide Briand, est prégnante (60%).
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j| Il Alimentaire
[ | Cutture Loisirs
bl Bl Senvice
& Hygiéne Beauté Santé

- Café Hotel Restaurant
: E Locaux vides

Trés consciente de 'ensemble de ces problématiques majeures du cenfre ancien, la commune de Cognac s'est
saisie de ce dossier complexe. De trés nombreuses actions ont été menées st ont vu le jour ces demiéres années
{piétonisation de |a rue Aristide Briand, réfection des quais de la Charente, offre de stationnement...).

Depuis juin 2014, un partenariat a notamment été mis en place avec 'EPF durant lequel une étude de valorisation
des fonciers commerciaux a été menée, réaffirmant le potentiel indéniable du centre ancien.

Le centre-ville doit &tre cohérent et &quilibré : le développement d'un secteur ne peut s'envisager au défriment d'un
autre.

Un certain nombre de mesures ont déja été engagées par la collectivité pour surmonter ces difficultés

- Une convention cadre a été passée avec 'EPF et accompagnée de deux conventions de projets : une surle
centre-ville de Cognac et I'autre pour la réhabilitation de la friche Hospitaliére (signées le 1¢ aolt 2014). A ce
jour, c’est un total de 8 millions d'euros qui a été engagé dans le cadre de ces conventions.

. Le droit de préemption a été délégué & I'Etablissement Public Foncier sur le secteur de 'hyper centre {sur
92ha) ;

- Le droit de préemption des fonds de commerce est cours d'instauration ;
- Plusieurs acquisitions ont &té menées en centre ancien sur des biens vacants et en friches ;

- Une étude de valorisation du foncier commercial vacant et en friche a été menée, en 2015 et 2016, afin
d'établir un diagnostic et de confirmer les orientations stratégiques ;

- En 2008, la ville a recruté un Manager de Commerce puis un Manager de Centre-ville lui a succédé dans le
cadre d'une mutualisation avec la Ville de Saintes ;

L’Etude a permis d'identifier plusieurs leviers de valorisation commerciale pour dynamiser le coeur de
ville :

- Développer I'attractivité touristique, spartive, patrimoniale et culturelle par la valcrisation et/ou le renforcement
des équipements et services existants

- Renforcer 'hotellerie, la restauration ;

| B Equipement de la personne
4 B Equipement de la maison
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- Améliorer I'accesstbilité au centre-ville en améliorant la signalétique du stationnement, en confortant le péle
d'echanges multimodal de la Place Gambetta et en réaménageant certains espaces publics, en particulier la
place d’Armes pour lui redonner un caractére piéton ;

- Rééquilibrer et limiter le développement commercial en périphérie en passant par un moratoire ;

- Renforcer et valoriser ia diversité de I'offre commerciale, en mettant en valeur les commergants indépendants
et les artisans de bouche, conforter l'offre du marché, renforcer I'offre alimentaire.

Les premiéres actions en cours sont :
+ Piétonisation des deux artéres du Centre-Ville ;
»  Ouverture d'un hétel de luxe, avant la fin de Fannée 2018 & proximité immédiate du coaur de ville.
» Réhabilitaticn de leurs batiments par les Maisons de Négace, avec ouverture vers la ville ;
e Amélioration de l'offre de stationnement en proposant des tarifs de stationnement trés attractifs,
«  Etude pour le réaménagement de la place Frangois 1" et de la place Martell,
¢ Implantation d’une résidence services pour seniors en Centre-Ville ;
e  Création d'un programme de 45 logements rue Plumejeau ;
»  Ouverfure de logements pour jeunes adultes par Le Foyer,
Etude sur'amélioration du fonctionnement des Halles :

+ Maitrise de foncier commercial par 'achat de trois immeubles au cosur du secteur piéton pouvant servir
de locomotive pour la redynamisation de la rue Aristide Briand ;

»  Implantation de 'Hétel de Communauté de Grand Cognac sur le site de I'ancien hbpital,
s Projetde 14 ha comprenant logements, activités et services sur le secteur de I'ancien hopital ;

+ Déploiement de la fibre optique sur Cognac.

Le PLUi de Grand Cognac, en cours d'élaboration, contribuera a ces objectifs en ce qu'il participera &
eviter les effets de concurrence entre ville centre et communes périphériques dans l'ofire de logement
mais aussi dans I'éguipement commercial, pour redonner au centre de Cognac une fonction de centralité
attractive a ['échelle de I'ensemble du bassin de vie.

Pour aller au-dela et conforter efficacement et durablement son développement, le coeur de ville de 'agglomération
de Cognac appelle une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs impligués, dont les collectivités, 'Etat
et les partenaires financeurs, ainsi que d'autres acteurs mobilisés ou & mobiliser.

Compte-tenu des enjeux de la revitalisation du centre-ville de Cognac pour I'attractivité de I'agglomération dans
son ensemble, ce projet sera porté en partenariat avec Grand Cognac.

Ainsi chague collectivite accompagnera la démarche initiée par le programme « Action Coeur de Ville », dans le
respect de son domaine de compétence.

Le programme s'engage dés 2018 par la signature d'une convention-cadre et les premiers investissements des
signataires.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre {« la convention »), a pour objet de décrire les modalités de mise en ceuvre du
programme dans la commune de Cognac. Elle expose l'intention des parties de s'inscrire dans la démarche du
programms &t précise leurs engagements réciprogues.

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-06-14-021 - CA-2018-67 APPROBATION DU PROJET DE CONVENTION CADRE 129
PLURIANNUELLE ACTION COEUR DE VILLE DE COGNAC



Article 2. Engagement général des parties

Les parties s'engagent 4 faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme et
la réalisation des actions inscrites dans la convention. '

En particulier :

e L'Etat s'engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter I'élaboration et la
mise en ceuvre du projet ; (ii) & désigner au sein de ses services un référent départemental et un reférent
régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets ; (iii) & studier le possible co-financement
des actions inscrites dans le plan d’action de la convention qui seraient éfigibles aux dotations et crédits
de I'Etat disponibles.

¢ Les collectivités s'engagent (i) & mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
hécessaires pour assurer le pilotage et la mise en csuvre efficace du programme sur leur territoire, en
phase d'initialisation comme en phase de déploiement ; (i) 4 ne pas engager de projet de quelgue nature
gue ce soit (urbanisme réglementaire, opération d'aménagement, etc.) qui viendrait en contradiction avec
les arientations du projet. '

» Les partenaires financeurs s'engagent 2 (i} instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; (i) mobiliser leurs ressources humaines et financiéres
pour permetire la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention et quils auraient
préalablement approuvées.

* L'Etablis_sement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA}, est un partenaire majeur de cette
action dans le cadre des conventions signées avec la Ville depuis 2014 ;

» Les engagements des aultres partenaires seront précisés par vole d'avenants
Article 3. Organisation des collectivités

Pour assurer I'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la définition de
la stratégie et d'élaboration du projet ainsi que la coordination et la réalisation des différentes actions, les
collectivités (Ville et intercommunalité) s'engagent & metire en ceuvre l'organisation décrite ci-aprés

1- Dans une organisation provisoire, 'EPF appuie la vills & la rédaction de la convention cadre, dans l'attente du
recrutement dans les meilleurs délais, d'un Directeur de Projet qui devrait élre exclusivement affecté a la mise en
ceuvre du projet « Action Ceaur de Ville »

La ville sollicite donc une subvention de 'ANAH pour le recrutement d’un Directeur de Projet.

2- Le Directeur de Projet Action Ceeur de Ville sera placé sous l'auforité du maire. Il pourra s'appuyer sur une
équipe projet mobilisée sur les compétences des Directions de la Ville de Cognac et de la Communauté
d'Agglomération. L'organisation définitive, et particulidrement celle du comité technique, sera précisée par voie
d'avenant.

3- Les outils et méthodes prévus pour garantir 'ambition, la qualité du projet tout au long de sa mise en ceuvre
seront précisés collégialement au cours de la phase d'initialisation.

4 - Les moyens et &tapes prévus pour fa communication du projet et le suivi de la démarche par la population et
les acteurs du teritoire. La communication relative aux actions décrites dans la présente convention sera pilotée
par le service communication de la Ville.

Article 4. Comité de projet
Le Comité de projet est composé de :
- Le Maire de Ia Ville de Cognac qui en assure la présidence,

- Le Président de I'Agglomération ou son représentant
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- Le Préfet de département et/ou le « référent départemental de I'Etat » désigné par le préfet,

- Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés dont La Caisse des Dépdts et des
Consignations, Action Logement, 1a Région Nouvelle-Aquitaine, le Département de la Charente, I'Etablissement
Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, ... etc.

Le Comité valide les orientations et suit I'avancement du projet.

Il se réunit de facon formelle a minima de fagon trimestrielle, mais ses membres sent en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamique du Projet. '

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la
convention

La présente convention-cadre est signée pour une durée de six () ans et demi, a savoir jusqu'au 31 décembre
2024,

Ce délai intégre une phase d'initialisation de dix-huit {(18) mais maximum visant & réaliser ou compléter un
diagnostic de la situation et a détailler un projet de redynamisation du coeur de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d’avenant a la présente, le diagnestic et le projet détaillé
comportant un plan d’actions, ce qui engagera la seconde phase dite de déploiement.

La phase de déploiement ne pourra excéder cing (5) ans, et les engagements financiers des partenaires du
programme cesseront au 31 décembre 2022, les délais de paiements pouvant courir jusqu'au terme de la
convention,

Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, a 'exception des fiches
action, sera soumise & apprebation préalable de I'ensemble des signataires de la convention.

Chague année, les parties se rapprocheront en vue de la signature d'un avenant précisant les actions & mettre en
ceuvre pour l'année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d’actions, en fonction de la préparation
effective des opérations par rapport au calendrier prévisionnel initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d'ouvrage et les éventuels partenaires
financiers, a l'exception de I'évolution d’'une action structurante qui a des conséquences sur d'autres actions. Elle
sera soumise au préalable a l'analyse du comité de projet, et si nécessaire du comité régional d’engagement.

A tout moment, d'ici au 31 décembre 2022, les collectivités peuvent proposer au Comité de projet installé I'ajout
d'une action supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa
cohérence et de sa contribution a la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par l'action et
les collectivités s'engageront réciproquement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée a la
convention,

La medification d'une action est proposée et validée pareillement.

La durée de la présente convention pourra étre prorogée par accerd des parties.

Article 8. Phase d’initialisation

6.1. Rédalisation du diagnostic
a) Activités

Dés signature de la présente convention, les collectivités engageront la réalisation d'un diagnostic de la situation
de leur ccsur d'agglomération afin d'identifier les forces sur lesquelles capitaliser et les faiblesses qui devront étre
dépassées dans la mise en ceuvre du programme. [l s'appuiera sur les diagnostics existants, notamment le PLUi
de [Agglomération, I'étude cemmerce réalisée par 'EPF.
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En effet, IEPF a mené une étude de valorisation du foncier commercial vacant réalisée en 2015 et 2016 pour le
compte de la commune de Cognac. La collectivité va pouvoir le mettre & profit pendant |a phase d'Initialisation pour
réaliser certaines études d’actualisation ou d'approfondissement. Idem pour les &tudes ou diagnostics réalisés pour
I'élaboration des PLU, PLUi ...etc.

La synthése du diagnaostic sera réalisée a I'échelle d'un périmétre d'étude (cf. annexe) intégrant la ville-centre ainsi
que tout ou partie de l'intercommunalité. Ce périmétre d'étude sera adapté en fonction des thématiques abordées,
il permettra notamment d'identifier les interactions (complémentarités, concurrences, fractures, etc.) entre certaines
fonctions du ceeur d'agglomération et le reste du bassin de vie, ceci afin d'envisager les rééquillbrages et
renforcements gue pourrait nécessiter la redynamisation du ceeur d'agglomération.

Le diagnostic doit couvrir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorte a permettre une appréhension
systémique de la situation du coeur d’agglomération : :

» Axe 1 - De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre aftractive de I'habitat en centre-ville
- Analyse des dynamiques sociodémographiques ;

Analyse de la quantité et de |a qualité du logement (nombre, prix et adéquation avec les revenus

- des ménages, typologie, services — parking / accessibilite, vacance, salubrité, performance

- thermique, efc.) ;

- Animation et structuration de l'offre {dynamique et associations de quartier, professionnalisation

- et structuration de l'offre de logements, etc.) ;

- Inventaire détaillé de la maitrise fonciére des immeubles, Tlots ot il faut intervenir

+ Axe 2 — Favoriser un développement économique et commercial équilibré

- Analyse des dynamiques économiques (évolution, typologies, aftractivité, rotation, etc.} ;

- Analyse de I'occupation économique {cartegraphie dimplantation, type d'occupation, surfaces occupées,
vacance, caractéristiques des surfaces vacantes au regard des demandes du marché, eic.);

- Analyse des dynamiques propres au commerce rotation, impact des nouveaux medes de consommation,

etc.);

Animation et structuration de l'offre {lisibilité de commercialisation des locaux, associations d'entreprises,

associations de commergants, animations commerciales du centre-ville, etc.} ;

+ Axe 3 — Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

- Analyse des déplacements et des points d'attractivité majeurs du territoire ;
Analyse de F'accessibilité du cosur de ville pour chacune des mobilités ;
Organisation des interconnexions ;

- Analyse du stationnement et de la pelitique tarifaire associée en coeur de ville ;
- Evolution de la mise en accessihiliié pour les personnes a mobilité réduite ;

-

Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine

Cartographie des éléments de paysage et de patrimoine structurants ;

- ldentification synthéiique des formes urbaines et architecturales caractéristiques ;

Identification des espaces publics structurants et potentiels et de leurs usages ;

Identification et caractérisation du bati en état d’abandon ou de ruine dont les batis a caractére patrimonial

1

Axe 5 - Foumir l'accés aux équipements et services publics

[dentification des équipements publics structurants et de leurs usages ;

Animation et structuration de ['offre de service public proposée ;

- Analyse de I'acces et de l'efficience des réseaux : eau, assainissement, énergies, numérique,
- efc. ;

Il devra également intégrer les thématiques transversales que sent la transition énergétique et écologique,
linnovation, le recours au numérique et 'animation du ceeur de ville.

10
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Plus spécifiquement, les Parties conviennent que le diagnostic réalisé par les Collectivités de I'agglomération de
Cognac, comprendra les études suivantes :

Référence | Description succincte de I'étude

D.4 Etude pour mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine et un zoom permettant
.d'aller plus loin sur le travail de la place Frangois 1% et avenue Paul Firino Martell {Axe 4)

Axe_ 2)

D.6 _ Etude s écif_ique au marché cpuvert et de plein vent, afin de reconfigurer cet espace (

D.8 Etude d’aménagement du secteur Hopital et du futur éco-quartier,

L'avancement de |'élaboration du Diagnastic fera I'objet de présentation lors des séances du Comité de projet.
b) Soutiens des partenaires a I'élaboration du diagnostic

La réalisation du diagnostic par les Collectivités sera facilitée par la mobilisation des soutiens suivants de certains
partenaires la Caisse des dépdts, Agence Nationale de 'Habitat et Action Logement qui seront définis par voie
d’avenants.

6.2, Préparation du projet de redynamisation du ceeur de ville
a) Activités
Les Collectivités compléteront la définition d'une stratégie dintervention puis I'élaboration d'un projet de
redynamisation du coeur de ville (le « Projet »).

Ce prajet devra détailler :

* e projet urbain d'ensemble du coeur de ville, ses grandes orientations par axe et les résultats attendus 3
I'issue de scn dépleiement ;

* le périmetre envisagé de I'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT} au sein duquel s'inscrirant
I'essentiel des actions (en préparation de la création des ORT dans la loi) ;

s les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, (i) la justification de
leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité (maturité, soutenabilité financiére, calendrier
de realisation réaliste, etc.); et (i) les modalités de mise cauvre envisagéss ; enfin iii) les objectifs de
résultat définis par le comité de projet.

» le budget global consolidé du projet, comprenant notamment les participations des budgets généraux et
annexes des collectivités, les parts des maltres d'ouvrage quand les collectivités ne le sont pas, et les
parts attendus des partenaires cofinanceurs.

¢ le calendrier global de déplaiement du projet,
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Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les thématiques transversales de
transition énergétique et écologique, d'innovation, de recours au numérique et d’animation des centres-villes.

L'avancement de I'élaboration du projet fera I'objet de présentation lors de séances du Comité de Projet.
c) Soutiens des parfenaires financeurs a I'éfaboration du projet

La préparation du projet par les Collectivités sera facilitée par la mobilisation des soutiens des partenaires
financeurs qui seront précisés par voie d'avenants.

6.3. Mise en ceuvre des actions matures

a) Périmétres d'interventions provisoires

Un projet de Périmétre d'intervention vatant Opération de revitalisation de territoire (ORT) a été proposé et validé
lors du Comité de Projet du 29 mai 2018, constitué de I'ensemble du territoire communal.

Les actions matures sont décrites dans la présente convention et les cartes sont en annexes.

Ces périmétres pourront étre modifiés par avenant a I'issue de la Phase d'Initialisation.

b) Les actions matures

Le programme doit permettre de faire évoluer les coeurs de ville dans des délais assez rapides, en complément
d'actions déja engagées par les collectivites, avec des premieres actions soutenues dés 2018.

Pour cette raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait &tre le projet de redynamisation du coeur de ville pourraient &tre lancées dés la phase d'Initialisation, donc
avant que 'ensemble du diagnostic et du projet soient élaborés.

Il s’agit des actions suivantes ;

Référence | Description Calendrier de Budget Financement
succincte réalisation ' cTTC _ Validé

AM.1
AM.2
12
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AM.2bis

AML3

AM.4

AM.5

AM.o

Les Fiches décrivant plus précisément les abjectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces
actions engageables en 2018 figurent en annexe [X] & cette convention.
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6.4. Achévement de la phase d’Initialisation

Alissue de |la préparation du diagnostic et du projet détaillé par fe Comité de Projet, les collectivités
délibéreront pour valider leurs engagements.

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien
des partenaires financeurs.

Les parties procéderont a la signature d'un avenant actant de l'achévement de la Phase
d'Initialisation et de I'engagement de la phase de déploiement.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action & la convention
lors de |a signature de cet avenant.

Article 7. Phase de déploiement
[Cet article sera inséré par avenant a lissue de la Phase d'nitialisation.]
7.1 Résultats du diagnostic

Le Diagnostic réalisé en phase d'Initialisation a mis en évidence les principaux points suivants

Axe Forces/Opportunités Faiblesses/Menaces

Axe 2 — Favoriser un développement &conomigue ef
commercial &quilibré

“connexions

Axe 4 — Metire en valeur les formes urbaines, 'espace
public et le patrimoine

Le diagnostic complet est jeint en Annexe [X] & Ia présente convention.

7.2 Présentation de la stratégie et du projet

La phase d'Initialisation a permis d'élaborer et de partager entre les Collectivités, [Etat et les Parienaires une
stratégie d'intervention pour le cosur de ville et un projet de redynamisation du cceur de ville dont les caractéristiques
sont décrites ci-aprés, de fagon synthétique, et en Annexe [X] de facon plus détaillée.

a) Objectifs

Les objectifs du programme national action coeur de ville sont déclinés a travers les objecfifs spécifiques assignés
au projet de [a ville de [XX].

Décrire ici les objectifs généraux pour la commune et son agglomération

Ces objectifs généraux sont précisés par axe thématique auxquelles répondent des actions identifices par les
parties :

o Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville

o [objectif XX]

o [objectif XX]
o [Etc]
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s Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial quilibré

o [objectit XX]
o' : [objectif XX]
o [Ete]

» Axe 3 - Développer F'accessibilité, la mobilité et les connexions

o [objectif XX]
o [objecif XX]
o [Ete]

» Axe 4 - Metire en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine

o'_[objectif XX]
’ ectif XX]

o [Etc]

¢ Axe b—Fournir 'accés aux équipements et services publics
o [objectifXX]
o [objecti XK
o [Efc]

D'autres axes sont inscrits de manigre complémentaire {optionnel) :

b) Périmélres d'infervention
[Cet article sera compiéte par avenant a lissue.de la Phase dlnitialisation, ou de déploiement, en fonction de la
date d'effectivité de I'article de loi créant 'ORT et de son décret d’application. ]
Les Parties se sont accordées pour reconnaitre les périmétres suivants
» Périmétre d'intervention valant Opération de revitalisation de territoire (ORT) : [description de la surface et
des rues délimitant le périmetre, le cas &chéant multi-site].
+ Secteurs dintervention prioritaire : [description de la surface et des rues délimitant les secteurs, le cas
échéant multi-sites].
Le choix de ces périmétres se justifie par les éléments suivants :
[exposer les raisons ayant conduit 3 retenir-ces périmeétres]
Des plans faisant clairement apparaitre les limites des périmétres figurent en annexe [X] 4 la présente Convention.

Le périmétre de I'ORT et la justification de celle-ci seront reconnus par arrété préfectoral pour
produire ses effets de droit.

¢) Plan dactions

Les parties s'entendent pour que la mise en ceuvre du projet puisse se faire par les actions decrites ci-aprés,
déployées conformément aux axes ci-avant exposés. Elles pourront étre complétées ou révisées conformément
aux dispositicns de larticle 2.
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Reéférence | Description succincte Lieu Porteur Calendrier de | Budget Partenaires

{ORT ou réalisation (ETTC) Financeurs
hors concernés
ORT)

AX.2 [Description-sticcincte de I'Action 2 [XXIXX/201X] [Montant] [Nom]
réaliser]

[Montant]

{A répliquer pour les 5 axes obligatoires et les axes ‘optionnels |

Chague Action ayant été exposée de fagon détaillée puis instruité par le ou les partenaire(s) fina'nceur(s)
concerné(s) par ladite Action, fait I'objet d'une Fiche action annexée 4 la présente Convention.

d) Calendrior général

[Cet article sera complété par avenant  lissue de la Phase d'Initialisation.]
Le plan d’action sera mis en ceuvre dans un délai ne pouvant excéder cing (5) ans a compter de engagement de

la phase de déploiement. Les derniers crédits engagés par les partenaires financeurs, qui pourront étre décaissés
postérieurement, le seront avant ie 31 décembre 2022.

Les principaux jalons de mise en csuvre sont les suivants :
» [Jalon / date d'actiévement]
«-[Jalon / date d'achévement]
» [etc]

Le calendrier détaillé du projet figure en annexe [X])

e} Budget et financement
[Cet article sera complété par avenant 2 l'issue de la Phase d'[nitialisation.]
Le budget estimatif conselidé du projet est évalué a [XX] millions d’euros TTC.

Sous réserve de lnstruction spécifique a chacune des actions, e plan d'action appelle les cofinancements suivants:

Axe Actions Part du porteur | Part atfendue du cofinanceur | Montant

{prévoir une colonne par co | (ETTC)
financeur)

No
[Nro"rg]‘

|IReférance de tAction] < | -
" |[Reférence deaction]

R .. |Seus TOTAL , U
Ae 2. Favoiis [Reterence de rAction) . fi Nl T ont
‘développement G e
ccanomiuest Refroncedefpgion] | fom__
‘commercial equifibre {[Référence de PAction): 7| i f.‘:’hNo'm

16
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Sous TOTAL

[Référence de 'Action]::

Sous TOTAL

[Référence: ,
[Référence dé TAGtion]

Sous TOTAL

Le budget détaillé du projet, mis & jour annuellement, figure en annexe fXT[

Article 8.  Suivi et évaluation

Un état d'avancement déclaratif simp[e est soumis trimesiriellement au Comité de projet et transmis au Comité
régional d'engagement. Il met en évidence l'avancement glebal du projet et de chacun des actions.

Lors de la finalisation d'une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de I'action, fes résultats
atteints et les modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au
Comité régional d’'engagement.

Le Comité régional d'engagement pourra solliciter & mi-contrat un rapport d'avancement déclaratif ou une mission
d'évaluation externe.

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
résultats du projet. Cetle évaluation se réalisera & partir d'une grille gui suivra les cing (5) axes thématiques, avec
certains indicateurs commun au Programme national, et d’autres qui seront librement sélecticnnés et propres aux
problématiques locales.

Article 9. Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans l'application de la présente Convention seront portés devant le fribunal
administratif de Poitiers.
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Convention signé en XXX exemplaires, le XXXXX juin 2018

[Signature] [Signature] [Signature]

Monsledr Michel GOURINCHAS | Mansieur Jérame St

[Sighature] [Signature] [Signature]

Monsieur Philippe GRALL Pisrre N'GAHANE, Préfet M. CHAPTAL DE CHANTELOUF
" s :

[Signature] [Signature]

[Représentant] | Frangols BONNEAU

18
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ANNEXES

Annexe 1- Livrables des études réalisées

- Avant la Phase d'Initialisation .
a) - Projet d'Aménagement et de Développement Durables - 2017 (PLU]
b) - Etudes de reconversion de {'ancien hopital et aménagement - déc. 2016
¢/ ~Etude de valorisation du foncier commercial vacant -2015/2016
d) - Analyse de 'enquéte surle marché couver! —sept. 2012
e) - Diagnostic, orientation et actions du PLH - 2008
- Ftude d'opportunité de faisabilité sur l'implantfation d'un cinéma d'arf ef Essaf (en cours)

- A l'issue de la Phase d'Inifialisation
Annexe 2 - Document de présentation du projet

Annexe 3 — Plan des périmétres d’intervention

- Secfeur centre-ville

- Secteur de Fancien Hopital

Annexe 4— Calendrier détaillé du projet arissue de ia Phase dinitialisation

[insérer un _pl'a_ﬁpir’igdéfgmjr mettant en évidence la temporalité de réalisation des actions, les dépendances
entre actions et les principaux jalons d’avancement du projet]

Annexe 5 — Budget détaillé du projet a1 rissue de la Phase d'initialisation

“[Insérer le budget du projet par axe : actions/opérations, estimations des colits, financements mobilisablés, ...}

Annexe 6 - Fiches Actions
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 12 juin 2018
Délibérationn° CA ~ 2 & ~£ &

Approbation du projet de Convention Cadre pluriannuelle

Action Ceeur de Ville de Guéret

Le Conseil d’ Administration de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-
Charentes, dans sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant
notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Intéricur Institutionnel de 1'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
approuvé par le Conseil d’Administration par délibération n°CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-
163 du 31 octobre 2017,

Sur proposition du Directeur Général,

- APPROUVE le projet de convention cadre pluriannuelle Action Ceeur de Ville de GUERET;

- DELEGUE au bureau ’examen des modifications importantes ultérieures et 1’approbation finale de la
convention ;

- AUTORISE le Directeur Général & signer la convention modifiée, sans faire évoluer 1’équilibre
général de I’engagement financier et juridique de ’EPF ;

- DEMANDE au Directeur Général de rendre compte de toute modification auprés du Conseil
d’Administration et du Bureau le plus proche.

La Présidente du Conseil d'Administration

Lauydnce
J

Transmis pour approbation G Préfet,

3 Monsieur le Préfet de Régi(fﬁ Seckbtaire général poud les affaires véionales

Bordes fo 14 JUN 2078

3 a
Le Préfetu
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Général

Approbation des projets de Convention Action Ceeur de Ville

Jacques MEZARD, ministre de la Cohésion des Territoires, a annoncé ce 27 mars 2018 a Chétellerault
(Vienne}, les 222 villes retenuies qui pourront bénéficier du Plan national « Action Ceeur de Ville ».

18 de ces communes font parties du périmétre de compétence de I’EPF : Angouléme, Bergerac,
Bressuire, Brive, Chétellerault, Cognac, Guéret, Libourne, Limoges, Marmande/Tonneins (candidature
groupée), Niort, Périgueux, Poitiers, Rochefort, Saintes, Tulle et Villeneuve-sur-Lot.

Le ministre de la Cohésion des Territoires a souhaité une concrétisation rapide de ce programme. Pour
cela, il a été demandé aux préfets de veiller 4 ce qu'une convention d’initialisation soit signée avant
I’ été, de maniere & lancer les premiéres actions et débloquer les premiers crédits.

Dans ¢e but, un modéle de convention pluriannuelle a été adressé & chaque tetritoire pour élaborer une
convention adaptée au contexte local et an projet, mais en respectant des attendus, objectifs, modalités
d*élaboration et de suivi et des axes thématiques d’actions qui seront identiques pour toutes les
conventions.

La convention-cadre pluriannuelle comporte tout d’abord une description du projet de développement et
d’aménagement global de la collectivité sur son centre-ville.
La convention comporte ensuite cing axes thématiques obligatoires intitulés ainsi :

- De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de ’habitat en centre-ville,

- Favoriser un développement économique et commercial €quilibré,

- Développer I’accessibilité, la mobilité et les connexions,

- Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine,

- Fournir ’accés aux équipements et services publics,
D’autres axes complémentaires seront possibles pour décliner au mieux le projet de développement et
d’aménagement durable.
Elle liste ensuite les actions, particuliérement les plus matures, qui relevent des objectifs du
programume : revitaliser et redonner de Iattractivité au centre des agglomérations.

En conséquence, une Convention-Cadre Action Ceeur de Ville (ou un document de préfiguration) a été
rédigée par chaque commune bénéficiaire, avec I'appui de I'EPF (sauf pour Poitiers), dans la
perspective de sa présentation en Comité Régional de programmation "Action Coeur de Ville » qui se
réunira le 15 juin 4 Bordeaux.

Contribution de "EPF i I’élaboration du projet, en tant que partenaire financeur
Dans chaque convention, le réle et 1a contribution de "EPF sont présentés de maniére générale :

« L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobiliéres et fonciéres de nature & faciliter 'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
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ou les opérateurs qu'clles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires a ’accomplissement de ces missions.

e Forme du soutien : Acquisitions foncidres (2 ’amiable, par préemption par délégation du DPU
a I’EPF, ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d’une DUP), réalisation d’études
de gisements fonciers, d’études pré-opérationnelles (études de préfaisabilité), portage foncier
(travaux de déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité), et cessions des biens
acquis (a la collectivité ou directement & un opérateur suite 4 une consultation).

e Objet du soutien : Toute action confribuant & la réalisation du Projet de redynamisation et
impliquant une maitrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de
compétence de "EPF (déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité).

s Modalités de mise 4 disposition du soutien : Signature de conventions de portage foncier avec
la Ville de Niort et/ou la CAN

L’EPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en
capacité, dans le cadre d’une analyse économique du projet, de minorer le cofit de revient de I’opération
afin de réduire le reste 4 charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L’EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité du colit des travaux qu’il réalisera
sur des emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser I’émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesquels le marché n’est pas en capacité d’absorber I’intégralité des cofits
de reconversion. »

Dans la mesure ol certaines opérations d’investissement peuvent étre engagées dés cette année, la liste
des actions qui peuvent bénéficier d’un cofinancement 2018 doit &tre formalisée dés & présent par les
communes au sein de la convention-cadre. L’EPF s’est donc attaché, 4 chaque fois que cela était
possible, de décrire de maniére aussi précise que possible les actions matures qu’il pourra accompagner
sur le volet foncier, au sein de fiches-actions dédiées.

Afin de permettre 4 toutes les collectivités sélectionnées par 1’Etat de signer les conventions avec
Pappui de ’EPF, il est proposé au Conseil d’ Administration d’approuver les conventions en version de
travail et d’autoriser le Directeur (Général a signer ces conventions, sans faire évoluer I’équilibre général
de I’engagement financier ¢t juridique de I’EPE.

Piéces jointes :
- Délibération du point 4 du bureau du 3 mai 2018
- Délibération du point 10 du 7 mars 2018,
- Modéle de convention-cadre
- Dossier de presse — annonce du dispositif Action Ceeur de Ville — 14 décembre 2017
- Dossier de presse — candidatures sélectionnées — 27 mars 2018
- Instruction du gouvernement relative au programme Ceeur de Ville — 16 avril 2013

- Guide de mise en place du plan Action Ceeur de ville — avril 2018
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Document provisoire, décrivant les pistes d'inferventions possibles
de I'EPF, qui poura servir de trame & la formalisafion de la
convention-cadre par la commune

Annexe - Modéle de convention-cadre pluriannuelle

CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE ACTION CCEUR DE VILLE
DE GUERET

Le projet de convention dot étre rédigé par les Collectivités en assoctation avec les services de I'Etat
et des partenaires conformément aux -dispositions prévues au Guide de progiamme.]

ENTRE

o La Comtmune de [XX] représentée par son maire [)(X] ;

¢ La Communauté de communes/d'agglomération/ urbaine de [XXI représentée par son président [XX}
ci-aprés, les « Collectivités bénéficia ires» ;

d’une part,

ET

» L'Etaf représenté par [e Préfet du département de [XX],

* Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations représentée par [XX]',

» Le groupe Action Logement représanté par [XX],

» L'Agence Nationale de 'Habitat représentée par [XX],

» |'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine représenté par son Directeur Général, M. Philippe
Grall,

* [Le casecheant si_ QPV/NPNRU en zone centrale, I’Agénée Nationale pour la Rénovation Urbaine
représentée par XX],
* [Le cas écheant, e Consel régional XX, représentée par XX],

« [Le cas échéant, le Conseil départemental XX, représentée par XX],

ci-aprés, les « Partenaires financeurs»
d'autre part,
AINSI QUE (optionnel)
0%
» XXXX

ci-aprés, les Auires Partenaires locaux,

Il est convenu ce qui suit.
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Sommaire

Préambule

Les villes qui ont une fonction de centralité pour leur bassin de vie et qui constituent un pdle de rayonnement
régional, dénommées « villes moyennes» ou « villes intermédiaires» regroupent prés d’'un quart de la population et
de l'emploi. Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuration du temitoire francais, en métropole
comme en OQutre-Mer, entre 'espace rural et les grandes agglomérations.

C'est ce réle que le programme « Actian cceur de ville » {« le programme »}, engageant le Gouvernement sur la
durée de la mandature et des partenaires publics et privés, vise & conforter. Il doit permettre, par une approche
globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les conditions efficientes du renouveau et du développement de
ces villes, en mobilisant les moyens de |'Etat et des partenaires en faveur de la mise en ceuvre de projets {« le
projet ») de renforcement des « coeurs de ville », portés par les communes centres et leurs intercommunalités.

Flaboré en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs économiques, techniques et
financiers, ce programme est au service des territoires. Il vise a leur donner les moyens d'inventer leur avenir, en
s'appuyant sur leurs atouts, & travers la prise en compte de leur dimension économique, patrimaniale, culturelle et
sociale, et en adaptant la nature et Fintensité des appuis en fonction des besoins.

«Action cosur de villey permettra, sur la durée du quinquennat, de donner une nouvelle place & ces villes dans les
priorités du pays. C'est une expression de la nouvelle politique de cohésion des territoires,

Le programme concerne 222 villes bénéficiaires, dont certaines en bindme, présentées le 27 mars 2018,

La Commune de [XX] est bénéficiaire du programme. Son coeur de ville présente en effet les enjeux suivants :
[exposer succinctement le contexte, les difficultés et menaces, les déséquilibres territoriaux] ;

Un certain nombre de mesures ont déja été engagées par les collectivités pour surmonter ces difficultés, parmi
lesquelles peuvent &ire citées :

[lister ici les‘mesures déja mise en ceuvre et les effets quelles ont pu induire] ;

Pour aller au-dela et conforter efficacement et durablement son développement, le coeur de ville de 'agglomeération
de [nom] appelle une intervention coordonnée de 'ensemble des acteurs impliqués, dont les collectivités, I'Etat et
les partenaires financeurs, ainsi que d'autres acteurs mobilisés ou a mobiliser.

Le programme s'engage dés 2018 par la signature d’une convention-cadre et les premiers investissements des
signataires.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre (« la convention »), a pour objet de décrire les modalités de mise en gsuvre du
programme dans la commune de [XX]: Elle expose Yintention des parties de s'inscrire dans la démarche du
programme ef précise leurs engagements réciproques.

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s'engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme et
la réalisation des acticns inscrites dans la convention.

En particulier :
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+ L'Etat s'engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter 'élaboration et la
mise en ceuvre du projet ; (ii) & désigner au sein de ses services un référent départemental et un référent
régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets ; (iii) & étudier le possible co-financement
des actions inscrites dans le plan d'action de la convention qui seraient éligibles aux dotations et crédits
de I'Etat disponibles.

Les collectivités s'engagent {i) @ mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur territoire, en
phase diinitialisation comme en phase de déploiement ; {ii) & ne pas engager de piojet de quelque nature
que ce soit (urbanisme réglementaire, opération d'aménagement, etc.} qui viendrait en contradiction avec
les crientations du projet.

Les partenaires financeurs s'engagent & (i) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; (i) mobiliser leurs ressources humaines et financiéres
pour permettre la réalisation des actions entrant dans leur champ d'intervention et qu'ils auraient
préalablement approuvées.

L'Etablissement Public Foncler de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA), créé par le décret du 30 juin 2008 et
modifié par décret du 5 mai 2017, est un établissement public de I'Etata caractére industriel et commercial
au service des différentes collectivités, dont la mission est d'acquérir et d'assurer le portage de biens batis
ou non béatis sur le territoire régional.

L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité 4 réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations immobiliéres
et fonciéres de nature & faciliter 'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les opérateurs qu'elles
auront désignés. I peut également procéder 4 la réalisation des études et fravaux nécessaires 4 'accomplissement
de ces missions.

» Forme du soutien : Acquisitions fonciéres (& ['amiable, par préemption par délégation du DPU & [EPF,
ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d'une DUP), réalisation d'études de gisements
fonciers, d'études pré-opérationnelles (études de préfaisabilité), portage foncier (travaux de
déconstruction, desamiantage, dépoliution, mise en sécurité), et cessions des biens acquis (& la collectivité
ou directement a un opérateur suite a une consultation).

«  Objet du soutien : Toute action contribuant & la réalisation du Projet de redynamisation et impliquant une
maftrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de compétence de I'EPF
(déconstruction, désamiantage, dépoliution, mise en sécurité),

¢ Modalités de mise a disposition du soutien ; Signature de conventions de portage foncier avec la Ville
de Guéret

L'EPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en capacité, dans le
cadre d'ung analyse économique du projet, de minorer le colt de revient de 'opération afin de réduire le reste 3
charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L'EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité du colt des travaux qu'il réalisera sur des
emprises foncigres lui appartenant afin de faveoriser 'émergence de projets complexes en renouvellement urbain,
pour lesquels le marché n'est pas en capacité d'absorber fintégralité des coQts de reconversion.

Les minorations sont proposées 4 I'approbation du Conseil ' Administration de I'EPF avec un bilan d'opération &
I'appui. L'attribution des minorations reste, en outre, conditionnée 2 la réalisation du projet.

s Le Conseil régional..... le cas échéant
» Le Conseil départemental... le cas échéant

¢ Les autres partenaires... ..(éhga'gém'ent(é) a p'ré'i:iser p'our'cha'cu'n)

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-06-14-022 - CA-2018-68 APPROBATION DU PROJET DE CONVENTION CADRE 148
PLURIANNUELLE ACTION COEUR DE VILLE DE GUERET



Article 3. Organisation des collectivités

Pour assurer I'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnastic, de la définition de
la stratégie et d’élaboration du projet ainsi que la ceordination et la réalisation des différentes actions, les
collectivités (Ville et intercommunalité) s’engagent & mettre en ceuvre l'organisation décrite ci-aprés :
[Présenter
« La'désignation et le rdle qui sera joué par le Directeur de projet : Le projet est suivi par un directeur de
projet placé sous I'autorité du maire, |l est positionné dans les services de ..

ol s'appuie sur une équipe projet mohilises (decnre qux it dé q _e! se' |ce/acteur {les fonctions, pas | Tes
noms des personnes) ; Un annuaire des contacts'et a fan’e figuirer en annexe.

nentre les services de 'EPC], les serwces  concernés des communes, les autres
agence d urbanlsme EPL etabilsseme S pubhcs )

» Les modes de collaborat
acteurs Eocaux moblllses

__.4‘,'

» Les outlls ou methodes prevus pour garantir.| ambition, la quahte du projet | tout au Iong de sa m|se en
ceuvre]

* Les moyens et étapes prévuss pour la communication du projet et e suivide [ démarche par la populafion
et les acteurs du territoire (dont réle du comité de développement).
Article 4, Comité de projet

Le Gomite de projet est présidé par .. (mdlquer ici s'il 's'agit-d’une présidence par le maire, par le président de
Fintercommunalité; d’une copreS|dence 3

Le Préfet de département etiou le « référent départemental de I'Etat» désigné par le préfet y participent
nécessairement.

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés.
[il st possible de préciser ici les autres participants que les collectivités souhaiteraient associer & cette instance]
Le Comité valide les orientations et suit I'avancement du projet.

Il se réunit de fagon formelle & minima de fagon trimestrielle, mais ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamique du Projet.

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la
convention
La présente convention-cadre est signée pour une durée de [XX]. six (B) ans et demi maximum, & savoir jusqu'au
[XX].

Ce délai intégre une phase d'initialisation de dix-huit {18) mois maximum visant & réaliser ou compléter un
diagnostic de la situation et & détailler un projet de redynamisation du coeur de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d’avenant 2 la présente, le diagnostic et le projet détaille
comportant un plan d'actions, ce qui engagera la seconde phase dite de déploiement.

La phase de déploiement ne poutra excéder cing (5) ans, et les engagements financiers des partenaires du
programme cesseront au 31 décembre 2022, les délais de paiements pouvant courir jusqu'au terme de Ia
conventian.
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Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, & I'exception des fiches
action, sera soumise a approbation préalable de 'ensemble des signataires de la convention.

Chaque année, les parties se rapprocheront en vue de la signature d'un avenant précisant les actions 4 meftre en
ceuvre pour l'année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d’actions, en fonction de la préparation
effective des opérations par rapport au calendrier prévisionnel initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d'ouvrage et les éventuels partenaires
financiers, & I'exception de I'évolution d’'une action strueiurante qui a des conséquences sur d’autres actions. Elle
sera soumise au préalable & 'analyse du comité de projet, et si nécessaire du comité régional d’engagement.

A tout moment, dici au 31 décembre 2022, ies collectivités peuvent propeser au Comité de projet installé l'ajout
d’'une action supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa
cohérence et de sa contribution & la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par 'action et
les collectivités s’'engageront réciproquement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée a la
convention.

La modification d’une acfion est proposée et validée pareillement.

La durée de la présente convention pourra étre prorogée par accord des parties.

Article 6. Phase d’initialisation

6.1. Réalisation du diagnostic
a) Activités

Dés signature de la présente convention, les collectivités engageront fa réalisation d’un diagnostic de [a situation
de leur ceeur d'agglomération afin d'identifier les forces sur lesquelles capitaliser et les faiblesses qui devront étre
dépassées dans la mise en ceuvre du programme.

Si la collectivité dispose déja d'un tel diagnostic, elle pourra soit e transmettre en I'état, 8'il correspond aux attendus
du programme, soit metire & profit la phase d'Initialisation pour réaliser cerfaines études d'actualisation ou
d'approfondissement.

Le diagnostic sera realisé a 'echelle d'un périmetre d'étude intégrant la ville-centre ainsi que tout ou partie de
lintercommunalité & laquelle elle appartient. Ce périmétre (le « Périmétre d’étude ») permetira notamment
d'identifier les interactions (complémentarités, concurrences, fractures, etc.) entre certaines fonctions du ceeur
d’agglomeration et le reste du bassin de vie, ceci afin d’'envisager les rééquilibrages et renforcements que pourrait
nécessiter la redynamisation du coeur d'agglomération.

Le diagnostic doit couvrir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorte & permettre une appréhension
systémigue de la situation du coeur d’agglomération ;

» Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration ; vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville ;
¢ Axe 2 - Favoriser un développement économigue et commercial équilibré ;

» Axe 3 — Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions ;

+ Axe 4 — Metire en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimoine ;

» Axe 5- Fournir l'accés aux équipements et services publics.

Il devra également intégrer les thématiques transversales que sont la transition énergétique et écologique,
I'innovation, le recours au numérique et 'animation du coeur de ville.

Plus spécifiquement, les Parties conviennent que le diagnostic réalisé par les Collectivités de F'agglomération de
[XX]. comprendra les &fudes suivantes :
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Référence Description succincte de I'étude Calendrier de Budget
réalisation (€ TTC)

D.2 [Description succincte de I'étude a réaliser] POXUXXI201X] [Montant]

D.4 [Description succincte de I'étude a réaliser] [POUXXI201X] [Montant]

[XX/XX/201X] [Total]

L'avancement de I'élaboration du Diagnostic fera P'objet de présentation lors des séances du Comité de projet.
b) Soutiens des partenaires & 'élaboration du diagnostic (optionnel)
La réalisation du diagnostic par les Collectivités sera facilitée par la mobilisation des soutiens suivants de certains
partenaires :
« [Nom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :

o Forme: [subventlon mise & dlsposmon de personnel alc!e en nature, etc]
o Objet : [ensemble du Diagnostic, focalisation sur une composante en particulier, etc.] ;
o Modalités de mise & disposition : [jalons de decalssement etc.].

« [Nom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :

o Forme: [subventlon mise & dlsposmon de personne] aide en nature etc]
o Objet: [ensemble du Diagnostic, focalisation sur une composante en particulier, etc.] ;
o Madalités de mise & disposition : [jalons de decalssement efc.).

6.2. Préparation du projet de redynamisation du ceeur de ville
a) Activités
Les Collectivités engagent ou complétent la définition d'une stratégie d'intervention puis I'élaboration d'un projet de
redynamisation du coeur de ville {le « Projet »).

Ce projet devra détailler :

e le projet urbain d'ensemble du coeur de ville, ses grandes orientations par axe et les résultats attendus &
l'issue de son déploiement ;

« le périmétre envisagé de 'Opération de Revitalisation de Teritoire (ORT) au sein duquel sinscriront
I'essentiel des actions (en préparation de la création des ORT dans la loi} ;

¢ les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, (i) la justification de
leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité (maturité, soutenabilité financiére, calendrier
de réalisation réaliste, etc.) ; et (i) les modalités de mise ceuvre envisagées ; enfin iii} les objectifs de
résultat définis par le comité de projet.

e le budget global consolidé du projet, comprenant notamment les participations des budgets généraux et
annexes des collectivités, les parts des maitres d'ouvrage quand les collectivités ne le sont pas, et les
parts attendus des partenaires cofinanceurs.
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« le calendrier global de déploiement du projet.

Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les thématiques transversales de
transition énergétique et écolegique, d'innovation, de recours au numérique et d’animation des centres-villes.

L'avancement de 'élaboration du projet fera I'objet de présentation lors de séances du Comité de Projet.
b) Soutiens des partenaires financeurs & I'élahoration du projet (optionnel)

La préparation du projet par les Collectivités sera facilitée par |2 mobilisation des soutiens suivants des partenaires
financeurs :

» [Nom du Paﬂéna]re] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :

de personnel, aide en nature, etc.] ;

o Fome: [s de personnel, aide en nature, o
o Objet : [ensemble du Projet, foc sur une composante en particulier, etc.] ;
o Modalités de mise a disposition : [falons de décaissement, etc.].

» [Nom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :

o Forme : [subvention, mise & disposition de personnel, aide en nature, etc.] ;
o Objet : [ensemble du Projet, focalisation sur une composante en pariiculier, etc.] ;
o Modalités de mise a dispositicn : [jalons de décaissement, etc:].

6.3. Mise en ceuvre des actions matures [le cas échéant]
Le programme doit permettre de faire évoluer les coeurs de ville dans des délais assez rapides, en complément
d'actions dé&ja engagées par les collectivités, avec des premiéres actions soutenues dés 2018.

Pour cette raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait &tre le projet de redynamisation du cceur de ville pourraient étre lancées dés la phase d'Initialisation, donc
avant que I'ensemble du diagnestic et du projet soient élaborés.

Il s"agit des actions suivantes :

Référence Description succincte Calendrier de Budget Partenaires
réalisation (€TTC) Fmanceu’rs
_ concernes
AM.1
AM.2
AM.3
AM.4
Etc.

Les Fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces
actions engageables en 2018 figurent en annexe [X] & cette convention.

6.4. Achévement de la phase d’Initialisation

A lissue de la préparation du diagnostic et du proiet détaillé par le Comité de Projet, les collectivités délibérerant
pour valider leurs engagements.

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien des partenaires
financeurs.
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Les parties procéderont  la signature d'un avenant actant de Fachévement de la Phase d'Initialisation et de
I'engagement de [a phase de déploiement.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action & la convention lors de la
signature de cet avenant.

Article 7. Phase de déploiement
[Cet article sera inséré par avenant a l'ssue de la Phase d'lnitialisation.]

7.1  Résultats du diagnostic

Le Diagnostic réalisé en phase d'Initialisation a mis en évidence les principaux points suivants :

Faiblesses/Menaces

Axe Forces/Opportunités

Axe 2 - Faveriser un développement économique et
commercial équilibré

Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace
public et [ patrimeine

Le diagnostic complet est joint en Annexe [X] a la présente convention.

7.2 Présentation de la stratégie et du projet

La phase d'Initialisation a permis d'élaborer et de partager entre les Collectivités, I'Etat et les Partenaires une
stratégie d'intervention pour le coeur de ville et un projet de redynamisation du coeur de ville dont les caractéristiques
sont décrites ci-aprés, de fagon synthétique, et en Annexe [X] de fagon plus détailiée.

a) Ohbjectifs
Les objectifs du programme national action coeur de ville sont déclinés a travers les objectifs spécifiques assignés
au projet de la ville de [XX].
Décrire ici les objectifs généraux pour la commune et son agglomération
Ces objectifs généraux sont précisés par axe thématique auxquelles répondent des actions identifiées par les
parties :
s Axe 1 — De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre atiractive de I'habitat en centre-ville
o - {objectif XX]
o [objectif XX]
o [Ete]
s Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial équilibré

o [objectif XX]

o [objectif XX]
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o [Etc]
* Axe 3 — Développer Faccessibilité, la mobilité et les connexions
0. [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Ete]
e Axe 4 - Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le patrimoine
o [objectif XX]

o [objectif XX]
o [Ete]
¢ Axe 5-Fournir 'accés aux éguipements et services publics

o, [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Etc]

D’autres axes sont inscrits de maniére complémentaire (optionnel) ;

b) Périmétres d'intervention
[Cet article sera complété par avenant & Ilssue de la Phase dnitialisation, ou de déplojement; en fonction de'la
date d'effectivité de I'article de loi créant 'ORT et de son décret d'application.]
Les Parties se sont accordées pour reconnaitre les périmétres suivants :
» Périmétre d'intervention valant Opération de revitalisation ds territoire (ORT) : [description.de la surface et
des rues délimitant le périmétre, le cas échéant multi-site].
+ Secteurs d'intervention prioritaire : '[descﬁption de la surface et des rué_é délimitant les SS_(_:IéLi@,-I le cas
&chéant multi-sites].
Le choix de ces périmetres se justifie par les éléments suivants :
[exposer les raisons ayant conduit 3 retenir ces périmetres]
Des plans faisant clairement apparaitre les limites des périmétres figurent en annexe [)_(T ala présente Convention.
Le périmétre de 'ORT et la justification de celle-ci seront reconnus par arrété préfectoral pour produire ses effets
de drait,
¢)  Plan d'actions

Les pariies s'entendent pour que la mise en ceuvre du projet puisse se faire par les actions décrites ci-aprés,
déployées conformément aux axes ci-avani exposés. Elles pourrani étre complétées ou révisées conformément
aux dispositions de l'article 2.

S AxeX-.....
Référence Descripticn succincte Lieu Porteur Calendrier de Budget Partenaires
(ORT ou réalisation €TTC Financeurs
hors ( ) concernés
ORT)
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Description succincte de FAction

AX.2 [Description succincte de FAction & [XXIXX201X] [Montant] INom)]
réaliser]

AX.4 [Description ‘succincte de I'Action 3 XXDO201X] [Montant] [Nom]
réaliser]

[A répliguer pour les’5 axes obligatoires et les axes optionnels]

Chagque Action ayant &té exposée de facon détaillée puis insfruite par le ou les partenaire{s) financeur(s)
concemné(s) par ladite Action, fait I'objet d'une Fiche action annexée & la présente Gonvention.

d) Calendrier général

[Cet article sera complété par avenant a lissue de la Phase d'Initialisation.

Le plan d’action sera mis en ceuvre dans un délai ne pouvant excéder cing (5) ans & compter de l'engagement de
la phase de déploiement. Les derniers crédits gngagés par les partenaires financeurs, qui pourront &tre décaissés
postérieurement, le serant avant le 31 décembre 2022.

Les principaux jalons de mise en ceuvre sont les suivants
» [Jalon / date d’achévéhﬁe'h_t}
s [Jalon / date d'achévement]
s [etc]

Le calendrier détaillé du projet figure en annexe X]]

e) Budgst ef financement

[Cet article sera complété par avenant a lissue de la Phase d'Initialisation.]
Le budget estimatif consolidé du projet est évalué a [XX] millions d'euros TTC.

Sous réserve de l'instruction spécifique a chacune des actions, le plan d'action appelle les cofinancements suivants:

Axe Actions Part du porteur | Part attendue du cofinanceur | Montant
{prévoir une colonne par co {ETTC)
financelr)

[Montant]

[Référence.de PAction]

férence de Action],

[Montant]

Sous TOTAL
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Axe 2 — Favoriser un
développement
économique et
commercial équilibré

{Nom] [Montant]

Sous TOTAL

Sous TOTAL

Sous TOTAL

[Référenice de ['Action]

Sous TOTAL

Le budget détaillé du projet, mis a jour annuellement, figure en annexe [X]]

Article 8. Suivi et évaluation

Un état d'avancement déclaratif simple est soumis trimestriellement au Comité de projet et transmis au Comité
régional d’engagement. Il met en évidence 'avancement global du projet et de chacun des actions.

Lors de la finalisation d'une aciion, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de l'action, les résuitats
atteints et les modaliiés de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au
Comité régional d’engagement.

Le Comité régional d’engagement pourra soelliciter & mi-contrat un rapport d'avancement déclaratif ou une mission
d’évaluation externe.

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
resultats du projet. Cette évaluation se réalisera a partir d'une grille qui suivra les cing (5) axes thématiques, avec
certains indicateurs commun au Programme national, et d'autres qui seront librement sélectionnés et propres aux
problématiques locales.

Article 9. Traitement des litiges

Les eventuels litiges survenant dans lapplication de la présente Convention seront portés devant le tribunal
administratif de XXX:

Convention signé en XXX exemplaires, le XXX 2018
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[Signaturs]

[Signature]

[Signature]

[Représentant]

[Signature]

[Représentant]

[Signature]

[Signature]

[Représentant]

[Signature]

[Représentant]

[Signature]

[Représentani]

Monsieur Phifippe Grall

[Représentant]
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Avis préalable favorable du Contréleur Général Economique et Financier, Monsieur Hubert BLAISON n° 20../.. en date du

ANNEXES

Annexe 1- Livrables des études réalisées dans le cadre du
diagnostic

Annexe 2 — Document de présentation du projet
Annexe 3 — Plan des périmétres d’intervention

Annexe 4- Calendrier détaillé du projet

fInsérer un planning de GANTT. mettartt en évidence la temporalité de réalisation des actions, les dépendances
entre actions et les principaux jalons d’avancement du prajei]

Annexe 5 - Budget détaillé du projet

[insérer le budget du projet par axe : actions/opérations, estimations des colts, financements mabilisables, ...}

Annexe 6 - Fiches Actions
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Annexe 6 — Fiches Actions (pour actions 2018 et ultérieures)

. Nom de P’action

Modalité
financement

Indicateurs de résultat

¥ CONTENU DE L’ACTION

Opérations

Description

Calendrier

S  SIGNATURES (uniquement la comimune et/ou porteur de T'action et les cofinanceurs de I'action)

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-06-14-022 - CA-2018-68 APPROBATION DU PROJET DE CONVENTION CADRE

PLURIANNUELLE ACTION COEUR DE VILLE DE GUERET

159



Commune

[maitre
d’ouvrage]

[cofinanceur 1]

[cofinanceur 2]

[cofinanceur 3]

[cofinanceur 4]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

[Représentant]

Avis préalable favorable du Contréleur Général Economique et Financier, Monsieur Hubert BLAISON 1° 20../.. en date du

.20
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CA-12/06/18-Point 5

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Conseil d’Administration
Séance du mardi 12 juin 2018

Délibération n® CA-2018- € 9

Approbation du projet de Convention Cadre pluriannuelle

Action Coeur de Ville de Saintes

Le Conseil d”Administration de 1'ltablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant eréation de 'Etablissement public foncier de Poitou-
Charentes, dans sa version dermiére modifiée par le déeret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant
nolamment ¢n EPF de Nouvelle-Aquitame,

Vu le Réglement Intéricur Institutionnel de I'tablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaing
approuvé par le Canseil d"Administration par déhibéranon n®CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-
163 du 31 octobre 2017,

Sur praposition du Directeur Géndral,
- APPROUVE le projet de convention cadre pluriannuelle Action Cazur de Ville de Saintes

- DELEGUE au burcau I'examen des modifications importantics ultéricurces ot I'approbation finale de la
convention |

= AUTORISE le Directeur Général a signer la convention modifiée, sans faire évoluer 1'équilibre
général de I’engasement financier ¢t juridique de PEPF |

- DEMANDL au Directeur Général de rendre compte de toute modification auprés du Conseil
d"Administration ¢t du Burcau le plus proche.

L.a Présidente du Conseil d'Adlminigtration

Laurcn

~

Transmiz pour approbation
4 Monsieur le Préfet de Région

: le Préfet,

al pour les affaires régionales
.
Michel STOUMBOFF
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CA-12/06/18-Point 5

ic Foncier de Nouvelle-Aquitaine

b 4G R

Conseil d’Administration

Etablissement Publ

Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Géndéral

Approbation des projets de Convention Action Coeur de Ville

Jacques MIIZARD, ministre de la Cohésion des Territoires, a annoneé ce 27 mars 2018 & Chitellerault
(Vienne), les 222 villes retenues qui pourront bénéficier du Plan national « Action Ceeur de Ville ».

18 de ces communes font parties du pénimétre de compétence de U'EPF : Angouléme, Bergerac,
Bressuire, Brive, Chatellerault, Cognac, Guéret, Libourne, Limoges, Marmande/Tonneins {candidature
groupée), Niort, Périgueux, Poitiers, Rochefort, Saintes, Tulle et Villeneuve-sur-Lot.

1.¢ ministre de la Cohésion des Territoires a souhaité une concrétisation rapide de ce programme. Pour
cela, 1 a &té demandé aux préfets de veiller 4 ce qu'une convention d'initialisation soit signée avant
1"¢té, de maniére 4 lancer les premiéres actions et débloquer les premiers credits.

Dans ce but, un modéle de convention pluriannuelle a été adressé i chaque territoire pour ¢laborer une
convention adaplée au contexte local ¢l an projet, mais en respectant des attendus, objectifs, modalités
d’élaboration et de suivi et des axes thématiques d’actions qui seront identiques pour toules les
conventions.

I.a convention-cadre pluriannuelle comporte tout d’abord une description du projet de développement et
d’aménagement global de la collectivité sur son centre-ville
La convention comporle ensuite cing axes thématiques obligatoires intitulés ainsi

- De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville,

- Favonser un développement économique et commercial équilibré,

- Développer accessibilite, 1a mobilité ¢t les connexions,

- Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public ¢t le patrimoine,

- Tournir I"accés aux équipements ¢t services publics,
D’autres axes complémentarres seront possibles pour décliner au micux le prajet de développement et
d'aménagement durable.
Elle liste ensuite les actions, partieuliérement les plus matures, qui relévent des objectifs du
programme : revitaliser et redonner de attractiviié au centre des agglomérations,

Iin conséquence, une Convention-Cadre Action Ceeur de Ville (ou un document de préfiguration) a ¢t¢
rédigée par chaque commune bénéficiaire, avec I'appui de I'EPF (saul’ pour Poitiers), dans la
perspective de sa présentation en Comité Reégional de programmation "Action Cocur de Ville » qui se
réunira le 15 juin 4 Bordeaux.

Contribution de 'EPF i I'élaboration du projet, en tant que partenaire financeur
Dans chaque convention, le réle et la contribution de 'EPI sont présentés de maniére pénérale -

« L'EPF, qun n'est pas un aménageur, st habilité 4 réaliser des acquisitions foncicres et des opérations
immobiliéres ¢t fonciéres de nature 4 faciliter 'aménagement ultéricur des terrains par les collectivités
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ou les opérateurs qu'elles auront désignés. 11 peut également procéder & la réalisation des études et
travaux nécessaires 4 I'accomplissement de ces missions.

e Forme du soutien ;: Acquisitions fonciéres (& I'amiable, par préemption par délépation du DPU
4 I'EPF, ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d’une DUP), réalisation d’¢tudes
de gisements fonciers, d"éudes pré-opérationnelles (études de préfaisabilité), portage foncier
(travaux de déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité), ¢t ¢essions des hiens
acquis (4 la collectivité ou directemnent & un opérateur suite i une consultation).

«  Objet du soutien : Toule action contribuant & la réalisation du Projet de redynamisation ¢t
impliquant une¢ maitrise fonciére puis éventucllement des travaux entrant dans le champ de
compétence de I'EPT (déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en séeurité).

« Modalités de mise 2 disposition du soutien : Signature de conventions de portage foneier avee
la Ville de Niorl ct/ou la CAN

L'IPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en
capacité, dans le cadre d’une analyse économique du projet, de minorer le codt de revient de I'opération
afin de réduire le reste 3 charge pour la collectivité au moment de la revente du foncier.

L’EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité du coiit des travaux qu’il réalisera
sur des emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser I’émergence de projets complexes en
renouvellement urbain, pour lesquels le marché n’est pas cn capacité d’absorber IMintégralité des colits
de reconversion, »

Dans la mesure o certaines opérations d’investissement peuvent étre engagées dés cette année, la liste
des actions qui peuvent bénéficier d'un cofinancement 2018 doit étre formalisée dés & présent par les
communes au semn de la convention-cadre. L'EPF s’est done antaché, a chagque fois que cela ¢lait
possible, de déerire de maniére aussi précise que possible les actions matures qu’il pourra accompagner
sur le volet foneier, au scin de fiches-actions dédides.

Afin de permettre & toutes les collectivités sélectionnées par I'Etat de signer les conventions avec
"appui de 'EPF, il st proposé au Conseil 4’ Administration d’approuver les conventions en version de
travail et d’autoriser le Directeur Géndral 4 signer ces conventions, sans faire évoluer I"équilibre général
de I"engagement financier et junidique de I'EPF.

Pitces joinles
- Délibération du point 4 du bureau du 3 mai 2018
- Délibération du point 10 du 7 mars 2018,
- Modéle de convention-cadre
- Dossier de presse — annonce du dispositif Action Ceeur de Ville — 14 décembre 2017
- Dossier de presse — candidatures sélectionnées — 27 mars 2018
- Instruction du gouvernement relative au programme Ceeur de Ville — 16 avril 2018

- Guide de mise en place du plan Action Ceeur de ville - avril 2018
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Annexe - Modele de convention-cadre pluriannuelle

CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE ACTION CCEUR DE VILLE

DE SAINTES

[Le projet de convention doit étre rédigé par les Collectivités en association avec les services de l'Etat
et des partenaires conformément aux dispositions prévues au Guide de programme.]

ENTRE
« La Commune de [XX] représentée par son maire [XX]
« La Communaute de communes/d'agglomération/ urbaine de [XX] représentée par son président U],
ci-aprés, les « Collectivités bénéficia iresy |
d'une part,
ET

L'Etat représenté par le Préfet du département de [XX],

= Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations représentee par [XX],

Le groupe Action Logement représenté par [XX],

L'Agence Mationale de ['Habitat représentee par [XX],

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine représenté par son Directeur Général, M. Philippe
Grall,

« [Le cas échéanf, =i QPVINPNRU en zone cenfrale, I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
représentée par XX],

+ [Le cas échéant, le Conseil régional XX, représentée par XX],

« [Le cas échéant, le Conseil départemental XX, représentée par XX],

ci-aprés, les « Partenaires financeurss
d'autre part,
AINSI QUE (optionnel)
s JOUKXX
o O
o XU

ci-aprés, les Autres Partenaires locaux,

Il est convenu ce qui suit,
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Sommaire

Préambule

Les villes qui ont une fonction de centralité pour leur bassin de vie et qui constituent un pdle de rayonnement
régional, dénommées « villes mayennesy ou « villes intermédiaires» regroupent prés d'un quart de |a population et
de I'emploi, Ces villes constituent un maillen indispensable de la structuration du temitoire frangais, en métropole
comme en Qutre-Mer, entre I'espace rural et les grandes agglomérations.

C'est ce réle gue le programme « Action coeur de ville » (« le programme »), engageant le Gouvernement sur la
durée de la mandature et des partenaires publics et privés, vise 4 conforter. |l doit permettre, par une approche
globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les conditions efficientes du renouveau et du développement de
ces villes, en mobilisant les moyens de I'Etat et des partenaires en faveur de la mise en ceuvre de projets (« le
projet ») de renforcement des « cceurs de ville », partés par les communes centres et leurs intercommunalités,

Elaboré en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs économiques, techniques et
financiers, ce programme est au service des territoires. |l vise & leur donner les moyens dinventer leur avenir, en
s'appuyant sur leurs atouts, & travers la prise en compte de leur dimension économique, patrimaniale, culturelle et
sociale, et en adaptant la nature et I'intensité des appuis en fonction des besoins.

whAction coeur de ville» permettra, surla durée du quinquennat, de donner une nouvelle place 4 ces villes dans les
priorités du pays. C'est une expression de la nouvelle politique de cohesion des territoires,

Le programme conceme 222 villes bénéficiaires, dont certaines en bindme, présentées le 27 mars 2018,
La Commune de [XX] est bénéficiaire du programme. Son coeur de ville présente en effet les enjeux suivants ;
[exposer succinctement le contexte, les difficultés et menaces, les déséquilibres territariaux] ;

Un certain nombre de mesures ont deja été engagées par les collectivités pour surmonter ces difficultes, parmi
lesquelles peuvent éire citées :

lister ici les mesures déja mise en cauvre et les effets qu'elles ont pu induire] ;

Pour aller au-tdela et conforter efficacement et durablement son développement, le ceeur de ville de 'agglomération
de [nom] appelle une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs impliqués, dont les collectivités, I'Etat et
les partenaires financeurs, ainsi que d'autres acteurs mobilisés ou & mobiliser.

Le programme s'engage dés 2018 par la signature d'une convention-cadre et les premiers investissements des
signataires.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre (« la convention »), a pour abjet de décrire les modalités de mise en ceuvre du
programme dans la commune de [XX]. Elle expose lintention des parties de sinscrire dans la démarche du
programme et précise leurs engagements réciprogues.

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s’engagent 2 faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme et
|a réalisation des actions inscrites dans fa convention,

En particulier :
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« L'Etat s'engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter I'elaboration &t |a
mise en ceuvre du projet ; (i} 4 désigner au sein de ses senvices un référent départemental et un reférent
régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets ; (jii) & &tudier le possible co-financement
des actions inscrites dans le plan d'action de la convention qui seraient éligibles aux dotations et crédits
de I'Etat disponibles.

« Les collectivités s'engagent (i} a mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur territoire, en
phase dinitiglisation comme en phase de déploiement ; (i) & ne pas engager de projet de quelque nature
que ce soil (urbanisme réglementaire, opération d'amenagement, etc.} qui viendrait en coniradiction avec
les arientations du projet,

« Les partenaires financeurs s'engagent (i) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; {ji) mobiliser leurs ressources humaines et financiéres
pour permetire la réalisation des actions entrant dans leur champ dintervention et quils auraient
préalablement approuvees.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine (EPF NA), créé par le décret du 30 juin 2008 et
modifié par décret du 5 mai 2017, est un etablissement public de I'Etat 3 caractére industriel et commercial
au service des différentes collectivités, dont la mission est d'acquérir et d’assurer le portage de biens batis
ou non batis sur le territoire régional.

L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité 4 réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations immobiliéres
et fonciéres de nature a faciliter 'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les opérateurs gu'elles
auront désignés. Il peut également procéder A la réalisation des études et travaux nécessaires a l'accomplissement
de cas missions.

« Forme du soutien : Acquisitions fonciéres (& lamiable, par préemption par délégation du DPU a I'EPF,
ou par expropriation en cas de délégation du bénéfice d'une DUP), réalisation d'etudes de gisements
fonciers, d'études pré-opérationnelles (études de préfaisabilité), portage foncier (travaux de
déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité), et cessions des biens acguis (ala collectivité
pu directement 4 un opérateur suite & une consultation).

«  Objet du soutien : Toute action contribuant 4 la réalisation du Projet de redynamisation et impliquant une
maitrise fonciére puis éventuellement des travaux entrant dans le champ de compétence de I'EPF
(déconstruction, désamiantage, dépollution, mise en sécurité).

« Modalités de mise a disposition du soutien : Signature de conventions de portage foncier avec la Ville
de Brive etfou la CDA

L'EPF, opérateur foncier public, peut en outre intervenir en qualité de financeur. En effet, il est en capacité, dans le
cadre d'une analyse économique du projet, de minorer le codt de revient de 'opération afin de réduire le reste 3
charge pour |a collectivité au moment de la revente du foncier.

L'EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalite du collt des travaux qu'il réalisera sur des
emprises fonciéres lui appartenant afin de favoriser 'émergence de projets complexes en rencuvellement urbain,
pour lesquels le marché n'est pas en capacité d'absorber lintegralité des colits de reconversion.

Les minorations sont proposées 3 I'approbation du Conseil d'Administration de 'EPF avec un bilan d'opération &
I'appui. L'attribution des minorations reste, en outre, conditionnee 2 |a réalisation du projet.

» Le Conseil régional..... le cas échéant
« Le Conseil départemental.., le cas échéant

« Les autres partenaires,....(engagement(s) & préciser pour chacun)
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Article 3. Organisation des collectivités

Pour assurer 'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la definition de
la stratégie et d'éaboration du projet ainsi que la coordination et |a réalisation des différentes actions, les
collectivités (Ville et intercommunalité) s'engagent & mettre en ceuvre I'organisation décrite ci-aprés :

[Prasenter :

« La désignation et le réle qui sera joué par le Directeur de projet: Le projet est suivi par un directeur de
projet placé sous l'autorité du maire. Il est positionné dans les services de ...

» || s'appuie sur une équipe projet mobilisée (décrire qui et de quel service/acteur (les fonctions, pas les
noms des personnes) . Un annuaire des contacts et & faire figurer en annexe.

« Les modes de collaboration entre les services de I'EPCI, les services concemes des communes, les autres
acteurs locaux mobilisés (agence d'urbanisme, EPL, établissements publics,...) ;

« Les outils ou méthodes prévus pour garantir I'ambition, la qualité du projet tout au leng de sa mise en
ceuvre]

« Les moyens et étapes prévues pour la communication du projet et le suivi de la démarche parla population
et les acteurs du temitoire (dont réle du comité de développement).

Article 4. Comité de projet
Le Comité de projet est présidé par .... (indiguer ici s'il s'agit d'une présidence par le maire, par le président de
l'intercommunalité, d'une coprésidence,...}

Le Préfet de département etiou le « référent départemental de I'Etat» désigné par le préfet y paricipent
nécessairement.

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentes,
[il est possible de préciser ici les autres participants que les collectivités souhaiteraient associer a cette instance]
Le Comité valide les orientations et suit 'avancement du projet.

Il se réunit de fagon formelle & minima de fagon timestrielle, mais ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamigue du Projet.

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la
convention
La présente convention-cadre est signée pour une durée de [XX]. six (6) ans et demi maximum, & savoir jusqu'au
[XX).
Ce délai intégre une phase d'initialisation de dix-huit (18) mois maximum visant a réaliser ou compléter un
diagnostic de la situation et & détailler un projet de redynamisation du cceur de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d'avenant a la présente, le diagnostic et le projet détaillé
comportant un plan d'actions, ce qui engagera |a seconde phase dite de dépleiement.

La phase de déploiement ne pourra excéder cing (5) ans, &t les engagements financiers des partenaires du
programme cesseront au 31 décembre 2022, les délais de paiements pouvant courr jusqu'au terme de la
convention.
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Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, 3 |'exception des fiches
action, sera soumise a approbation préalable de I'ensemble des signataires de la convention,

Chaque année, les parties se rapprocherant en vue de la signature d'un avenant précisant les actions & mettre en
ceuvre pour l'année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d'actions, en fonction de la préparation
effective des opéralions par rapport au calendrier prévisionnel initial,

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d’ouvrage et les éventuels partenaires
financiers, a I'exception de I'évolution d'une action structurante qui a des consequences sur d'autres actions. Elle
sera soumise au prealable 2 'analyse du comité de projet, et si nécessaire du comité régional d'engagement,

A tout moment, d'ici au 31 decembre 2022, les collectivités peuvent proposer au Comité de projet installé I'ajout
d'une action supplémentaire au plan d'aclions. Aprés analyse de la proposition d'aclion, au regard de sa
cohérence el de sa contribution & la mise én ceuvre du projet, les partenaires financeurs concemneés par I'action et
les collectivites s'engageront réciproguement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée 3 la
convention,

La modification d'une action est proposée et validée pareillement.

La durée de la présente convention pourra élre prorogée par accord des parties,

Article 6. Phase d’'initialisation

6.1. Réadlisation du diagnostic
a) Activités

Dés signature de |a présente convention, les collectivités engageront la réalisation d'un diagnostic de [a situation
de leur coaur d'agglomeération afin d'identifier les forces sur lesquelles capitaliser et les faiblesses qui devront étre
dépassées dans la mise en ceuvre du programme.

Sila collectivité dispose déja d'un tel diagnestic, elle pourra soit le transmetire en I'état, s'il correspond aux altendus
du programme, soit mettre & profit la phase dinitialisation pour réaliser certaines études d'actualisation ou
d'approfondissement.

Le diagnostic sera realisé a I'échelle d'un perimétre d'étude intégrant 1a ville-centre ainsi que tout ou partie de
lintercommunalité & laquelle elle appartient. Ce périmétre (le « Périmétre d’étude ») permettra notamment
d'identifier les interactions (complémentarités, concurrences, fractures, ete.) entre certaines fonctions du coeur
d'agglomeration ef le reste du bassin de vie, ceci afin d'envisager les rééquilibrages et renforcements que pourrait
nécessiter la redynamisation du coeur d'agglomération,

Le diagnostic doit couvrir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorte 3 permettre une appréhension
systémique de la situation du ceeur d'agglomération

= Axe 1 - De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville ;
+ Axe 2 — Favoriser un développement économique et commercial équilioré ;

« Axe 3 - Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions ;

= Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine ;

= Axe 5§ — Fournir I'accés aux éguipements et services publics.

Il devra eégalement intégrer les thématiques transversales que sont la transifion énergétique et &cologigue,
l'innovation, l& recours au numerique &t I'animation du coaur de ville.

Plus specifiquement, les Parties conviennent gue le diagnostic réalisé par les Collectivités de I'agglomération de
[XX], comprendra les études suivantes ;
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1 Référence Description succincte de I'étude Calendrier de Budget
réalisation (€ TTC)
DA [Description succincte de I'étude a réaliser] 7 POUK201X] [Montant]
D.2 [Description succincte de I'étude & réaliser] i [KXLH201%] [Montant]
 D.3 [Description succincte de I'étude & réaliser] Ixxnouzuﬁq | [Montant]
D.4 [Description succincte de |'étude a réaliser] 7 [XXAI201%] [Montant]
Etc. [Description succincte de I'étude & réaliser] | [XXDOU201X] [Montant]
" [XX/XXI201X] [Total]

L'avancement de I'élaboration du Diagnostic fera I'objet de présentation lors des séances du Comité de projet,

b) Soutiens des partenaires a I'élaboration du diagnostic (optionnel)

La réalisation du diagnostic par les Collectivités sera facilitée par la mobilisation des soutiens suivants de certains
partenaires :

= [Mom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes

o Forme : [subvention, mise a disposition de personnel, aide en nature, etc,] ;
o (Objet : [ensemble du Diagnostic, focalisation sur une composante en particulier, etc.] ;
o Modalités de mise a disposition : [jalons de décaissement, eic.].

= [Nom du Partenaire] apportera [XX] eurcs dans les conditions suivantes ;

o Forme : [subvention, mise a disposition de personnel, aide en nature, efc] ;
o Objet: [ensemble du Diagnostic, focalisation sur une composante en particulier, etc.] ;
o Modalités de mise & disposition ; [lalons de décaissement, efc.].

6.2. Préparation du projet de redynamisation du cceur de ville

a) Activitss

Les Collectivités engagent ou complétent la définition d'une stratégie d'intervention puis I'élaboration d'un projet de
redynamisation du cceur de ville {le « Projet »).

Ce projet devra détailler :

= |e projet urbain d'ensemble du cceur de ville, ses grandes orientations par axe et les résultats attendus 3
l'issue de son déploiement ;

= le périmétre envisagé de I'Opération de Revitalization de Termitoire (ORT) au sein duquel s'inscriront
l'essentiel des actions (en préparation de la création des ORT dans la loi) ;

= les actions de redynamisation envisagees pour chacun des axes avec, notamment, (i} |a justification de
leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité (maturite, soutenabilité financiére, calendrier
de réalisation réaliste, etc.) ; et (i) les modalités de mise ceuvre envisagées ; enfin iii) les objectifs de
résultat définis par le comité de projet.

= le budget global consolidé du projet, comprenant notamment les participations des budgets généraux et
annexes des collectivités, les parts des maitres d’'ouvrage quand les collectivités ne le sont pas, et les
parts attendus des partenaires cofinanceurs.
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« |e calendrier global de déploiement du projet.

Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les thématiques transversales de
transition énergétique et écologique, d'innovation, de recours au numérique et d'animation des centres-villes,

L'avancement de I'dlaboration du projet fera |'objet de présentation lors de séances du Comité de Projet.
b) Soutiens des partenaires financeurs a l'élaboration du projet (optionnel)

L'EPF prépare un appui foncier sur des projets de la ville notamment au niveau de la reconquéte des
friches urbaines existantes en cenire-ancien et le long des axes principaux de circulation.

Il se concrétisera dans le cadre d'une convention opérafionnelle por un recours en mafiére d'intervention
fonciére en faveur des cenfres anciens et de leur aftractivité commerciale et résidentielle, en mobilisant
les moyens financiers et d'ingénierie adaptés au projet de la Commune et de I'Agglomération. En effef,
I'EPF pourra engager une étude de pré-programmation visant & identifier les sites et fonciers perfinents a
mobiliser dans le but d'une revitalisation et d'une redynamisation de la Ville de Saintes.

En se basant sur les atouts patimoniaux, fourisfiques et naturels de la ville, une stratégie de
développement économique sera présentée, en proposant sur les fonciers maitrisés une programmation
d'enzemble cohérente les valorisant. La finalité de I'étude sera llidentification des friches existantes, mais
également des enseignes commerciales vacantes en plein centre piéton, dans un but de reconguéte
de ces derniers. Les fonciers actuellement maitrisés seront donc intégrés & I'étude, de nouveaux seront
ciblés, oU 'EPF pourrait &tre amené & intervenir,

En outre, la Commune de Saintes, la Communauté d'Agalomération de Saintes et I'EPF travaillent sur
I'identification de sujets non repérés au sein de I'étude pré-opérationnelle de 'OPAH-RU lancée
conjointement. L'intervention fonciére poura ainsi se concentrer sur des biens & I'abandon ou en
mauvais &tat. L'objecif est de permetire la remise rapide sur le marché du bien aprés une acquisition,
dars le cadre d'appels & projels organisés par la Ville de Saintes et par 'EPF.

La préparation du projet par les Collactivités sera facilitee par la mobilisation des souliens suivants des partenaires
financeurs :

«» L'EPF apportera 1 700 000 euros dans les conditions suivantes :

o Forme : [réalisation d'études, acquisitions & l'amiable ou via préemption, etc.] ;
o Objet : [Reconquéte des friches urbaines etc.] ;

» [Nom du Partenaire] apportera [XX] euros dans les conditions suivantes :

o Forme : [subvention, mise & disposition de personnel, aide en nature, etc.];
o Objet : [ensemble du Projet, focalisation sur une composante en particulier, tc.] ;
o Madalités de mise & disposition ; [jalons de décaissement, etc.].

6.3. Mise en ccuvre des actions matures [le cas échéant]
Le programme doit permetire de faire évoluer les coeurs de ville dans des délais assez rapides, en complément

d'actions deéja engagées par les collectivités, avec des premieres actions soutenues dés 2018.

Pour cette raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait &tre |e projet de redynamisation du ceeur de ville pourraient gtre lancées dés la phase d'Initialisation, donc
avant que 'ensemble du diagnostic et du projet soient élabores.

Il s"agit des actions suivantes
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Référence

Description succincte

B SR

T

{Description succincte de I'Action & réaliser]

Description succincte de 'Action & réaliser '

Calendrier de Budget Partenaires
réalisation Financeurs
(E10) concernés

Les Fiches décrivant plus précisément les objectifs, medalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces
actions engageables en 2018 figurent en annexe [X] a cette convention,

6.4. Achévement de la phase d’Initialisation

A lissue de |a préparation du diagnostic et du projet détaillé par le Comité de Projet, les collectivités délibéreront

pour valider leurs engagements.

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de preciser les modalités de soutien des partenaires

financeurs.

Les parties procéderont & la signature d'un avenant actant de I'achévement de Ia Phase d'Initialisation et de

engagement de la phase de déploiement.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action a la convention lors de la

signature de cet avenant.

Article 7.

Phase de déploiement

[Cet article sera inséré par avenant a I'issue de la Phase d'Initialisation ]

711 Résultats du diagnostic

Le Diagnostic réalisé en phase d'Initialisation a mis en évidence les principaux points suivants :

Axe Forces/Qppertunités Falblosses/Menaces
Axe 1= De |a réhabilitation 4 la restructuration : vers une %} 5 %}
offre attractive de I'habitat en centre-ville
Axe 2 — Favoriser un développement économique et gﬁ : Dc[x?l
commercial équilibré
Axe 3 = Développer 'accessibilité, la mobilité et les [x[xﬁ : %
connexions h
Aoxe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace g&(} : mg
public el le patrimoine ‘
Axe 5 — Fournir 'accés aux équipements et services g‘;} s %
publics y

Le diagnostic complet est joint en Annexe [X] a |a présente convention.
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7.2 Présentation de la stratégie et du projet

La phase d'imtialisabon a permis d'elaborer et de partager entre les Collectivités, |'Etat et les Partenaires une
stratégie d'intervention pour le caeur de ville et un projet de redynamisation du coeur de ville dont les caractéristiques
sont decrites c-aprés, de fagon synthefigue, et en Annexe [X] de fagon plus détaillée.

a) Objectifs

Les objectifs du programme nafional action ceeur de ville sont daclinés a travers les objeclifs spécifiques assignés
au projet de 1a ville de [XX].

Décrire ici les abjectifs généraux pour la commune et son agglomération

Ces objectifs généraux sont précisés par axe thématique auxquelles répondent des actions idenlifices par les
parties :

« Axe 1- De |a rénabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville

o [ohjectif XX]
o [objectif XX]
o [Ete]

+ Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial équilibré

o [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Ete)]

+ Axe 3 - Développer I'accessibilite, la mobilité et les connexions

o [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Etc]

»  Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et e patrimoine

o [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Etc]

» Axe 5— Fournir 'accés aux equipements et services publics

o [objectif XX]
o [objectif XX]
o [Ete]

['autres axes sont inscrits de maniére complémentaire (oplionnel) :

b} Périmétres d'intervention

[Cet article sera complété par avenant & l'issue de la Phase d'Initialisation, ou de déploiement, en fonction de |a
date d'effectivité de |'article de loj créant 'ORT et de son décret d'application.]

Les Parties se sont accordées pour reconnaitre les périmétres suivants

+  Permetre d'intervention valant Opération de revitalisation de territoire (ORT) ; [description de la surface et
des rues delimitant le périmétre, le cas échéant multi-site].
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= Secteurs d'intervention prioritaire ; [description de la surface et des rues délimitant les secteurs, le cas
échéant multi-sites].

Le choix de cas périmétres se justifie par les éléments suivants

[exposer les raisons ayant conduit & retenir ces périmétres]

Des plans faisant clairement apparaitre las limites des périmétres figurent en annexe [X] & la présente Convention.
Le périmétre de 'ORT et la justification de celle-ci seront reconnus par arrété préfectoral pour produire ses effets
de droit,

¢) Plan dactions

Les parties s'entendent pour que la mise en ceuvre du projet puisse se faire par les actions décrites ci-aprés,
déployées conformément aux axes ci-avant exposés. Elles pourront étre complétées ou révisées conformément
aux dispositions de l'article 2,

2 Axe X-— ..

Référence Description succincte Lieu Porteur Calendrier de Budget Partenaires
{ORT ou réalisation € TTC Financeurs
hors { ! concornés
ORrRT)
AXA [Description succincte de I'Action & [XXXHKI201X] [Mantant] [Mom]
réaliser] ‘ |
AX.2 [Description succincte de 'Action 3 POXi201X) [Mantant] [Mem]
réaliser]
AX3 [Description succincte de I'Action 2 [OXA201X] [Montant] [Nom]
| réaliser]
AX.4 [Desecription succincte de ['Action & [KXXXS201X] [Mantant] [Nom)
réaliser] ‘
Etec. [Description succincte de 'Action 2 | | [OXOA201X] [Mantant] [Nom] |
réaliser] ‘

A répliquer pour las 5 axes obligatoires et les axes optionnels
Chaque Action ayant été exposee de fagon détaillée puis instruite par le ou les partenaire(s) financeur(s)
concemé(s) par ladite Action, fait I'objet d'une Fiche action annexée a la présente Convention,

d) Calendrier général

[Cet article sera complété par avenant A I'lssue de |a Phase d'Initialisation.]

Le plan d'action sera mis en ceuvre dans un délai ne pouvant excéder cing (5) ans 4 compter de |'engagement de
la phase de déploiement. Les derniers crédits enganés par les partenaires financeurs, qui pourront tre décaissés
postérieurement, le seront avant le 31 décembre 2022,

Les pancipaux jalons de mise en ceuvre sont les suivants
= [Jalon / date d'achévement]
= [Jalon f date d'achévement)
+ [etc)

Le calendrier détaille du projet figure en annexe [X].
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e) Budget et financement

[Cet article sera complété par avenant 4 ['issue de la Phase d'Initialisation ]
Le budget estimatif consolidé du projet est évalué a [XX] millions d'euros TTC.

Sous réserve de l'instruction spécifique 4 chacune des actions, le plan d'action appelle les cofinancements suivants:

Axe Actions Part du porteur | Part atlendue du cofinanceur Maontant
{prévoir une colonne par ¢o (ETTC)
financeur)
Axe1-Dela [Référence de 'Action] [Nom] [Montant]
réhabilitation & la
restructuration ; vers une [Ré&férence de 'Action] [Nom] Mdontant]
offre allracl@ve de 'habitat .
en centre-ville [Référence de Action] ‘ Nom] | Montant]
Sous TOTAL [Montanf]
Axe 2 — Favoriser un [Référence de 'Action] [Nom] Montant]
développement
économique ef [Référenca de I'Action] [Nom] [Montant]
commercial quilibré
[Référence de 'Action] [Nom] Montant]
Sous TOTAL Montant
Axe 3 - Développer [Référence de MAction] INom] [Mentant]
I'aceessibilité, la mobilité
et les connexions [Référence de I'Action] [Nom] Montan{]
[Référence de I'Action] [Nom] Pontand]
Sous TOTAL | Momtant
Axe 4 = Mattre en valeur [Référenca de I'Action] | [Nom] Montant]
les formes urbaines, ‘
I'espace public et le [Référence de FAction] [Nom] [Montant]
patrimaing - -
[Référence de 'Action] [Nom] Montant]
Sous TOTAL [Momtant
Axg § - Fournir l'accés [Référence de I'Action] [Nom] [Montant]
aux équipements et
services publics [Référence da I'Action) [Nom] [Montant]
[Référence de lAction] Nom] [Montant]
Sous TOTAL [Montan?
TOTAL [Mtontant
Le budget détaillé du projet, mis 4 jour annuellement, figure en annexe [X].
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Article 8. Suivi et évaluation

Un état d'avancement déclaratif simple est soumis trimestriellemnent au Comité de projet et transmis au Comité
régional d'engagement. Il met en évidence I'avancement global du projet et de chacun des actions.

Lors de la finalisation d'une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de 'action, les résultats
atteints et les modalités de pérennisation des résultats envisages, est présenté au Comité de projet et transmis au
Comité régional d'engagement.

Le Comité régional d'engagement pourra solliciter & mi-contrat un rapport davancement déclaratif ou une mission
d'évaluation exteme.

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
résultats du projet. Cette évaluation se réalisera & partir d'une grille qui suivra les cing (5) axes thématiques, avec
certains indicateurs commun au Programme national, et d'autres qui seront librement sélectionnes et propres aux
problématigues locales.

Article 9. Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application de la présente Convention seront portés devant le tribunal
administratif de 300

Convention signé en XXX exemplaires, le XXX 2018

. Commune Intercommunalité Etat

Action Logement

ISigrature] ] [Signature] [Signature]

[Représentan] Représerian] [Représentant]

ANRLU (la cas échéant) EPEdeihiotvelle-Aguiaine; [Autre Partenaire]

ETSPUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2018-06-14-023 - CA-2018-69 APPROBATION DU PROJET DE CONVENTI
PLURIANNUELLE ACTION COEUR DE VILLE DE SAINTES ON CADRE 179



Commune Intercommunalité Etat

[Signature] [Signature] [Signature]
[Représentant] Monsieur Philippe Grall [Représentant]
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Avis préalable favorable du Contrdleur Général f:'.cnnumiquc-. et Financier, Monsieur Hubert BLAISON n® 20/, en date du

siavesinndlE

ANNEXES

Annexe 11— Livrables des études réalisées dans le cadre du
diagnostic

Annexe 2 — Document de présentation du projet
Annexe 3 — Plan des périmetres d’intervention

Annexe 4— Calendrier détaillé du projet

[Insérer un planning de GANTT meltant en évidence la temporalité de réalisation des actions, les dépendances
entre actions et les principaux jalons d'avancement du projet]

Annexe 5 — Budget détaillé du projet

[Insérer le budget du projet par axe : actions/opérations, estimations des codts, financements mobilisables, ...]

Annexe 6 — Fiches Actions
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Annexe 6 — Fiches Actions (pour actions 2018 et ultérieures)

Nom de l'action

[Xx]

Axe de rattachement

[Exposer auquel des 5 axes thématiques I'Action est rattachée]

Date de signature [KHDCUHK]

Description générale [Texte]

N, =  [XX]

Objectifs [

) . XX
« [XX]

Intervenants [Nom de la Collectivité Pilote]
[Nems des Partenaires Financeurs et Partenaires Locaux impliqués dans la mise
en ceuvre de |'action]

Budget global [Montant € TTC]

Modalité de | [financeur, modalités]

financement

Indicateurs 2 Eﬁ}

d'avancement . XX

@ . = [XX]

Indicateurs de résultat

| - X
‘ v [XX]

= CONTENU DE L"ACTION

Opérations

Deseription Calendrier Budget

Référence

S SIGNATURES {uniquement la commune et/ou porteur de l'action et les cofinanceurs de ['action)
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Commune [maitre [cofinanceur 1] | [cofinanceur 2] | [cofinanceur 3] | [cofinanceur 4]
d'ouvrage]
[Signature) [Signature] [Signature] [Signature] [Signature] [Signature]
[Représentant] [Représentant] | [Représentant] | [Représentant] | [Représentant] | [Représentant]
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CA-12/06/2018 — Point 6f

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
Conseil d’ Administration

Séance du mardi 12 juin 2018

Délibération n° CA-2018- 7.5

Approbation du projet : Convention Cadre entre la Communauté de Communes Convergence
Garonne (33) et ’Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

l.e Conseil d’ Administration de 1'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 1'Etablissement public foncier de Poitou-
Charentes, dans sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant
notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Intérieur Institutionne! de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
approuvé par le Conseil d’ Administration par délibération n°CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-
163 du 31 octobre 2017,

Sur proposition du Directeur Général,
-APPROUVE [e projet de Convention Cadre entre [a Communauté de Communes Convergence Garonne
(33) et I’Etablissement Public Foneier de Nouvelle-Aquitaine ;

- AUTORISE le Directeur Général 3 signer la convention ;

La Présidente du Conseil d' istration

Transmis pour approbation
a Monsieur le Préfet de
Région

Bordeaux, le 14 JUIN 2018
Le Préfet,

e e ~ " °
Lo Soerétdiee général bour les affaires régiongles
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Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
Conseil d’Administration

Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Général

Approbation du projet : Convention Cadre entre la Communauté de Communes Convergence
Garonne (33) et I’Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

Description de la convention :

1 — Favoriser le développement du parc de logements en structurant ’organisation
communautaire

La population du territoire reste hétérogéne malgré une pression fonciere et de la population en
provenance de la métropole de plus en plus peignant, particuliérement pour les communes
desservies par I’autoroute A 62. Il est donc nécessaire d’accueillir différentes typologies de
ménages. En ce sens, si I’accession a la propriété reste un produit majeur pour le territoire, la
diversification du parc de logements passera aussi par la production de logements accessibles
pour les publics jeunes, dgées et de toutes catégories de revenus. La taille, la localisation et la
typelogie de logements doivent donc étre adaptés a I’ensemble de ces publics.

L’action de I’EPF et de la Collectivité devra dés lors répondre aux enjeux suivants :

- Permettre aux communes de prendre en main leur développement en favorisant la lutte
contre la spéculation fonciére et 'urbanisation extensive au sein d’une productlon
monotypique ‘

- Renforcer la dynamique collective du territoire dans un principe de solidarité territoriale.
Chaque territoire doit pouvoir accueillir de nouvelles populations sans entrer en
concurrence avec le reste du territoire et en fonction de ses atouts propres

- Inscrire I'accueil de nouvelles populations dans un futur maitrisé, en maitrisant la
croissance démographique pour décliner les offres d’habitas variés,

- Maitriser la production de logements dans une logique de développement terrltorlal' ,
structuré et hiérarchisé '

- Fluidifier les parcours résidenticls des ménages

Ainsi, de maniére tant quantitative que qualitative, I’EPF et la Collectivité devront travailler de
concert afin de répondre aux objectifs suivants :

- Développer une offre diversifiée de logements, notamment des logements locatifs
abordables, pour mieux répondre aux besoins de la population, et notamment des jeunes

- Maitriser le développement de la population et permetire ’accueil de nouveaux résidents

- Proposer des formes urbaines économes en énergie et en foncier, afin d’assurer en
particulier un développement résidentiel plus dense respectueux de I’environnement

- La diversifiant de I’offre en logement privilégiant la requalification, la valorisation du
parc ancien ainsi que la densification et la réhabilitation des coeurs de village

2 — Favoriser le développement territorial en travaillant sur la redynamisation des centres
bourgs '

Avec une population en croissance constante et la baisse de la taillé des ménages, le territoire
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communautaire a besoin d'une redynamisation de son offre de logements.

Si I'intervention de I’EPF et de la Collectivité en faveur de la production de logements devra
avant tout permettre de reconquérir les friches urbaines, dents creuses d’urbanisation avant de
recourir & de nouvelles extensions urbaines, le principe de base d’intervention commun sera
orienté vers la redynamisation des centres bourgs.

La majorité du foncier 2 mobiliser reste actuellement en zone urbaine, il y a enjeu de planifier et
de maitriser le foncier afin de limiter la consommation des espaces agricoles, naturels et
forestiers.

Pour permettre la redynamisions des centres bourgs, il sera nécessaire de penser le territoire de
manidre systémique. Chaque bourg posséde une dynamique et une structure propre au sein de
laquelle les interactions entre le logement, le commerce, les services, et les flux sont a Pceuvre et
doivent &tre prise en compte.

De la méme maniére, afin d’appuyer la reconquéte des centres bourgs, I’action intercommunale
devra mesurer le recours aux extensions urbaines afin qu’ils ne viennent pas en concurrence avec
ces programmes complexes et économiquement plus complexes.

Aussi la Collectivité et I’EPF s’engagent & engager les démarches communes permettant de :

- Améliorer et retrouver Dattractivité des centres bourgs en agissant sur la qualité de
I’habitat

- Maintenir la vocation commerciale et de services des bourgs qui en sont dotés

- Mobiliser et réadapter les logements vacants et revitaliser les centres bourgs

- Prévoir lors de installation d’équipements et de services structurants, leur localisation si
possible a proximité ou & I’intérieur des centralités existantes

- Mettre en place des dispositions permettant la préservation et la mise en valeur du
patrimoine architectural

3 - Favoriser un développement économigque limitant le recours aux extensions urbaines
Il existe actuellement deux zones économiques intercommunales :

- la ZAE du Pays de Podensac, située sur les communes de Cérons et d’Illats

- la ZA de Coudannes, située a Landiras et qui présente des difficultés de
commercialisation en raison de sa localisation géographique. Sur les 3,5 ha qu’elle
représente, 2,8 ha sont actuellement disponibles.

2 zones communales seront transférées au 1% janvier 2018 a la Communauté de Communes :

- la ZA de Boisson, 4 Beguey,
- laZA de la Piastre, a Preignac.

1l y a également plusieurs projets d’extension sur le territoire :

- a Beguey, projet d’extension de la zone d’activité, sur les communes de Beguey et de
Rions. I’extension sera de 2 ha,
- 4 Cérons, extension de la zone de Podensac, d’une superficie potentielle de Sha.
T y a enfin un projet de création de zone d’activités, a Illats, au niveau de 1’échangeur autoroutier.
La superficie potenticlle de la zone est de 35 ha. Sa création a notamment €t¢ inscrite au SCoT
Sud-Gironde.

Pour permettre un développement économique équilibré et recentré sur les sites économiques
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existants tout en limitant le recours aux extensions urbaines et en visant la reconquéte des friches
industrielles ou commerciales, I’accueil de nouvelles activités devra tout d’abord se réaliser au
sein d’un équilibre entre :

Activités agricoles

Activités artisanales/commerciales/industrielles
Espaces résidentiels

Espaces naturels

Ainsi pour le développement et 'accueil d’activités économiques la Collectivité et 'EPF
s’engagent sur la base des orientations suivantes :

- Développer 1'économie locale : conforter le potentiel endogéne et valoriser les
opportunités d’accueil

- Conforter le réle économique complémentaire du territoire

- Soutenir le développement d’une économie résidentielle et présentielle

- S’appuyer sur les zones déja existantes et travailler sur la reconquéte des friches avant
d’agir pour de nouvelles extensions urbaines

- Dégager des disponibilités fonciéres économiques potentielles cohérentes et stratégiques
sur les pdles équilibrants et stratégiques du territoire

En ce sens, une convention opérationnelle avec 1’intercommunalité pourra étre réalisée afin
d’analyser les conditions de développement économique du territoire a travers une mise en
perspective des bescins, des concurrences, des atouts du territoire. Cette analyse visera aussi
I’ identification du potentiel de reconversion des zones existantes afin de limiter au maximum les
extensions urbaines potentielles.
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2014 — 2018

CONVRGENCE |Etab||ssement Public Forncier

GA E_’ Q N N E de Nouvelle-Aquitaine

ML AITE OF LM L KET

ENTRE

La Communauté de Communes Convergence Garonne, établissement public de coopération
intercommunale dont le si¢ge est situé 12 rue du Maréchal Leclerc Hauteclocque, 33720 PODENSAC
représentée par son Président, Monsieur Bernard MATEILLE, diiment habilité¢ par délibération du
Conseil Communautaire du ....................

Ci-aprés dénommeée « la Communauté ». ;

D'une part,
ET

L'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat 4 caractére
industriel et commercial, dont le siége est situé 107 boulevard du Grand Ceif - 86011 POITIERS
Cedex, représenté¢ par Monsieur Philippe GRALL, son Directeur Général, nommé par arrété
ministériel du 04 novembre 2013 et agissant en vertu de la délibération du Conseil d’Administration
0% e, du 12 juin 2018 ;

Ci-apres dénommé « EPF » ;
D'autre part,

Convention cadre EPF / Communauté de Communes Convergence Garonne 1
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PREAMBULE

L’EPF assiste les collectivités dans leurs ambitions en matiére de création de logements, de
restructuration d’emprises foncidres, de revitalisation de centres-bourgs ou centres-villes, de
structuration de Iactivité économique.

Il a pour mission, dans le cadre de conventions, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la maitrise
d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en
commun.

Il peut assister les collectivités, dans le cadre de conventions opérationnelles, dans la réalisation
d’études préalables a son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour repérer des fonciers d’intérét.
Les études qui ont été expérimentées sont toujours rattachées a I’aspect foncier mais couvrent un volet
trés large : restructuration de zones d’activité, potentialités de restructuration commerciale d’un flot
fragmenté, études plus classiques sur les capacités de réhabilitation ou de démolition/reconstruction
partielle.

L’EPF intervient en régle générale dans le cadre de conventions cadres qui permettent de s’assurer de
la cohérence de son intervention avec les démarches impulsées par 'EPCI, notamment en termes de
réduction de I’étalement urbain, et d’engager une démarche active avec les services de I’EPCI pour
structurer des opérations éventuelles : recherche de gisements fonciers, connaissance des conditions de
faisabilité des opérations, recherche d’opérateurs.

La convention cadre réaffirme les objectifs partagés de traitement du foncier dégradé ou sous-utilisé,
de structuration urbaine et de limitation de 1’étalement urbain.

L’objet de la convention :
o Assister les communes dans leurs ambitions de renouvellement urbain
o Définir les objectifs partagés de la Communauté i travers ses documents de planification, et
de UEPF a travers son PPI
o Engager des démarches concrétes pour permetire Uengagement et la sortie d’opérations :
recherche de gisements fonciers, mobilisation des opérateurs, mise en valeur d’opérations
exemplaires

La convention cadre permettra, 3 compter de sa signature, I’engagement de partenariats pour la
réalisation de projets avec les communes ou avec I'EPCI, dans le cadre de conventions
opérationnelles dont I’EPCI sera signataire.

La Communauté de Communes Convergence Garonne

Le 1% janvier 2017, les Communautés de Communes de Podensac et des Coteaux de Garonne, se
sont regroupées en intégrant aussi trois communes du Vallon de I'Artolie (Lestiac-sur-Garonne,
Paillet et Rions, puis le 1° janvier 2018 deux communes supplémentaires, Cardan et Escoussans.
Elle regroupe aujourd’hui 27 communes et 32 463 habitants.
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La Communauté de Communes Convergence Garonne se situe au Sud-Est du département de la
Gironde a mi-distance de Bordeaux et Langon.

L’Ouest ¢t le Nord de la Communauté de Communes font partie de 1’ Aire Urbaine de Bordeaux, soit
les communes de : Arbanats, Budos, Cérons, Guillos, Illats, Landiras, Lestiac-sur-Garonne, Paillet,
Podensac, Portets, Rions, Saint-Michel-de-Rieufret, Virelade (INSEE).
Le sud du territoire, au travers des pratiques de ses habitants, est principalement tourné vers
I’agglomération langonnaise.
La présence de plusieurs axes structurants participe a Dattractivité du territoire. On dénombre
notamment :
- Tlautoroute A62 qui relie Bordeaux et Toulouse et traverse le territoire dans un axe Nord-
Ouest/Sud-Est,
- la départementale 1113 qui relie La Bréde & Langon en traversant le territoire dans un axe
Nord-Ouest/Sud-Est,
- la départementale 10, paralléle & la D1113, qui relie la rive droite de Iagglomération
bordelaise & Saint-Macaire,
- la voie ferrée qui suit la méme trajectoire que la D1113 et qui compte une gare, celle Cérons,
qui supporte un réseau ferroviaire de niveau régional (TER). Il y a également 5 haltes
TER situées a Preignac, Barsac, Podensac, Arbanats et Portets.

L’évolution démographique présente des taux positifs. Entre 1999 et 2009, la Communauté de
Communes a connu une hausse de plus de 15%. L’ensemble des communes a connu un
accroissement de la population, plus marqué néanmoins dans les communes situées au nord du
territoire, plus proches de I’aire urbaine de Bordeaux.

Les logements sont principalement des maisons individuelles dont les occupants sont majoritairement
des propriétaires, Néanmoins, un phénomene de division du bati ancien se développe de plus en plus.
Ces divisions, qui transforment une grande maison d’habitation en 3 ou 4 logements, entrainent de
vraies nuisances pour la population communale. Le stationnement est un des principaux problémes
rencontrés. Il devient de plus en plus difficile de se garer dans les rues principales des communes
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concernées.

L’une des premidres caractéristiques de I’économie du territoire est I’indicateur de concentration
d’emploi qui est relativement faible. Cela s explique par la présence de 1’aire urbaine de Bordeaux,
bassin d’emploi qui capic de nombreux habitants de la Communauté de Communes.

Les entreprises présentent sur le territoire sont majoritairement de petite taille puisque plus de la
moitié d’entre elles ne comptent aucun salarié.

Sur ’ensemble du territoire, le taux de chdmage est d’environ 13%. Il est de 10% sur I’ensemble du
territoire national (2014).

L’économie est dominée par le secteur du commerce, des transports et des services (55% des
établissements) suivi par le secteur de la construction (16,4%), de I’administration publique, de
’enseignement et de la santé (14,7%), de I’agriculture (8,6%) et enfin de I’industrie (5%).

Le plus gros employeur de la Communauté de Commune est situé 4 Landiras et emploie 450
personnes. 1! s’agit des Caves de Landiras, un des sites d’embouteillages et de conditionnement de
vin des Grands Chais de France.

Ainsi le territoire de la Communauté de Communes apparait de plus en plus attractif aussi bien pour
les flux de population que les investissements économiques. La Communauté de Communes souhaite
done continuer cette dynamique de développement de son tetritoire.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

L'Ftablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine a &été créé en tant quEPEF de Poitou-
Charentes par décret du 30 juin 2008. Il est devenu EPF de Nouvelle-Aquitaine par décret n® 2017-
837 du 5 mai 2017 modifiant le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de
I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes.

C'est un établissement public de 1'Etat 4 caractére industriel et commercial au service des différentes
collectivités, dont la mission est d'acquérir de d'assurer le portage de biens bétis ou non bétis sur le
territoire régional.

L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobiliéres et fonciéres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les
collectivités ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation
des études et travaux nécessaires & I’accomplissement de ces missions.

Au titre de son programme pluriannuel d’intervention 2014-2018 (PPI), les interventions de 'EPF,
au service de I’égalité des territoires, sont guidées par les objectifs généraux suivants :

- Favoriser I’accés au logement abordable, en particulier dans les centres bourgs, les centres
villes ;

- TRenforcer la cohésion sociale des territoires en favorisant la mixité sociale, le
désenclavement social, le développement de I'emploi et de Pactivité économique {en
proximité des centres bourg et des centres villes), la reconversion de friches vers des projets
poursuivant des objectifs d’habitat, de développement agricole local (développement du
maraichage, par exemple) ou de création de « zones de biodiversité » ;

- Accroitre la performance environnementale des territoires et contribuer a la transition
énergétique ;

- Maitriser 1’étalement urbain et la consommation d’espaces naturels et agricoles: les
éventuelles extensions de bourgs accompagnées d’interventions en centre bourg ancien
seront privilégiées au regard des critéres d’intervention en matiére de minoration fonciere ;

- Favoriser les restructurations de ceeur de bourg ou centre ville ;

- Accompagner les collectivités confrontées aux risques technologiques ou naturels et tout
particulierement aux risques de submersion marine.
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Au service de chacun des territoires et dans le respect de ses principes directeurs et de l'article L.
300-1 du Code de I'urbanisme, I’EPF :

e Soutient le développement des agglomérations, en contribuant 2 la diversité de |"habitat, 4 la
maitrise des développements urbains périphériques, a la reconversion des friches en
nouveaux quartiers de ville, & 1’accueil de grands pdles d’activité, d’équipements et de
recherche ;

e Favorise I’'amélioration du maillage urbain régional, en contribuant au renforcement des
fonctions urbaines des villes, petites ou moyennes, et des EPCI qui les regroupent, ainsi qu’a
la mise en ceuvre de leurs politiques locales de 1’habitat et de développement économique ;
dans ces domaines, I'EPF interviendra en appui des collectivités qui le souhaitent ;

e Conforte la structuration des espaces ruraux, en contribuant notamment 4 la réalisation des
projets d'habitat et de développement portés par les collectivités et au maintien des
commerces et des services ; l'intervention fonci¢re de I'EPF pourra débuter par la mise a
disposition de la collectivité de son ingénierie fonciére pour l'aider, dans un contexte
réglementaire parfois complexe, a analyser sur le plan foncier ses projets et 4 bétir une
stratégie fonciére pour les mettre en ceuvre ;

e Participe a la protection et & la valorisation des espaces agricoles, forestiers et des espaces
naturels remarquables, notamment des zones humides, a la protection de la ressource en eau,
ainsi qu’a la protection contre les risques naturels, technologiques ou liés aux changements
climatiques, en complémentarité avec les autres acteurs.

Enfin, de nouveaux leviers d’intervention financicre et technique de I’EPF en faveur d’une mise en
ceuvre rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été adoptés
dans le cadre du présent PPL Ils permettent en particulier de veiller & limiter le risque technique et
financier pour les collectivités. ‘

L’EPF, par la présente conventicn cadre, accompagnera ’EPCI afin d’enrichir les projets qui lui
sont soumis pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux
du territoire et aux objectifs définis dans le PPL

De maniére générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition
particuliére en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, l'économie d'espace et les opérations de
recyclage du foncier, de retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure
ou de densification sont prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention cadre, PEPF a vocation & intervenir prioritairement en
faveur de projets de renouvellement urbain, et en particulier de reconquéte, de reconversion et
de réhabilitation de friches industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres
bourgs. Il peut également intervenir pour confribuer a la valorisation et a la protection d’espaces
naturels ou du patrimoine bati et accompagner les collectivités dans le cadre de leurs actions de
prévention du risque d’inondation et de la mise en ceuvre concréte et ambitieuse du développement
durable, y compris en termes de développement de la biodiversité. L’EPF n’interviendra en général
pas sur des projets en extension urbaine et en consommation d’espaces naturels et agricoles.
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CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - LES ENJEUX FONCIERS DU TERRITOIRE

Les problématiques fonciéres de la Communauté de Communes sont les suivantes :

¢ Une arrivée importante de nouveaux habitants liés au desserrement de la Métropole
bordelaise, générant de nouveaux besoins et des enjeux de rapprochement des lieux de vie et
de consommation

o Une pression fonciére accrue avec attractivité de la métropole bordelaise particuliérement au
Nord et a I’Ouest

e Un développement quasi-exclusif de ’habitat individuel entrainant une importante
consommation d’espace

e Un tissu de centres-bourgs qui présentent souvent des friches commerciales ou des locaux et
logements vacants qui n’ont pu étre traités

e Un déplacement des commerces et services le long des axes de flux, déconnectés des
centralités

e Une dégradation de I’habitat et de certains espaces urbains

e Un marché de I’habitat qui ne permet pas la réalisation de grandes opérations dans les
communes les plus petites et qui limite I’intervention de bailleurs sociaux, mais avec des
besoins ponctuels de rapprochement des centralités, notamment pour les personnes dgées, qui
sont réels

e Des opérateurs locaux sur le marché de I’habitat qui continuent & intervenir sur des projets de
petite taille favorisant le mitage

o Des projets d’activités économiques toujours actifs, mais avec des emprises d’activités qui ne
sont parfois plus adaptées

e Un contexte financier contraint pour les opérations en régie, notamment en raison des cofits
du foncier

e Un tissu de zones d'activité important arrivant 2 saturation et nécessitant d'étre redynamis.

¢ Un tissu artisanal qui doit faire 'objet d'une structuration et d'un accompagnement.

¢ Un développement des services a la population qui mérite d’étre poursuivi et complété au
regard de ’accroissement de la population de la Communauté de Communes

ARTICLE 2 — LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION CADRE

L’objectif de la convention cadre est double :
e Permettre [a réalisation d’opérations dans le cadre de conventions opérationnelles, répondant
au contexte local et aux conditions de faisabilité économique des opérations.
e Structurer les modalités de travail enire la Communauté de Communes, les communes
membres et I’EPF

La convention cadre doit permeitre la réalisation d’opérations dans le cadre de conventions
opérationnelles, répondant au contexte local et aux conditions de faisabilité économique des

opérations.

La convention cadre doit permettre de mobiliser les moyens techniques nécessaire au retraitement
de fonciers dans le cadre de ces opérations.

Les objectifs fixés dans la présente convention cadre sont donc les suivants :

e Accumuler une connaissance sur les marchés et les conditions de sortie des opérations sur le
territoire, & travers les études réalisées dans le cadre des conventions opérationnelles, les
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contacts avec les opérateurs, et les études réalisées dans le cadre des documents de
planification.
Diffuser cette connaissance auprés des communes
Développer aux cdtés des communes, dans la mesure du possible, des outils de connaissance
sur les marchés et les opérations : recensement des DIA, des permis de construire
d’opérations groupées, des opérations réalisées

o [Engager des opérations, dans le cadre des conventions opérationnelles, dans la mesure du
possible avec une cession 4 opérateur, et permettre le traitement de fonciers dégradés

e Développer dans la mesure du possible des actions a caractere expérimental avec des
opérateurs, a caractére de démonstrateur

o Développer des actions de connaissance avec les opérateurs, au travers de réunions par
exemple

Accompagner les communes dans leurs démarches de projet

Développer, le cas échéant, d’un commun accord et selon les priorités, des démarches de
repérage de fonciers, que ce soit de dents creuses pour de I’habitat, de friches, d’emprises
économiques sous utilisées

» Intervention pour le maintien, la création ou la requalification des commerces de proximité.

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS MUTUELS

Afin de conjuguer les objectifs de développement durable, et de mixité, évoqués par le PPL de I’'EPF
et pour accompagner les politiques déja a Peeuvre, les partenaires s’engagent a travers la présente
convention & mettre en ceuvre les principes suivants :

o Réé€quilibrer I’habitat vers les centres ;

e Tavoriser le maintien et de le développement des commerces dans les centralités urbaines et
villageoises ;

Mobiliser le foncier de centre-bourg ou centre-ville ;

Réutiliser les emprises économiques ;

Développer le potentiel d’emploi et de développement économique du territoire ;

Réduire les surfaces ouvertes 4 'urbanisation ;

Développement du parc de logements sociaux ou 4 loyers maitrisés ;

Privilégier le renouvellement urbain pour utiliser toutes « les dents creuses » dans le tissu
existant, I’intervention sur ces fonciers sera de toute fagon prioritaire pour I’EPF

Limiter la spéculation fonciére ;

Développer et adapter le parc aux personnes fragiles ;

Densifier les projets ;

Partager la connaissance du marché foncier.

Développer les capacités d'accueil d'activités économiques en privilégiant la réutilisation de
fonciers vacants, en friche ou sous-utilisé

o & & & & »

e & & &

Consciente du potenticl de développement en matiére d’habitat mais aussi d’économie du territoire
intercommunal, la Communauté de Communes souhaite cependant préserver le cadre de vie qui fait
sa force d’attractivité. En ce sens, ’intervention de EPF et de la Communauté de Communes au
service des communes membres s’articulera autour de I’habitat, du développement économique et de
la redynamisation des centres bourgs.

1 — Favoriser le développement du parc de logements en structurant [’organisation
communauftaire

La population du territoire reste hétérogéne malgré une pression fonciére et de la population en
provenance de la métropole de plus en plus peignant, particuli¢rement pour les communes desservies
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par Uautoroute A 62. 1l est donc nécessaire d’accueillir différentes typologies de ménages. En ce
sens, si ’accession a la propriété reste un produit majeur pour le territoire, la diversification du parc
de logements passera aussi par la production de logements accessibles pour les publics jeunes, agées
et de toutes catégories de revenus. La taille, la localisation et la typologie de logements doivent donc
étre adaptés a ’ensemble de ces publics.

L’action de I’EPF et de la Collectivité devra dés lors répondre aux enjeux suivants :

- Permettre aux communes de prendre en main leur développement en favorisant la lutte contre
la spéculation fonciére et I"urbanisation extensive au sein d’une production monotypique

- Renforcer la dynamique collective du territoire dans un principe de solidarité territoriale.
Chaque territoire doit pouvoir accueillir de nouvelles populations sans entrer en concurrence
avec le reste du territoire et en fonction de ses atouts propres

- Inscrire I’accueil de nouvelles populations dans un futur maitrisé, en maitrisant la croissance
démographique pour décliner les offres d’habitas varics,

- Maitriser la production de logements dans une logique de développement territorial structuré
et hiérarchisé

- Fluidifier les parcours résidentiels des ménages

Ainsi, de maniére tant quaniitative que qualitative, I’EPF et la Collectivité devront travailler de
concert afin de répondre aux objectifs suivants :
- Développer une offre diversifiée de logements, notamment des logements locatifs abordables,
pour mieux répondre aux besoins de la population, et notamment des jeunes
- Maitriser le développement de la population et permettre 1’accueil de nouveaux résidents
- Proposer des formes urbaines économes en énergie et en foncier, afin d’assurer en particulier
un développement résidentiel plus dense respectueux de I’environnement
- La diversifiant de I’offre en logement privilégiant la requalification, la valorisation du parc
ancien ainsi que la densification et la réhabilitation des ceeurs de village

2 — Favoriser le développement territorial en travaillant sur la redynamisation des centres
bourgs

Avec une population en croissance constante et la baisse de la taille des ménages, le territoire
communautaire a besoin d'une redynamisation de son offre de logements.

Si I’intervention de EPF et de la Collectivité en faveur de la production de logements devra avant
tout permettre de reconquérir les friches urbaines, dents creuses d’urbanisation avant de recourir a de
nouvelles extensions urbaines, le principe de base d’intervention commun sera orienté vers la
redynamisation des centres bourgs.

La majorité du foncier & mobiliser reste actuellement en zone urbaine, il y a enjeu de planifier et de
maitriser le foncier afin de limiter la consommation des espaces agricoles, naturels et forestiers.

Pour permettre la redynamisions des centres bourgs, il sera nécessaire de penser le territoire de
maniére systémique. Chaque bourg posséde une dynamique et une structure propre au sein de
laquelle les interactions entre le logement, le commerce, les services, et les flux sont & 'ccuvre et
doivent étre prise en compte.

De la méme maniére, afin d’appuyer la reconquéte des centres bourgs, 1’action intercommunale devra
mesurer le recours aux extensions urbaines afin qu’ils ne viennent pas en concurrence avec ces

programmes complexes et économiquement plus complexes.

Aussi la Collectivité et 'EPF s’engagent a engager les démarches communes permettant de :
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- Améliorer et retrouver |’attractivité des centres bourgs en agissant sur la qualité de ’habitat

- Maintenir Ia vocation commerciale et de services des bourgs qui en sont dotés

- Mobiliser et réadapter les logements vacants et revitaliser les centres bourgs

- Prévoir lors de I’installation d’équipements et de services structurants, leur localisation si
possible a proximité ou a I’intéricur des centralités existantes

- Mettre en place des dispositions permettant la préservation et la mise en valeur du patrimoine
architectural

3 - Favoriser un développement économique limitant le recours aux extensions urbaines

Il existe actuellement deux zones économiques intercommunales
- 1la ZAE du Pays de Podensac, située sur les communes de Cérons et d’Illats
- laZA de Coudannes, située & Landiras et qui présente des difficultés de commercialisation en
raison de sa localisation géographique. Sur les 3,5 ha qu’elle représente, 2,8 ha sont
actuellement disponibles.
2 zones communales seront transférées au 1*" janvier 2018 4 la Communauté de Communes ;
- laZA de Boisson, a Beguey,
- laZA de la Piastre, a Preignac.
1l y a également plusieurs projets d’extension sur le territoire :
- 2 Beguey, projet d’extension de la zone d’activité, sur les communes de Beguey et de Rions.
L’extension sera de 2 ha,
- & Cérons, extension de la zone de Podensac, d’une superficie potentielle de Sha.
Il v a enfin un projet de création de zone d’activités, a Illats, au niveau de I’échangeur autoroutier, La

supetficie potentielle de la zone est de 35 ha. Sa création a notamment été inscrite au SCoT Sud-
Gironde.

Pour permettre un développement économique équilibré et recentré sur les sites économiques
existants tout en limitant le recours aux extensions urbaines et en visant la reconquéte des friches
industrielles ou commerciales, I’accueil de nouvelles activités devra tout d’abord se réaliser au sein
d’un équilibre entre :
- Activités agricoles
- Activités artisanales/commerciales/industrielles
Espaces résidentiels
Espaces naturels
Ainsi pour le développement et I’accueil d’activités économiques la Collectivité et I’EPF s’engagent
sur la base des orientations suivantes :
- Développer I'économie locale : conforter le potentiel endogéne et valoriser les opportunités
d’accueil
- Conforter le rdle économique complémentaire du territoire
- Soutenir le développement d’une économie résidentielle et présentielle
- S’appuyer sur les zones déja existantes et travailler sur la reconquéte des friches avant d’agir
pour de nouvelles extensions urbaines
- Dégager des disponibilités fonciéres économiques potentielles cohérentes et stratégiques sur
les poles équilibrants et stratégiques du territoire

En ce sens, une convention opérationnelle avec !'intercommunalité pourra étre réalisée afin
d’analyser les conditions de développement économique du territoire & travers une mise en
perspective des besoins, des concurrences, des atouts du territoire. Cette analyse visera aussi
Uidentification du potentiel de reconversion des zones existantes afin de limiter au maximum les
extensions urbaines potentielles.
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ARTICLE 4 — L’ INTERVENTION OPERATIONNELLE

L’intervention se fait dans le cadre de conventions opérationnelles en application de la présente
convention cadre. L’EPCI s’engage & signer les conventions opérationnelles pour des projets
correspondant aux objectifs de la présente convention.

Si I’EPCI est ou devient iitulaire du droit de préemption wrbain, il le déléguera au titre des
conventions opérationnelles, selon les périmetres définis par celles-ci.

Les conventions pourront faire I’objet d’avenants dont I’EPCI sera signataire.

Les réunions de pilotage des conventions pourront se faire avec I'EPCI. En tout état de cause, des
points pourront &tre faits avec les personnels référents de I’EPCI sur les opérations en cours sur le
territoire de I'EPCL

Concernant, le lien avec les communes membres de la Communauté de Communes et en fonction
de la volonté de la collectivité, ’ensemble des prises de contacts avec les communes pourra étre
gérée par la Communauté de Communes qui sollicitera 'EPF par la suite.

De la méme manidre, au cours de la vie du dossier, la Communauté de Communes pourra
directement organiser les réunions de suivi (présentation des études, point d’étapes des
négociations, présentation des opérateurs pour les cessions...) dans ses locaux avec les communes
et ’EPF afin de mutualiser les réunions et optimiser les déplacements.

En tout état de cause, des points pourront étre faits avec les personnels référents de 'EPCT sur les
opérations en cours sur le territoire de I'EPCL

Des points avec les opérateurs sur les opérations en cours pourront étre réalisés aux fins de
présenter les opportunités de cession.

Des réunions techniques pourront également étre organisées dans les locaux de ’EPF.

ARTICLE 5 - DUREE ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention cadre est applicable & compter de la date de signature et prendra
effectivement fin lorsque toutes les conventions opérationnelles prises en application seront
terminées. La durée définie par la présente convention ne constitue pas une condition de validité des
conventions opérationnelles qui ont été ou seront prises en application des présentes.

La présente convention permettra de signer des conventions opérationnelles jusqu’au 31 décembre
2022.

Toute modification substantielle du programme pluriannuel d’intervention de I'EPF, ou une
évolution de la politique locale de la collectivité en lien avec cette convention cadre, donnera lieu a
un avenant a la présente convention cadre.

La présente convention cadre ne peut étre résiliée que d’un commun accord entre les parties, sauf en
cas de violation d’une des clauses de la présente convention cadre.

Dans 'hypothése d’une résiliation il est procédé au plus tard dans un délai d’un mois apres réception
du courrier informant de la demande de résiliation, 4 un constat de |’état d’avancement de la
convention cadre et des conventions opérationnelles en présence des deux parties co-contractantes et
des communes signataires de conventions. A partir de ce constat, des conventions opérationnelles ne
pourront plus étre signées en application de cette convention cadre.
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ARTICLE 6 - CONTENTIEUX

A I’occasion de toute contestation ou tout litige relatif a 1'interprétation ou & I’application de la présente
convention cadre, les parties s’engagent 4 rechercher un accord amiable.

Siun tel accord ne peut &tre trouvé, le litige sera porté devant le tribunal administratif de Poitiers.

| 27N A RPN Jle , en trois exemplaires originaux
La Communauté de Communes L'Etablissement Public Foncier
Convergence GGaronne de Nouvelle-Aquitaine,
représentée par son Président, représenté par son Directeur Général,
Bernard MATEILLE Philippe GRALL

Avis préalable favorable du Contrdleur Général Economigque et Financier, Monsieur Hubert BLAISON
n® 2018/ en date du 2018.
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CA-12/06/18 — Point 7a

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
CONSEIL I’ ADMINISTRATION
Séance du mardi 12 juin 2018

Délibération n° CA-2018- 26

Avenant n° 2 a la convention projet n® CP 79-14-035 relative a la maitrise fonciére
des emprises fonciéres nécessaires 2 la requalification du bourg ancien entre la
Commune de la Mothe-Saint-Héray (79) et I’Etablissement Public Foncier de
Nouvelle-Aquitaine

Le Conseil d’ Administration de I'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017
le renommant notamment en EPF de Nouvelle-Aquitaine,

Vu le Réglement Intérieur Institutionnel de 1Ttablissement Public Foncier de Nouvelle-
Aquitaine approuvé par le Conseil d’Administration par délibération n°CA-2017-62 du 26
octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la Préfecture de la Région
Nouvelle-Aquitaine spécial n°R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu la convention projet n® CP 79-14-035, signée le 19 janvier 2015 entre la Commune de La
Mothe-Saint-Héray (79) et I’EPF de Poitou-Charentes,

Vu I’avenant n® 1 & la convention projet signé le 19 juin 2015 entre la Commune de La
Mothe-Saint-Héray (79) et I’'EPF de Poitou-Charentes,

Sur proposition du Directeur Général,
-APPROUVE le projet d'avenant n° 2 & la convention projet n° CP 79-14-035 relative a la
maitrise fonciére des emprises fonciéres nécessaires a la requalification du bourg ancien entre

la Commune de la Mothe-Saint-Héray (79) et I’Etablissement Public Foncier de Nouvelie-
Aquitaine

- AUTORISE le Directeur Général 4 signer I'avenant n°2.

La Présidente du Conseil #Admihistration

Lauren

Transmis pour approbation Pour le Préfe \

a Monsieur le Préfet de Rég?@fe&é AV o6
Bordeaux, le 14 JUi 201 -

Le Préfet,®
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CA-12/06/18 — Point 7a

Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine
CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du mardi 12 juin 2018

Rapport du Directeur Général
Approbation du projet :

Avenant n° 2 a la convention projet n® CP 79-14-035 relative a la maitrise fonciére
des emprises fonciéres nécessaires 2 la requalification du bourg ancien entre la
Cemmune de la Mothe-Saint-Héray {79) et ’Etablissement Public Foncier de
Nouvelle-Aquitaine

Ce projet d'avenant n° 2 concerne la convention projet n® CP 79-14-035 entre la Commune de La
Mothe-Saint-Héray (79) et I'EPE de Nouvelle-Aquitaine signée le 19 janvier 2015, dont les
caractéristiques sont les suivantes: '

-Objet : centre-bourg

-Signature initiale : 19 janvier 2015
-Durée : 18 octobre 2021

-Montant maximal : 300 000,00 €

Dans le cadre de la requalification de son centre-bourg, la Commune de La Mothe-Saint-Héray a signé
le 19 janvier 2015 une convention projet visant la reconquéte des logements vacants ou dégradés en
renforcant également ’attractivité commerciale du centre-bourg et plus particuligrement autour de la
place centrale, des rues du Maréchal Joffre et du Maréchal Foch.

Cette convention a ét¢ modifiée par un avenant en date du 19 juin 2015 portant sur la modification
d’un périmétre de réalisation (projet 2). Elle dure jusqu’au 18 octobre 2021.

L’EPF a procédé a I’ acquisition de deux biens, I’un en octobre 2016 et 1’autre en mars 2017, situés rue
du Maréchal Joffre dans le cadre du projet 1 de la convention. Ce projet consiste, sur ces deux biens, a
créer une surface commerciale de 160 m?* de type supérette en rez-de-chaussée, dont 1’ouverture est
prévue a I’été 2018, ainsi que 5 logements aux étages (4 T3 et un 1 T1). Ces immeubles ont été cédés &
la Commune le 30 novembre 2017 afin que celle-ci puisse faire réaliser les travaux de réhabilitation
pour ce projet. L'EPF ne porte donc actuellement plus de foncier.

La Commune souhaite également maftriser le bien situé 20 rue du Maréchal Joffre qui fait I’objet d’un
arrété de péril depuis 2014, pour y récréer du commerce en rez-de-chaussée et du logement aux étages.
Ce bien est ajouté en périmétre de réalisation de la convention,

Description de I'avenant :

-Objet de Pavenant : mise en conformité de la convention avec le PPI et notamment les nouvelles
conditions de tarification et de cessions, modification du périmétre de réalisation et modification
de la durée de la convention

-Montant : inchangé
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CA-12/06/18 — Point 7a ;

-Durée : inchangée

-Périmétres : annulation des projets n® 2 et 3 car des personnes privées ont acquis les immeubles
concernés pour réaliser des projets correspondant aux attentes de la Commune. Le projet n° 1 est
limité aux biens acquis par PEPF et cédés & la Commune dans le cadre de la réalisation de son projet.
Un bien est ajouté en périmétre de réalisation (projet 2).

Le paragraphe est ajouté a I’article 2.2 de la convention initiale afin d’ajouter un bien en périmetre de
réalisation :

* Projet 2 : Réhabilitation d’une propriété vacante et dégradée en centre-bourg

Site : Situé 20 rue du Maréchal Joffre, cadastré AC 116 d’une superficie de 132 m?, cet immeuble vacant
et dégradé correspond a un ancien commerce en rez-de-chaussée. Il fait 1’objet d’un arrété de péril depuis
2014.

Projet : La Commune souhaite maftriser ce foncier pour y récréer du commerce en rez-de-chaussée et du
logement aux étages, ce qui participera a la redynamisation du centre-bourg et plus particuliérement de
cette rue commercante.
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2014 - 2018

T
epf

Etablissement Public Foncler
de Nouvelle-Aquitaine

SRR AVENAN T N 2 A LA CONV ENTION PRO.}ET N° CP 79-14 035 .
: RELATIVE A LA MAITRISE FONCIERE DES EMPRISES FONCIERES NECESSAIRES A L .”:
: : REQUALIFICATION DU BOURG ANCIEN s : F

ENTRE

LA COMMUNE DE LA MOTHE-SAINT—HERAY (79)

L’ ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

La Commune de La Methe-Saint-Héray, dont le siége est situé 2 place Clémenceau - 79800 LA
MOTHE-SAINT-HERAY, représentée par son Maire, Monsieur Alain DELAGE, autorisé a l'effet des
présentes par une délibération du Conseil municipal en date du

Ci-apreés dénommée « la Collectivité »,
' d'une part, et

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat 4 caractére
industriel et commercial, dont le siége est situé 107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 Poitiers
Cedex, représents par son Directeur Général, Monsieur Philippe GRALL, nommé par arrété ministériel
du 04 novembre 2013 et agissant en vertu de la délibération du Conseil d’Administration n° CA-2018-
du 12 juin 2018,

Ci-aprés dénommé « PEPF NA » ;

d'autre part.

Avenant n°2 2 la Convention projet n® CP 79-14-035
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Etablsameant fuble Foncler

v QF
@ i

Avenant n°2

Périmatre d'étude (6,48 ha)

Commune de la Mothe-Saint-Héray (79)
[ peérimetres de réatisation (425 n?)

Avenant n°2 4 la Convention projet n° CP 79-14-035

"1 Foncier appartenant a la commune.
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PREAMBULE

En application du décret n°2017-837 du 5 mai 2017, I'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
se dénomme désormais Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine. Cela ne modifie pas les
dispositions de la convention.

Dans le cadre de la requalification de son centre-bourg, la Commune de La Mothe-Saint-Héray a signé le
19 janvier 2015 une convention projet visant la reconquéte des logements vacants ou dégradés en
renforcant également I’atiractivité commerciale du centre-bourg et plus particuliérement autour de la
place centrale, des rues du Maréchal Joffre et du Maréchal Foch.

Cette convention a été modifiée par un avenant en date du 19 juin 2015 portant sur la modification d’un
périmétre de réalisation (projet 2). Elle dure jusqu’au 18 octobre 2021,

L’EPF a procédé a I’acquisition de deux biens, ’un en octobre 2016 et I’autre en mars 2017, situés rue du
Maréchal Joftre dans le cadre du projet 1 de la convention. Ce projet consiste, sur ces deux biens, a créer
une surface commerciale de 160 m? de type supérette en rez-de-chaussée, dont I’ouverture est prévue a
Iété 2018, ainsi que 5 logements aux étages (4 T3 et un 1 T1). Ces immeubles ont été cédés a la
Commune le 30 novembre 2017 afin que celle-ci puisse faire réaliser les travaux de réhabilitation pour ce
projet. L’EPF ne porte done actuellement plus de foncier.

La Commune souhaite également maitriser le bien situé 20 rue du Maréchal Joffre qui fait 'objet d’un
arrété de péril depuis 2014, pour y récréer du commerce en rez-de-chaussée et du logement aux étages. Ce
bien est ajouté en périmetre de réalisation de la convention.

Cet avenant a pour objet de mettre en conformité la convention avec le programme pluriannuel
d’intervention 2014-2018 de I’EPF et notamment les nouvelles conditions de tarification et de cession. Il
a également pour objet de modifier le périmétre de réalisation afin de supprimer le projet n° 2 et 3 car des
personnes privées ont acquis ces immeubles pour réaliser des projets correspondant aux attentes de la
Commune. Le projet n°® 1 est limité aux biens acquis par I'EPF et cédés 4 [a Commune dans le cadre de la
réalisation de son projet.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1. Mise en conformité de Ia convention avec le programme pluriannuel
d’intervention 2014-2018 de PEPF

1.1 Les Principes directeurs de I’action de PEPF

11 est nécessaire de modifier Parficle correspondant pour intégrer les nouveaux principes directeurs,
suite a Padoption du PPI 2014-2018.

En conséquence, les éléments suivants sont insérés dans la convention initiale, dans le préambule

Les interventions de I'EPF sont guidées par les objectifs généraux suivants, au service de I’égalité des
territoires :

- favoriser I’accés au logement abordable, en particulier dans les zones tendues, les centres bourgs,
les centres villes ;

- renforeer la cohésion sociale des territoires en favorisant la mixité sociale, le désenclavement
social, le développement de I’emploi et de Pactivité économique (en proximité des centres bourgs
et des centres villes), la reconversion de friches vers des projets poursuivant des objectifs
d’habitat, de développement agricole local {développement du maraichage, par exemple) ou de
création de « zones de biodiversité » ;

- accroitre la performance environnementale des territoires et contribuer 4 la transition
énergétique ;

- maltriser I’étalement urbain et la consommation d’espaces naturels et agricoles : les éventuelles
extensions de bourgs accompagnées d’interventions en centre bourg ancien seront privilégides au
regard des critéres d’intervention en matiere de minoration fonciére ;

Avenant n°2 4 la Convention projet n° CP 79-14-035
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- favoriser les restructurations de cceur de bourg ou centre-ville ;
- accompagner les collectivités confrontées aux risques technologiques ou naturels et tout
particuliérement aux risques de submersion marine.

Au service de chacun des territoires, dans le respect de ses principes directeurs et de l'article L. 300-1 du
Code de I'urbanisme, I’EPF :

- soutient le développement des agglomérations, en contribuant & la diversité de ’habitat, a la
maitrise des développements urbains périphériques, a la reconversion des friches en nouveaux
quartiers de ville, 2 I’accueil de grands péles d’activité, d’équipements et de recherche ;

- favorise I’amélioration du maillage urbain régional, en contribuant au renforcement des fonctions
urbaines des villes, petites ou moyennes, et des EPCI qui les regroupent, ainsi qu’a la mise en
ceuvre de leurs politiques locales de Ihabitat et de développement économique ; dans ces
domaines, 1'EPF interviendra en appui des collectivités qui le souhaitent ;

- conforte la structuration des espaces ruraux, en contribuant notamment a la réalisation des projets
d'habitat et de développement portés par les collectivités et au maintien des commetces et des
services ; lintervention foncidre de I'EPF pourra débuter par la mise a disposition de la
collectivité de son ingénierie fonciére pour laider, dans un contexte régiementaire parfois
complexe, a analyser sur le plan foncier ses projets et a bitir une stratégie fonciére pour les mettre
el QRUVIE ;

- participe A la protection et A la valorisation des espaces agricoles, forestiers et des espaces
naturels remarquables, notamment des zones humides, 4 la protection de la ressource en eau, ainsi
qu’a la protection contre les risques naturels, technologiques ou liés aux changements
climatiques, en complémentarité avec les autres acteurs

Enfin, de nouveaux leviers d’intervention financiére et technique de ’EPF en faveur d’une mise en ceuvre
rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été adopiées dans le cadre
de son Programme Pluriannuel d’Intervention 2014-2018 (PPI). Ils permettent en particulier de veiller 4
limiter le risque technique et financier pour les collectivités.

De maniére générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition
particulidére en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de
recyclage du foncier, de retraitement de béti ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou de
densification sont prioritairement accompagnées.

Rk

Dans le cadre du partenariat, PEPF a vocation & intervenir prioritairement en faveur de projets de
renouvellement urbain, et en particulier de reconquéte, de reconvetsion et de réhabilitation de friches
industrielles. Il peut également intervenir pour contribuer & la valorisation et a la protection d’espaces
naturels et accompagner la collectivité dans le cadre de ses actions de prévention du risque d’inondation
et de mise en ceuvre concréte et ambitieuse du développement durable, y compris en termes de
développement de la biodiversité.

A travers son expertise, 'EPF effectuera une étude afin d’examiner la faisabilité du programme et
conseillera la collectivité dans 1’objectif d’optimiser la rentabilité fonciére des acquisitions et de limiter le
risque de déficit pour la collectivité. A ce titre, PEPF disposera de I’ensemble des éléments du projet,
notamment financiers et pourra, le cas échéant, formuler un avis quant aux risques pris par la collectivité
dans la perspective de la cession.

L’EPF sera également associé aux études pré-opérationnelles conduites par la collectivité permettant de
préparer les conditions de cession des biens acquis dans le respect des objectifs. L'implication étroite de
I’EPF dans cetie démarche contribue ainsi au suivi du rythme du projet, dans ses phases d’études de
programmation, d’appel & projet et de choix de I’ opérateur.

1.2 Les Etudes

Avenant n°2 3 la Convention projet n° CP 79-14-035
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Il est nécessaire de modifier Uarticle correspondant pour intégrer les nouvelles capacités d’intervention
de VEPF.,

En conséquence, les éléments suivants sont insérés dans la convention initinle, & Particle 7 avec le
naméro 7.1

L’EPF peut, en accord avec la collectivité, engager des études permettant la localisation et la précision
d’un projet, dans le cadre ou en vue d’une intervention fonciére. Pour cela, I'EPF met 4 disposition de la
collectivité son assistance technique et son expertise pour assurer la conduite d’études préalables 4 la
réalisation d’un projet. Ces études peuvent &tre mendes sous maitrise d’ouvrage directe de I'EPF, sur un
périmétre qui peut étre plus large que le périmétre d’intervention fonciére.

Ces études permettent de mesurer la pertinence d’un projet, d’examiner différentes hypothéses de
programme et de mesurer la capacité de développement d’un site. Elles permettent également d’examiner
les conditions techniques, juridigques et économiques de faisabilité du projet a I’échelle d’une entité
fonciére.

Ces études préalables doivent notamment permettre

- de préparer Jes conditions de cession des biens acquis dans le respect des objectifs ;

- d'optimiser la rentabilité fonciére ;

- de limiter le risque financier de 1’opération ;

- d’affirmer le projet communautaire et de définir un schéma d’aménagement pour le futur secteur
(idées de réhabilitation, plan de composition, programme) ;

- de réaliser un pré-chiffrage du parti d’aménagement et d'analyser le mode de financement le plus
adapté ;

- de choisir la procédure opérationnelle la plus pertinente ;

- d’élaborer un phasage dans le temps des étapes de conception et de réalisation.

Elles peuvent également poser les bases de travail pour I’évolution {si nécessaire) du document
d’urbanisme.

Ces éléments permettent & la collectivité de déterminer de facon objective la rentabilité fonciére du projet
envisagé afin de limiter ainsi les risques de déficit, d’adapter Pintervention fonciére, avec 1’assistance de
I’EPF et de son expertise.

1.3 Les conditions de tarification et de cession

Il est nécessaire de modifier Particle correspondant pour intégrer les dispositions présentes dans le
programme pluriannuel d’intervention et adoptées par le conseil d’administration de ’EPF,

En conséquence, les éléments suivants sont insérés dans la convention initiale, & article 12 avec Ie
numére 12.4 et avec la mention : « dispositions s appliguant a compter du 17 janvier 2018, ef pour la
période postérieure & cette date »

Ils ne produisent d’effet qu’ia compter cette date, En particulier, le calcul des frais d’actualisation pour
la période antérienre i cetie date est régi par le texte de la convention en vigueur pendant cette période.
Toute exondration de frais pour la période postérieure & avenant est réalisée selon les dispositions du
présent avenant.

En application de la délibération du conseil d’administration de I'EPF CA-2017-63 du 13 décembre 2017,
une actualisation modérée est appliquée uniquement sur la valeur vénale et les indemnités aux ayants
droits et calculée par I’application d’un taux annuel par année calendaire pleine de portage. Les frais
d’actualisation sont fixés de maniére définitive fors de la promesse de vente & I"opérateur ou, en cas de
cession 4 la collectivité, de I'envoi du prix de cession 2 celle-ci.

L’application d’un taux d’actualisation est limitée aux cas :

- d’infervention en extension urbaine, pour les terrains en dehors d’une zone U, pour ’habitat comme le
développement économique, avec un taux de 1%/an pour I’activité économique et de 2%/an pour "habitat
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- et/ou de portage en « réserve fonciére », ¢’est-a-dire sans engagement de projet alors que les terraing
nécessaires & 1’opération sont maitrisés & I’exception de difficultés exceptionnelles, ou d’acquisition non
nécessaire 3 la sortie rapide du projet

Dans un cas de terrain acquis dans une démarche d’anticipation fonciére, ol la maitrise du foncier résulte
d’une démarche de maftrise progressive A horizon de Iengagement du projet, avec des prix en
conséquence, I’actualisation n’aura pas vocation & 8&tre appliquée sauf si la collectivité demande
I’acquisition a prix supérieur & ces objectifs de prix d’anticipation fonciére.

Le taux d’actualisation annuel appliqué sera dans ce cas de 1%/an dés lors que le caractére de réserve
fonciére est constaté, et s’ajoute au taux d’actualisation appliqué en extension urbaine le cas échéant.

En tout état de cause, aprés I’échéance du PPI, soit a compter du 1° janvier 2023, les conditions en
matigre de taux d’actualisation seront revues pour tenir compte des dispositions du nouvean PPI de I’EPF,
ce A quoi les signataires s’engagent expressément. En I’absence d’avenant spécifique, ces nouvelles
dispositions s’appliqueront directement a la convention, avec ’accord de la collectivité. En cas de refus
de celle-ci, la condition pourra &tre résiliée par I'une ou I’autre partie et les dispositions relatives au rachat
trouveront & §’appliquer.

ARTICLE 2. — Modification du périmétre de réalisation

Cet article vient modifier Particle 2.2 (périmétre de réalisation} de la convention initiale en annulant les
projets n° 2 et 3 car des personnes privées ont acquis ces immeubles pour réaliser des projets
correspondant aux attentes de la Commune. Le projet n® I est limité aux biens acquis par UEPF et cédés
ad la Commune dans le cadre de la réalisation de son projet. Un bien est ajouté en périmétre de réalisation

(projet 2).

Le paragraphe est ajouté a |article 2.2 de la convention initiale afin d’ajouter un bien en périmetre de
réalisation :

» Projet 2 : Réhabilitation d’une propriété vacante et dégradée en centre-bourg

Site : Situé 20 rue du Maréchal Joffre, cadastré AC 116 d’une superficie de 132 m?, cet immeuble vacant et
dégradé correspond 4 un ancien commerce en rez-de-chaussée. Il fait I’ objet d’un arrété de péril depuis 2014.
Projet : La Commune souhaite maliriser ce foncier pour y récréer du commerce en rez-de-chaussée et du
logement aux étages, ce qui participera & la redynamisation du centre-bourg et plus particuli¢érement de cette
rue commergante.
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Faitd .....ooveiiiviiiinnnenns e en 3 exemplaires originaux

La Commune de La Mothe-Saint-Héray L'Etablissement Public Foncier
représentée par son Maire, de Nouvelle-Aquitaine
représenté par son Directeur Général,

Alain DELAGE Philippe GRALL

Avis préalable favorable du Contrdleur Général Economique et Financier, Monsieur Hubert BLAISON
n® 2018/ en date du 2018.

Annexe n°1 : Convention projetn” CP 79-14-035
Annexe n°2 : Avenant n°1 a la convention
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MISSION NATIONALE DE CONTROLE DES
ORGANISMES DE SECURITE SOCIALE

R75-2018-04-06-017

Arréte portant nomination des membres du conseil dela
Caisse Primaire d'Assurance Maladie des Deux-Sevres
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Liberté « I::gah'ré * Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE

ARRETE n°66/2018

portant nomination des membres du Conseil
de la Caisse Primaire d’Assurance Maladie des Deux-Sevres

La ministre des solidarités et de la santé

Vu le code de la sécurité sociale et notamment les articles L. 212-2, R. 211-1, D.231-1 a D.231-4 ;

Vu l'arrété du 20 juin 2017 portant délégation de signature a Monsieur Hubert VERDIER, chef de 'antenne
de Bordeaux de la Mission Nationale de Contréle et d’audit des organismes de sécurité sociale ;

Vu les désignations formulées par les organisations habilitées ;

ARRETE

Article 1

Sont nommés membres du Conseil de la Caisse Primaire d’Assurance Maladie des Deux-Sevres ;
1° En tant que Représentants des assurés sociaux :

Sur désignation de la Confédération Générale du Travail (CGT) :
Titulaires :

- Madame Florence BROSSARD
- Madame Isabelle DUHAMEL

Suppléants :

- Monsieur Pascal BOUHIER
- Monsieur Philippe FORTIN

Sur désignation de la Confédération Générale du Travail - Force Ouvriére (CGT-FO) :
Titulaires :

- Madame Estelle BOUBAULT
- Monsieur Eric HURTAULT

Suppléants :

- Monsieur Léo Paul CASTIN
- Madame Bernadette RIMBAULT

Sur désignation de la Confédération Frangaise Démocratique du Travail (CFDT) :
Titulaires :

- Monsieur Eric FILLAUDEAU
- Madame Mireille LACOUX

Suppléants :

Sur désignation de la Confédération Francaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) :
Titulaire :
- Madame Touria BOUVIER
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Suppléant :
- Monsieur Xavier FAURE

Sur désignation de la Confédération Francaise de I'Encadrement - Confédération Générale des Cadres
(CFE-CGC):

Titulaire :

- Madame Sabine DELABALLE
Suppléant :

- Monsieur Claude QUESNEL

2° En tant que Représentants des employeurs

Sur désignation du Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) :
Titulaires :

- Monsieur Jean-Pierre BARTHOLE
- Monsieur Patrick DE FUSTER

- Madame Catherine LARGEAUD

- Monsieur Jonathan RAMBAULT

Suppléants :

- Monsieur Alain DEBRA

- Monsieur Rodolphe LELIARD

- Monsieur Xavier MIGEOT

- Monsieur Jean-Baptiste RIDORET

Sur désignation de la Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME) :
Titulaires :

- Monsieur Ludovic DE MORNAC
- Madame Fabienne RITA-CHEDOZEAU

Suppléants :
- Madame Christel DE OLIVEIRA

Sur désignation de I'Union des Entreprises de Proximité (U2P) :
Titulaires :

- Monsieur Gérard CADET
- Monsieur Jean-Claude ROY

Suppléants :

3° En tant que Autres Représentants

Sur désignation de la Fédération Nationale dela Mutualité Francaise (FNMF) :
Titulaires :

- Madame Genevieve LE SAUX
- Madame Etiennette ROY

Suppléants :

- Monsieur Michaél BITEAU
- Monsieur Pascal OTHABURU

Sur désignation Association des accidentés de la vie (FNATH) :
Titulaire :
- Monsieur Didier LAURENT
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Suppléant :

Sur désignation de I'Union nationale des associations agréées d’usagers du systeme de santé (UNAASS) :
Titulaire :

- Monsieur Jean-Louis GAY

Suppléant :

- Monsieur Patrick LERAY

Sur désignation de I'Union Nationale et Union Départementale des Associations Familiales (UNAF/UDAF) :
Titulaire :

Suppléant :

Sur désignation de I'Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) :

Titulaire :

Suppléant :

4° En tant que personne qualifiée dans le domaine d’activité de I’organisme
- Madame Monique RICHARD

Article 2

Le Chef de I'antenne de Bordeaux de la Mission Nationale de Controle et d’Audit des organismes de
sécurité sociale est chargé de I'exécution du présent arrété, qui sera publié au Recueil des Actes
Administratifs de la de la région.

Fait a Bordeaux, le 06 avril 2018

La ministre des solidarités et de la santé,
Pour la ministre et par délégation ;

Le Chef d’antenne de Bordeaux
de la Mission Nationale de Controle et d’Audit
des organismes de sécurité sociale

Hubert VERDIER
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