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PREFET Direction régionale de I'environnement,
DE LA REGION de I'aménagement et du logement
OCCITANIE , A
Literté d’'Occitanie
Egalité
Fraternité
Arrété
portant extension du périmétre de I'établissement public foncier local (EPFL) du Grand
Toulouse

LE PREFET DE LA REGION OCCITANIE, PREFET DE LA HAUTE-GARONNE,
OFFICIER DE LA LEGION D'HONNEUR,
COMMANDEUR DE L'ORDRE NATIONAL DU MERITE,

VU le code de l'urbanisme, notamment ses articles L.324-2 et suivants ;

Vu le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a |'organisation et
a l'action des services de |'Etat dans les régions et départements ;

Vu le décret du 11 janvier 2023 nommant M. Pierre-André DURAND, préfet hors classe, préfet de la
région Occitanie, préfet de'la Haute-Garonne ;

Vu le décret 2008-670 du 2 juillet 2008 modifié portant c¢réation de I’Etablissement Public Foncier
d’'Occitanie ;

Vu I'arrété préfectoral du 24 ao0t 2006 portant création de |'Etablissement Public Foncier Local du
Grand Toulouse ;

Vu larrété préfectoral du 24 mars 2015 portant extension du périmétre de I'Etablissement Public
Foncier Local du Grand Toulouse par adhésion de la communauté d’agglomération du Sicoval et de
la communauté de communes Axe-Sud ;

Vu l'arrété préfectoral du 05 mai 2017 portant extension du périmétre de I'Etablissement Public
Foncier Local du Grand Toulouse par adhésion de la communauté de communes de la Save au
Touch;

Vu l'arrété préfectoral du 12 décembre 2019 portant modification du périmétre de I’Etablissement
Public Foncier Local du Grand Toulouse par retrait des quatre communes de I'ex-communauté de
communes Axe Sud - Frouzins, Roques, Seysses et Lamasquére ;

Vu l'arrété préfectoral du 7 janvier 2022 portant changement de nom de la communauté de

Préfecture de la région Occitanie

Préfecture de la Haute-Garonne

Place Saint-Etienne ~ 31038 TOULOUSE cedex 9
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www.occitanie.gouv. fr

DREAL Occitanie - R76-2025-04-15-00018 - Arrété portant extension du périmétre de I'Etablissement Public Foncier Local du Grand

Toulouse



* communes de la Save au Touch qui devient communauté de communes « Le Grand Ouest

Toulousain » et actualisation des statuts ;

Vu l'arrété inter-préfectoral du 24 mars 2023 portant adhésion de la commune de Fontenilles au
Grand Ouest Toulousain Communauté de Communes & compter du 30 avril 2023 ;

Vu la délibération n°2022/028 du Conseil Municipal de la Commune de Fontenilles en date du 24
mai 2022 portant demande d‘adhésion au Grand Ouest Toulousain ;

Vu la délibération n°2022_089 du Conseil Communautaire de la Communauté de Communes de la
Gascogne Toulousaine en date du 16 juin 2022 approuvant I'adhésion de la commune de Fontenilles
au sein du Grand Ouest Toulousain ;

Vu les statuts de |'établissement public foncier local du Grand Toulouse ;

Vu la demande du président du Grand Ouest Toulousain en date du 25 septembre 2023 de retirer la
commune de Fontenilles du périmétre de I'EPFO ;

Vu lavis favorable du bureau du comité régional de I'habitat et de I’hébergement d'Occitanie en
date du 12 décembre 2023 a la demande de transfert de Fontenilles dans le périmétre de I’'EPFL du
Grand Toulouse ;

Considérant que la commune de Fontenilles appartient & la communauté de communes Le Grand
Ouest Toulousain (antérieurement communauté de communes de la Save au Touch) depuis le 30
avril 2023 ;

Considérant que cette extension du périmétre de I'EPFL est due au changement d’appartenance

d’EPC| de la commune de Fontenilles et qu'elle assure une continuité géographique de son
périmétre d’intervention ;

Sur proposition du directeur régional de I'environnement, de I'aménagement et du logement,

ARRETE

Les dispositions de Iarrété préfectoral portant création de I‘établissement public foncier local

(EPFL) du Grand Toulouse du 24 ao(t 20086, des arrétés portant extension des 24 mars 2015 et 05

mai 2017 et de l'arrété portant retrait de communes du 12 décembre 2019 sont modifiées comme
suit.

Article 1

Les membres de I'EPFL du Grand Toulouse sont :

- Toulouse Métropole, composée des communes suivantes :
Aigrefeville, Aucamville, Aussonne, Balma, Beaupuy, Beauzelle, Blagnac, Brax, Bruguiéres,
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Castelginest, Colomiers, Cornebarrieu, Cugnaux, Drémil-Lafage, Fenouillet, Flourens, Fonbeauzard,
Gagnac-sur-Garonne, Gratentour, L'Union, Launaguet, Lespinasse, Mondonville, Mondouzil, Mons,
Montrabé, Pibrac, Pin-Balma, Quint-Fonsegrives, Saint-Alban, Saint-Jean, Saint-Jory, Saint-Orens-de-
Gameville, Seilh, Toulouse, Tournefeuille, Villeneuve-Tolosane,

- la Communauté d’agglomération du SICOVAL, composée des communes suivantes :
Aureville, Auzeville-Tolosane, Auzielle, Ayguesvives, Baziége, Belberaud, Belbéze-de—Laurégais,
Castanet-Tolosan, Clermont-le-Fort, Corronsac, Deyme, Donneville, Escalquens, Espanés,
Fourquevaux, Goyrans, Issus, Labastide-Beauvoir, Labége, Lacroix-Falgarde, Lauzerville, Mervilla,
Montbrun-Lauragais, Montgiscard, Montlaur, Noueilles, Odars, Pechabou, Pechbusque, Pompertuzat,
Pouze, Ramonville Saint-Agne, Rebigue, Les Varennes, Vieille-Toulouse, Vigoulet-Auzil,

- la Communauté de communes Grand Ouest Toulousain, composée des communes suivantes :
Plaisance-du-Touch, Léguevin, La Salvetat-Saint-Gilles, Fontenilles, Lévignac, Lasserre-Pradeére,
Mérenvielle, Sainte-Livrade.

Article 2

Le secrétaire général aux affaires régionales, le directeur départemental des finances publiques et le
directeur départemental des territoires de Haute-Garonne sont chargés, chacun en ce qui le
concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera notifié au président de 'EPFL du Grand Toulouse
et publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de la Haute-Garonne.

Article 3

La présente décision peut étre contestée selon les voies de recours suivantes

Tout recours a l'encontre du présent arrété pourra &tre porté devant le Tribunal Administratif de
Toulouse (68 rue Raymond IV - B.P. 7007 - 31068 Toulouse Cedex 07) dans un délai de deux mois sui-
vant sa notification. Dans ce méme délai, un recours gracieux peut étre présenté 3 I'auteur de la dé-
cision (ou bien un recours hiérarchique devant le ministére de la Transition écologique et de la Co-
hésion des territoires). Dans ce cas, le recours contentieux sera introduit dans les deux mois suivant
la réponse.

Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique « télérecours citoyens » acces-
sible par le site internet www.telerecours.fr.

Fait 3 Toulouse, le {1 § AVYR. cuzs

Le préfet de la régign Occitanie,

Pierre-André DURAND
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PREFET
DE LA REGION
OCCITANIE

Liberté
Egalité
Fraternité

PREFET COORDONNATEUR
DU BASSIN ADOUR-GARONNE

Arrété préfectoral portant délimitation du périmétre d’intervention d’un établissement public
d’aménagement et de gestion de I’eau sur le bassin versant de la Truyére

Le préfet de la région Occitanie, Préfet coordonnateur de bassin
Adour-Garonne, Préfet de la Haute-Garonne,
Officier de la Légion d’honneur,
Commandeur de I'ordre national du Mérite

Vu le code de I'environnement, notamment ses articles L.213-12 et R.213-49 ;

Vu la loi n°2017-1838 du 30 décembre 2017 relative a I'exercice des compétences des collectivités
territoriales dans le domaine de la gestion des milieux aquatiques et de la prévention des
inondations ;

Vu l'arrété du 16 mai 2005 modifié portant délimitation des bassins ou groupements de bassins en
vue de I'élaboration et de la mise a jour des schémas directeurs d'aménagement et de gestion des
eaux ;

Vu la délibération DL/CB/25-02 de la commission planification du comité de bassin Adour-Garonne
en date du 18 mars 2025, favorable et assortie de quatre recommandations, a la demande de
création ex nihilo d’'un EPAGE sur le bassin versant de la Truyére ;

Vu le SDAGE Adour Garonne approuvé le 10 mars 2022 notamment les dispositions A5 et A6 ;

Considérant que le périmétre de I'établissement public d'aménagement et de gestion de I'eau du
bassin de la Truyére est un bassin hydrographique cohérent ;

Sur proposition du directeur régional de I'environnement, de I'aménagement et du logement
d’Occitanie, délégué de bassin Adour-Garonne,

ARRETE :

Article 1°": Le périmétre d’intervention de I'établissement public d’aménagement et de gestion de
'eau sur le bassin versant de la Truyére, en charge de I'exercice de la compétence « gestion des
milieux aquatiques et prévention des inondations » (article L.211-7 | bis du code de
I'environnement), est défini conformément a la carte figurant en annexe 1 du présent arrété. Ce
périmétre est basé sur les limites hydrographiques du bassin de la Truyére, de ses sources jusqu'a
sa confluence avec le Lot, affluents compris, situé sur le territoire des EPCI-FP listés a I'annexe 2
du présent arrété.

Article 2 : La liste des communes intéressées par la délimitation du périmétre de I'établissement
public d'aménagement et de gestion de I'eau du bassin de la Truyére figure en annexe 2 du
présent arrété.
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Article 3 : La liste des établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre
intéressés par la délimitation du périmétre de I'établissement public d'aménagement et de gestion
de 'eau du bassin de la Truyére figure en annexe 2 du présent arrété.

A_ compter de la notification du présent arrété, I'organe délibérant de chaque établissement public
de coopération intercommunale a fiscalité propre figurant a I'annexe 2 dispose d’'un délai de trois
mois pour se prononcer sur le projet de périmétre et sur les statuts du nouvel établissement public.
A défaut, 'avis est réputé favorable.

Article 4: La liste des masses deau intéressées par la délimitation du périmétre de
I'établissement public d’aménagement et de gestion de I'eau du bassin de la Truyére figure en
annexe 3 du présent arrété.

Article 5 : Le présent arrété est publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de la
région Occitanie.

Article 6 : Le préfet du Cantal, la préféte de I'’Aveyron, le préfet de la Lozére, le secrétaire général
pour les affaires régionales de la région Occitanie, le directeur régional de I'environnement, de
'aménagement et du logement de la région Occitanie, délégué de bassin, sont chargés, chacun en
ce qui les concerne, de I'exécution du présent arrété.

Article 7: Le présent arrété peut faire I'objet d’'un recours contentieux devant le tribunal
administratif dans le délai de deux mois suivant sa notification, soit par courrier, soit par
I'application informatique télérecours accessible sur le site www.telerecours.fr.

Fait a Toulouse, le | 4 MA) 2025

" Pierre-André DURAND
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Annexe 2 : Liste des EPCI a fiscalité propre et des communes situés en tout ou partie sur le
périmétre de I'EPAGE du bassin versant de la Truyére

EPCI-FP concernés

Communes concernées

Saint-Flour Communauté

Alleuze ; Andelat ; Anglards-de-Saint-Flour ; Anterrieux ; Brezons ;
Cézens ; Chaliers ; Chaudes-Aigues ; Clavieres ; Coltines ; Coren ;
Cussac ; Deux-Verges ; Espinasse ; Fridefont ; Gourdieges ; Jabrun ; La
Trinitat ; Lacapelle-Barrés ; Les Ternes ; Lieutadeés ; Lorciéres ; Malbo ;
Maurines ; Mentieres ; Montchamp ; Narnhac ; Neuvéglise-sur-
Truyere ; Paulhac ; Paulhenc ; Pierrefort ; Rézentiéres ; Roffiac ;
Ruynes-en-Margeride ; Sainte-Marie ; Saint-Flour ; Saint-Georges ;
Saint-Martial ; Saint-Martin-sous-Vigouroux ; Saint-Rémy-de-Chaudes-
Aigues ; Saint-Urcize ; Talizat ; Tanavelle ; Tiviers ; Ussel ; Vabres ; Val
d'Arcomie ; Valuéjols ; Védrines-Saint-Loup ; Vieillespesse ; Villedieu.

Communauté de communes
Aubrac Carladez Viadéne

Argences en Aubrac ; Brommat ; Campouriez ; Cantoin;

Cassuéjouls ; Curieres ; Florentin-la-Capelle ; Huparlac ; Lacroix-
Barrez ; Laguiole ; Montézic ; Montpeyroux ; Mur-de-Barrez ; Murols ;
Saint-Amans-des-Cots ; Saint-Chély-d'Aubrac ; Saint-Symphorien-de-
Théniéres ; Soulages-Bonneval ; Taussac ; Thérondels.

Communauté de communes
Terres d’Apcher-Margeride-
Aubrac

Albaret-Sainte-Marie ; Blavignac ; Chaulhac ; Fontans ; Julianges ; La
Fage-Saint-Julien ; Lajo ; Le Malzieu-Forain ; Le Malzieu-Ville ; Les
Bessons ; Paulhac-en-Margeride ; Pruniéres ; Rimeize ; Saint-Alban-sur-
Limagnole ; Saint-Chély-d'Apcher ; Sainte-Eulalie ; Saint-Léger-du-
Malzieu ; Saint-Pierre-le-Vieux ; Saint-Privat-du-Fau ; Serverette.

Communauté de commune
Ceére et Goul en Carlades .

Badailhac ; Cros-de-Ronesque ; Jou-sous-Monjou ; Pailherols ;
Polminhac ; Raulhac ; Saint-Clément ; Saint-Etienne-de-Carlat ; Saint-
Jacques-des-Blats ; Thiézac ; Vic-sur-Cere.

Communauté de commune
de la Chataigneraie
cantalienne

Labesserette ; Lacapelle-del-Fraisse ; Ladinhac ; Lafeuillade-en-Vézie ;
Lapeyrugue ; Leucamp ; Montsalvy ; Prunet ; Teissieres-lés-Bouliés.

Communauté de communes
Comtal Lot Truyere

Entraygues-sur-Truyere ; Le Fel ; Le Nayrac ; Saint-Hippolyte.

Aurillac Agglomération

Carlat ; Labrousse ; Vezels-Roussy ; Arpajon-sur-Cere ; VVézac.

Hautes Terres Communauté

Albepierre-Bredons ; Celles ; La Chapelle-d'Alagnon ; Laveissenet ;
Neussargues-Moissac. '
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Annexe 3 : Liste des masses d’eau situées sur le périmétre de I'EPAGE du bassin versant
de la Truyére

Nom masse d’eau Code masse Nom masse d’eau Code masse
d’eau d’eau

Lac des Galens FRFL104 Le Vezou FRFRL87_6

Retenue de Couesques FRFL34 Ruisseau de Frippes FRFRR113_2

Retenue de Grandval FRFL46 Ruisseau d'Oeuillet FRFRR113_3

Retenue de Lanau FRFL50 Ruisseau de Liozargues FRFRR113_4

Lac de Maury FRFL62 Ruisseau de Dauzanne FRFRR113_5

Retenue de Sarrans FRFL87 Ruisseau de Rivet FRFRR114_2

Le Lander de sa source au FRFR113 Ruisseau de Cézens FRFRR115_1

confluent du Babory

L'Alleuze de sa source a la FRFR114 L'Hirondelle FRFRR116_1

retenue de Grandval

L'Epie de sa source a la retenue FRFR115 Ruisseau de Lacapelle-Barres FRFRR117_1

de Sarrans

Le Brezons de sa source a la FRFR116 Le Siniq FRFRR117_2

retenue de Sarrans

La Bromme FRFR117 L'Argence Morte FRFRR118_1

L'Argence vive FRFR118 Ruisseau du Batut FRFRR120A_2
_ |La Selves du barrage de Maury au FRFRT19A Ruisseau de Langairoux FRFRR120A_3

confluent de la Truyere

La Selves du barrage des Galens FRFR1198B Ruisseau du Lac FRFRR120A_4

au lac de Maury

La Selves de sa source au lac des FRFR119C Ruisseau de Combellou FRFRR120B_1

Galens

Le Goul du confluent du Maurs FRFRT120A Ruisseau d'Embernat FRFRR120B_2

au confluent de la Truyere

Le Goul de sa source au FRFR120B Ruisseau des Maurs FRFRR120B_3

confluent du Maurs (inclus)

La Truyere du barrage de Sarrans FRFR122 La Rasthene FRFRR120B_4

a la retenue de Couesque

Le Bés du confluent de la FRFR123 Ruisseau d'Endesques FRFRR122_1

Gambaise a la retenue de

Grandval

Le Chapouillet FRFR290A Le Cantoinet FRFRR122_2

La Rimeize FRFR290B La Peyrade FRFRR123_2

La Truyere du confluent du FRFR291 L'Hére FRFRR123_3

Mézere au confluent de la

Rimeize

La Truyere du confluent de la FRFR316 Ruisseau de la Cabre FRFRR123_4

Rimeize a la retenue de Grandval

L'Ander FRFR317 Le Rioumau FRFRR123_5

La Truyere du barrage de FRFRE56 Le Rouanel FRFRR123_6

Couesque au confluent du Lot

Le Bés de sa source au confluent FRFRE57 Ruisseau d'Ussels FRFRR123_7

de la Gambaise (incluse)

La Truyére de sa source au FRFR660 Ruisseau Las Chantagues FRFRR123_8

confluent du Mézére

La Bédaule FRFR665 Ruisseau de Chandaison FRFRR290A_1

Le Lévandes de sa source a la FRFR666 Ruisseau de Malagazagne FRFRR290A_2

retenue de Sarrans

Ruisseau de Maganiou FRFRL104_1 Ruisseau des Rivieres FRFRR290B_2

Ruisseau des Ondes FRFRL34_1 Le Mézere _ FRFRR291_1

Ruisseau d'Alcuéjoul FRFRL34_2 [Toponyme inconnu] ©7321000 FRFRR291_3

Ruisseau des Vergnes FRFRL34_3 Le Triboulin FRFRR291_4
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Ruisseau de Gouzou FRFRL34_4 La Limagnole FRFRR316_1
La Ribeyre FRFRL46_1 Ruisseau de Galastre FRFRR316_2
Ruisseau de Mongon FRFRL46_2 Ruisseau de la Gardelle FRFRR316_3
Ruisseau de la Roche FRFRL46_3 Ruisseau de Mazeyrac FRFRR316_5
Ruisseau d'Arcomie FRFRL46_4 Ruisseau de Chambaron FRFRR316_6
Ruisseau d'Arling FRFRL46_5 Ruisseau de Chazette FRFRR316_7
Ruisseau de Rieubain FRFRL46_6 Le Vendéze FRFRR317_1
Ruisseau de Chalivet FRFRL50_2 Ruisseau de Villedieu FRFRR317_2
Le Selvet FRFRL62_1 Le Babory FRFRR317_3
Le Remontalou FRFRL87_1 Ruisseau de Viadeyres FRFRR317_4
Ruisseau de la Tourette FRFRL87_2 Ruisseau le Gambaise FRFRR657_1
Ruisseau de Bennes FRFRL87_3 Ruisseau de Rieutortet FRFRR660_1
Ruisseau de Montjalou FRFRL87_4 Le Bernadel FRFRR665_2
Le Lebot FRFRL87_5 Ruisseau de Tailladés FRFRR666_1
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Direction régionale de

PREFET b _ ’ _
DE LA REGION I’économie, de I'emploi
OCCITANIE du travail et des solidarités
i

Fraternité

RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE
DES CENTRES D’'HEBERGEMENT ET DE REINSERTION SOCIALE

CAMPAGNE BUDGETAIRE 2025

En vertu des articles L. 312-18° et L.3714-1 du Code de I'action sociale et des familles (CASF), le préfet de
région est compétent pour la tarification des établissements et services sociaux dont les prestations
sont financées par le budget de I'Etat. Ainsi, il est compétent pour la tarification des centres
d'hébergement et de réinsertion sociale (CHRS).

En application des articles L.314-1 a L. 314-7, R. 314-1 et suivants et R.351-22 du CASF, 'autorité de
tarification approuve et réforme les budgets prévisionnels présentés par les CHRS et justifie ses
décisions tarifaires « au regard des orientations retenues [...], pour I'ensemble des établissements et
services dont elle fixe le tarif ou pour certaines catégories d'entre eux »'.

Pour la campagne 2025, le présent rapport d’orientation budgétaire (ROB) fixe les priorités de I'Etat en
matiére de tarification des CHRS de la région Occitanie. Ces orientations constituent les fondements
sur lesquels I'autorité de tarification a réparti I'enveloppe limitative entre les différents établissements
et services autorisés.

L’arrété du 11 avril 2025 fixant les dotations régionales limitatives relatives aux frais de fonctionnement
des CHRS a été publié le 03 mai 2025 au JORF, la campagne se déroulera comme prévu par l'article

L.374-7 du CASF sur une période de 60 jours, soit jusqu’au 2 juillet 2025.

'Article R.314-22 5° du Code de I'action sociale et des familles
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7 ORIENTATIONS NATIONALES

L'arrété NOR: ATDI2512044A du 11 avril 2025 précité fixe les dotations régionales limitatives
relatives aux frais de fonctionnement des centres d'hébergement et de réinsertion
sociale.

L'instruction NOR : ATDI2513550) du 06 mai 2025 relative a la campagne budgétaire des
centres d'hébergement et de réinsertion sociale (CHRS) pour I'année 20252 fixe quant a elle
les orientations nationales pour I'année 2025. Précisant les parameétres de la campagne
budgétaire au titre de I'année 2025, ce texte détermine également des orientations
nationales destinées a améliorer le pilotage et le suivi du parc de CHRS.

1.1 DETERMINATION DES DOTATIONS REGIONALES LIMITATIVES DES CHRS

Pour I'année 2025, les crédits nationaux dédiés aux CHRS s'élévent a 834 206 415 €.

Le montant des dotations régionales limitatives (DRL) 2025 a été déterminé en repartant de la base
reconductible des DRL 2024 qui comprenait notamment :

» 41M€ dédiés au financement en année pleine de la revalorisation salariale dite « Ségur »
annoncée par le Premier ministre lors de la conférence des métiers de I'accompagnement
social et du médico-social du 18 février 2022 ;

» 12,2M£ dédiés au financement en année pleine, pour les CHRS, de I’'extension au secteur de
la branche associative sanitaire, sociale et médico-sociale a but non lucratif (BASSMS) de
I'équivalent de la hausse du point d'indice de la fonction publique ;

N

» maintien des 20M€ correspondant a la pérennisation des crédits non reconductibles
attribués en fin d'année 2023 pour couvrir, en priorité, les surcoUts liés a I'inflation. Ces
crédits sont intégrés depuis 2024 a la base reconductible et seront donc octroyéds comme
des financements pérennes permettant de prendre en compte les effets de I'inflation ou des
situations particulieres déterminées localement par les autorités de tarification
conformément aux orientations de l'instruction nationale et du présent rapport (ex. CHRS
en difficulté financiére etc.).

A ces montants issus de la base reconductible des DRL 2024 et pour déterminer le montant des DRL
2025, s'appliquent les variations suivantes :

» Intégration de 84,8M£€ destinés a financer les places de CHRS et mesures d'accompagnement
hors les murs, constituées entre 2021 ou en 2024 via une opération de transformation de
places d'hébergement déclarées. Ces crédits consistent en un redéploiement réalisé au sein
des budgets opérationnels de programmes régionaux (BOPR) ;

» Intégration de 42M€ de crédits ajoutés en base a I'occasion de I'exercice 2025, destinés a
financer notamment le paiement de la mesure « Ségur Pour Tous» pour 159M€, mais
également les transferts des lignes HU et ALT1 au titre de I'effet année pleine des opérations
de « CHRisation » ayant pris effet en cours d’année 2024 pour 0,7M&£, les transferts depuis les

2 Instruction NOR : ATDI2513550) du 06 mai 2025 relative a la campagne budgétaire des centres d'hébergement et de réinsertion sociale (CHRS)
pour I'année 2025, publiée au Bulletin Officiel du Ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires
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lignes HU et ALT1 au titre des opérations de « CHRisation » prenant effet en 2025 pour
25,5M€;

» Maintien des 3,6M€ de crédits non reconductibles qui avaient été ajoutés aux DRL 2023 et
2024 pour compenser le retrait de I'enveloppe nationale des crédits issus de la Stratégie
nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté. Ces crédits restant non
reconductibles au sein des DRL 2025, ils seront attribués comme tels par les autorités de
tarification qui cibleront les CHRS devant en bénéficier en fonction des orientations de
I'instruction nationale et du présent rapport ;

» Intégration de 1,2M€ de CNR dédiés au paiement rétroactif de la mesure « Ségur Pour Tous »
2024, intégrés aux DRL au sein des régions pour lesquelles certains dispositifs autorisés
n‘avaient pas pergu de crédits complémentaires ;

» Enfin,diminution de 5,2M£ liée au passage sous subvention de certains dispositifs (ex. accueils
de jour, SIAO) qui étaient jusque-la financés sur I'enveloppe CHRS de leur région. Cette
régularisation engendre un redéploiement de ces crédits sur d'autres lignes budgétaires des
BOPR concernés.

Pour rappel, le mécanisme de convergence aux tarifs plafonds définis a I'article L. 314-4 du CASF
étant arrivé a son terme en 2022, les DRL 2025 ne sont donc plus impactées par une diminution a ce
titre.

La dotation régionale limitative d’Occitanie en 2025 s'éléve a 50 764 103 € et représente ainsi environ
6% des crédits nationaux dédiés aux CHRS.

1.2  ORIENTATIONS NATIONALES RELATIVES AU PILOTAGE DU PARC CHRS

e Accélération nécessaire de la démarche de contractualisation

L'article 125 de la loi « Evolution du logement, de I'aménagement et du numérique » (ELAN) du 23
novembre 20183 a institué une obligation de contractualisation pour I'ensemble des organismes
gestionnaires de CHRS*. Cette démarche se matérialise via la signature de contrats pluriannuels
d'objectifs et de moyens (CPOM) entre les CHRS et les préfets de région.

L'instruction du 22 avril 2022° avait desserré de deux ans le calendrier de généralisation des CPOM.
Depuis lors, tous les gestionnaires de CHRS auraient dG signer un CPOM avant le 31 décembre 2024.

Au 31 décembre 2024, 45% des organismes gestionnaires de CHRS implantés sur le territoire national
ont contractualisé avec les services de I'Etat. Ce chiffre est en progression par rapport a I'année
précédente mais la mise en ceuvre demeure extrémement hétérogene en fonction des territoires.

3 Loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I'aménagement et du numérique

* Article L313-11-2 du Code de I'action sociale et des familles

® Instruction NOR : LOGI2211538C du 22 avril 2022 relative a la campagne budgétaire des centres d'hébergement et de réinsertion sociale
(CHRS) pour I'année 2022

4
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Etat d’avancement de la démarche de contractualisation au 31 décembre 2024

e 236 gestionnaires sont signataires d’un CPOM, soit 45% d’entre eux,
contre 37% au 31 décembre 2023.

70% e 57 CPOM ont été signés au cours de I'année 2024, parmi lesquels 12
60% ; es contr: relés (apres e Drécé
sont des contrats renouvelés (aprés que le précédent CPOM soit arrivé
60% 52% a échéance).
48%
50%

¢ 60% de I’enveloppe nationale reconductible des CHRS est couverte
40% 299% 36% 45% par un CPOM, contre 52% au 31 décembre 2023. Le montant total des
dotations intégrées aux CPOM s’éleve & 483 M€,
0% 25% ‘ 37%
1% e 51% des CPOM signés couvrent également d’autres dispositifs que
| 24% des CHRS. Au total, les crédits de subvention intégrés aux CPOM
10% r% s'élevent a 101 M€, Ces crédits de subventions intégrés aux périmetres

20%

13% des contrats concernent le financement des dispositifs suivants :
0% - 64 M€ pour des dispositifs d"hébergement d urgence (hors
2019 2020 2021 2022 2023 2024 CHRS)
- 4 M€ pour des dispositifs d’ALTI
Gestionnaires CHRS signataires d'un CPOM - 11 M€ pour des dispositifs de veille sociale
- 22 ME pour des dispositifs de logement adapté
Enveloppe CHRS couverte par un CPOM M€ pour des dispositifs de logement adapté
e Enfin, 7% des CPOM couvrent un périmetre supra-départemental
(voire régional) en incluant les dispositifs d’'un méme gestionnaire
intervenant sur au moins deux départements d’une méme région.

L'instruction relative a la campagne budgétaire des CHRS pour I'année 2025 rappelle que la
démarche de contractualisation constitue une obligation légale et qu'elle représente un enjeu majeur
en vue du déploiement prochain de la réforme du pilotage et du financement des CHRS.

En effet, outre les avantages déja octroyés actuellement via le passage d'un CHRS sous CPOM (ex.
fongibilité budgétaire entre établissements autorisés relevant du programme 177, possibilité
d'opérer des affectations croisées de résultats entre dispositifs autorisés relevant du programme 177
etc.), l'instruction précise qu'une fois cette réforme en vigueur, de nouveaux avantages seront
octroyés aux organismes gestionnaires sous CPOM (ex. une capacite d'autofinancement unique a
I'échelle de I'ensemble des établissements inclus dans le périmétre du contrat, la production d'un
état prévisionnel des recettes et des dépenses et d'un état réalisé des recettes et des dépenses
uniques pour I'ensemble des dispositifs intégrés au périmetre du contrat, la libre affectation des
résultats entre dispositifs intégrés au périmétre CPOM et relevant du programme 177, etc.).

De surcroit, lI'instruction indique que, compte tenu du retard qui a été pris dans cette démarche, la
date butoir de signature de ces contrats a été repoussée au 31 décembre 2028, soit deux ans apres
le lancement de la réforme du pilotage et du financement des CHRS, qui est prévu pour 2026.

Compte tenu de l'importance stratégique des CPOM, les évolutions législatives et réglementaires
relatives a la mise en ceuvre de cette réforme prévoient que les autorités de tarification auront la
possibilité, une fois cette date butoir passée, d’appliquer une sanction aux organismes qui
refuseraient de signer ou de renouveler ces contrats. Ce régime de sanction est assimilable a celui
qui s'applique dans le secteur médico-social®.

6 Article L313-12 IV ter du CASF : « Lorsque la personne gestionnaire refuse de signer le contrat pluriannuel ou de le renouveler, le forfait
mentionne au 1° du | de I'article L. 314-2 est minore a hauteur d'un montant dont le niveau maximum peut étre porte a 10 % du forfait par an,
dans des conditions fixées par décret » et article D314-167-1 du CASF et notamment 1.-En cas de refus par la personne gestionnaire de
I'établissement de signer le contrat prévu au IV ter de I'article L. 313-12, le forfait global relatif aux soins mentionne a I'article R. 314-159 peut
étre minoré [...] 11.-La minoration du forfait global relatif aux soins est appliquée jusqu'a la signature du contrat par la personne gestionnaire ».

5
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Au regard de ces enjeux, l'instruction relative a la campagne budgétaire des CHRS pour I'année 2025
incite les services de I'Etat déconcentrés et les organismes gestionnaires de CHRS a poursuivre la
mise en ceuvre de I'obligation de généralisation des CPOM et a accélérer la dynamique en la matiere.

Les services déconcentrés sont donc invités a établir une nouvelle programmation pluriannuelle de
contractualisation qui cible en priorité les contrats des gestionnaires multi établissements pour faire
en sorte que ces derniers, qui seront les plus concernés par les principes de fongibilité budgétaire,
de capacité d'autofinancement, de libre affection des résultats ou d’affectations croisées, aient un
CPOM en cours lors du lancement de la réforme.

Pour rappel, chaque CPOM doit porter a minima sur I'ensemble des CHRS gérés par |'opérateur au
niveau départemental ou régional et précise qu'il peut inclure d'autres dispositifs relevant du
programme 177 sous réserve du respect des conditions énumérées dans le cadre de ce texte mais
également de Il'accord du préfet de département en tant qu'autorité en charge du
subventionnement et du préfet de région en tant que signataire des CPOM pour le compte de I'Etat.

Il est demandé aux services déconcentrés d’intégrer au sein de chaque CPOM signé (ou modifié par
avenant) d’ici la réforme, une clause prévoyant I'évolution de la tarification convenue dans le cadre
du contrat, suite a la prise d’effet de la réforme. En effet, la réforme prévoit que la dotation « socle
» de chaque établissement soit calculée a partir de I'application d’'une équation tarifaire.

e Transformation de places d'hébergement subventionnées en places autorisées

L'article 125 de la loi précitée a prévu la possibilité pour les organismes gestionnaires de places
d'hébergement subventionnées - places de centres d'hébergement d'urgence (CHU) ou de
stabilisation (CHS) - de procéder a leur transformation en places d'hébergement ou en mesures
d'accompagnement autorisées sans avoir a recourir a une procédure d'appels a projets.

Ce mécanisme dérogatoire, pouvant étre mobilisé jusqu'a la date butoir de généralisation des CPOM
au parc CHRS - qui, conformément au point précédent, est fixé au 31 décembre 2028 - suppose
d'avoir prévu cette transformation ainsi que ses modalités de mise en ceuvre dans le cadre d'un
CPOM.

En 2024, 1 364 places et mesures d’accompagnement ont été constituées par transformation de
places d’hébergement d’urgence.

Les modalités de transformation des places d‘urgence en places sous statut CHRS dans le cadre de
la conclusion d’un CPOM sont maintenues. Elles peuvent revétir deux modalités :

= La premiére modalité consiste en une transformation stricto sensu d'un centre
d’hébergement sous subvention en établissement autorisé sans procédure d’appel a
projets. Afin de prendre en compte les évolutions dont le parc d’hébergement d'urgence
a fait I'objet au cours des derniéres années, la date de référence pour la prise en compte
du nombre de places transformable, fixée jusqu’a maintenant au 30 juin 2017, a évolué. Le
nombre de places transformables dans ce cadre correspond a la capacité d’hébergement
constatée au 31 décembre 2022, depuis l'instruction du 8 avril 2024. Dans ce cas d'une
transformation stricto sensu d'un centre d'hébergement d'urgence en un établissement
autorisé (CHRS), les places créées apres la date du 31 décembre 2022 ne peuvent pas étre
"CHRisées" (passer sous statut CHRS).

* La seconde modalité consiste en une extension de la capacité des CHRS existants, sans
procédure d’appel a projets, dans la limite de 100 % de la derniére capacité autorisée du

6
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CHRS. Ce moyen pourra étre mobilisé pour permettre une « fusion » d’'un CHRS et d'un
centre d’hébergement sous subvention ou pour étendre un ou plusieurs CHRS par
fermeture de places sous subvention de qualité insatisfaisante, ou de nuitées hotelieres,
qu’elles soient gérées par le méme opérateur ou non. A noter que cette disposition n'est
pas concernée par la régle selon laquelle c'est la capacité des places d'HU ouvertes au 30
décembre 2022 qui doit étre prise en compte.

L"élargissement du parc CHRS doit correspondre aux besoins identifiés sur un territoire donné et
apporter un niveau d’accompagnement des publics adéquat. Ainsi, les transformations envisagées
sont désormais soumises a |'avis de la DIHAL. Cette derniere évaluera I'opportunité des opérations
au regard de critéres objectifs.

Parmi eux, on reléve notamment :

» La qualité du bati mobilisé et la localisation des places,

*» Le taux d’occupation des structures et le niveau d’accompagnement proposé,
» La mutualisation des ressources humaines et des fonctions support,

* Le coOt des places au regard du co0t médian régional et départemental.

Par ailleurs, la mise a jour du projet social et I'adoption des outils prévus par la loi 2002-2 (livret
d’accueil, charte des droits et libertés, contrat de séjour, ...) seront également attendues.

Il est a noter que I'ensemble des projets de transformation élaborés entre les services déconcentrés
et les gestionnaires doivent étre transmis en amont a la DIHAL, pour validation avant la prise d’effet.
A partir de 2026, année de lancement de la réforme du pilotage et du financement des CHRS, il ne
sera plus possible de « CHRiser » des places en cours d’année, les passages sous le régime de
I'autorisation devront donc prendre effet au 1er janvier.

La procédure et le calendrier de validation des projets de transformations détaillés ci-dessous sont
adaptés a ce nouveau cadre qui implique que les « CHRisation » prennent désormais effet au ler
janvier.

Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier
Elaboration du CPOM

31/10/N : Transmission des
données mises a jour pour
I'équation tarifaire des places

Elaboration du projet de CHRIsatlon possible tout au long de I'année « CHiBlsdes »

(dans le cadre de I'élaboration du CPOM) Traltement des demandes
Durée théorique: entre 3 t 9 mc

01/01/N : Prise d‘effet de la transformation

Notification de la décision

Transmission des demandes de CHRisation qui prendront effet le 1/01/N+1a la DIHAL

DIHAL

Service Déconcentré Evénement / repére temporel

Organisme Gestionnaire

Les places ou mesures d’accompagnement constituées par transformation étant autorisées pour 15
ans, ces besoins doivent étre projetés sur la durée. A ce titre, le projet de transformation doit étre
cohérent avec le plan départemental d'action pour le logement et I'hébergement des personnes

7
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défavorisées (PDALHPD). En effet, I'art. L.313-4 du CASF’ précise que l'autorisation, et donc la
constitution, notamment par transformation de places ou mesures d’accompagnement CHRS peut
étre accordée a condition que le projet soit compatible avec les priorités détaillées au sein du
PDALHPD.

e Réforme de la tarification des CHRS

La réforme de la tarification des CHRS, dont les travaux ont été lancés dés 2021 par la DIHAL, a pour
date prévisionnelle d’entrée en vigueur le 1" janvier 2026.

Cette réforme pose plusieurs principes dont le premier est celui d’une tarification « a la recette » en
articulation avec la démarche de contractualisation pour simplifier et donner des marges de
manceuvre supplémentaires aux organismes dans I'emploi des financements.

Elle vise également un modéle de répartition de |'enveloppe nationale pour financer les
établissements par I'attribution a la fois d’une dotation « socle », montant qui sera calculé par
équation tarifaire pour les places d’hébergement en CHRS sur la base de variables communes
s'appuyant sur un modeéle statistique de prédiction du niveau des charges et un montant forfaitaire
par mesure pour les mesures d’accompagnement dites « hors les murs », mais également de
financements complémentaires qui viseront la valorisation des projets innovants ou répondant aux
besoins de publics spécifiques, par la réponse a des appels a manifestation d’intérét régionaux.

Enfin, la réforme prévoit a la fois un nouveau cadre budgétaire pensé pour s'intégrer dans un systeme
d’information de tarification et de pilotage avec des indicateurs pour un suivi stratégique de I'activité
et de la santé financiere des CHRS mais également la mise a jour du cahier des charges applicable
aux CPOM, qui comprendra un nouveau modele de contrat (en cohérence avec les nouvelles
dispositions liées a la mise en ceuvre de la réforme) et un avenant type nécessaire a I'évolution des
CPOM en cours au démarrage de la réforme.

e Suivi du taux d'occupation des CHRS

S'agissant d'un indicateur clef permettant d'appréhender les besoins au sein d'un territoire ou de
révéler des difficultés d'organisation et de fonctionnement particulieres, en 2025, le taux
d'occupation fera a nouveau I'objet d'un suivi particulier.

Au regard de la tension trés importante s’exercant sur le parc d'hébergement, le taux d'occupation
minimal a atteindre par les CHRS est de 98%, ce taux permettant de prendre en compte une vacance
frictionnelle.

Dans le cadre des échanges avec les organismes gestionnaires, les services déconcentrés pourront,
notamment en s’appuyant sur I'ENC AHI de 2024 (Annexe 1), interroger sur les motifs de I'éventuelle
sous-occupation des places en CHRS. Ils devront notamment s'assurer que les CHRS signalent aux
services intégrés d’accueil et d'orientation (SIAO) toute vacance de place dans un délai raisonnable
ou encore les interroger sur les procédures mises en place pour remettre a disposition leurs places.

Si une souplesse peut étre accordée pour des raisons objectives telles que la remise en état d'une
chambre ou I'engagement de travaux de réhabilitation, il est rappelé que ces opérations doivent étre

7 Voir le 4° de I'article L.313-4 du CASF
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pensées de maniére a impacter le moins possible la disponibilité des places et que la durée éventuelle
d'immobilisation doit étre préalablement validée par I'autorité administrative.

A défaut, une actualisation négative pourra étre appliquée aux établissements présentant des taux
d’occupation trop éloignés de I'objectif fixé.

Enfin, lorsqu’une sous-occupation est constatée de maniére chronique, il est demandé aux services
déconcentrés de I'Etat d’interroger la pertinence de conserver cette offre. L'article L.313-9 du CASF
prévoit la possibilité de retirer I’'habilitation a I'aide sociale des établissements autorisés en cas
d'évolution des besoins des personnes accueillies ou de disproportion entre le colt de
fonctionnement d’un dispositif et le service rendu.

e Suivi des événements indésirables graves (EIG)
Le suivi des EIG vise a garantir la bientraitance et la protection des personnes et de leurs droits.

Ce suivi constitue une obligation légale, I'article L331-8-1 du CASF précisant que I'ensemble des
établissements autorisés (CHRS) ou déclarés (centres d'hébergement d'urgence) doivent informer
«sans délai (...), les autorités administratives compétentes (...) de tout dysfonctionnement grave dans
leur gestion ou leur organisation susceptible d'affecter la prise en charge des usagers, leur
accompagnement ou le respect de leurs droits et de tout événement ayant pour effet de menacer
ou de compromettre la sante, la sécurité ou le bien-étre physique ou moral des personnes prises en
charge ou accompagnées ».

Des travaux nationaux d'amélioration du pilotage et du suivi des EIG sont en cours. Ils permettront
notamment le développement d'un outil dédié pour permettre a la fois I'enregistrement et le suivi
des EIG et des suites données.

e Suivi et maitrise des risques par I'intermédiaire de l'inspection-contrdle

Pour la premiére fois depuis 2020, le secteur de I'accueil, de I'hébergement et de l'insertion (AHI) fait
I'objet d’une orientation nationale d’inspection et de contréle (ONIC). Intégrée a I'instruction du 18
février 20258, cette ONIC relative a l'inspection des CHRS et des CHU s'inscrit dans une démarche
globale de maftrise des risques cohérente avec les travaux de pilotage du parc d'hébergement
généraliste initiés par la DIHAL.

Doter le secteur AHI d’une orientation nationale d’inspection et de contréle pluriannuelle constitue
une des réponses a la diversité des risques qui pesent sur les structures d’hébergement et les publics
qu’elles accueillent. La diversité de ces risques implique que I'ONIC prévoit quatre blocs thématiques
différents et autonomes, qui peuvent faire I'objet d’'un contréle indépendamment les uns des autres
en fonction du besoin et des moyens dont dispose la mission d’inspection :

= Gouvernance,

= |nstallation et environnement,

» Accompagnement des personnes accueillies,

» Gouvernance budgétaire, comptable et financiere.

Cette ONIC s’inscrit dans une dynamique d’inspection de plus en plus marquée sur le secteur AHI
puisque le nombre de controles réalisés a progressé de 17% (passant de 58 a 68) entre 2022 et 2023.

8 Instruction du SGMCAS, relative au programme national d'inspection et de contrdle 2025.
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L'orientation nationale pour la période 2025-2027 doit permettre de renforcer cette dynamique
avec un objectif de 15 % des structures d'hébergement généralistes contrblées sur trois ans.

Pour atteindre cet objectif ambitieux, la mise en commun d’outils est nécessaire. Pour ce faire, les
grandes thématiques d’inspection, la grille de contrble ou encore les modalités de restitution des
missions d’inspection ont fait I'objet de travaux communs entre la DIHAL et DGEF dans I'objectif
d’harmoniser les outils mis a la disposition des inspecteurs et de faciliter leur appropriation.

Les services déconcentrés, directions départementales et régionales, s’attacheront a accorder une
attention particuliére a la programmation d’inspection-contréle dans le cadre de cette ONIC, en
sollicitant I'appui de la mission régionale d’inspection et de contrble lorsque nécessaire. |l convient
également d’inscrire ces inspections dans la démarche plus large de suivi et de pilotage des dispositifs
d’hébergement.

1.3  RAPPELS REGLEMENTAIRES PROPRES AU CADRE D’INTERVENTION ET DE SUIVI DES CHRS

e Précisions relatives au cadre légal applicable aux projets d'établissements

Le décret n°2024-166 du 29 février 2024 relatif au projet d'établissement ou de service des
établissements et services sociaux et médico-sociaux crée deux nouveaux articles dans le CASF.

L'article D.311-38-3 fixe le contenu minimal du projet d'établissement, qui devra désormais
obligatoirement traiter :

» Des modalités de coordination et de coopération avec d'autres personnes physiques ou
morales,

» De ladémarche interne de prévention et de lutte contre la maltraitance,

» Des conditions d'organisation et de fonctionnement de |'établissement ou du service,

» Des criteres d'évaluation et de qualité,

» Le cas échéant, des objectifs CPOM.

L'article D311-38-4 précise ses modalités de renouvellement et de communication, et pose
notamment le principe de la participation des personnes accompagnées et du personnel a sa
rédaction, ainsi que la consultation du conseil de la vie sociale (ou de toute autre instance de
participation) avant toute révision du projet d'établissement.

¢ Nouvelle nomenclature budgétaire

Une nouvelle nomenclature budgétaire est mise en place depuis 2022 au sein du programme 177.
Elle est corrélée a la réforme de la tarification et entend mesurer I’évolution de la qualité de I'offre
en valorisant 'accompagnement social et la préparation au logement autonome.

Pour ce faire, elle distingue plus précisément les co0ts dédiés a 'accompagnement de ceux relatifs
aux charges d’hébergement, de maniére a davantage rendre compte des activités assurées par les
centres d’hébergement.

L'accompagnement renvoie a I'ensemble des prestations d’accueil, d‘orientation et
d’accompagnement social mises en ceuvre par les CHRS.

L’hébergement est dédié aux fonctions logistiques déployées telles que le colt des locaux, la
fourniture de repas, les frais de transport et les charges de certains personnels (direction et
personnels administratifs).

10
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Cette nouvelle ventilation est sans conséquence sur le montant de la dotation globale de
fonctionnement (DGF) ; toutefois les nouvelles imputations Chorus devront étre distinguées dans les
arrétés de tarification.

e Mobilisation des subventions pour I'humanisation des centres d'hébergement

En 2025, un état des lieux est réalisé afin de connaitre les besoins des structures. Les organismes
gestionnaires sont incités a recourir aux crédits d'humanisation gérés par I'Agence nationale de
I'habitat (Anah) afin d'améliorer la qualité de I'hébergement proposé et les conditions d'accueil des
personnes, en assurant le respect de leur dignité, de leur intimité et de leur sécurité.

Depuis deux ans, une délibération prise par le conseil d'administration de I'Anah le 15 juin 2022
permet également de solliciter une subvention du programme d'humanisation afin de financer des
projets de travaux avec relocalisation partielle ou totale des places existantes.

Les projets de travaux d'humanisation peuvent faire I'objet d'une subvention représentant jusqu'a
80% de leur coUt.

Un guide mis en ligne sur le site de I'Anah® précise notamment I'objet de cette subvention ainsi que
ses conditions d'éligibilité. Les organismes gestionnaires sont également invités a se rapprocher des
services déconcentrés en charge de |I'octroi de ces aides pour les aiguiller dans la procédure a suivre.
Les demandes de subventions sont instruites par les services des directions départementales des
territoires (DDT) en lien avec les services des directions départementales de I'emploi, du travail et
des solidarités (DDETS) et les directions départementales de I'emploi, du travail, des solidarités et de
la protection des populations (DDETS.PP) qui donnent un avis sur le volet social et la soutenabilité
financiere de ces opérations.

e Cadre applicable a la participation financiére des personnes hébergées en CHRS

Pour rappel, le cadre applicable aux CHRS prévoit |la participation financiére des personnes aux frais
d’hébergement et d’entretien et en décrit les modalités.

Cette participation financiere des personnes hébergées en CHRS est prévue a I'art. L. 345-1 du CASF
qui précise qu'elle se fait « a proportion de leurs ressources ». En complément, I'art. R. 345-7 du CASF
précise que « le montant de cette participation est fixé par le préfet (...) sur la base d'un baréme établi
par arrété » et que ce montant dépend :

= "des ressources de la personne ou de la famille accueillie"
» "des dépenses restant a sa charge pendant la période d'accueil”

A ce titre, le préfet de région peut fixer une participation financiere respectant les barémes suivants
(fixés au sein de I'arrété du 13 mars 2002) :

® Guide « Aides et démarches pour I'humanisation des structures d'hébergement - gestionnaires de structure » :
https://www.calameo.com/books/003588254be233b130a4b
11
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Hébergement avec Hébergement sans
Situation familiale restauration restauration
Personne isolée, couple et Entre 20 % et 40 % des Entre 10 et 15 % des ressources
personne isolée avec 1 enfant ressources
Familles a partir de 3 Entre 20 % et 40 % des 10 % des ressources
personnes ressources

Ainsi, conformément aux dispositions de I'art. 8 de I'arrété du 13 mars 2002, le préfet de région fixe
(dans le respect des barémes détaillés ci-dessus) le montant de la participation pour chaque CHRS,
en prenant en considération les « conditions particuliéres offertes par chaque centre, notamment au
regard du niveau de qualité des prestations d'hébergement et d'entretien ».

Le niveau de cette participation financiére aux frais d'hébergement et d'entretien ne doit pas
conduire a ce que la personne (ou le ménage) n'ait plus « un minimum de ressource (...) aprés
acquittement de sa participation ». Ce minimum de ressources laissé a disposition, exprimé en
pourcentage des ressources, est :

e de 30 % pour les personnes isolées, couples et personnes isolées avec un enfant ;
e de 50 % pour les familles a partir de trois personnes quelle que soit la composition de la
famille.

Enfin, conformément aux dispositions de I'art. R. 345-7 du CASF les gestionnaires d'établissements
doivent obligatoirement délivrer un récépissé aux personnes qui s'acquittent d'une telle
participation financiére.

Il convient de rappeler qu’aux termes de la circulaire DGAS/1A n°2002-388 du 11 juillet 2002, le
principe de la participation financiére ne peut étre appliqué aux personnes qui seraient totalement
démunies de ressources et I'impossibilité pour la personne de s’acquitter de cette participation
forfaitaire ne peut pas étre un motif de refus d’accueil. Concernant la durée de séjour a partir de
laquelle I'établissement a la possibilité d’exiger le réglement d'une participation financiére aux
personnes hébergées : I'art. 5 de I'arrété du 13 mars 2002 indique que cette participation ne peut
étre réclamée aux personnes avant le 6eéme jour d'accueil. Pour les séjours dont la duréevade1a5
jours, le préfet doit fixer un montant de participation journalier inférieur a celui de la participation
due a compter du 6éme jour (art. 8 de I'arrété du 13 mars 2002).

Pour ce qui est des ressources qui doivent étre prises en compte pour le calcul de la participation
financiére : 'art. 3 de I'arrété du 13 mars 2002 indique que I’ensemble des revenus pergus et les
allocations légales (a I'exception des aides facultatives qui ne revétent pas le caractére d’un droit
social ou de prestation légale) constituent la base au calcul de la participation aux frais
d'hébergement et d'entretien.

e Mise en ceuvre d'un conseil de la vie sociale (CVS) ou d'une autre forme de participation

L'art. L311-6 du CASF impose aux CHRS, mais également les établissements et services « ne relevant
pas du régime du 8° du | de I'article L 312-1 » prenant en charge « les personnes mentionnées au
premier alinéa de I'art. L. 345-2-4 », de mettre en place un conseil de la vie sociale (CVS) ou une autre
forme de participation afin que personnes accueillies donnent leur avis (par l'intermédiaire de leurs
représentants) et expriment leur demandes et attentes quant au fonctionnement de I'établissement.
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Sile CVS n’est pas mis en place, une autre instance de participation doit obligatoirement étre créée
par le CHRS. Dans ce cas, I'art. D311-21 du CASF détaille les solutions alternatives : l'institution de
groupes d'expression, |'organisation de consultations de I'ensemble des personnes accompagnées
sur toutes questions concernant |'organisation ou le fonctionnement de I'établissement ou encore
la mise en ceuvre d'enquétes de satisfaction.

Il est demandé aux services déconcentrés de s’assurer que ces dispositions |égales et réglementaires,
qui concourent a la bonne prise en charge des publics, soient bien appliquées.

Aussi, depuis le 1ler janvier 2023, I'art. D.311-8 du CASF prévoit que la durée du mandat des personnes
représentant les publics accueillis par le CHRS est fixée au sein du réglement intérieur du CVS. Pour
les personnes ayant été désignées comme représentantes des personnes accueillies, il est conseillé
d’adopter une durée de mandat cohérente avec la duréde moyenne de séjour constatée sur
I'établissement.

e Cadre applicable aux ateliers d'adaptation a la vie active (AAVA)

En la matiére, il convient de rappeler qu'il s'agit d'un dispositif d'accompagnement n'impliquant pas
d'exigence de productivité et sans vocation lucrative.

Selon I'article R345-3 du CASF, les AAVA « s'adressent a des personnes qui ne sont pas en mesure
d'effectuer un travail régulier en raison d'un cumul de difficultés (...) et qui, pour ce motif, n'ont pas
vocation a bénéficier des aides a I'insertion par I'activité économique [IAE] ». Il est donc nécessaire
de veiller a ce que l'offre qu'ils proposent soit complémentaire avec |'offre d'IAE qui existe en
paralléle.

Il est rappelé que la durée de prise en charge au sein des AAVA ne doit pas dépasser douze mois
conformément aux dispositions de I'article R345-4 du CASF et que la durée mensuelle par personne
prenant part aux activités « ne peut excéder quatre-vingts heures » en vertu de I'article R. 345-3 du
CASF.

L'activité réalisée par les personnes bénéficiaires d'un AAVA leur donne droit au versement par
I'organisme gestionnaire d'un pécule dont le montant doit étre compris entre 30 % et 80 % du SMIC
horaire.

De plus, a compter de I'année 2024, le suivi et |le pilotage des AAVA a été renforcé a travers :

» L'analyse de leur niveau d'activité et de leur organisation (encadrement, nature des activités
réalisées), notamment dans le cadre du suivi mis en ceuvre a travers un CPOM ;

> Un suivi budgétaire et une analyse de leur santé financieére (niveau de financement sur le
programme 177, résultat comptable, etc.). Pour cela, a compter du prochain exercice
budgétaire, il est demandé aux AAVA adossés a un CHRS de présenter un budget annexe qui
leur est propre sans que celui-ci soit fondu dans le budget de la partie hébergement du CHRS.
Ce faisant, les arrétés de tarification pourront distinguer les financements alloués a I'activité
d'hébergement de ceux dédiés a I'AAVA ;

» La mise a jour des arrétés d'autorisation pour que, lorsqu'un AAVA est adossé a un CHRS,
I'acte d'autorisation identifie clairement les différents types d'activité du gestionnaire.

e Etude nationale des coOts du secteur accueil, hébergement, insertion (ENC AHI)

Depuis 2018, I'Etude nationale des coUts (ENC) constitue 'outil de pilotage du secteur AHI. Elle sert
de base a l'analyse de I'activité des opérateurs et a leur classement en groupes homogenes d’activités
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et de missions (GHAM), permettant une connaissance objectivée des activités, de la qualité et du
co(t des prestations proposées dans ces structures. Elle fournit, en outre, des informations agrégées
qui présentent les données d’activité par territoire.

Le renseignement de I'ENC par les centres d’hébergement et de réinsertion sociale et les centres
d’hébergement d’urgence sous convention est obligatoire. En vertu des articles L.322-8-1 et L. 345-1
du code de l'action sociale et des familles (CASF), I'ensemble des CHRS et des établissements
d’hébergement d'urgence ouverts plus de 9 mois dans I'année doivent procéder a une déclaration
au sein du SI-ENC.

Il est rappelé que, conformément a I'article L.345-1, en 'absence de déclaration de ces données, les
CHRS s'exposent a une tarification d'office. Pour les établissements déclarés, une réduction de leur
subvention pourra étre appliquée par les services de |'Etat.

Les services départementaux sont invités a poursuivre la mise en ceuvre de formations et a
développer les échanges avec les organismes gestionnaires quant a |'utilisation du logiciel. La fiabilité
des données et le caractére exhaustif des déclarations permettent de présenter un état des lieux
régional au plus prés des réalités territoriales.

Comme les années précédentes, il conviendra en 2025 de veiller a ce que les établissements
effectuent leurs déclarations dans le SI-ENC AHI avant le 31 octobre. Les services territoriaux de
I'Etat pourront suivre et valider les déclarations jusqu'au 1¢" février 2026. Néanmoins, dés le début de
cette année, il est demandé aux DDETS.PP de mettre a jour les établissements et comptes utilisateurs
du systeme d’information.

S’agissant des organismes gestionnaires, une attention particulieére devra étre portée sur les points
suivants pour éviter toute altération de la qualité des résultats :

= Réaliser une déclaration par n° FINESS d’établissement et non par n° FINESS de
gestionnaire (ainsi une association gestionnaire d'un CHRS et d'une autre
structure fera deux déclarations),

= Assurer une bonne ventilation des dépenses entre les différents comptes et
postes de dépenses (par exemple les veilleurs de nuit qui peuvent avoir une
incidence notable sur le co0t moyen a la place),

= Distinguer les places CHRS des autres places,

= Comptabiliser toutes les places autorisées et financées dans un seul GHAM.

e Evaluation de la qualité des prestations délivrées en CHRS

L'ensemble des établissements et services sociaux et médico-sociaux (ESSMS) sont tenus de procéder
a des évaluations régulieres de leurs activités et de la qualité des prestations qu'ils délivrent,
notamment au regard des recommandations de bonnes pratiques professionnelles (RBPP) établies
par la Haute Autorité de Santé (HAS).

Ainsi, en application de I'art. L. 312-8 du CASF, les CHRS (en tant qu'ESSMS) sont tenus de procéder
a ces évaluations régulieres. Le dispositif d’évaluation de la qualité des prestations délivrées s’appuie,
depuis mars 2022, sur un référentiel national commun a tous les ESSMS. Un guide élaboré par la
DIHAL avec I'UNAFO, la FAS, I'UNHA| et |la DGEF a été publié en septembre 2024 pour présenter ces
spécificités aux évaluateurs.

Les CHRS doivent donc faire I'objet d'une évaluation tous les cing ans. Ces évaluations font |'objet
d'une programmation pluriannuelle arrétée par |'autorité d’autorisation (le préfet de département)
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au plus tard le 31 décembre de chaque année. Dans un souci de cohérence calendaire, il est demandé
aux autorités d'autorisation de tenir compte du calendrier de contractualisation (et/ou de
renouvellement) des CPOM dans leur programmation des dates d’évaluation. En effet, les rapports
d’évaluation apportent des éléments concrets sur les modalités d’intervention des équipes socio-
éducatives mais également sur |'organisation et la gouvernance du gestionnaire pour remplir ses
missions.

Les gestionnaires doivent obligatoirement transmettre le rapport d'évaluation a leur autorité de
contrble et de tarification. En effet, I'art. D312-200 du CASF précise que « le rapport d'évaluation (...)
est transmis, accompagné le cas échéant de ses observations écrites, par la personne physique ou la
personne morale (...) gestionnaire de |'établissement (...) a I'autorité ou aux autorités compétentes (...) ».

Cette évaluation s’inscrit dans la démarche d’amélioration continue que doit mettre en place le
CHRS. A ce titre, I'art. D312-203 du CASF indique que les gestionnaires doivent informer leur autorité
de tarification quant aux « actions engagées dans le cadre de la démarche d'amélioration continue de
la qualité mentionnée a I'article L. 312-8 » en mentionnant ces derniéres au sein de leur rapport annuel
d'activité. Conformément aux dispositions de I'art. R314- 49 du CASF ce rapport annuel doit étre
transmis a l'autorité de tarification « avant le 30 avril de I'année qui suit celle de I'exercice », en méme
temps que le compte administratif.

En complément de cette transmission par le gestionnaire, le résultat de ces évaluations pourra
également étre connu des services déconcentrés par I'intermédiaire d’'une publication sur le site de
la HAS. A partir du Ter juillet 2025, les résultats de I'évaluation de chaque ESSMS seront mis a la
disposition de tous par l'intermédiaire :

e D’une « échelle de qualité qui indique le niveau atteint par la structure »,
e D'une « extraction » du rapport d’évaluation réalisée par la HAS,
e De lafiche d’identité de I'établissement.

Le nouveau cadre relatif a la publication des résultats des évaluations impose également aux ESSMS
d’afficher de maniére accessible dans leurs locaux la fiche synthétique des résultats de leur derniére
évaluation au plus tard quatre mois aprés avoir communiqué ces résultats a la HAS.

e Application de la taxe d’habitation aux structures d’hébergement

La taxe d'habitation sur les résidences principales a été supprimée le 1er janvier 2023. Pour autant,
certaines structures d’hébergement ou de logement adapté restaient concernées par le
recouvrement de la taxe d’habitation au titre de la taxe d'habitation sur les résidences secondaires
(THRS).

La loi de finances initiales pour I'année 2025 a donc exclu du champ de la THRS les structures
d'hébergement et de logement adapté. Le 3° du | de I'article 110 de la loi de finances dispose que
I'article 1407 du code général des impdts est ainsi rédigeé :

« Art. 1407. - I. - La taxe d’habitation sur les résidences secondaires est due [....].

« Il. - Sont exclus du champ de la taxe prévue au | :

« 1° Les locaux destinés a ’'hébergement ou au logement a titre temporaire des personnes en difficulté
gérés par des personnes publiques;

« 2° Les locaux destinés a I'hébergement ou au logement a titre temporaire des personnes en difficulté
gérés par des organismes privés qui bénéficient a ce titre d’'un conventionnement, d’un agrément, d’une
autorisation ou d’un récépissé de déclaration de I'Etat ;
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« Ill. = Un décret définit les obligations déclaratives et les justificatifs a produire par les personnes
publiques et les organismes mentionnés aux 1° et 2° du Il et par les organismes, autres que les centres
régionaux des ceuvres universitaires et scolaires, mentionnés au 4° du méme Il. ».

Un décret sera nécessaire pour rendre pleinement applicable cette mesure.

Dans ce cadre, un travail est engagé entre la DIHAL et la Direction de la |égislation fiscale (DLF)
notamment au sujet des pieces justificatives a fournir par les gestionnaires pour pouvoir bénéficier
de la non-taxation a la THRS et préciser le périmetre exact de son champ d'application.
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2 ORIENTATIONS REGIONALES

La Direction régionale de I’économie, de I'emploi du travail et des solidarités Occitanie, en tant que
représentante du préfet de région dans les champs de I'hébergement et du logement est
I'administration déconcentrée en charge du financement du parc de CHRS occitan.

La cible relative au parc d'hébergement généraliste occitan pérenne pour 2025 est de 11 360 places
dont 3077 places de CHRS. L'importance de ce parc nécessite de renforcer son pilotage et de définir
des orientations stratégiques a I'échelle régionale.

Le parc de CHRS constitue presque un tiers (27%) du parc d'hébergement généraliste occitan. Ce
modeéle doit permettre I'accompagnement le plus qualitatif des personnes vulnérables.

2.1 ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE LA DREETS RELATIVES A L'HEBERGEMENT GENERALISTE POUR 2025

Les orientations pour 2025 s'inscrivent dans le cadre du Comité Régional de I'Habitat et de
I'Hébergement (CRHH). Ce projet fixe plusieurs axes stratégiques dont les suivants :

» Consolider I'offre d’hébergement et de réinsertion sociale ;
= Adapter 'offre d’accueil a I'évolution des besoins des publics ;
= Piloter et consolider la gestion et le financement de I'offre d'hébergement.

En complément, la DREETS s'est fixé plusieurs objectifs pour I'exercice 2025 dont le renforcement
du pilotage de I'hébergement généraliste a travers :

= L'accélération et la finalisation de la généralisation des CPOM CHRS ;

* La poursuite de la transformation du parc d'hébergement généraliste et, notamment, des
transformations de dispositifs d'hébergement subventionnés, hébergement d'urgence et
nuitées hoteliéres, en CHRS ;

* Lapoursuite des travaux préalables a la refonte du modéle de financement et de pilotage des
CHRS;

*» Lerenforcement des dynamiques de travail relatives a I'accés a I'emploi et a la sante en lien
avec les partenaires institutionnels et associatifs du secteur ;

* La mise en ceuvre de l'instruction du 31 mars 2022 relative aux missions des services intégrés
d’accueil et d’orientation (SIAO) pour la mise en ceuvre du Service public de la rue au
logement.

Ces chantiers font chacun I'objet d'un point dédié au paragraphe suivant.

2.2  CHANTIERS DEDIES AU CHAMP DE L'"HEBERGEMENT GENERALISTE POUR L'EXERCICE 2025
e Accélération et finalisation de la généralisation des CPOM CHRS

En Occitanie, la contractualisation revét un enjeu capital dans la mesure ouU elle contribue a une
amélioration du pilotage du parc d'hébergement tant pour les services déconcentrés que pour les
organismes gestionnaires.

Pour un organisme gestionnaire de CHRS, le passage d'un ou de plusieurs de ses établissements sous
CPOM induit une responsabilisation dans sa gestion en contrepartie de laquelle lui est offerte une
plus grande visibilité sur les financements qui lui sont alloués (détermination d'une base budgétaire
reconductible) et une plus grande souplesse dans la gestion de ces derniers (ex. fongibilité entre les
dotations des CHRS, liberté d'affectation des résultats des CHRS ou encore affectation croisée entre
CHRS).
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La contractualisation emporte également une simplification des procédures tant pour I'organisme
gestionnaire que pour l'autorité de tarification (ex. exonération de la procédure budgétaire
contradictoire annuelle ou substitution a la convention d'habilitation a I'aide sociale etc.).

En 2024, environ un cinquieéme des CHRS de la région avaient signé un CPOM avec |'Etat.

Les démarches de contractualisation occitanes sont moins avancées qu'au niveau national, c’est
pourquoi elles doivent étre accélérées. Par conséquent, la DREETS souligne I'importance pour les
organismes gestionnaires de CHRS en lien avec les DDETS.PP de finaliser les négociations de CPOM
qui sont déja en cours et d'engager les démarches programmées pour 2025 afin de parvenir a une
généralisation effective en vue de la prochaine réforme de la tarification des CHRS.

Il est rappelé que cette réforme donnera lieu a la signature d'avenants aux CPOM pour garantir la
mise en conformité de ces contrats avec le cadre national.

¢ Poursuite de la transformation du parc d'hébergement généraliste

Au titre des orientations susvisées, la DREETS incite les organismes gestionnaires a recourir au
dispositif prévu par l'article 125 de la loi Elan qui favorise le passage d'une partie du parc
d'hébergement sous statut déclaratif au statut d'établissement social autorisé.

Ce texte permet cette transformation via la signature d'un CPOM et écarte ainsi le recours
obligatoire a une procédure d'appel a projets. Il prévoit deux modalités de mise en ceuvre :

» Latransformation d'un CHU par création d'un CHRS;
» Latransformation de places de CHU par extension d'un CHRS existant.

En Occitanie, I'augmentation du nombre de personnes en situation de précarité a généré ces
derniéres années une forte croissance de |'offre d'hébergement d'urgence, une saturation du parc
et un dévoiement progressif des roles initialement conférés aux structures d'hébergement d'urgence
et a celles de réinsertion sociale. La possibilité offerte par I'article 125 constitue donc une réelle
opportunité pour recentrer I'hébergement d'urgence sur sa fonction premiére de mise a |'abri et,
pour les organismes gestionnaires se saisissant de cette disposition, d'inscrire leur offre dans un
projet de long terme.

De surcroit, la mise en ceuvre de cette mesure permet :

= La sécurisation de |'offre d'hébergement via I'octroi d'une autorisation pour 15 ans au titre
de I'article L313-1 du CASF applicable aux établissements mentionnés au 8° du | de I'article L.
312-1du méme code ;

» L'amélioration de la qualité des prestations offertes par les structures d’hébergement ;
» Lasécurisation des financements alloués a I'organisme gestionnaire via :
» Ladétermination d'une base reconductible pour 5 ans dans le cadre d'un CPOM;

> Le versement d'une dotation par 1/12eme générant moins de fluctuations de
trésorerie.

Le changement de statut du centre implique le respect des obligations résultant de la loi 2002-2
relative aux droits des usagers du secteur social et médico-social et l'inclusion de la structure
transformée dans un CPOM comprenant des objectifs qualitatifs et quantitatifs négociés.

Ces mesures dérogatoires sont temporaires. Elles ne pourront étre mobilisées que jusqu'a la date
butoir de généralisation des CPOM.
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Au regard de I'ensemble de ces enjeux, cette mesure, encouragée par les services de I'Etat en région,
a ainsi permis, depuis le Ter janvier 2020, la transformation de 362 places d'hébergement d'urgence
en places d'hébergement et de réinsertion sociale et 76 mesures d’accompagnement « hors les
murs », soit 14% du parc actuel.

e Poursuite du pilotage de I'"hébergement généraliste (accompagnement social, durées de
séjour et accés au logement)

Le CHRS est un dispositif dont la vocation et la compétence premiere est I'accompagnement social.
Dans la logique du Logement d’abord, il doit permettre aux personnes accueillies de recouvrer leur
autonomie par un acces rapide a un logement pérenne. A ce titre, il est primordial de suivre la fagon
dont les établissements autorisés contribuent a cet objectif d’accés au logement et a quel point leur
organisation, leurs équipes et leurs modalités de fonctionnement sont alignées avec cet objectif.

Ainsi, sans remettre en cause lI'inconditionnalité de I'accueil qui s'applique a I'ensemble des places
d’hébergement, et en les analysant a I'aune du contexte local, les indicateurs présentés ci-dessous
peuvent permettre aux services déconcentrés d’assurer un premier niveau de suivi :

e Durée médiane des séjours,

e Ratio d’encadrement socio-éducatif (nombre de places autorisées /| nombre d’ETP socio-
éducatifs),

e Part des sorties vers le logement (autonome ou accompagné, en se basant sur les motifs de
sorties recensés au sein du SI-SIAQ),

e Part des ménages (éligibles au logement) pris en charge depuis plus de 3 mois ayant une
demande de logement social active,

e Part des ménages (éligibles au logement) pris en charge ou accompagnés depuis plus de 3
mois labellisés SYPLO,

e Part des ménages pris en charge depuis plus de 3 mois disposant d'au moins 1 évaluation
approfondie publiée dans les 6 derniers mois.

La présence en établissement doit donc permettre aux personnes concernées d’engager un travail
de réinsertion en vue de recouvrer une autonomie et d’accéder aux droits auxquels elles peuvent
prétendre (droits sociaux et administratifs, situation personnelle et financiére).

Toutefois, les séjours anormalement longs constituent un frein a la fluidité du parc d’hébergement
et rendent moins probable une sortie positive vers le logement.

Ainsi, les durées de séjour supérieures a deux ans devront faire I'objet d’une attention particuliere,
rester marginales et étre dOment justifiées. Dans le cas contraire, une actualisation négative de la
dotation pourra étre réalisée.

De la méme fagon, des séjours anormalement courts interrogent a la fois sur les motifs de départ et
sur la réalité de I'accompagnement vers l'accés au logement, en particulier lorsque la fin de prise en

charge est soudaine, sans aboutir a une solution d’hébergement adaptée ou de logement.

L'analyse des données d’activité issues de I'enquéte ENC 2024 doit permettre de positionner les
établissements au sein de leur environnement.
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Une actualisation négative pourra étre opérée pour les établissements présentant un GHAM avec la
mission « accompagner », dont les durées de séjour trop courtes, ne permettent pas de favoriser la
réinsertion de la personne et I'accés au logement.

La DREETS invite a ce que, dans le cadre des dialogues de gestion entre les DDETS.PP et les
opérateurs, I'ensemble des motifs de sortie de CHRS soient interrogés et analysés.

e Travaux préalables a la refonte du modéle de financement et de pilotage des CHRS

Depuis I'année 2021, la Délégation interministérielle a I'hébergement et a |'accés au logement
(DIHAL) s'est engagée dans des travaux de revue du modele de financement des CHRS. Ces travaux
ont notamment permis a cette administration centrale de mettre en évidence les limites du systéme
actuel et d'envisager une réforme du financement et du pilotage des CHRS poursuivant les objectifs
suivants :

» Construire un modele d'allocation des ressources plus juste valorisant la qualité et
I'adéquation aux besoins de I'accompagnement social ;

» Renforcer et simplifier le pilotage stratégique du parc notamment dans la conduite des
négociations budgétaires ;

> Donner une plus grande marge de manceuvre aux gestionnaires dans |'emploi des
financements alloués afin de favoriser des projets ambitieux et pérennes dans la logique du
Logement d'Abord.

Dans I'attente d’un vecteur législatif, I'année 2025 devrait étre la derniére année avant I'entrée en
vigueur de la réforme tarifaire. La DREETS veillera donc a une diffusion adaptée des informations
communiquées par le niveau national auprés des services déconcentrés en département et des
organismes gestionnaires pour la bonne mise en ceuvre de la réforme. De la méme maniére, il est
demandé aux organismes gestionnaires de CHRS occitans associés aux travaux nationaux de
poursuivre leur engagement en 2025 en veillant a la bonne information des acteurs du territoire.

En complément, parmi les actions d'anticipation de cette réforme a mettre en ceuvre des |'année
2025, il y a lieu de citer la généralisation des CPOM ainsi que la poursuite de la transformation du
parc d'hébergement conformément aux chantiers susvisés.

e Renforcement des dynamiques de travail relatives a I'accés a I'emploi et a la santé en lien
avec les partenaires institutionnels et associatifs du secteur

Au cours des derniéres années, la DREETS a engagé plusieurs actions en lien avec des partenaires
institutionnels devant contribuer a favoriser I'acces a la sante et a I'emploi des personnes hébergées.

Dans le champ de l'accés a I'emploi, la DREETS a renforcé dés 2024 son partenariat avec France
Travail afin de :

» Contribuer au développement de I'interconnaissance et de la collaboration entre les acteurs
du champ de I'hébergement et du logement adapté et ceux du champ de I'emploi ;

» Favoriser l'acces a I'emploi des publics hébergés ou en logement adapté.
Ces travaux se poursuivront en 2025.

Les organismes gestionnaires jouent un réle central en matiére d'accés a I'emploi des personnes
hébergées. En tant que prescripteurs habilités pour émettre des PASS IAE, les CHRS et les CHU sont
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notamment invités a mettre en ceuvre les moyens dont ils disposent pour faciliter I'acces a I'lAE au
profit des ménages qu'ils hébergent.

Afin de favoriser I'accés aux soins des personnes hébergées, la DREETS a travaillé avec I’Agence
Régionale Occitanie (ARS) a la mise en place d'une feuille de route et a l'articulation des politiques
menées par les deux institutions, notamment dans le cadre du Programme Régional d’Accés a la
Prévention et aux Soins pour les plus démunis (PRAPS). Dans ce cadre, la DREETS incite fortement les
organismes gestionnaires de centres d'hébergement généralistes a recourir aux dispositifs financés
par I’ARS Occitanie qui ont été créés au cours des dernieres années (ex. renforcement des dispositifs
médico-sociaux d'aller-vers via la mesure 27 du « Ségur de la Santé »' ayant conduit au déploiement
d'équipes mobiles médico-sociales, renforcement du soutien psychologique des personnes en
situations de grande précarité via des consultations avancées de psychologie dans les structures de
I'accueil, hébergement et insertion™ etc.).

¢ Mise en ceuvre du service public de la rue au logement via la réforme des SIAO

Les services de la DREETS soutiennent les SIAO afin de renforcer leur réle de « pivot » de la
coordination des dispositifs de veille sociale et d’orientation, au sens de l'instruction du 31 mars
2022%, avec un rble désormais clairement affirmé de chef de file, notamment sur la coordination des
cas complexes et le développement des fonctions de guichet enregistreur pour I'accées au logement
social.

Dans le cadre de cette réforme des SIAO, des travaux ont été engagés en 2024, sur le volet du SI-
SIAO qui poursuit sa refonte avec la préparation du module de description harmonisée de I'offre de
places/logements et d'accompagnement, qui remplacera I'outil actuel de gestion des structures. La
mise en ceuvre effective du module dit "offre" du SIAO a été lancée en février 2025.

2.3 INSPECTIONS DES STRUCTURES D’"HEBERGEMENT EN OCCITANIE

Dés 2024, la DREETS s’est engagée dans une démarche de renforcement des contréles sur site : 7
inspections ont été organisées au cours du second semestre. Dans une approche pluridisciplinaire,
ces inspections ont couvert 6 items :

= Pilotage et gouvernance

= Gestion budgétaire

= Gestion des ressources humaines

= Qualité des installations

= Qualité de la prise en charge

= Prévention de la maltraitance et gestion des EIG

Les contrdles réalisés ont mis en lumiére des risques communs, liés au contexte général que connait
le secteur AHI, résultant notamment des difficultés de recrutement auxquelles sont exposées les

0 https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse - conclusions_segur_de la_sante.pdf

" Synthése du bilan de la feuille de route — Santé mentale et psychiatrie

2 Instruction du Gouvernement du 31 mars 2022 relative aux missions des services intégrés d'accueil et d'orientation (SIAO) pour la mise en
ceuvre du Service public de la rue au logement.
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structures. Elles impactent a la fois le fonctionnement des CHRS, la qualité de I'accompagnement et
les relations avec les personnes concernées.

L'évolution des besoins des publics, en particulier en matiére de santé mentale, se traduit par une
augmentation des phénomeénes de violence et n’est pas sans incidence sur le climat de travail.

Dans ce contexte, les établissements font face a de nombreux défis et un resserrement des liens avec
les services de I'Etat est nécessaire, pour s’assurer du respect des obligations auxquels ils sont soumis
mais également établir des pistes d’amélioration de leur fonctionnement. Le renforcement du
pilotage et I'efficience de I'organisation représentent, a ce titre, un enjeu particulier. Les procédures
manquent généralement de formalisme et I'approche stratégique, par la mise en place d'un péle
financier et comptable, est encore peu répandue malgré I'augmentation du parc, la taille critique
qu’atteignent désormais les organismes gestionnaires et la diversité des financements alloués.

Les situations entre les établissements sont particulierement variées sur le plan budgétaire. L'analyse
des résultats et des réserves permet de définir au mieux les orientations a moyen terme. Toutefois,
certaines données nécessitent d’étre fiabilisées, notamment dans les renseignements apportés sur
le SI-ENC. Ces travaux sont particulierement importants a I'approche de la mise en place de la
réforme de la tarification des CHRS, qui s’appuiera sur les données d’activité.

De maniere générale, les contrbles effectués en Occitanie mettent en évidence la grande
hétérogénéité des contextes départementaux, notamment entre les métropoles et les départements
ruraux, oU les flux et les conditions d’accés au logement ne sont pas comparables.

Des pratiques trés différentes dans la gestion des demandes d’hébergement et 'orientation des
publics sont également relevées sur les territoires (conditions d’accés au CHRS, délai de prise en
charge, liens avec le SIAO, qualité des partenariats, prévention des exclusions...). Une appréhension
des contextes locaux et des pratiques au sein de chaque établissement constitue une démarche
préalable essentielle a la fixation des objectifs dans les CPOM.

S’agissant de la prévention de la maltraitance et compte tenu du climat décrit précédemment, la
transmission des événements indésirables graves doit étre systématisée. La mise en place de
procédures, alors que la rotation des personnels et le recours a des emplois aidés sont fréquents,
permet d’'outiller les salariés et de favoriser la qualité de 'accompagnement.

Par ailleurs, les outils de la loi 2002-2 (prise en compte effective du point de vue des hébergés, acces
a l'information, participation effective aux décisions) sont encore peu développés.

En 2025, les contrbles sur site sont amenés a se renforcer, avec 9 contrdles inscrits dans la
programmation régionale, soit 5,3% des structures. lIs cibleront en priorité les établissements qui ont
fait I'objet d’un signalement ou ceux nécessitant un renforcement des échanges avec les services de
I'Etat. Une vigilance est également attendue sur les CHRS présentant un déficit ou un excédent
structurel, et les établissements dont I'évaluation fait état de dysfonctionnements lourds.

Les inspections pourront s’appuyer sur une grille de contréle annexée a I'ONIC, qui permet de
mesurer la conformité de I'établissement aux dispositions du CASF en matiere de procédures, de
gouvernance financiére et comptable, de qualité des installations et d’adaptation de
I'accompagnement.

En outre, a l'occasion de la création d'un groupe de travail national dédié a la cartographie des
risques, les MRIICE ont réalisé un nouvel outil de contréle, centré sur le parcours de I'usager. Au-dela
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des obligations réglementaires, la grille s‘inscrit dans une approche qualitative permettant de
mesurer, sur la base de données objectivées, les initiatives mises en place et les bonnes pratiques.
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3 CADRE REGLEMENTAIRE ET ORGANISATION DE LA CAMPAGNE
BUDGETAIRE DES CHRS EN OCCITANIE

3.1 AUTORITE DE TARIFICATION ET DELEGATIONS DE GESTION EN OCCITANIE

Conformément aux articles L. 312-1 8° et L.314-1 du CASF, le préfet de région est |'autorité de
tarification des CHRS occitans. Il a délégué sa compétence au Directeur régional de I'économie, de
I'emploi, du travail et des solidarités.

Sous l'autorité du préfet de la région Occitanie, préfet de Haute-Garonne, la DREETS organise et
conduit la campagne budgétaire des CHRS.

Une délégation de gestion relative a la procédure de tarification des établissements sociaux et des
services mettant en ceuvre des mesures de protection des majeurs a été conclue - au titre de la
campagne 2025 - entre la direction régionale de I'’économie, de I'’emploi, du travail et des solidarités,
et chacune des directions départementales de |I'emploi, du travail, des solidarités et des directions
départementales de I'emploi, du travail, des solidarités et de la protection des populations de la
région Occitanie.

Cette délégation de gestion confie notamment aux DDETS.PP, au nom de la DREETS et pour son
compte, les actes suivants :
o Le pilotage de la procédure contradictoire dans le cadre de la campagne budgétaire des
CHRS;
e La préparation des décisions d’autorisation budgétaire et des arrétés de tarification qui en
résultent ;
e Lanégociation des contrats pluriannuels d’objectifs et de moyens;
e L'instruction des contentieux et le suivi de la mise en ceuvre des jugements.

Les DDETS.PP sont les interlocutrices de proximité pour les gestionnaires d'établissements et
conduisent l'instruction budgétaire.

Le présent rapport d'orientation permet d'informer les établissements sur les priorités de I'Etat en
matiere de tarification des CHRS de la région Occitanie. Ces priorités pourront justifier les
modifications budgétaires et abattements retenus par l'autorité de tarification, dans la limite des
motifs mentionnes dans 'article R. 314-23 du CASF.

3.2  REGLEMENTATION RELATIVE AUX COMPTES ADMINISTRATIFS

La reglementation financiére, budgétaire et comptable prévue par le décret budgétaire et
comptable du 22 octobre 2003 - désormais codifié aux articles R. 314-1 et suivants du CASF -
s'applique aux CHRS.

L'arrété du 22 octobre 2003 modifié par les arrétés du 19 décembre 2006, du 9 juillet 2007 et du 5
septembre 2013 fixe les modéles de documents prévus par le décret susvisé.

Par ailleurs, I'arrété du 23 décembre 2014 modifiant I'arrété du 26 décembre 2007 a fait évoluer le
cadre normalisé de présentation du compte administratif des établissements et services sociaux et
médico-sociaux prévu a l'article R. 314-49 du CASF.
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3.3 REGLEMENTATION RELATIVE AUX PROPOSITIONS BUDGETAIRES

Pour les établissements qui ne relévent pas encore du périmétre d'un CPOM avec le préfet de région,
les propositions budgétaires et leurs annexes, établies conformément aux dispositions des articles R.
314- 14 a R. 314-20 du CASF sont transmises a |'autorité de tarification dans les conditions prévues a
I'article R. 314-3, au plus tard le 31 octobre de I'année qui précéde celle a laquelle elles se rapportent.

Conformément aux dispositions en vigueur (circulaire DGAS/5B n°2006-430 du 29 septembre 2006
et arrété du 9 décembre 2005), et conformément a I'organisation prévue pour la région Occitanie,
ces documents doivent étre adressés a l'autorité de tarification par voie postale avec
accuséfréception ou messagerie électronique sous format numérique, avec en copie les services de
la DREETS via I'adresse suivante : dreets-oc.ahi@dreets.gouv.fr

Pour les CHRS relevant du périmetre d'un CPOM avec le préfet de région, I'allocation des moyens
n'est pas soumise au respect du calendrier tarifaire de droit commun, le dépdt de budgets
prévisionnels ne revét plus de caractére obligatoire, et I'allocation des moyens se fait sous la forme
d'une dotation globalisée commune.

3.4 TARIFICATION D’OFFICE

La tarification d'office des CHRS repose sur deux dispositions distinctes : une disposition législative
applicable aux CHRS de facon spécifique et une disposition réglementaire applicable a I'ensemble
des établissements et services sociaux et médico-sociaux relevant de la procédure contradictoire.

o Dispositions de I'article L. 345-1 du CASF

L'article L. 345-1, dans sa rédaction issue de la loi n® 2017-1837 du 30 décembre 2017 de finances pour
2018, prévoit que : « Les centres remplissent chaque année une enquéte nationale de coUts relative
au secteur de l'accueil, de I'hébergement et de I'insertion, pour le recueil des données relatives a
I'année précédente. En I'absence de transmission de ces données, I'autorité compétente de I'Etat
procéde a une tarification d'office de I'établissement ».

En conséquence, les CHRS qui n'auraient pas rempli I'ENC a remonter en 2024 sur leurs données
d'activité et comptables 2023 (ENC AHI 2024 sur 2023), s'exposent a voir leur tarification arrétée
d'office en application de cet article.

Il est précisé que les établissements qui ne renseigneront pas d'ENC AHI en 2025 s'exposent aux
mémes conséquences pour la campagne budgétaire de I'année suivante.

e Dispositions de I'article R. 314-38 du CASF

Conformément a cette disposition, l'autorité de tarification procéde d'office a la tarification d'un
établissement lorsque :

= Ses données relatives aux indicateurs n'ont pas été transmises avec le compte
administratif ;

» Ses propositions budgétaires n'ont pas été établies et transmises dans les conditions
prévues par les dispositions du CASF. Sur ce point, sont notamment prises en compte,
la composition et la forme des propositions budgétaires mais également le respect de
la date du 31 octobre N-1.
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e Conséquences de la tarification d'office

La procédure de fixation de la dotation globale de financement du CHRS n'est pas soumise a la
procédure contradictoire. L'autorité de tarification notifie sa décision d'autorisation budgétaire
dans le délai de la campagne budgétaire qui court a compter de la publication de I'arrété fixant les
dotations régionales limitatives pris en application de I'article L. 314-4.
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4 CADRE FINANCIER ET ORIENTATIONS REGIONALES POUR LA
CAMPAGNE BUDGETAIRE DES CHRS 2025

L’'instruction NOR : ATDI2513550) du 06 mai 2025 définit le cadre de la campagne budgétaire des
CHRS, relevant du 8° du | de l'article L.312-1 du code de l'action sociale et des familles (CASF).

4.7 CoMPOSITION DE LA DRL OcCITANIE POUR 2025

Conformément a I'arrété ministériel du 11 avril 2025 pris en application de I'article L. 314-4 du CASF
fixant les dotations régionales limitatives (DRL) relatives aux frais de fonctionnement des CHRS,
publié au Journal Officiel de la République francaise du 03 mai 2025, la DRL de la région Occitanie
pour les CHRS s'éléve a 50 764 103 €.

Ce montant intégre :

DREETS OCCITANIE - R76-2025-05-13-00009 - Rapport d'Orientation Budgétaire des Centres d'Hébergement et de Réinsertion Sociale

Les crédits transférés, au sein du BOP 177, a la DRL suite aux transformations de places de
centre d'hébergement d'urgence (CHU) et crédits Allocation Temporaire de Logement (ALT1)
en CHRS opérées en 2024 et ayant un effet en année pleine en 2025. Cela se traduit par
I'abondement en 2025 de 122 092 € de plusieurs lignes du BOP 177 vers la DRL ;

Les crédits transférés, au sein du BOP 177, de la ligne hébergement d'urgence a la DRL suite
aux transformations de places de centre d'hébergement d'urgence (CHU) en CHRS en année
courante. En effet, dans le cadre de la signature de CPOM, 57 places d'hébergement
d'urgence ont été transformées en CHRS au Ter janvier 2025, ce qui se traduit par le transfert
en 2025 de 644 396 € de la ligne hébergement d'urgence du BOP 177 vers la DRL ;

Les crédits destinés a financer la compensation de la revalorisation salariale dite « Ségur »
qui s'impose aux employeurs relevant du périmétre de la branche Habitat et Logement
accompagné (HLA) et de la branche de |'action sanitaire, sociale et médico-sociale (BASSMS),
pour les ETP éligibles, depuis le 18 février 2022. Ces crédits s'élevent en 2025 a 2 642 957 € ;
Les crédits destinés a financer la compensation de la revalorisation salariale dite « Ségur Pour
Tous » qui s'impose aux employeurs. Ces crédits s'élevent a 972 155 € ;

Les crédits destinés a financer la compensation de la hausse du point d'indice pours les CHRS
correspondant a une augmentation moyenne de 3 % de la masse salariale chargée, applicable
depuis le Ter juillet 2022. Ces crédits s'élévent a 756 980 € ;

La pérennisation des crédits attribués en fin d'année 2023 en tant que crédits non
reconductibles (CNR) pour couvrir, en priorité, les surcoGts liés a I'inflation. Ces crédits sont
intégrés a la base reconductible depuis 2024 et seront donc octroyés comme des
financements pérennes permettant de prendre en compte les effets de I'inflation ou des
situations particulieres déterminées localement par I'autorité de tarification conformément
aux orientations de l'instruction nationale et du présent rapport (ex. CHRS en difficulté
financiére, etc.). Ces crédits s'élévent 21221428 €;

Le maintien des crédits non reconductibles qui avaient été ajoutés a la DRL 2023 en
compensation de la perte des crédits de la Stratégie Pauvreté afin d’accompagner les CHRS
les plus en difficulté. Ces crédits restant non reconductibles au sein de la DRL 2025, ils seront
attribués comme tels par I'autorité de tarification qui ciblera les CHRS devant en bénéficier
en fonction des orientations de l'instruction nationale et du présent rapport. Ces crédits non
reconductibles (CNR) s'élevent a 184 518 €.
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* Le maintien des crédits pour le financement de mise a disposition syndicale pour 2025 qui a
fait I'objet d'une validation par la direction générale de la cohésion sociale (DGCS). Ces
crédits s'élévent a 15 920 €.

Par conséquent, la DRL d’Occitanie en 2025 est en augmentation et cette croissance est établie a
hauteur de 2,59 % par rapport a 2024.

DRL 2025 50764 103 €
dont:

Transformations de places en CHRS EAP 2024 122 092 €
Transformations de places en CHRS au 01/01/2025 644 396 €
Prime « Ségur » 2642957 €
Prime « Ségur Pour Tous » 972155 €
Crédits inflation intégrés au socle 1221428 €
Revalorisation indiciaire 756 980 €
CNR exceptionnels 2024 - soutien aux CHRS 184 518 €

4.2 PRINCIPES DE DETERMINATION DE LA DOTATION DES CHRS

La détermination des dotations des CHRS est réalisée dans le cadre du montant limitatif de la DRL
et en fonction des orientations budgétaires régionales.

En application du 5° de l'article R. 314-22 du CASF, l'autorité de tarification veille a ce que les
dépenses proposées par les CHRS soient compatibles avec la dotation régionale limitative attribuée
a I'Occitanie pour I'exercice 2025.

Conformément aux dispositions de |'article L. 314-5 du CASF, I'autorité de tarification peut réformer
les budgets présentés par les gestionnaires de CHRS, dans le cadre d'une procédure contradictoire.
Les modifications proposées par |'autorité de tarification portent sur les éléments mentionnés a
I'article R.314-22 du CASF et sont motivées au regard des motifs mentionnés a I'article R. 314-23 du
CASF. L'autorité de tarification peut notamment modifier le montant global des recettes et
dépenses prévisionnelles lorsque I'évolution sollicitée par I'établissement est supérieure a |I'évolution
de la DRL.

Au regard du IV de I'article R. 314-3 du CASF, les avis et observations transmis tardivement ne sont
pas pris en compte dans la procédure contradictoire.

Depuis I'exercice 2023, les tarifs plafonds prévus au deuxiéme alinéa de I'article L. 314-4 du CASF
applicable aux établissements mentionnes au 8° du | de l'article L. 312-1 du méme code, ainsi que le
mécanisme de convergence associé, ne s'appliquent plus.

4.3 TRAITEMENT ET AFFECTATION DES RESULTATS DES CHRS

L'autorité de tarification porte une attention particuliere aux résultats des établissements. Elle
applique de fagon stricte I'article R. 314-52 du CASF et peut en conséquence réformer d'office leur
montant, en écartant les dépenses qui sont manifestement étrangéres a celles qui avaient été
envisagées lors de la fixation du montant de la dotation globale de fonctionnement (DGF) ou qui ne
sont pas justifiées par les nécessités de gestion normale de I'établissement.

Par ailleurs, en application des dispositions de I'article L. 314-6 du CASF, I'autorité de tarification peut
procéder au rejet des dépenses de personnel établies sur des bases conventionnelles non agréées.
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L'autorité de tarification tient compte de ces éventuels rejets dans la fixation du tarif des CHRS,
conformément aux dispositions de I'article R. 314-52 du CASF.

Les résultats arrétés a la suite de I'examen des comptes administratifs relatifs a I'exercice budgétaire
2023 sont affectés lors de la campagne 2025. L'affectation des résultats - qu'il s'agisse de déficits ou
d'excédents - se fait dans le cadre de ['article R. 314-51 du CASF et dans les conditions prévues par le
contrat pour les organismes gestionnaires ayant signé un CPOM avec I'Etat en région. Dans ce dernier
cas de figure, les parties seront amenées a analyser les résultats au regard d'une part de I'atteinte
des objectifs annuels fixés dans le CPOM et d'autre part de la capacité de |'autorité publique a
équilibrer la dotation régionale limitative.

4.4 MODIFICATION DES PREVISIONS DE CHARGES ET DE DEPENSES

Eu égard au contexte budgétaire contraint et au montant de DRL attribuée a la région Occitanie, la
répartition de lI'enveloppe budgétaire entre les établissements fera I'objet d'une attention
particuliére afin d'aligner, dans la mesure du possible, le niveau de financement avec les prestations
délivrées.

L'autorité de tarification est vigilante quant aux conditions de satisfaction des besoins de la
population et a la qualité du service rendu par les CHRS. Aussi, elle veille a ce que les dépenses
proposées par les CHRS d’Occitanie ne soient ni injustifiées, ni excessives.

Par ailleurs, I'autorité de tarification pourra procéder en 2025 a des modifications des prévisions de
charges et de dépenses au regard des motifs présentés ci-aprées, conformément aux articles R. 314-
22 et R. 314-23 du CASF:

o Dépenses réelles constatées au cours des exercices antérieurs

Dans son appréciation des prévisions de charges proposées par les établissements, I'autorité de
tarification porte une attention particuliére aux dépenses réelles constatées au cours des exercices
antérieurs, lorsqu'elles correspondent a des dépenses autorisées.

Lorsque des écarts existent entre les dépenses autorisées et les dépenses réalisées, I'autorité de
tarification pourra adapter les propositions budgétaires afin de les mettre en adéquation avec les
co(ts constatés au cours des exercices antérieurs pour |'établissement concerné.

De méme, l'autorité de tarification pourra s'appuyer sur I'analyse des résultats réalisés au cours des
exercices antérieurs pour arbitrer d'éventuelles modifications budgétaires. Elle pourra notamment
procéder au retrait d'une partie des crédits jusque-la alloués a la dotation d'établissements
dégageant des excédents dont le niveau ou la récurrence interroge quant a leur gestion.

o Dépenses manifestement hors de proportion avec le service rendu ou avec le co0t des
établissements et services fournissant des prestations comparables

L'autorité de tarification peut motiver ses propositions de modifications budgétaires au regard de
leur proportionnalité par rapport au service rendu de |'établissement ou encore des coUts des
établissements et services fournissant des prestations comparables.

Concernant ce deuxieme cas de figure, |'autorité de tarification peut s'appuyer sur les groupes
homogenes d'activités et de missions (GHAM) et notamment sur les co0ts moyens régionaux a la
place par GHAM, issus de I'ENC-AHI 2024, qui apparaissent comme des indicateurs pertinents pour
réévaluer les dotations des CHRS.
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Aussi, I'autorité de tarification pourra comparer les coUts a la place des CHRS aux co0ts moyens
régionaux pour le ou les GHAM auxquels ils sont rattachés.

Les colts a la place moyens par GHAM en Occitanie, issus de I'ENC-AHI 2024, sont présentés en
annexe 1.

e Activité des CHRS en 2024

L'autorité de tarification peut justifier ses propositions de modifications budgétaires au regard de
['activité des établissements et services qui fournissent des prestations comparables. Pour cela, elle
pourra s'appuyer sur les indicateurs permettant d'apprécier I'activité des CHRS et notamment sur le
taux d'occupation pour I'année 2024.

L'autorité de tarification peut ainsi procéder a des minorations budgétaires lorsque le taux
d'occupation en 2024 est anormalement faible. Au regard de la tension importante s’exercant sur le
parc d'hébergement et, conformément aux orientations nationales prévues en la matiere, il est
estimé que le taux d'occupation minimal a atteindre par les CHRS est de 98%.

4.5 TRAITEMENT DES RECETTES EN ATTENUATION

En application de l'article R. 314-106 du CASF, la dotation globale de financement attribuée aux
établissements en 2025 tient également compte des recettes en atténuation retenues au budget
prévisionnel de cet exercice. |l est rappelé par ailleurs que I'estimation des recettes en atténuation
(groupes Il et Il des produits) doit étre la plus fine possible et prendre en compte le niveau moyen
des recettes en atténuation des trois derniers exercices.

L'article R. 314-22 du CASF permet de réformer les propositions de |'établissement en termes de
recettes en atténuation si celles-ci apparaissent manifestement sous-évaluées.

4.6  MODALITES DE TARIFICATION DE LA REVALORISATION SALARIALE DITE « SEGUR » ET « SEGUR POUR
TOUS » AINSI QUE DE LA HAUSSE DU POINT D'INDICE POUR LES CHRS EN 2025

L'ensemble des CHRS ont déja vu leur dotation évoluer au cours des exercices 2022, puis 2023, de
facon a ce que les établissements bénéficient des crédits pérennes nécessaires au financement :

e De larevalorisation annoncée lors de la conférence des métiers de I'accompagnement social
et du médico-social du 18 février 2022. Pour rappel, cette revalorisation est pérenne et
s'impose aux employeurs relevant du périmétre de la branche Habitat et Logement
accompagné (HLA) et de la branche de |'action sanitaire, sociale et médico-sociale (BASSMS),
pour les ETP éligibles. Cette revalorisation s’est traduite par une augmentation des
rémunérations, d’'un montant de 183 euros nets mensuels, a compter du ler avril 2022. Les
employeurs ne relevant pas de ces branches mais étant éligibles a une compensation de I'Etat
telle que définie par les administrations centrales peuvent avoir pris des accords locaux ou
d'entreprise pour mettre en ceuvre cette mesure. Comme en 2024, I’enveloppe allouée a
I'Occitanie correspond au montant issu de ces déclarations converti en année pleine, soit 2
642957 €;

e De l'extension au secteur de la branche associative sanitaire, sociale et médico-sociale a but
non lucratif (BASSMS) de I'équivalent de la hausse du point d'indice de la fonction publique,
avec un effet pour tous les salariés. Cette mesure a été transposée via deux recommandations
patronales (FEHAP (CCN 1951) /| NEXEM (CCN 1966) du 23 novembre 2022) et une décision
unilatérale de I'employeur de la Croix Rouge Francaise du 2 décembre 2022. Ces trois
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documents ont été agréés par arrété du 21 décembre 2022. L'augmentation réelle sur la fiche
de paie de chaque salarié peut étre légerement différente de +3% du fait des dispositions
spécifiques prises dans les recommandations salariales, notamment pour les bas salaires. En
2025, les crédits correspondent a la reconduction du montant « année pleine », soit 756 980
€.

Le financement de la revalorisation de la hausse du point d'indice a été attribué au cours de I'exercice
2023 a travers |'octroi de crédits non reconductibles (CNR) au titre du financement rétroactif de la
hausse du point d'indice pour 2022 (la mesure étant applicable depuis le Ter juillet 2022) et de crédits
reconductibles au titre du financement de la hausse du point d'indice en année pleine pour 2023.

Ainsi, seuls les crédits dédiés au financement en année pleine de la mesure ont été intégrés, depuis
2023, a la base reconductible de la dotation des CHRS en étant affectés au groupe Il (dépenses
afférentes au personnel).

A ce titre, la DRL 2025 comprend les crédits qui avaient été intégrés aux enveloppes 2023 et 2024
pour financer ces deux mesures. Les crédits ayant intégré les dotations pour financer ces mesures
sont reconduits au sein de la tarification 2025 des établissements.

4.7 OCTROI DES CREDITS INTEGRES A LA DRL OCCITANIE A COMPTER DE 2025

En 2025, I'autorité de tarification en Occitanie dispose a nouveau de crédits pérennes représentant
1,62 % des dépenses pérennes des CHRS prises en charge par I'Etat en 2024.

e Revalorisation liée au « Ségur pour tous »

L’extension du Ségur dans le secteur sanitaire, social et médico-social, issue de |I'accord du 4 juin 2024
et de son extension par arrété en date du 5 ao0t 2024 vise a la généralisation du Ségur pour les
professionnels qui n’en avaient pas bénéficié au sein des structures relevant du champ de la branche
des activités sanitaires, sociales et médico-sociales privée a but non lucratif (BASS). L'extension
implique que |'accord s’applique a tous les employeurs et tous les salariés des structures ESSMS ou
non ESSMS non adhérentes des organisations signataires, des lors qu'ils reléevent du champ
d’application de la branche sanitaire, sociale et médico-sociale privée a but non lucratif (BASS).

La date d’entrée en vigueur de I'accord dépend de 'adhésion ou non des structures concernées a
une des conventions collectives nationales de la BASS.

Pour les structures adhérentes aux organisations professionnelles signataires de l'accord, celui-ci
entrait en vigueur rétroactivement au ler janvier 2024.

En revanche, pour les structures non adhérentes a une convention collective nationale de la BASS,
I'accord n’entrait en vigueur qu’au lendemain de la publication de I'arrété d’extension au Journal
Officiel, soit le 7 ao0t 2024. Un prorata était donc a prendre en compte le cas échéant dans le
financement des structures pour lesquelles I'accord entre en vigueur sans rétroactivité.

Le co0t moyen individuel, comprenant les charges sociales et patronales, d'une revalorisation Ségur
est de 447 € par mois, soit 5 364 € en année pleine.

Pour 2025, le coUt chargé de la mesure pour les employeurs sera, pour les structures relevant d'une
convention collective éligible ou pour les structures ne relevant d’aucune convention collective
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nationale mais relevant d’un code NAF mentionné dans |'avenant n°3 a I'accord n°2055-03", de 5
364 € multiplié par le nombre d’ETP ne bénéficiant pas d’une revalorisation Ségur avant I'accord du
4 juin.

En 2025, les crédits correspondant a la reconduction des montants déclarés en 2024, avec I'ajout de
I'effet « année pleine », s’élévent a 972 155 €. A noter que ces crédits tiennent compte des places
« CHRisées » en cours d’année éligibles a la mesure Ségur pour tous.

e Revalorisation régionale pour soutenir les CHRS face au contexte d'inflation
Les crédits disponibles ont vocation a soutenir les établissements face au contexte inflationniste.

Ainsi, I'autorité de tarification en Occitanie octroiera a I'ensemble des CHRS de la région une
revalorisation d'un montant équivalent a 2,42% de la dotation 2025 des établissements (hors crédits
non re- conductibles et reprises éventuelles de résultats).

Depuis 2024, ce montant est intégré dans les dotations des CHRS de maniere pérenne. A |'échelle
régionale, cette revalorisation représente 1221428 €.

e Mesures de soutien complémentaires pour les CHRS les plus en difficulté

En 2025, une partie de la DRL octroyée a I'Occitanie sera dédiée au soutien des structures les plus en
difficulté financiérement. Pour cela, I'autorité de tarification prétera une attention particuliere aux
établissements les plus en proie au contexte inflationniste, tout en prenant en compte les crédits
déja accordés dans le cadre de la revalorisation régionale.

L'autorité de tarification priorisera également son soutien aux établissements en situation de déficit
d'exploitation ayant réalisé des efforts de bonne gestion et ayant un modéle économique viable,
particulierement lorsqu'il s'agit de déficits structurels. Dans ce cas, I'augmentation de la dotation
devra s'inscrire dans une démarche de retour structurel a I'équilibre dans laquelle le gestionnaire
s'engage pleinement. Pour les établissements inclus dans le périmétre d'un CPOM, l'autorité de
tarification pourra étre amenée a s'appuyer sur les résultats réalisés a |'échelle du CPOM,
conformément aux mesures de fongibilité prévues dans le cadre de ces contrats.

Afin qu'ils soient pleinement consacrés au soutien des CHRS les plus en difficulté, ces crédits ne
pourront pas servir a la création de nouvelles places de CHRS. Par conséquent, les extensions de
places pouvant étre accordées en 2025 sont réalisées a coUts constants et ne peuvent, a ce titre,
faire I'objet de mesures nouvelles sur I'exercice présent ou les exercices suivants.

Les crédits dédiés au soutien des CHRS les plus en difficulté représentent, comme en 2024, 184 518
€ a |'échelle régionale, soit 0,38 % des dotations 2025 des établissements (hors crédits non
reconductibles et reprises éventuelles de résultats) et sont attribués aux structures identifiées
localement par I'autorité de tarification.

13 AVENANT N° 3 A L’ACCORD N° 2005-03 DU 18 FEVRIER 2005
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4.8 OBJECTIF D'EQUILIBRE BUDGETAIRE ET AFFECTATION DES RESULTATS

L'autorité de tarification porte une attention particuliere a I'équilibre budgétaire des CHRS de la
région. L'éventuelle reprise de déficit par I'autorité de tarification se fait au sein de la DRL et impacte
donc I'enveloppe disponible pour I'allocation des budgets de I'exercice.

Il est demandé a I'ensemble des CHRS d'engager les évolutions nécessaires au sein des structures
afin de garantir I'équilibre budgétaire au regard de I'évolution du financement alloué. Les
établissements faisant état de déficits doivent présenter un plan de retour a I'équilibre.

En effet, en cas de déficit, |'article R. 314-50 prévoit que le rapport d'activité doit préciser les mesures
qui ont été mises en ceuvre pour parvenir a I'équilibre et les raisons pour lesquelles celui-ci n'a pas
été atteint. En réponse aux propositions de modifications budgétaires qui lui seront notifiées,
I'établissement doit transmettre a la DDETS.PP concernée un document présentant des orientations
et des propositions précises.

Plusieurs leviers d'action peuvent étre mobilisés, dont :

e Leredéploiement de la masse salariale vers d'autres dispositifs,

e Lerecours a des centrales d'achats, groupements d'achats inter-opérateurs,

¢ Le non-remplacement de personnels partant a la retraite,

e La mutualisation de services et de fonctions entre établissements d'un méme organisme
gestionnaire,

e La mutualisation entre établissements gérés par différents organismes gestionnaires,

e Les mesures mises en ceuvre pour augmenter les recettes en atténuation (article L. 222-5 du
CASF modifie par I'article 68 de la loi du 25/03/2009 relatif aux prestations d'aide sociale a
I'enfance, participation des usagers...).

Plus particulierement, la contractualisation CPOM peut étre I'outil pertinent pour viser I'équilibre
budgétaire dans une perspective pluriannuelle au regard d'objectifs partagés, notamment dans la
perspective de généralisation de la démarche.

En ce qui concerne I'affectation des excédents de I'année 2023, elle sera prononcée en étroite
concertation avec les organismes gestionnaires, aprés recueil et analyse de leurs propositions
motivées et prise en considération des recommandations suivantes :

= Lerésultat excédentaire, notamment lorsqu’il est constaté de maniére chronique, a vocation
a étre prioritairement affecté a la réduction des charges d’exploitation de I'année 2024 ;

= Les affectations en réserve d’investissement ne pourront se faire qu‘a I'appui d'un plan
pluriannuel de financement et d’investissement qui devra étre préalablement approuvé par
|'autorité de tarification ;

= Les affectations a la réserve de compensation des déficits ne pourront étre accordées que si
celle-ci n’a pas déja été constituée de facon suffisante (niveau conseillé : une affectation de
10% du résultat d’exploitation jusqu’a ce que la réserve de compensation représente 2 a 5%
du total des charges) ;

= L'affectation au financement de mesures d’exploitation non reconductibles implique la
proposition d’un projet en lien avec celui de I'établissement.

S'agissant des établissements ayant signé un CPOM, l'affectation des résultats sera effectuée
conformément aux modalités indiquées dans le contrat.
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4.9 ANALYSE DES COMPTES DE PROVISION

Une attention particuliere sera accordée aux comptes « dotation aux provisions pour risques et
charges » : la justification des montants imputés devra systématiquement étre établie dans le
rapport, et celle des montants provisionnés régulierement réinterrogée dans le cadre des dialogues
de gestion.

Pour rappel, les provisions peuvent étre constatées dés lors qu'il existe une obligation vis-a-vis d'un
tiers qui entrainera une sortie de ressources. Les provisions de droit commun doivent couvrir des
risques probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation est incertaine.

En tout état de cause, une dotation pour risques et charges qui entrainerait un déficit pour
I'établissement sera rejetée par |'autorité de tarification.

4.10 FRAIS DE SIEGE ET CHARGES COMMUNES

Les associations qui peuvent prétendre aux frais de siége doivent étre en conformité avec la
réglementation en vigueur. Ces frais de siége visent a mutualiser des services communs et sont donc
générateurs d'économies d'échelle. Pour les autres associations, I'effort de clarification et de
transparence sur les charges communes doit étre accentué. Il peut a tout moment étre demandé
une justification des charges de mutualisation portant sur les établissements.

Toulouse, le 13 mai 2025

Pour le préfet et par délégation,

le directeur régional de I'économie,
de I'emploi, du travail et des solidarités

A

Julien TOGNOLA
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Annexe 1 - Restitution de I'Etude Nationale des Co0ts (ENC) 2024 en
Occitanie

La campagne budgétaire 2025 s'appuie sur I'enquéte ENC 2024, qui est établie sur la base des
données de lI'année 2023 complétées par les établissements. L'ENC doit servir a I'analyse de 'activité,
de la qualité des prestations et de leur adéquation aux besoins des personnes accueillies ou
accompagnées. Ces éléments constituent ainsi des repéres pour nourrir le dialogue de gestion et
suivre I'évolution des dispositifs.

1. Photographie des places

L'enquéte 2024 porte sur 2 168 places sous statut CHRS, réparties entre les établissements de la
région. Les places en diffus représentent 57% du parc déclaré.

Ce chiffre est en corrélation avec la dynamique nationale qui fait état de 54% de places CHRS
déclarées relevant le caracteére diffus.

Répartition des places selon leur caractéere regroupé ou
diffus (places déclarées)

57%

= Diffus = Regroupé

Derriere cette donnée régionale, les contextes départementaux sont treés contrastés. Ainsi, les places
regroupées sont minoritaires dans la plupart des départements. Le poids de I'Hérault et des Pyrénées
orientales, oU cette typologie est sur-représentée, inverse la tendance au niveau régional.

Enfin, il convient de relever que le Tarn présente toujours un parc exclusivement composé de places
constitué sur le mode regroupé.
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Répartition des places dans la région Occitanie selon le caractere
diffus ou regroupé (places déclarées)

Tarn-et-Garonne [ —
Tarn  s—
Pyrénées-Orientales | —————
Lozére [mmm
Lot [Eg—
GCeliay
Hautes-Pyrénées
Haute-Garonne | —
Gers [
Gard [ —————
Aveyron [
Aude —
Aricge T —

M Diffus M Regroupé

2. Photographie des GHAM

Pour rappel, 'ENC comporte 12 GHAM répartis équitablement entre places en diffus ou en collectif,
dont les activités sont définies comme suit :

MISSION PRINCIPALE ACCUEILLIR EN REGROUPE ET EN DIFFUS

Missions principales

MISSION PRINCIPALE ACCOMPAGNER EN REGROUPE

Missions principales

MISSION PRINCIPALE ACCOMPAGNER EN DIFFUS

Missions principales

** : accompagnement renforcé
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Un GHAM « hors les murs » a également été créé depuis 2019 pour les établissements assurant un
accompagnement de type CHRS sans prestation d’hébergement. Des places sont constituées sur ce
mode dans les départements de Haute-Garonne, de I'Hérault, du Lot et de I’Aveyron.

> La moitié du parc d’hébergement correspond a une place en GHAM 2D ou 3R

Comme les années précédentes, I'enquéte fait apparaitre une sur-représentation des GHAM 2D et
3R. Le GHAM 2R poursuit sa progression et se place en 3¢ position.

Représentativité des GHAM selon le nombre de places en
CHRS (places déclarées)

600

2D; 500
500

3R; 387
2R; 326

400

300
3D; 238

4D; 202 8D; 211
200

1R; 90

5R; 74 7D; 72
5D; 20

100

|
0

4R; 48
e 6R; 0

Total places

E1R E2R W3R H4R E5R M6R E2D @3D 4D [5D 17D 18D

A eux seuls, ces deux GHAM représentent prés de la moitié des places CHRS au niveau de la région
Occitanie.

Les places 2D assurent un accompagnement soutenu auprés des publics hébergés en diffus mais ne
proposent pas de prestations d’alimentation contrairement aux places situées dans le GHAM 2R.
Les places 3R renvoient a la prestation la plus compléte au sein des établissements collectifs. Elles
recouvrent les prestations « héberger », « alimenter », « accompagner » et « accueillir/orienter ».

Représentativité des GHAM en Occitanie
m 8D E 1R
m_ 7D 10% 4% E 2R

E 3R
18%

® 3D
11%

4R

0,

B 6RE 5R

® 2D 0% 4%

23%
E1R mM2R m3R W4R m5R m6R m2D m3D m4D m5D m7D m8D
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» Des GHAM sous-représentés
Les GHAM 5D, 5R, 6R et 7D sont sous-représentés, oscillant entre 0 et 4% du nombre total de places.

Le GHAM 1R qui reléve d'une catégorie d’établissement n’assurant pas la prestation « accompagner »
semble se stabiliser a 4%.

3. Photographie des colts complets

Les données de I'enquéte 2024 font apparaitre un co0t par place installée généralement semblable
a la moyenne nationale sur une majorité de GHAM, en particulier sur ceux les plus représentés en
Occitanie (2D, 3R, 2R, 3D).

On peut néanmoins relever que la corrélation n’est pas évidente entre le co0t a la place et le taux
d’encadrement. La typologie des ETP déployés pourra étre interrogée, de maniére a évaluer les
compétences mises en ceuvre au sein des établissements. Selon les GHAM concernés et les missions
que les CHRS doivent assumer en conséquence', il s’agira de vérifier la corrélation entre la
répartition des personnels et le niveau d'accompagnement attendu.

Il est également nécessaire de rappeler que la nomenclature budgétaire distingue désormais les
dépenses d’hébergement d'une part, des co0ts liés a 'accompagnement d’autre part.

Positionnement des établissements occitans (CHRS et non CHRS) au regard du coit a la
place et du taux d’encadrement

25000 0.30000
- 0.27500
22500
- 0.25000
20000 4
- 0.22500
17500
0.20000
15000 1 0.17500
Codt par Taux global
place .
installée 12500 o.1s000 d'encadrement
c (ETP/place)
( ) a 0.12500
10000 4
L 0.10000
7500
s 0.07500
5000 -
s 0.05000
2500
- 0.02500
o4 - 0.00000
B ® *® » © ® o N3 © o M _
» »
& M & N

B Coit par place installée MM Personnel globalement mobilisé par place installée

De fagon plus générale, I'analyse des données fait apparaitre un co(0t a la place moyen élevé de 15
779 €.

1 Cf. tableau de présentation des GHAM par mission, p.30.
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Il conviendra de s’assurer, en vue de la réforme de la tarification des établissements a venir, que des
prestations en adéquation avec les besoins sur les territoires et en matiére de perspectives
d’insertion des publics, sont correctement mises en ceuvre au sein des CHRS dans chaque

département.
MOYENNE DES COUTS PAR PLACE
25000 € w
w 2 w
SO - 2
20000 € @ 3 = w ® w
5 i 3 3 w
W S © 9 N
R - o
<
15000 € § w ¥ -
< ~
2 2
o —
Ll
10 000 €
5000 €
W
o
0¢€

mI1R m2R m3R 4R ®WM5R mW6R m2D m3D m4D m5D m7D m8D

Par ailleurs, le coGt moyen fluctue fortement entre les GHAM, allant de 10 454 € pour les places
classées en 4D, a 20 404 € pour le GHAM 3R.

Ces écarts correspondent globalement aux différences constatées en termes de niveau de
prestations. A titre d’exemple, le GHAM 3R qui renvoie aux prestations les plus complétes, affiche
un cout moyen deux fois plus élevé que les places situées au sein du GHAM 5D, qui excluent la
prestation « accompagnement ». Pour autant, les établissements classés dans le GHAM 4D, oU un
accompagnement renforcé est attendu, présentent un cout moyen inférieur au précédent.
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Données d’activité
e Typologie des ménages
Dans des proportions identiques a I'année précédente, les CHRS de la région accueillent en majorité

des adultes sans enfants, qui représentent 80% des publics accueillis. Leur part a eu tendance a
croitre au cours des derniéres années, en région comme sur le plan national.

Typologie des ménages

B Ménages avec enfants

B Ménages sans enfants

e Durée moyenne de séjour

La durée moyenne des séjours s'établit a 11 mois et 5 jours en 2023, un chiffre proche de I'année
précédente mais en progression (10,3 mois en 2022).

Durées moyennes de séjour par GHAM (en mois)
35
30
25

20

29,4
17,7 17,8
13,8
15 12,7
10,7 11
10 8,6
6,2 55
5
1,25
0 [ |

HI1R m2R W3R m4R m5R m6R m2D m3D m4D m5D m7D m8D

o
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Durée moyenne de prise en charge (en mois)

Tarn-et-Garonne

I

11,28

I

Tarn 10,58

|

Pyrénées-Orientales

lozere g3

y

Lot (—— 4 o)

Hérault

Hautes-Pyrénées N 447

’

Haute-Garonne (—————————————— 135
Gers (ESSSS————— g 37
Garl . 1961

5,43

15,78

Aveyron

S 73
Aude S g 53
Aricge (IS G 15

0 5 10 15 20 25
Source ENC 2023
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Ex - Secrétariat général
PRfFET pour les affaires régionales

DE LA REGION
OCCITANIE

Liberté
Egalité
Fraternité

Arrété portant délégation de signature a Monsieur Frédéric VISEUR,
- secrétaire général pour les affaires régionales, et aux agents du SGAR

Le préfet de la région Occitanie, préfet de la Haute-Garonne
Officier de la Légion d’honneur
Commandeur de l'ordre national du Mérite

Vu laloi organique n° 2001-692 du 1er ao0t 2001 modifiée relative aux lois de finances ;

Vu la loi n° 72-619 du 5 juillet 1972 modifiée portant création et organisation des
régions, notamment son Art. 21-1;

Vu le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a
I'organisation et a I'action des services de I'Etat dans les régions et départements ;

Vu le décret n° 2009-587 du 25 mai 2009 modifié relatif aux missions des secrétaires
généraux pour les affaires régionales ;

Vu le décret n° 20121246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique ;

Vu e décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 modifié relatif aux marchés publics ;

Vu le décret en conseil des ministres du 11 janvier 2023 portant nomination de
M. Pierre-André DURAND, préfet de la région Occitanie, préfet de la Haute-
Garonne;

Vu l'arrété de la Premiére ministre et du ministre de I'Intérieur et des outre-mer du
20 octobre 2023, portant nomination de M. Frédéric VISEUR, secrétaire général pour
les affaires régionales auprés du préfet de la région Occitanie, préfet de la Haute-
Garonne ;

Vu l'arrété de la Premiére ministre et du ministre de I'Intérieur et des outre-mer du
22 novembre 2023 portant nomination de M. Marc TEISSIER, adjoint au secrétaire.
général pour les affaires régionales, chargé du pdéle « moyens, modernisation,
mutualisation » ;

Vu l'arrété du Premier ministre et du ministre de I'Intérieur et des outre-mer du 29 mars
2024 portant nomination de Mme Delphine MERCADIER, adjointe au secrétaire
général pour les affaires régionales, chargée du péle « politiques publiques » ;

Vu l'arrété préfectoral du 13 mars 2023 portant organisation du secrétariat général
pour les affaires régionales ;

Vu l'arrété préfectoral du 5 avril 2024 portant délégation de signature a M Frédéric
VISEUR, secrétaire général pour les affaires régionales, et aux agents du SGAR ;

SGAR

1 place Saint-Etienne

31038 TOULOUSE CEDEX 9

Tél. 05 34 4534 45
http://www.prefectures-regions.gouv.fr/occitanie
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Sur proposition du secrétaire général pour les affaires régionales,
ARRETE :

SECTION|
COMPETENCE D’ADMINISTRATION GENERALE

Article 1* : Délégation est donnée a M. Frédéric VISEUR, secrétaire général pour les affaires
régionales d’Occitanie, a I'effet de signer I'ensemble des actes d’administration générale
relevant des missions du SGAR, a l'exclusion des déférés devant les juridictions
administratives et des exclusions prévues a I'article 25.

Article 2: En cas d'absence ou d’empéchement de M. Frédéric VISEUR, la délégation
donnée a l'article 1°" est exercée dans les mémes conditions par Mme Delphine MERCADIER,
adjointe au secrétaire général pour les affaires régionales, chargée du péle politiques
publiques ou par M. Marc TEISSIER, adjoint au secrétaire général pour les affaires régionales,
chargé du péle moyens, modernisation, mutualisation.

Article 3: Délégation est donnée a Mme Delphine MERCADIER, adjointe au secrétaire
général pour les affaires régionales, chargée du pdle politiques publiques, a I'effet de signer
les actes d’administration générale pris dans le cadre des attributions suivantes, a
I'exclusion des actes relatifs aux contentieux administratifs, des correspondances et
décisions administratives adressées aux ministres et secrétaires d’Etat, aux parlementaires
en exercice, aux préfets de département, aux présidents des assemblées régionales et
départementales, des présidents des agglomérations de Toulouse et Montpellier et aux
maires des communes chef-lieux de département :

- Développement économique, industrie, innovation, compétitivité
- Agriculture, environnement, énergie

- Asile, solidarité, santé, emploi

- Politique de la ville, jeunesse, éducation, sport

- Mobilités :

— Cohésion des territoires et culture

- Mer-littoral, plan littoral 21 et canal du Rhéne a Séete
- Appui aux territoires

- Numérique

- Cohésion européenne et coopérations

- Droit des femmes et a |'égalité

Article 4 : Délégation est donnée a M. Marc TEISSIER, adjoint au secrétaire général pour les
affaires régionales, chargé du péle moyens, modernisation, mutualisation, a I'effet de signer
les actes d’administration générale pris dans le cadre des attributions suivantes, a
I'exclusion des actes relatifs aux contentieux administratifs, des correspondances et
décisions administratives adressées aux ministres et secrétaires d’Etat, aux parlementaires
en exercice, aux préfets de département, aux présidents des assemblées régionales et
départementales, des présidents des agglomérations de Toulouse et Montpellier et aux
maires des communes chef-lieux de département :
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- Achats
- - Budgets et finances
- Coordination et affaires régionales
- Immobilier
- Ressources humaines
- Section régionale interministérielle d’action sociale
- Innovation et transformation publiques

Article 5: Délégation de signature est donnée dans la limite de leurs attributions
respectives a l'effet de signer les correspondances courantes relevant de leurs
attributions, a I'exclusion de celles portant décision, a:

l POLE POLITIQUES PUBLIQUES | I

Missions thématiques »
M. Philippe BRONSART chargé de la mission « développement économique,
industrie, innovation, compétitivité » et Mme Dominique BASCOUL, cadre d’appui;

— Mme Lucia DE SIMONE, chargée de mission «agriculture, environnement, énergies»,
M. Michel CROSTE, Mme Chloé DISSART et Mme Myriam DUCASSE, cadres
d'appui;

- M. Christian GODILLON, chargé de mission « mobilités» et Mme Chloé DISSART,
cadre d’appui ;

- Mme Laure PAGES, chargée de la mission « cohésion des territoires et culture» ;

- Mme Julie MENGARDUQUE, chargée de la mission « asile, solidarité, santé, emploi» ;

- Mme Alexandra ARABIA, chargée de mission « politique de la ville, jeunesse,
éducation, sport » ;

- M. Fabien PICHON, chef de service «cohésion européennes et coopérations» ;

- M. Gautier GIVAJA, chargé de mission, Mme Séverine GASTON et Mme Nadia
SAADNA, cadres d’appui a la mission “appui aux territoires” et Mme Marie-Guylaine
VIGINIER, chargée de la gestion et du suivi des dotations de I'Etat aux collectivités
locales ;

- Mme Sarah NETTER chargée de mission « Mer Littoral 21 et canal du Rhéne 2
Sete » ; . ‘

- Mme Julia CHARRIE, déléguée régionale au numérique.

POLE MOYENS MODERNISATION MUTUALISATION

Coordination et administration générale

- M. Pascal SOLEIL, directeur de la coordination et des affaires générales, Mme
Audrey PALAU cheffe du bureau des affaires générales.

Plates-formes régionales

— Mme Céline BAYLE adjointe au directeur de la « plate-forme régionale des achats »;
- Mme Clémence WEGSCHEIDER, directrice de la plate-forme régionale d'appui
interministériel a la gestion des ressources humaines; _

- M. Jean-Luc VETTORETTI, chef de la plate-forme régionale budgets et finances,

M. Brieuc MAGOT adjoint au chef de la plateforme ;
- Mme Mireille BOSC, directrice de la plate-forme régionale de I'immobilier ;
M. Benjamin PELTIER, chargé de mission innovation et transformation publiques.

SGAR Occitanie - R76-2025-04-29-00009 - Arrété de délégation de signature du préfet de région au SGAR et aux agents du SGAR

61



Article 6 : Délégation est donnée a Mme Nicole ESCASSUT, directrice régionale aux droits
des femmes et a I'égalité ainsi qu’a Mme Fanny MOURATILLE, directrice régionale déléguée
aux droits des femmes et a I'égalité, a I'effet de signer les actes relevant de l'exercice de
leurs fonctions, a I'exclusion des actes relatifs aux contentieux administratifs, des
correspondances et décisions administratives adressées aux ministres et secrétaires d'Etat,
aux parlementaires en exercice, aux préfets de département, aux présidents des assemblées
régionales et départementales, des présidents des agglomérations de Toulouse et
Montpellier et aux maires des communes chef-lieux de département.

2

Article 7 : Délégation de signature est donnée a l'effet de signer les actes relevant de
I'exercice de leurs fonctions respectives, a I'exclusion des actes relatifs aux contentieux
administratifs, des correspondances et décisions administratives adressées aux ministres et
secrétaires d’Etat, aux parlementaires en exercice, aux préfets de département, aux
présidents des assemblées régionales et départementales, des présidents des
agglomérations de Toulouse et Montpellier et aux maires des communes chef-lieux de
département a:

- M. Laurent CYROT, directeur de projet « plateforme aéroportuaire durable de Toulouse-
Blagnac et canal du Midi » ;

- M. Marc DEMULSANT, directeur de projet « lignes a grande vitesse » ;

- M. Edern LEDORTZ, secrétaire général de la Conférence des parties ;

- M. Eric PELISSON, commissaire a la prévention et a la lutte contre la pauvreté ;

- Mme Sophie MOAL-MAKAME, conseillere diplomatique auprés du préfet de région.

Article 8 : Délégation est donnée a M. Thierry HEGAY, préfet en charge des sujet « ours »
dans le massif des Pyrénées, a l'effet de signer les actes relevant de ses fonctions, 3
I'exclusion des actes relatifs aux contentieux administratifs, des correspondances et
décisions administratives adressées aux ministres et secrétaires d’Etat, aux parlementaires
en exercice, aux préfets de département, aux présidents des assemblées régionales et
départementales, des présidents des agglomérations de Toulouse et Montpellier et aux
maires des communes chef-lieux de département.

SECTION II
COMPETENCES D’'ORDONNATEUR SECONDAIRE DELEGUE ET DE POUVOIR
ADJUDICATEUR

Article 9 : Délégation est donnée a M. Frédéric VISEUR, secrétaire général pour les affaires
régionales :

- en qualité de responsable de budget opérationnel de programme délégué, a l'effet de
signer les actes relatifs aux opérations de répartitions et délégations de crédits imputées
sur les BOP suivants :

BOP interrégional

0112-DIRS « Impulsion et coordination de la politique d’aménagement du
territoire » ;

BOP régionaux

0104-DR31 « Intégration et accés a la nationalité frangaise » ;

0112-DR31 « Impulsion et coordination de la politique d’aménagement du
territoire » ;

0162-DR31 «Interventions territoriales de I’'Etat — PITE Littoral » ;
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0303-DR31 « Immigration et asile » ;
0348-DP31 « Rénovation des cités administratives et autres sites domaniaux multi-
occupants » ;

0349-OCCI "Fonds pour la transformation de I'action publique"- BOP OCCI FTAP;
0354-DR31 « Administration territoriale de I'Etat » ;

0380-LAMI « Fonds d‘accélération de la transition écologique dans les territoires
(fonds verts) »

0723-DR31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I'Etat » ;

- en qualité de responsable d'unité opérationnelle délégué, a I'effet de signer les actes
relatifs aux opérations de dépenses et de recettes ainsi que les éventuelles décisions de
création, d’affectation, de retrait et de cl6ture de tranches fonctionnelles imputées sur les
centres financiers (UO) suivants :

0104-DR31-DR31 « Intégration et acces a la nationalité francgaise » ;

0112-DIR5-DS31 « Impulsion et coordination de la politique d’aménagement du
territoire » ;

0112-DR31-GR31 et 0112-DR31-DS34 « Impulsion et coordination de la politique
d’aménagement du territoire » ;

0119-C001-DR31« Concours financiers aux collectivités territoriales et 3 leurs
groupements » ;

0119-C002-DR31 « Concours financiers aux collectivités territoriales et 3 leurs
groupements » (dotation générale de décentralisation et concours particuliers) ;

0119-C003-DR31« Concours financiers aux collectivités territoriales et a leurs
groupements » (dotation de soutien a I'investissement local, métropoles) ;

0137-CDGC-PR31 « Egalité entre les hommes et les femmes » ;

0148-DAFP-DF31 et 0148-DAFP-DS31« Fonction publique » ;

0162-DR31-DR31 «Interventions territoriales de I’Etat — PITE Littoral » ;

0172-DR38-LRMP « Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires » ;

0209-CSOL-CPFR « Solidarité a I'égard des pays en développement » ;

0305-ESSR-ES31 « Stratégies économiques » ;

0348-DP31-DD31 « Rénovation des cités administratives et autres sites domaniaux
multi-occupants » - Action 14 « Résilience Etat » ;

0349-OCCI-ROCC "Fonds pour la transformation de I'action publique"- UO ROCC;

0354-CPNE-DR31« Administration territoriale» (UO régionale du plan national
d'équipement des préfectures) ;

0354-DR31-DMUT « Administration territoriale » (UO régionale mutualisée) ;

0362-CDIE-DR31 « Plan de relance - Ecologie » (Rénovation énergétique des
batiments de I'Etat) ; ,

0362-MCTR-DR31 « Dotation de soutien a l'investissement local - rénovation
énergétique des batiments des collectivités locales - départements et
communes »

0362-MCTR-C031 « Dotation régionale d'investissement plan de relance »

0363- CDMA-DR31 «Plan de relance-Compétitivité » (Mise a niveau numérique de
I'Etat et modernisation des administrations régaliennes) ;

0363- DITP-DR31 « Plan de relance-Compétitivité » (Mise a niveau numérique de
I’Etat) ;
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0363-CDEF-DR31 « Plan de relance-Compétitivité » (UO Occitanie) ;
0364-MCTR-DIR5 « Avenir montagne — Investissements et ingénierie ANCT »
0364-MCTR-DR31 « Cohésion territoriale-inclusion numérique »

0723-DR31-DR31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I’Etat »

0723-DR31-DD31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I’Etat »

0380-LAMI-DR31 « Fonds d‘accélération de la transition écologique dans les
territoires (fonds verts) »

Article 10 : Délégation est donnée a M. Frédéric VISEUR a l'effet de signer les actes relatifs a
la passation et a l'exécution des marchés publics relevant de I'exercice des missions du
SGAR.

Article 11: Délégation est donnée a Mme Delphine MERCADIER, adjointe au secrétaire
général pour les affaires régionales, chargee du pdle politiques publiques, a l'effet de
signer :

- les actes relatifs aux opérations de répartitions et de délégations de crédits imputées
sur les BOP :

0104-DR31 « Intégration et acces a la nationalité frangaise » ;

012-DIR5 «Impulsion et coordination de la politique d’aménagement du
territoire » (interrégional) ;

0112-DR31 « Impulsion et coordination de la politique d’aménagement du
territoire » (régional) ;

0162-DR31 « Interventions territoriales de I’Etat — PITE Littoral » ;

0303-DR31 « Immigration et asile »

0380-LAMI « Fonds d’accélération de la transition écologiqué dans les territoires
(fonds verts) »

- les actes relatifs aux opérations de dépenses et de recettes imputées sur les centres
financiers :

0104-DR31-DR31 « Intégratidn et acces a la nationalité frangaise » ;

0112-DIR5-DS31 « Impulsion et coordination de la pohthue damenagement du

territoire » ;

0112-DR31-GR31 et 0112-DR31-DS34 « Impulsion et coordination de la politique
d’aménagement du territoire » a I'exception des arrétés relatifs a la Dotation
de Soutien a I'Investissement Local, DSIL exceptionnelle « France relance en
Occitanie » (UO régionales) ;

0119-C001-DR31 « Concours financiers aux collectivités territoriales et a leurs
groupements » ;

0119-C002-DR31 « Concours financiers aux collectivités territoriales et a leurs
groupements » (dotation générale de décentralisation et concours particuliers) ;

0119-C003-DR31 « Concours financiers aux collectivités territoriales et a leurs
groupements » (dotation de soutien a I'investissement local, métropoles) ;

0137-CDGC-PR31 « Egalité entre les hommes et les femmes », dans la limite de

10000€ ;

0162-DR31-DR31 « Interventions territoriales de I'Etat — PITE Littoral » :

0172-DR38-LRMP « Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires » ;

0209-CSOL-CPFR « Solidarité a I'’égard des pays en développement » ;

0305-ESSR-ES31 « Stratégies économiques » ;
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0357-CFIP-DM31 « Fonds de solidarité massif » ;

0362-MCTR-DR31 « Dotation de soutien a l'investissement local - rénovation
énergétique des batiments des collectivités locales - départements et
communes »

0362-MCTR-C031 « Dotation régionale d'investissement plan de relance »;

0363- DITP-DR31 « Plan de relance-Compétitivité » (Mise a niveau numérique de
I'Etat) ;

0363-CDEF-DR31 « Plan de relance-Compétitivité » (UO Occitanie) ;
0364-MCTR-DIR5 « Avenir montagne - Investissements et ingénierie ANCT » ;
0364-MCTR-DR31 « Cohésion territoriale-inclusion numérique » ;

0380-LAMI-DR31 « Fonds d’accélération de la transition ecologlque dans les
territoires (fonds verts) »

- les dépenses effectuées au moyen d’une carte d’achats sur 'UO 354-DR31-DMUT ;

- les actes relatifs a la passation et a I'exécution des marchés publics relevant de I'exercice
des missions du pdle politiques publiques.

- en cas d'absence ou empéchement de Mme Delphine MERCADIER, la délégation donnée

par cet article est exercée dans les mémes conditions par M. Marc TEISSIER, adjoint au

secrétaire général pour les affaires régionales chargé du pdle moyens, modernisation,

mutualisation

Article 12 : Délégation est donnée a M. Marc TEISSIER, adjoint au secrétaire général pour les
affaires régionales chargé du péle moyens, modernisation, mutualisation, a l'effet de signer :

- les actes relatifs aux operatlons de répartitions et de délégations de crédits lmputees sur
les BOP :
0104-DR31 « Intégration et accés a la nationalité fréncaise »
0303-DR31 « Immigration et asile » ;

0348-DP31 « Rénovation des cités admlmstratwes et autres sites domaniaux multi-
occupants » ;

0349-OCCI « Fonds pour la transformation de I'action publique » - BOP OCCI FTAP;
0354-DR31 « Administration territoriale de I'Etat » ;
0723-DR31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I’Etat » ;

- les actes relatifs aux opérations de dépenses et de recettes imputées sur les centres
financiers :
0148-DAFP-DF31 et 0148-DAFP-DS31« Fonction publique » ;
0209-CSOL-CPFR « Solidarité a I'égard des pays en développement » ;

0348-DP31-DD31 « Rénovation des cités administratives et autres sites domaniaux
multi-occupants » - action 14 « Résilience Etat »;

0349-OCCI-ROCC "Fonds pour la transformation de I'action publique" - UO ROCC ;

0354-CPNE - DR31« Administration territoriale» (UO régionale du plan national
d'équipement des préfectures) ;

0354-DR31-DMUT « Administration territoriale» (UO régionale mutualisée) ;

0362-CDIE-DR31 « Plan de relance-Ecologie » (Rénovation énergétique des
batiments de I'Etat) ;
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0363-CDMA-DR31 «Plan de relance-Compétitivité » (Mise a niveau numérique de
I'Etat et modernisation des administrations régaliennes) ;

0723-DR31-DR31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I’Etat »
0723-DR31-DD31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I’Etat ».

- les dépenses effectuées au moyen de cartes d’achats sur I'UO 354-DR31-DMUT ;
- les actes relatifs a la passation et a I'exécution des marchés publics relevant de I'exercice
des missions du pdle modernisation, mutualisation et moyens ;

- les décisions de création, d'affectation, de retrait et de cléture des tranches
fonctionnelles sur les centres financiers :
0148-DAFP-DS31 : activité 0148-01-02-04-01 « Restauration » ;
0354-CPNE-DR31 : « Administration territoriale» ;
0362-CDIE-DR31 : « Plan de relance-Ecologie ».

En cas d'absence ou empéchement de M. Marc TEISSIER, la délégation donnée par cet
article est exercée dans les mémes conditions par Mme Delphine MERCADIER, adjointe au
secrétaire général pour les affaires régionales chargé du péle politiques publiques et
Monsieur Pascal SOLEIL, directeur de la coordination et des affaires générales.

Article 13 : Délégation est donnée a Mme Clémence WEGSCHEIDER, directrice de la plate-

forme régionale d’appui interministériel a la gestion des ressources humaines et en son-

absence a-Mme Fréderique WANDROL, a l'effet de signer les engagementSJurldlques dans la
limite de 3 000 € et les services faits imputés sur les centres financiers :

0148-DAFP-DF31 et 0148-DAFP-DS31 « Fonction publique » ;

0354-DR31-DMUT « Administration territoriale » au titre des actions de formation
interministérielle relevant de l'activité du service.

Article 14 : Délégation est donnée a M. Pascal SOLEIL, directeur de la coordination et des
affaires générales et a Mme Audrey PALAU, a I'effet de signer les engagements juridiques et
les services faits
-dans la limite de 1 000 € pour les engagements juridiques sur les UO :

0112-DR31-GR31 et 0112-DR31-DS34 « impulsion et coordination de la politique

d’aménagement du territoire » ;

0305-ESSR-ES31 « Stratégies économiques ».
- dans la limite de 3000€ pour les engagements juridiques sur I'UO 0354-DR31-DMUT
« Administration territoriale de I'Etat ».

Délégation est donnée a M. Sébastien MAUGET, gestionnaire budgétaire et logistique, a
I'effet de signer les services faits imputés sur 'UO :

0354-DR31-DMUT « Administration territoriale de I’Etat », centre de co0t SGARO31.

Article 15 : Délégation est donnée, a M. Pascal SOLEIL et a Mme Audrey PALAU a l'effet de
valider dans l'outil budgétaire Chorus les demandes d’achats et de réaliser des
constatations de services faits sur les UO suivantes, sur la base d’un document (devis et
service fait) signé par une personne habilitée :
0354-DR31-DMUT « Administration territoriale de I’'Etat », centre de co0t SGARO31,
pour les montants supérieurs a 3000€,

SGAR Occitanie - R76-2025-04-29-00009 - Arrété de délégation de signature du préfet de région au SGAR et aux agents du SGAR

66



0348-DP31-DD31 « Rénovation des cités administratives et autres sites domaniaux
multi-occupants » - Action 14 « Résilience Etat » - uniquement dans le cadre des
travaux du projet NET,

0349-OCCI-ROCC «Fonds pour la transformation de I'action publique » - UO ROCC,

'0723-DR31-DD31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I'Etat » -
uniquement dans le cadre des travaux du projet NET,

0137-CDGC-PR31 « Egalité entre les hommes et les femmes ».

Délégation est donnée a M. Sébastien MAUGET a l'effet de réaliser dans l'outil budgétaire
Chorus, constatations de services faits sur les UO suivantes, sur la base d’un service fait
signé par une personne habilitée :
0354-DR31-DMUT « Administration territoriale de I’Etat », centre de co0t SGARO31,
0348-DP31-DD31 « Rénovation des cités administratives et autres sites domaniaux
multi-occupants » - Action 14 « Résilience Etat » - uniquement dans le cadre des
travaux du projet NET,

0349-OCCI-ROCC "Fonds pour la transformation de I'action publique" - UO ROCC,

0723-DR31-DD31 « Opérations immobiliéres et entretien des batiments de I'Etat » -
uniquement dans le cadre des travaux du projet NET.

Article 16 : Délégation est donnée a M. Pascal SOLEIL et a Mme Audrey PALAU, 2 l'effet de
valider, dans le cadre des programmes n° 354 « Administration territoriale de I’Etat », n° 155
« Conception, gestion et évaluation des politiques de I'emploi et du travail » et n°155 - titre
7 « Assistance technique FSE » les ordres de mission et les états de frais dans 'application
Chorus DT, en qualité de valideur hiérarchique et de service gestionnaire.

Article 17 : Délégation est donnée a M. Gautier GIVAJA, chargé de mission « appui aux
territoires », a Mme Séverine GASTON, Mme Nadia SAADNA et a Mme Marie-Guylaine
VIGINIER, a l'effet de certifier le service fait et de signer les certificats de paiement imputés
sur les UO :

0112-DIR5-DS31 « Impulsuon et coordination de la politique d’aménagement du
territoire » ;

0112-DR31-GR31 et 0112-DR31-DS34 « Impulsion et coordination de la politique
d’aménagement du territoire » ;

0119-C001-DR31 « Concours flnanc1ers aux collectivités territoriales et a leurs
groupements » ;

0119-C003-DR31 « Concours financiers aux collectivités territoriales et a leurs
groupements » (dotation de soutien a l'investissement local, métropoles) ;

0162-DR31-DR31 « Interventions territoriales de I’'Etat — PITE Littoral » ;

0362-MCTR-DR31 « Dotation de soutien a ['investissement local «rénovation
énergétique des batiments des collectivités locales» départements et
communes » ;

0362-MCTR-CO031 « Dotation régionale d'investissement plan de relance » ;
0357-CFIP-DM31 « Fonds de solidarité massif » ;
0364-MCTR-DIR5 « Avenir montagne — Investissements et ingénierie ANCT » ;

0364-MCTR-DR31 « Cohésion territoriale-inclusion numérique » ;
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0380-LAMI-DR31 « Fonds d’accélération de la transition écologique dans les
territoires (fonds verts) ».

Article 18 : Délégation est donnée a Mme Nicole ESCASSUT, directrice régionale aux droits
des femmes et a |'égalité et a Mme Fanny MOURATILLE, directrice régionale déléguée aux
droits des femmes et a |'égalité, a I'effet de signer :

0137-CDGC-PR31 « Egalité entre les femmes et les hommes »: les engagements
juridiques dans la limite de 5000€ et I'ensemble des services faits ;

0354-DR31-DMUT : les actes relatifs aux opérations de dépenses et recettes dans la
limite des crédits qui lui ont été notifiés.

Article 19 : Délégation est donnée a Mme Céline BAYLE adjointe au directeur de la
« plateforme régionale des achats », a I'effet de signer par voie électronique les actes
relatifs a I'exécution des marchés publics y compris les avenants d’augmentation dans la
limite de 5 %. '

Article 20 : Délégation de signature est donnée aux personnes suivantes pour les
engagements juridiques et la carte d’achats sur I'UO 0354-DR31-DMUT, centre de co(t
SGAR31, dans la limite de I'enveloppe qui leur a été notifiée :

* M. Laurent CYROT, directeur de projet « Place aéroportuaire durable de Toulouse-
Blagnac et canal du Midi » ;

« M. Marc DEMULSANT, directeur de projet « lignes grande vitesse » ;

¢ M. Edern LE DORTZ, secrétaire général a la Conférence des parties

¢ M. Eric PELISSON, commissaire a la prévention et a la lutte contre Ié pauvreté ;

¢ Mme Sophie MOAL-MAKAME, conseillére diplomatique auprés du préfet de région ;
¢ M. Thierry HEGAY, préfet en charge des sujets « Ours » dans le massif des Pyrénées.

Article 21: Sont exclus de la présente délégation :

* les ordres de réquisition du comptable public;

* en cas de demande de passer outre le refus de visa du contréleur budgétaire, la
lettre de saisine du ministre concerné ;

* en cas davis préalable défavorable, la décision de l'ordonnateur informant le
contréleur budgétaire des motifs de ne pas se conformer a I'avis donné.

Article 22 : Les décisions ainsi que tous les actes et correspondances qui sont signés en
application d'une délégation accordée par le présent arrété devront mentionner :

Pour le préfet de la région Occitanie et par délégation,
(suivi du prénom et du nom du délégataire)

Article 23 : Le présent arrété abroge I'arrété du 21 février 2025 portant délégation de
signature a M. Frédéric VISEUR, secrétaire général pour les affaires régionales, et aux agents
du SGAR.

10
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Article 24 : Le secrétaire général pour les affaires régionales est chargé de I'exécution du

présent arrété qui sera publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de
région.

Fait a Toulouse, le 2 9 Aﬁ. 2025

Pierre-André DURAND
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