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VIE DU CONTRAT

Le contrat de plan Etat et Région des Pays de la Loire pour
la période 2015-2020 a été signé le 23 février 2015. Il
concrétise la dynamique partenariale voulue par I'Etat et la
Région au service des grands projets prioritaires pour le
développement et 'aménagement équilibré du territoire
ligérien.

Par avenant signé le 23 janvier 2017, I'Etat et la Région
sont convenus d’une enveloppe supplémentaire de 99,1 M€
portant a 907,2 M€ (+12,2%) le total du CPER
contractualisé entre I'Etat et la Région, dont 474,6 M€ pour
l'Etat et 432,6 M€ pour la Région. Par ailleurs,
I'engagement renforcé d'autres acteurs (collectivités, SNCF
notamment) permet au CPER révisé de générer 1,33 Md€
d'investissements contre 1,17Md€ dans la version initiale.
Ce sont plus de 3 Md€ qui seront mobilisés pour le
développement régional.

A cela s’ajoutent 50 M€ contractualisés hors CPER pour les
projets d’intérét régional du nouveau programme de
renouvellement urbain (30 M€) et l'appel a projets
régionalisé du programme d’investissement d’avenir (20 M€
3 parité Etat/Région).

Les principaux ajustements ont porté sur le renforcement
du volet mobilit¢ multimodale, linscription de nouvelles
opérations au volet enseignement supérieur recherche et la
conduite d'une politique volontariste en matiere
d’aménagement numérique, particulierement en direction
des territoires ruraux.

Le contrat d’avenir signé le 8 février 2019 par le Premier
Ministre et la présidente de la région des Pays de la Loire
va conduire a une révision technique du CPER pour
redéployer notamment les crédits initialement prévus pour
les accés au projet d’aéroport du Grand Ouest sur le site de
Notre-Dame-des-Landes.

Gouvernance

Conformément au dispositif prévu par la convention
générale de mise en ceuvre du 28 avril 2015, les comités
techniques de suivi par volet du CPER, qui réunissent les
chefs de file Etat et Région ainsi que les représentants des
maitres d’ouvrage et des collectivités co-financeurs, se sont
tenus en 2018 pour assurer le suivi opérationnel de
'exécution des opérations. La tenue réguliere de ces
comités concrétise la dynamique partenariale voulue par
I'Etat et la Région.

Conventions complémentaires

Trois conventions complémentaires sont actuellement en
vigueur concernant le logement et la vie étudiante, signée
par le président du conseil régional, le centre régional des
ceuvres universitaires et scolaires (CROUS) et le centre
national des ceuvres universitaires et scolaires (CNOUS) ;
la santé, signée par le président du conseil régional et
I'agence régionale de santé et la restauration du patrimoine
régional, conclue entre le préfet de région et le président du
conseil régional, modifiée par avenant en date du 9 mai
2017.

Conventions d’application

En 2018, les avenants au volet « enseignement supérieur,
recherche et innovation » pour les départements de la
Sarthe, de la Mayenne et du Maine et Loire ont été signés
par 'ensemble des partenaires co-financeurs.

Afin d’assurer la mise en ceuvre optimale des conventions
cadre du volet territorial, les partenaires ont la possibilité
de demander des ajustements sur le programme initial si
'avancement des opérations, leur degré de priorité ou
I'évolution du contexte de mise en ceuvre le justifient. C’est
ainsi qu’'un avenant a la convention d’application du
programme d’actions de la communauté de communes du
Pays de Meslay Grez a été signé le 12 mars 2018. Les
avenants a la convention territoriale pour le territoire de I'lle
d'Yeu et au contrat régional de solidarité territoriale,
préparés en 2018, ont été signés début 2019.

D’autres avenants sont en cours de signature (Sud
Vendée) ou en cours de finalisation (Grand Saumurois,
Vallée d’Anjou...) sur le volet territorial.

Mémento éco-conditionnalité

Le principe d’éco-conditionnalité doit étre appliqué comme
élément d’appréciation transversal de I'ensemble des
projets du contrat de plan 2015-2020. Ce principe exclut
d'un financement CPER les projets qui auraient des
incidences néfastes pour le développement durable.

Par ailleurs, dans le cadre de la « revoyure » du CPER, il a
été procédé a une actualisation de I'évaluation stratégique
environnementale du contrat initial. Le rapport d’évaluation,



VIE DU CONTRAT

confié au CEREMA Ouest, a fait I'objet d’'un nouvel avis de
I'autorité environnementale émis le 11 janvier 2017

L'avis de l'autorité environnementale est venu rappeler a la
fois la nécessité de mettre en ceuvre le suivi prévu pour
I’éco-conditionnalité et le suivi de la gestion des enjeux
(risques) environnementaux identifiés par [I'évaluation
environnementale, tout au long de la vie des projets.

A cet effet, un dispositif de suivi environnemental du CPER
a été mis en ceuvre.

Ce dispositif a été approfondi en 2018 sur le volet mobilité
multi-modale qui constitue un enjeu prépondérant. Ainsi, a
'occasion du comité technique de suivi du 13 décembre
2018, les maitres d’ouvrage ont présenté un bilan par
opération des criteres d’éco-conditionnalité ainsi qu’une
synthése des actions mises en place pour gérer les
« risques » environnementaux identifiés par I'évaluation
environnementale.

Par ailleurs, sur le volet territorial, les maitres d’ouvrage
doivent préciser dans les dossiers de demande de
subvention de I'Etat comment est pris en compte le principe
d’éco-conditionnalité. Le détail par opération du respect des
critéres d’éco-conditionnalité est ensuite renseigné dans les
annexes financiéres des conventions d’attribution.

Enfin, sur le volet enseignement supérieur, un travail a été
engagé en 2018 pour rendre compte de I'application de ces
criteres a 'occasion des comités techniques.

Au-dela de ce qui est demandé par les textes, 'opportunité
est offerte aux maitres d’'ouvrage et partenaires du CPER
de pouvoir rendre compte et de communiquer positivement
(mesures phares, chiffres clés agrégés...) autour des
projets en mettant en avant l'intégration des enjeux du
développement durable et, plus particulierement, la
maniére dont les enjeux environnementaux sont gérés.



ENGAGEMENTS FINANCIERS PAR VOLET

473 M€ engagés au 31 décembre 2018 (dont 102 M€ en 2018) par I’Etat et la Région sur
le territoire des Pays de la Loire

Les tableaux financiers détaillés sont présentés en annexe de ce document.

Au 31 décembre 2018, la programmation s’éléve pour I'Etat a 234,5 M€ (49,4 % des crédits inscrits) et pour la Région a
299,6 M€ (69,3 % des crédits inscrits).

Montant total Programmeé au 31/12/2018

Etat Région —_———
e [ E= | Reln |

N eerante W avenant n*1 V avenant n*1 R " R "
Mabilité 722 897 934 275 689 950 191 985 182 103 440 493| 37.5% 130 292 841| 67.9%
Enseignement supérieur, recherche, innovation 245 961 000 78 543 000 63 762 000 47 024 835| 59.9% 42 932 455| 67.3%
Transition écologigue et énergétique 149 710 000 72810 000 76 900 000 51406 243| T0.6% 57305703 T74.5%
Numérique 1426 000 713 000 713 000 301373 423% 463 000 64,9%
Emploi 21160 000 9800 000 11 360 000 6 204 459| 63.3% 7982 567 70.3%
Territorial 185 100 000 37 060 000 87 880 000 26089 096| T0.4% 60 636 676| 69.0%

TOTAL GENERAL CPER 2015-2020 ‘ 1326 254 934‘ 474615 950 432 600 182, 234 466 499 49.4% 299613242 69,3%

Au 31 décembre 2018, les engagements s'élévent pour I'Etat & 217,4 M€ (45,8 % des crédits inscrits) et pour la Région, &
256 M€ (59,2 % des crédits inscrits).

Engageé au 31/12/2018

Montant total

2015.2020 Etat Région —_—

. |

T — WV avenant n*1 W avenant n*1 e

Engage cumule % Engagé cumulé &)

Mobilité 722 897 934 275 689 950 191 985 182 96 893 156 351% 124 596 290 64 9%
Enseignement supérieur, recherche, innovation 245 961 000 78 543 000 63 762 000 44 602 122| 56,8% 36 367 003| 57.0%
Transition écologique et énergétique 149 710 000 72 510 000 76 900 000 48 734 494| 66,9% 47 771 146| 621%
Numérique 1426 000 713 000 713 000 301373 423% 443794 B22%
Emploi 21160 000 9 800 000 11 360 000 6204 459 63.3% 7973848 70.2%
Territorial 185 100 000 37 060 000 87 880 000 20615 041| 556% 38 802 350 44.2%

474 615 950

432 600 182 217 350 644 45,8% 255954 431 59,2%

TOTAL GENERAL CPER 2015-2020 ‘ 1326 254 934



ENGAGEMENTS FINANCIERS PAR VOLET

Au 31 décembre 2018, les mandatements s’élévent pour I'Etat & 141,2 M€ (65 % des crédits engagés, 29,8 % des crédits
inscrits) et pour la Région a 160,8 M€ (62,8 % des crédits engagés, 37,2 % des crédits inscrits).

Mandaté au 31/12/2018

Montant total

Etat

Région

P tne1 W avenant n*1 V avenant n1

R ﬁ'l‘,‘:l“'? %ieng | %/finscrits ﬁlﬁg % feng | %linscrits
Mobilité 722 897 934|| 275689 950|| 191985 182|| 61599400( 63.6%| 223%| 82208743 66.0%| 42.8%
Enseignement supérieur, recherche, innovation 245 961 000 78543 000 63 762 000 33258 046| T74.6%| 423%| 20236629 556% 31,7%
Transition écologique et énergétique 149710 000|| 72810000(| 76900 000|| 27627671 56.7%| 37.9%| 28396168 594%| 36.9%
Numérique 1426 000 713 000 713 000 280 373 93.0% 39,3% 321584 72.5% 45 1%
Emploi 21 160 000 9 800 000 11 360 000 5632 205 90,8% 57.5% 6117 072 76,7% 53.8%

TOTAL GENERAL CPER 2015-2020

185 100 000

1326 254 934

37 060 000

474 615 950

87 880 000

432 600 182,

12 834 865

141 232 560

62,3%

34.6%

23 565 769

160 845 965

60,7%

Fin 2018, 59 % des crédits Etat et Région inscrits au CPER ont été programmés, soit 7 points de pourcentage en dessous
de I'objectif d’avancement théorique de 66,7 %. Cette situation s’explique en partie par la non affectation des crédits Etat
initialement prévus pour le projet d’aéroport du Grand Ouest. Les crédits non utilisés feront I'objet d’'un redéploiement dans
le cadre d’une révision technique du CPER. De plus, 'abondement de crédits Etat et Région dans le cadre de I'avenant a
impacté le taux de programmation sur le volet ESRI, une partie des opérations nouvellement inscrites n’ayant pas encore

été programmeées. Les taux d’avancement sur les autres volets du CPER n’appellent pas d’observations particuliéres.

CUMUL ETAT REGION au 31/12/2018

eemictl  convactualsée
VOLET Etat et Région
Vavenant n*1 N aan e e

Mobilité 722 897 934 467 675 132 233 733 334| 50,0% 221 489 446| 47.4% 143 808 143| 64.9%| 30.7%
E’;iﬁ'g{l';:”em SUpSHElr, Fechorche, 245 961 000 142 305 000 B9 957 290 | 63,2% 80 969 125| 56,9% 53494 675 66.1%| 37.6%
Transition écologique et énergétique 149 710 000 149 710 000 108 711 946| 72.6% 96 505 640| 64.5% 56023 839| 58.1%| 37.4%
Numérique 1 426 000 1.426 000 764 373| 53.6% 745 167| 52.3% 601 957 80.8%| 42.2%
Emploi 21 160 000 21160 000 14 187 026| 67,0% 14 178 307| 67.0% 11749 277| 82.9%| 55.5%
Territorial 185 100 000 124 940 000 86 725 772 69.4% 59 417 391| 47.6% 36400 634| 61,3%| 29.1%

TOTAL GENERAL CPER 2015-2020

Pour I’Etat :

1326 254 934

90T 216 132

534 079 741

473 305 075

* le terme « programmé » correspond aux autorisations d’engagement (AE) recues et affectées
* le terme « engagé » correspond aux montants de crédits regus en autorisation d’engagement (AE) et comptablement

engageées.

Pour la Région :

302 078 525 63,8%

* Le terme « programmé » correspond aux autorisations de programme et d’engagement votées et affectées.
* Le terme « engagé » correspond aux autorisations de programme et d’engagement comptablement engagées.

33,3%



503,4 M€ sont inscrits au CPER, dont 325,5 M€
contractualisés par I'Etat et la Région.

Sur la section entre Nantes-Angers-Sablé de 'axe magistral
vers Paris, deux études concomitantes se poursuivent,
incluant les nceuds ferroviaires de Nantes et Angers. Elles
doivent permettre, d’'une part, d’identifier les solutions pour
améliorer les performances (régularité, temps de parcours
et capacité de linfrastructure existante) et, d’autre part,
d’explorer d’autres solutions permettant des gains plus
significatifs sur I'axe en envisageant la création de voies

supplémentaires.

Il s’agit de deux démarches de grande ampleur dont
I'aboutissement des premiéres études est prévu en 2019 et
qui permettront de proposer des améliorations pour
fiabiliser la circulation et gagner en capacité. Il en est de
méme pour le projet de mise en oeuvre de la
télésurveillance du réseau sur cet axe, dont la restitution
des études d’avant projet et projet, lancées en janvier 2018,

est prévue en octobre 2019.

Enfin, a Ancenis, le terminus technique, qui permettra un
gain de capacité en heure de pointe, et le pdle d’échange
multimodal, sont en cours de réalisation. Les travaux
d’aménagement permettront d’accueillir les dessertes péri-
urbaines cadencées que souhaite mettre en place la
Région entre Nantes et Ancenis. Démarrés en janvier 2018,
les premiers travaux liés au terminus consistent en des
aménagements d’accessibilité pour les personnes a
mobilité réduite (PMR) au niveau des quais, du souterrain
et des ascenseurs.

Sur I'axe Nantes-Bordeaux (section La Roche-sur-Yon — La
Rochelle), les études détaillées pour une premiéere phase
d’aménagement sont achevées. Le programme de cette
premiére phase de travaux de 138 M€ comprend la
rénovation compléte d’'une des deux voies (voie 2), le
croisement des trains au niveau de Lucon et de Marans et
la mise en place d’'un systéme de signalisation innovant, dit
Next Régio Préliminaire, compatible avec une signalisation
ERTMS (Systéme européen de gestion du trafic ferroviaire).
Ces travaux, a amorcer en 2019, permettront de nouveau
aux trains de circuler a 120 km /h et de rétablir un temps de
parcours satisfaisant entre les deux capitables régionales,
tout en offrant une réserve de capacité significative pour le
développement de la desserte. La convention de réalisation
des travaux de la voie 2 devrait étre signée avant juin 2019.

Suite au débat public sur les liaisons nouvelles Ouest
Bretagne — Pays de la Loire (LNOPBL) et a la concertation
complémentaire qui a suivi, le maitre d’'ouvrage SNCF
Réseau a suspendu en 2017 le choix d’'un scénario
technique alors en lien avec le projet d’aéroport du Grand
Ouest. Le choix de privilégier le développement de Nantes
Atlantique plutét que la réalisation d’une nouvelle plate-
forme aéroportuaire du Grand Ouest et le volet
programmation de la future loi d’orientation des mobilités
réorientent la poursuite du projet.

S’agissant de 'aménagement de la gare de Nantes, les
travaux de construction dune gare-mezzanine se
poursuivent, pour une ouverture au public prévue en juin
2020. Au terme de ces travaux, la mezzanine reliera les
deux batiments voyageurs et complétera ainsi le souterrain
existant pour le franchissement des voies ferroviaires. Les
travaux sur le parvis nord sont bien avancés avec une
refonte compléte des interfaces piétonnes station de
tram/batiment voyageurs et devraient s’achever début
2020. Les études d’avant projet sur les espaces publics au
sud du pdle d’échange multimodal ont été engagées.



Ce chantier de grande ampleur se déroule sans
perturbation majeure et la continuité des circulations
ferroviaires est un point fort a souligner, grace a la
mobilisation en priorité sur ce chantier des ressources de la
SNCF.

L'acte de vente (vente en I'état futur d’achevement) a la
SNCF du batiment qui accueillera le nouveau Centre
télécom de la gare a été signé en décembre 2018. Les
travaux préparatoires du déménagement de ce centre
télécom sont amorceés.

A Saint-Nazaire, les travaux d’'aménagement de la gare et
de ses acces, débutés en juin 2017, se poursuivent. La
passerelle reliant le batiment voyageurs au parking situé au
nord de la gare a été ouverte au public au printemps 2018.
Les travaux de réaménagement du hall et le remplacement
du mobilier ont bien avancé en 2018. Le parking nord a été
mis en service en 2018. Les travaux de réaménagement
des voiries, dépose minute au sud du Batiment voyageurs,
se poursuivent. Le planning de travaux est respecté pour
un achévement prévu au 1er semestre 2019.

Avec une derniére intervention de meulage des voies au
premier semestre 2018, la modernisation de I'axe Nantes-
Pornic/Saint Gilles Croix de Vie est désormais achevée.

Les travaux de modernisation de la ligne Clisson-Cholet ont
démarré en juillet 2018 comme prévu, avec une période de

La Région, malgré un contexte budgétaire contraint, a
décidé de faire I'avance de la part Etat afin de respecter le
planning de réalisation des travaux et éviter la mise en
place de nouveaux ralentissements. Outre la rénovation de
la voie, sont prévus le changement du systéme de
signalisation, qui permettra 'augmentation des dessertes,
ainsi que le déplacement de la halte de Torfou sur le site
originel de La Colonne, avec la réalisation d’'un évitement.

Les études d’avant-projet pour la création des haltes
ferroviaires « Le Mans Hépital » et « Moncé-en-Belin » ont
été présentées aux partenaires en novembre 2018. Face
aux surcolts de ces projets, et en I'absence de plan de
financement pour la halte de Moncé en Belin, il a été décidé
d’ajourner cette derniére.

Le contournement ferroviaire des sites industriels de
Donges a été intégré au CPER par l'avenant n°1. La
déclaration d'utilité publique de ce projet a permis de lancer
au printemps 2018 les études de la phase projet, la mission
d’'assistance aux contrats de travaux et les opérations de
maitrise fonciére, dont notamment la signature des
protocoles de transfert de propriété, 'enquéte parcellaire et
les fouilles archéologiques. La signature de la convention
de réalisation ainsi que le démarrage des travaux sont
prévus en 2019 pour une mise en exploitation commerciale
en octobre 2022

Au 31 décembre 2018, 51,2 % des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (166,7 M€ dont
24,2 M€ en 2018).

Contournement ferroviaire des sites industriels de Donges

Environ 60 trains transportant plusieurs milliers de voyageurs et des marchandises circulent quotidiennement sur la
ligne ferroviaire Nantes — Le Croisic a proximité immédiate de sites industriels pétroliers classés Seveso de
Donges. 14 de ces trains s’arrétent a la halte ferroviaire de Donges (environ 70 montées/descentes par jour). C'est
pourquoi I'Etat a initié avec TOTAL et SNCF Réseau en 2009 une réflexion sur la possibilité de réaliser une

déviation de la voie ferrée vers le nord.

Le projet de contournement ferroviaire des sites industriels de Donges s’inscrit dans une triple logique :

- de réduction de I'exposition aux risques industriels (exposition aux risques industriels divisée par 10) ;
- de pérennisation de l'activité de la raffinerie et des sites attenants dont le Grand Port Maritime Nantes

Saint-Nazaire (GPMNSN) ;

- d’amélioration de I'acces a la halte ferroviaire de Donges

Le tracé prévoit le passage de la voie ferrée entre le bourg de Donges et le nord de la RD 100. La halte ferroviaire
sera implantée dans le secteur de Jouy, a proximité du bourg de Donges.



VOLET MOBILITE MULTIMODALE

Tracé déclaré d'utilité publique au 17/11/2017

Halte sctuerie

Le projet bénéficie depuis le 17 novembre 2017 d’un arrété préfectoral de déclaration d'utilité publique, ainsi que
d’une autorisation unique Loi sur I'eau / espéces protégées.

Le projet fait I'objet d’'une éco-conception et de la mise en place d’'une démarche « éviter, réduire, compenser » a
travers les mesures emblématiques suivantes :

- Transfert de plantes remarquables, - Création de passages faune sous la voie ferrée,
- Mise en place d'un merlon acoustique paysager, - Eclairage LED pour la halte de Donges,

- Reconstitution de zones humides, - Rédaction d'un SDAP (schéma directeur

- Creéation d’un batiment pour chauve-souris, d’aménagement paysager) pour une meilleure

- Déplacement d’une piste cyclable vers le insertion paysagere de la ligne.

meilleur itinéraire possible (restauration de la
continuité cyclable),

Le démarrage des travaux est prévu au troisi€me trimestre 2019, pour un achévement prévu en octobre 2022.

Cette opération est inscrite a 'avenant n°1 au

CPER 2015-2020 pour 150M€ dont 50M€ de
'Etat, 39,5M€ de la Région, 8 M€ du Contournement ferrioviaire des sites industriels de Donges

Département de la Loire-Atlantique, 2,5M€ de Montant des engagements au 31/12/2018 (en M€)
la Caréne et 50M€ de TOTAL Raffinerie

France. _
B Etat
 Reégion

CD44
mCARENE
M Total Raffinerie

Au 31 décembre 2018, 23,7 % des crédits
inscrits au CPER 2015-2020 ont été engagés
sur cette opération (35,6 M€ au titre de la
convention des études projet et foncier du
12/04/2018). Pour la Région, le taux
d’engagement est de 254 %. Pour I'Etat,
24,8% des crédits inscrits ont été engagés.
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163,2 M€ sont inscrits au CPER, dont 106,3 M€
contractualisés par I’Etat et la Région.

Les travaux d'infrastructures de I'aménagement du
périphérique nord entre les portes d’Orvault et de Rennes
engagés au printemps 2017 ont connu d’importantes
difficultés en 2018, I'entreprise en charge des travaux ayant
arrété de fagon unilatérale le chantier. Le marché de
travaux a da étre résilié. Une nouvelle consultation est
engagée début 2019 pour attribuer le marché a une
nouvelle entreprise. Le redémarrage des travaux est prévu
a la fin aolt-début septembre 2019. Des mesures
conservatoires sont mises en oeuvre, notamment la
reconstitution des bandes d'arrét d'urgence, pour faciliter la
circulation des usagers sur cette section trés chargée du
périphérique en attendant la reprise des travaux fin
septembre / début octobre.

Par ailleurs, aprés une large concertation publique ayant
permis de définir le parti daménagement a long terme du
périphérique de Nantes, les études du complexe de
Bellevue, second point de franchissement de la Loire aprés
le pont de Cheviré, et devant conduire a terme a la
déclaration d'utilité publique des travaux qui seraient
nécessaires, se sont poursuivies en 2018. Une phase de
concertation publique sera organisée au printemps 2020.

Les travaux de protection acoustique sur la commune de
Montoir, s’inscrivant dans la continuité de ceux réalisés sur
la commune de Trignac en 2017, ont été finalisés a I'été
2018. Neuf écrans ou merlons de terre ont été réalisés
entre novembre 2016 et juin 2018. Ces protections d’'une
longueur cumulée de plus de 2600 métres seront
complétées en 2019 par 50 isolations de facades afin de
limiter sensiblement les nuisances sonores pour les
riverains de la RN171 sur ces deux communes.

Les travaux de la déviation de Bouvron sur la RN171 se
sont poursuivis en 2018. Aprés une année 2017 consacrée
au rétablissement des voies de communication locales et
aux premiéres mesures compensatoires
environnementales, les travaux de la déviation proprement
dite ont commencé en juillet 2018. Les travaux de cette
déviation de 4 kilométres de longueur comprenant un
créneau de dépassement a 2 x 2 voies vont se poursuivre
jusqu’au début de 'année 2020.

Les premiers crédits pour la réalisation de la troisieme
tranche de la déviation de Moulay — Mayenne ont été
affectés en fin d’année 2018. Ces crédits, couplés a
'obtention des arrétés réglementaires environnementaux

au titre de la loi sur l'eau et des espéces protégées,
permettent le démarrage des premiers travaux de
dégagement des emprises et des fouilles archéologiques
de sauvegarde dés le début de I'année 2019. Longue de
3,6 km, il s’agit de la troisieme et derniere section de la
déviation (11,2 km au total) au Nord de Moulay-Mayenne
qui permettra de relier la section centrale de la déviation a
la RN12.

Une convention entre le CEREMA et la Région a été signée
début 2017 dans le cadre de I'étude exploratoire pour un
nouveau franchissement de la Loire portée par la Région,
au titre de sa compétence en aménagement du territoire.
L'étude engagée en 2017 s’est poursuivie en 2018 avec
'examen de plusieurs scénarios de franchissement en aval
du pont de Cheviré et en amont immédiat.

Trois faisceaux de franchissement ont été identifiés
minimisant les contraintes existantes (topographiques,
environnementales, urbaines ...). Le premier faisceau est
situé en extra-périphérique, le deuxieme a proximité
immédiate de Cheviré et le dernier en intra-périphérique. Au
ler semestre 2019, le CEREMA réalisera des
modeélisations de trafics pour chacun de ces scénarios.

Au 31 décembre 2018, 34,5 % des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (36,6 M€ dont
12,7 M€ en 2018).



RN 171 - Déviation de Bouvron

La déviation de Bouvron par la RN171 contourne la commune de Bouvron par I'Est sur une longueur d’environ 4
km. Déclarée d'utilité publique le 16 janvier 2007, elle est constituée d’une route bidirectionnelle et d’'un créneau de
dépassement a 2x2 voies.

Actuellement environ 8000 véhicules par jour circulent sur la RN171 avec un fort taux de poids lourds. La RN171
est également un itinéraire de transports exceptionnels et de matiéres dangereuses qui traversent aujourd’hui le
centre bourg de Bouvron.

La déviation a ainsi pour objectifs principaux, d’'une part, d’améliorer les conditions de sécurité et de réduire les
nuisances sonores pour les habitants de la commune et, d’autre part, de faciliter les conditions de déplacements
(sécurité et fluidité) a I'échelle de l'itinéraire pour les usagers.

Les travaux de la déviation ont démarré début 2017 par les rétablissements de communication et par la mise en
ceuvre des premiéres mesures compensatoires environnementales. lIs se sont poursuivis en 2018 par les travaux
de terrassements de la déviation proprement dite.

L'année 2019 sera consacrée a la réalisation des ot
chaussées, des équipements et I'engagement
des aménagements paysagers. La mise en
service est envisagée dés le début de l'année
2020.

Afin de compenser les impacts de la déviation sur
les milieux naturels, la DREAL Pays de la Loire
met en oeuvre un important programme de
mesures compensatoires. Dés l'été 2017, 15
mares en faveur des amphibiens ont été
réalisées.

Sources : DR ys de la Loire

Ces travaux se sont poursuivis en 2018 par des travaux hydrauliques visant a créer ou restaurer des zones
humides en améliorant les fonctionnalités hydrologiques et écologiques des terrains existants. Des travaux de
plantations de haies ou de boisements humides ont également été engagés dans I'objectif de créer des habitats
pour les espéces et des corridors écologiques. La majorité de ces mesures est réalisée chez des exploitants
agricoles ayant conventionné avec I'Etat.

Des clauses d’'insertion sociale ont été mises en place dans plusieurs marchés de travaux de la déviation de
Bouvron pour promouvoir I'emploi de personnes rencontrant des difficultés d’insertion professionnelle. Les
entreprises et la DREAL ont été accompagnées dans cette démarche par un “facilitateur” du territoire de la
communauté de communes de la région de Blain. Généralisée pour I'ensemble des opérations réalisées sous
maitrise d’'ouvrage de la DREAL Pays de la Loire, cette démarche a permis de prescrire, a ce jour, plus de 5000
heures d’insertion pour la seule déviation de Bouvron dans le cadre des marchés passés pour la réalisation des
carrefours giratoires, des ouvrages d’art et de la section courante de la déviation. Elle se poursuivra en 2019 dans
le cadre des marchés des équipements et des aménagements paysagers.

Cette opération est inscrite au CPER 2015-2020 pour un montant de 15 M€ financés & 100 % par 'Etat. Au 31
décembre 2018, 73,7 % des crédits inscrits ont été engagés (11,049 M€).
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56,3 M€ sont inscrits au CPER, dont 359 M€
contractualisés par I'Etat et la Région.

- Hub logistique de Saint-Nazaire

L’aménagement du hub logistique, réalisé en lien avec la
requalification de la zone industrialo-portuaire, est achevé a
hauteur de 60 %. Le quai de la Prise d’Eau a été renforcé
dans une 1ére phase et est de nouveau opérationnel
depuis fin décembre 2017. La nouvelle voie permettant de
desservir la zone a été mise en service en novembre 2018.
L’accompagnement du développement de la filiere des
énergies marines renouvelables via le hub logistique de
Saint-Nazaire se poursuit. Ainsi, la seconde phase de
renforcement du quai de la prise d’eau sera réalisée en
2019 et la forme-écluse Joubert verra une partie de son
bord a quai renforcée en 2020 afin de réceptionner les
éoliennes pré-assemblées.

- Restructuration du site industriel de Saint-Nazaire

La zone industrialo-portuaire de Saint-Nazaire poursuit sa
métamorphose. Le nouveau boulevard des apprentis,
adapté aux transports de colis industriels XXL, a été
inauguré le 6 juillet 2018, permettant notamment
I'allongement de la course du portique des Chantiers de
I'Atlantique. En paralléle, le programme de rénovation des
ponts mobiles et écluses engagé en 2017 se poursuit. Les
études relatives a la pénétrante sud ont été lancées au
second semestre 2018, en concertation avec les
collectivités et les industriels concernés. Par ailleurs, les
travaux du tablier de la porte amont de la forme écluse
Joubert sont en cours.

- Valorisation du site du Carnet

L'arrété préfectoral signé le 5 juillet 2017 autorise, pour une
durée de 12 ans, la viabilisation de 110 ha et la construction
d’infrastructures portuaires (quai, pontons et
appontements). |l prévoit la réalisation de mesures
compensatoires et de gestion environnementales sur
285 ha. La convention d’exécution du projet a été signée le
21 février 2018.

- Augmentation des capacités d’accueil du poste a
liquide de Montoir

En 2017, dans un contexte proche de la saturation, un
diagnostic sur les besoins des utilisateurs a été lancé. Afin
de sécuriser linfrastructure et d’améliorer les capacités
d’accueil, deux nouveaux appontements de chargement /
déchargement seront créés. Cette opération a été
approuvée au Conseil de surveillance de septembre 2018.
Le projet d'augmentation des capacités d'accueil du poste a
liquides permettra aux acteurs concernés d'accompagner

leurs évolutions sur les marchés diversification des
approvisionnements, augmentation des expéditions et de la
taille des navires recus. La convention d’exécution a été
signée le 5 décembre 2018.

- Etudes du chantier de transport combiné de Montoir
Les études de marché et d’exploitation engagées en 2017
ont été présentées aux partenaires fin 2018. Un comité de
pilotage programmé début 2019 permettra d’envisager la
suite de cette opération.

- Aménagement de I'avant-port de Saint Nazaire
L'avant-port de Saint-Nazaire regroupe les moyens
nautiques des différentes activités de services portuaires ou
de I'Etat en mer (remorquage, pilotage et SDIS en
particulier). Son aménagement permettra de garantir les
conditions d'accessibilité au bassin, d'aménager un port de
service (capacité de stationnement et services connexes) et
d'intégrer en cohérence les projets urbains. La convention
d'exécution a été signée le 11 janvier 2018. Des
compléments d’études et la fabrication de pontons et
passerelles seront réalisés en 2019. Les nouveaux
équipements devraient étre mis en place progressivement
jusqu’en 2020.

- Mise en place de pontons au pble aval

Le ponton actuel, situé sur le site portuaire de Donges, a
été construit en 1930. Il est notamment utilisé pour
l'accostage de petits navires, de vedettes et d'engins de
servitude. Le projet de remplacement et de modernisation a
été étudié en concertation avec les utilisateurs actuels. Le
nouvel équipement devrait étre mis en service sur le
premier semestre 2020.

- Guiche unique

Le projet d'un guichet unique vise a maintenir et développer
les flux de marchandises nécessitant des controles
réglementaires, et a favoriser et améliorer le passage
portuaire des marchandises concernées en regroupant
dans un seul batiment les services (inspection frontaliére et
entrée communautaire) et la douane pour les contrbles
documentaires et physiques. Enfin, il permettra de répondre
aux futures évolutions réglementaires.

Au 31 décembre 2018, 84,8% des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (30,4 M€ dont
8,1 M€ en 2018).



Le guichet unique réglementaire (GUR) de Montoir de Bretagne

L'opération de guichet unique a Montoir de Bretagne consiste a regrouper dans un seul batiment les services
réglementaires suivants :

* les postes d’inspection aux frontieres (PIF) chargés du contréle d'importation des produits d'origine
animale et des animaux vivants,

* les points d’'entrée désignés (PED) chargés du contrle d'importation des aliments pour animaux
d'origine non animale, et du contréle des produits bio destinés a la consommation humaine,
* les points d’entrée communautaires (PEC) désignés pour le contrle phytosanitaire d'importation des
végétaux et des produits végétaux,

* la douane pour les contrbles physiques.

Le port dispose des services de contrbles réglementaires (Sivep, répression des fraudes, douaniers, police....) sur
les différents sites portuaires de Nantes, Montoir de Bretagne et Saint-Nazaire. Cependant ces installations
existantes sont incomplétes et difficilement adaptables.

L'objectif est de :

« disposer d'un guichet réglementaire unique, aux normes, permettant d'anticiper et répondre a I'évolution
des réglementations pour garder les agréments ;

« favoriser l'attractivité du Grand Port Maritime en améliorant la performance du passage portuaire pour les
marchandises nécessitant ces contrdles réglementaires.

Le batiment devra permettre de séparer physiquement les flux imposés, de disposer de laboratoires d'analyses et
frigos et d'une surface de stockage extérieure.

Le batiment a été éco-congu. Soumis aux
normes de la réglementation thermique
2012, il dispose d'un éclairage Led, d'une
isolation thermique, d'un dispositif de
traitement des déchets. Des clauses
environnementales ont été intégrées lors
des travaux (démarche  d'économie
d'énergie, fournisseurs de proximité, notice
de respect de l'environnement, prise en
compte des nuisances sonores...).

Les travaux ont démarré le 11 juin 2018
avec une fin de travaux prévue en juillet
2019.

L'opération est inscrite au CPER 2015-2020
pour un montant de 2 M€ dont 0,700 M€ de
I'Etat, 0,500 M€ de la Région, 0,500 M€ de
la CARENE et 0,300 M€ du Grand Port
Maritime. Une convention d'exécution a été
signée le 4 décembre 2015 par les co-
financeurs du projet.

Guichet unique réglementaire [GUR] de Montoir de Bretagne
Montant des engagements au 31/12/2018 (en M£)

0,113

mEtat

H Région
GPMNSN

B CARENE

Au 31 décembre 2018, 67,5 % des crédits
inscrits ont été engagés sur cette opération
(1,35 M€).
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142,4 M€ sont inscrits au CPER, dont 97,2 M€
contractualisés par I'Etat et la Région.

Les objectifs s’articulent autour de trois priorités :

— Proposer des lieux de formation accueillants et
fonctionnels pour renforcer I'attractivité des campus :

Sur le site de Nantes ;

Plusieurs nouveaux projets ont recu I'agrément du préfet de
région en 2018 : I'extension du site universitaire BIAS du
centre de Nantes avec la construction d'un nouvel
immeuble, la réhabilitation de la Bibliotheque universitaire
de 'UFR Lettres de Nantes, I'extension et la réhabilitation
de I'lUT de la Roche-sur-Yon. Ces opérations vont ainsi se
poursuivre avec la sélection des équipes de maitrise
d'ceuvre.

Les dossiers d’expertise et de labellisation du projet de
transfert de I'lUT de Nantes, situé rue Maréchal Joffre, sont
en cours d’instruction par les services de I'Etat en lien avec
'université.

Enfin, sur le projet de batiment de formation du Quartier
Hospitalo-Universitaire, le pré-programme a été validé en
décembre 2018.

Sur le site d’Angers ;

La réhabilitation de deux nouvelles « dalles » de 'UFR
Médecine d’Angers a bien avanceé.

Le batiment E de 'TENSAM d’Angers a été démoli en vue de
sa reconstruction. La poursuite du projet en 2019
(lancement de I’Appel d’offres pour les marchés de travaux)
est conditionnée a la décision de I'Institut national des

recherches archéologiques préventives (INRAP) relative a
la réalisation ou non de fouilles archéologiques attendue
pour le 2éme semestre 2019. Les études de maitrise
d’'ceuvre de I'opération de restructuration de I'lUT d’Angers
s’achévent et devraient permettre le démarrage des travaux
en 2019.

Par ailleurs, ont été lancées, fin 2018, les études de
programmation relatives a I'extension de son école interne
d’ingénieurs, I'ISTIA, labellisée POLYTECH récemment.

Sur le site du Mans ;

Les marchés de travaux de la 2nde tranche de réhabilitation
de I'UFR Lettres portant sur les batiments «Administration»
et «Amphithéatres» ont été notifiés en novembre 2018. Les
travaux ont débuté en janvier 2019 pour une livraison a la
rentrée 2019. Les travaux de [I'Ecole Supérieure de
Professorat et de 'Education (ESPE) — UFR Droit a Laval
se sont achevés en 2018. L'établissement a accueilli ses
premiers étudiants a la Toussaint et a été inauguré le 30
novembre 2018.

— Améliorer les conditions de vie collectives des
étudiants :

En 2018, plusieurs batiments prévus dans le CPER ont été
livrés.

Sur le site de Nantes, les travaux de construction du
restaurant universitaire du Rubis sur le campus du Tertre a
Nantes (dénommé S’Pace Tertre) sont achevés. Le nouvel
espace de restauration multiservices a ouvert au public le
17 septembre 2018.



Cet espace innovant qui une offre alternative et
complémentaire aux restaurants universitaires classiques,
connait un grand succes.

Sur le site d’Angers, le nouvel espace multiservices
« S’Pace Rabelais », suite a la fermeture du restaurant
universitaire des Beaux-Arts, aura des fonctions
similaires. Les marchés de travaux de cette opération ont
été engagés en décembre 2018 pour une livraison prévue
en 2020.

La réhabilitation de la résidence universitaire Couffon
Pavot d'Angers comportant trois batiments (A, B et C),
débutée en 2017, s’est achevée en octobre 2018.

Les études de maitrise d’ceuvre sur l'opération « la
Passerelle » a Angers se sont poursuivies, pour un début
des travaux en 2019.

— Développer 'usage des outils numériques :

L'opération de déploiement d’infrastructures de
communication collaborative (ICC) comprend deux axes :

» Le volet « infrastructures et services associés
», financé par I'Etat a hauteur de 1,7 M€, est sous
maitrise d’ouvrage de I'Université Bretagne Loire (UBL).
Le marché pour I'acquisition de l'infrastructure centrale a
été notifié en juin 2018. Sa mise en service effective est
prévue au 1er trimestre 2019.

» Le volet « équipement » des salles est financé
par I'Etat (3,3M€), la Région (0,8M€) et les collectivités
(0,5M€). L'année 2018 a été marquée par I'attribution et la
mise au point du marché sur linfrastructure et par le
travail, mené par I'UBL et les représentants des
établissements, sur la répartition des équipements de
salles au sein des établissements et les principes et
conditions de leur mutualisation. Lacquisition des
premiers équipements et le déploiement des premiéres
salles sont prévus en 2019.

En complément, des équipements spécifiques ont été
consacrés, dans la continuité de 2016 et 2017, a
'amélioration des infrastructures numériques de I'IMT-A
(Institut Mines Télécom Atlantique). Les études de maitrise
d’ceuvre se sont poursuivies sur I'opération de construction
d’'un Data Center a Angers. Par ailleurs, le déploiement des
derniéres bornes Wifi THD ayant été réalisé en 2018, cette
opération est aujourd’hui achevée. Il en est de méme pour
l'opération « PIXA » (« Projet Innover, eXpérimenter,
Accompagner») dont les trois salles d’innovation
pédagogique ont été inaugurées le 14 septembre 2018, a
linitiative de I'UBL.

Au 31 décembre 2018, 57,3 % des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (55,7 M€ dont
16,1 M€ en 2018).
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Résidence universitaire Couffon Pavot a Angers

Construite en 1957, la cité universitaire Couffon Pavot se situe a proximité du centre historique de la ville d'Angers
et de La Maine. L'établissement est constitué de 3 batiments A, B et C autonomes de 4 ou 5 niveaux comprenant
au total 341 chambres.

Ces trois batiments ont fait I'objet de mises aux normes de confort
attendues par les étudiants, d’une part, et de travaux d’isolation thermique,
d'autre part. Le programme de réhabilitation a eu pour objectif de
moderniser les logements en intégrant des kitchenettes et salles d’eau
individuelles, de favoriser la mixité sociale avec une offre plus large de
typologie de logements, de favoriser les échanges en proposant des lieux
de vie étudiante, d'assurer une meilleure isolation thermique des
logements et repenser la loge d’accueil et 'administration.

La maitrise d’'ouvrage a été assurée par le CROUS des Pays de la Loire et
la maitrise d’ceuvre par le cabinet d’architectes Mirisserie. Le batiment B a
été livré le 15 décembre 2017 et les batiments A et C le 30 octobre 2018.
Le projet a permis une remise aux normes compléte de 274 logements
répartis comme suit :

* 192 studettes, * 6 colocations,
* 14 studios, * 62 chambres rénovées.

L'ensemble des logements est meublé et équipé d'une salle deau
individuelle avec douche, lavabo et sanitaires, d’'une kitchenette et d’'une
connexion internet haut débit. A ces nouveaux logements fonctionnels, le
maitre d’ceuvre a apporté de la couleur dans les chambres et les couloirs
avec notamment des anamorphoses. Cette touche colorée et originale
offre un cadre de vie agréable pour les étudiants.

Sur le plan énergétique, I'objectif était de parvenir a
étiquette C et datteindre un niveau de
consommation maximum de 110 kWhep/m?/an.
Aprés la réalisation des ftravaux, une étude
thermique fait ressortir des gains de plus de 60%.
L’objectif initial est donc dépassé.

Cette opération est inscrite au CPER 2015-2020
pour un montant de 7,546 M€ dont 2,400 M€ de
I'Etat, 3,773 M€ de la Région et 1,373 M€ du i < .
CROUS. Ce projet a bénéficié du retour du produit - - o=
de la cession de 0,250 M€ suite a la vente du RU
des Beaux Arts en décembre 2017. Le co(it de l'opération s’est élevé a 9,827 M€ financés par des apports
complémentaires hors CPER dont 1,227 M€ de la Région et 0,804 M€ du CROUS/CNOUS.

Au 31 décembre 2018, la totalité des crédits inscrits sur cette opération ont été engagés.
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Eco-conditionnalité des opérations immobiliéres de I’enseignement supérieur

L'éco-conditionnalité consiste a lier le versement d’aides publiques au respect de principes et criteres
environnementaux. Ce principe a été repris dans le mémento éco-conditionnalité et les conventions d’application
du CPER. Sur le volet ESRI, une attention particuliere est portée sur les niveaux de qualité et performance
énergétique des constructions, démarche qui peut intégrer d'autres enjeux environnementaux (gestion des eaux,
déchets..) comme prévu dans la circulaire du 19 aolt 2015 relative a la procédure d'expertise des opérations
immobilieres universitaires.

Cette circulaire vise notamment un "tableau cible par cible" des performances a atteindre en application de la
démarche Haute Qualité Environnementale (HQE). Aussi, le respect des critéres d'éco-conditionnalité des
opérations immobiliéres universitaires est défini par 14 cibles HQE réparties en 4 thématiques : éco-construction,
éco-gestion, confort et santé.

Pour chaque projet, il est demandé a I'établissement et au maitre d'ouvrage d'indiquer les priorités et performances
qu'ils se fixent vis-a-vis de ces 14 cibles. Ces éléments sont alors analysés dans le cadre de la procédure
d'expertise des dossiers avant le choix du maitre d'ceuvre.

Pour rendre compte de I'application de ces critéres, un travail a été réalisé pour positionner les niveaux atteints
("base", "performant”, "trés performant") au regard des cibles du référentiel HQE sur 15 opérations immobilieres
déja expertisées.

Cet outil de suivi de I'impact de l'application des critéres d'éco-conditionnalité permet de dégager les tendances
générales :

CPER 2015 -2020 - Opérations immobiliéres universitaires - Niveaux de performances atteints | cibles HQE
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Toutes les opérations atteignent bien sir le niveau "base" correspondant aux normes réglementaires (notamment
Référentiel technique 2012 pour l'aspect thermique).

Cette analyse fait ressortir un bilan encourageant, avec globalement pres de la moitié des cibles évaluées a un
niveau performant ou trés performant et en particulier 70% de cibles jugées "performantes” ou "trés performantes”
en matiére d'éco construction. Des marges de progression existent en matiére de gestion des déchets et de gestion
de l'eau

Les criteres d'éco-conditionnalité font dorénavant partie des éléments analysés avant la décision d'agrément du
préfet de région et les niveaux insuffisants peuvent étre signalés. Par exemple, une opération récente va étre
complétée par une assistance a maitrise d'ouvrage dédiée a I'analyse du cycle de vie du batiment. Le suivi de ces
critéres, et leur appropriation, permet de favoriser I'acculturation des établissements et des maitres d'ouvrage a
l'intégration des enjeux de développement durable, tant en phase de conception que de réalisation des projets.



103,5 M€ sont inscrits au CPER 2015-2020, dont 45,1 M€
contractualisés par I’Etat et la Région.

Les acteurs régionaux ont retenu comme objectifs de
renforcer 'émergence de projets novateurs et de nouvelles
structurations  collectives en soutenant I'acquisition
d’équipements scientifiques dans les domaines suivants :
biologie-santé, alimentation-agroalimentaire-végétal,
sciences humaines et sociales, sciences des matériaux —
mécanique et ingénierie, sciences et technologies de
l'information et de la communication — mathématiques, mer
— environnement — villes et territoires.

En 2018, dans le domaine de la santé, I'acquisition
d’équipements pour [l'animalerie et Ila plateforme
d’exploration fonctionnelle du projet Translat Angers a été
soutenue & hauteur de 0,130 M€ par I'Etat et de 0,206 M€
par la Région. Dans le champ du végétal, Phénotic, qui
réunit des appareils pour le phénotypage des plantes
(élaboration des semences, chambre de culture), a
bénéficié de 0,230 M€ de soutien par la Région.

La Plateforme Régionale Intégrée pour I'lngénierie de la
Construction (PRIIC) réunit des moyens d’essais pour tester
la durabilité des matériaux, avec des applications trés
diversifiees (route, béatiment, ancrage en mer...). Ces
équipements ont été financés a hauteur de 0,150 M€ par
I'Etat et de 0,209 M€ par la Région. La Région a également
contribué a hauteur de 0,217 M€ aux achats d’appareils
pour la surveillance de I'environnement en Pays de la Loire
(Projet S2EPDL).

Les moyens d’essais dédiés au génie océanique hébergés
par I'Ecole Centrale de Nantes sont soutenus par I'Etat et
la Région. En 2018, les crédits mobilisés par I'Etat (0,150
M€) et la Région (0,230 M€) permettent la jouvence des
équipements du bassin d’essai et I'acquisition d’instruments
de mesure (projet NEMO).

Le projet « Le Mans Acoustique » prévoit le déploiement
d'un nouveau banc de mesure acoustique et des
instruments dédiés au contrdle non destructif des
matériaux. Ces équipements ont été financés a hauteur de
0,150 M€ par I'Etat en 2018.

Par ailleurs, le Centre Interdisciplinaire de Microscopie
Electronique Nantais (CIMEN) a bénéficié d’un soutien de
'Etat & hauteur de 1,035 M€ en 2018 pour financer
I'acquisition de microscopes.

Au-dela des équipements, le programme d’action-recherche
comprend également des opérations immobiliéres. Pour
2018, la Région a notamment soutenu la poursuite de la
réhabilitation et la restructuration du Centre intégré dédié a
linnovation alimentaire et a la sécurité des aliments. Le
laboratoire de la planétologie et géodynamique de Nantes
(LPGN) financé entiérement par I'Etat & hauteur de 6 M€, a
été livré en mars 2018. Ce projet s’inscrit dans la rénovation
du campus Lombarderie, initiée dans le CPER précédent.

La Reégion accompagne les chercheurs dans leurs
démarches de préparation de projets européens en
soutenant le dispositif « Cap Europe Pays de la Loire »,
porté par la COMUE UBL. Ce dispositif est une offre de
services répartie sur 3 sites universitaires (Nantes, Angers,
le Mans). Il a pour objectif d’accroitre la participation des
laboratoires ligériens aux programmes européens de
recherche par un travail de veille d’informations sur les
programmes Horizon 2020 et Erasmus Plus, et un appui au
montage de projets européens. Un montant de 0,100 M€ a
été accordé en 2018 au titre du CPER.

Au 31 décembre 2018, 76 % des crédits contractualisés par
I'Etat et la Région ont été programmés (34,3 M€ dont
6,3 M€ en 2018).



CIMEN - Microscopes IMN et INRA

CIMEN, le Centre Interdisciplinaire de Microscopie Electronique de Nantes, contribue a I'amélioration des
infrastructures de recherche et d’innovation par I'acquisition d’équipements scientifiques de derniére génération en
microscopie électronique et a faisceau d’ions. Le projet réunit le CNRS, 'INSERM et I'INRA afin de regrouper des
équipements différenciants et de constituer une infrastructure unique de recherche en microscopie électronique sur
le Grand Ouest.

CIMEN s’organise autour de 4 axes de recherche qui requiérent l'utilisation de microscopies électroniques
avancées : les technologies de production, I'alimentation, la santé et linterdisciplinarité santé-technologie-
alimentation.

Pour ce faire, dans le cadre du CPER, ont été acquis :

- un microscope électronique a balayage environnemental au BIA- INRA, financé par la Région Pays de la Loire,
Nantes Métropole et le FEDER,

- un microscope électronique en transmission corrigé a I'lMN-CNRS et son spectrometre ultra-haute résolution
associé, financé par I'Etat et le CNRS,

- un microscope a faisceau d’ions —cryo-Raman a 'lMN-CNRS, financé par I'Etat et le CNRS.

Ces équipements sont exceptionnels tant du point de vue de leur sensibilité (rapidité de mesure) que de leur
résolution (précision de mesure) et permettent le portage de projets interdisciplinaires dans le cadre de CIMEN,
dans les champs de la santé, de I'étude des matériaux ou encore en optique, Nantes étant reconnu comme centre
d’excellence (Centre Excellence Nikon Nantes).

Cette opération est inscrite au CPER & hauteur de 3,8 M€ dont 1,035 M€ de I'Etat, 0,807 M€ de la Région, 0,200
M€ du CNRS et0,808 M€ de Nantes Métropole. En complément, le Feder intervient a hauteur de 50% du co(t total
de l'opération. Au 31 décembre 2018, 79,5 % des crédits inscrits ont été engagés (3 M€ dont 1,2 M€ en 2018).

CIMEN - Microscopes IMN et INRA
Montant des engagements au 31/12/2018 (en M<€)
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31 M€ sont contractualisés entre I'Etat (ADEME) et la
Région.

Pour atteindre [l'objectif de la stratégie régionale de
transition énergétique de 21 % d’énergies renouvelables
dans la consommation d’énergie finale d’ici a 2020 (14 %
en 2016) et ramener les émissions de gaz a effet de serre a
leur niveau de 1990, les actions complémentaires de I'Etat
(ADEME) et de la Région portent sur le soutien aux
opérations de rénovation énergétique des batiments, la
lutte contre la précarité énergétique des populations a faible
revenu et le soutien aux filieres d’énergies renouvelables.

Les actions de 'ADEME concernant la maitrise de la
demande d’énergie se sont traduites en 2018 par un
engagement de 0,700 M€ pour le soutien aux Espaces Info
Energie, la mise en place de 2 nouveaux conseillers en
énergie partagée et l'accompagnement du centre de
ressources Novabuild. Paralléelement, 1,8 M€ ont été
mobilisés pour le développement des énergies
renouvelables, avec le financement de 10 études de
faisabilité d'implantation d’énergie renouvelable, le soutien
a la structuration de la filiere bois [4 relais et 14 études de
replantation (Dynamic Bois)] et I'accompagnement des
investissements dans 14 installations, tant en matiére de
géothermie, de pompe a chaleur, de solaire thermique, de
méthanisation (avec injection de gaz dans le réseau) que
de bois énergie.

39 collectivités ont été accompagnées par la Région pour la
rénovation énergétique de leurs batiments publics pour un
montant de 1,6 M€.

Au 31 décembre 2018, 70,6 % des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (21,9 M€ dont
4,5 M€ en 2018).

La Roche sur Yon Agglomération : Rénovation
énergétique de I'ancienne Poste, nouveau siége
de I’lagglomération

Dans un souci de rationalisation et d’efficacité des
services administratifs de la Ville et de
I'agglomération, le choix a été fait de rassembler une
partie des services de ces deux administrations au
sein d'une méme entité, validant le principe d'un
guichet unique, au bénéfice des citoyens.

L'actuel Hotel de Ville présente des carences en
matiere de sécurité incendie qui rendent urgent le
déplacement d’une partie de ses services.

Sur une surface de 1 678 m? la consommation
énergétique passera de 114 a 51 kWep/m?an, soit un
gain de 55,3 %.

Les travaux portent sur :

- lisolation des murs extérieurs, du plancher bas, de
la toiture,

- le changement des menuiseries extérieures,

- le remplacement de la chaudiére,

- la mise en place d’une ventilation double flux

- un systéme d’éclairages Leds.

Ce projet a été porté par un conseiller en énergie
partagée recruté par La Roche sur Yon Agglomération
et cofinancé par ’ADEME a hauteur de 117 000 € sur
une durée de 3 ans.

Le budget de I'opération est de 524 000 € avec une
aide de 83 900 € attribuée par la Région, pour la
rénovation de batiments publics améliorant leur
performance énergétique de plus de 40%.



8,4 M€ sont contractualisés entre I'Etat (ADEME) et la
Région.

Les principales actions soutenues en 2018 se sont
structurées autour de I'animation des entreprises pour la
mise en place de

systtmes de management

environnemental, du soutien a des relais, de
I'accompagnement d’opérations collectives d’éco-conception,
d’opérations tournées vers I'économie de la fonctionnalité ou

d’optimisation des flux.

Les aides aux filieres artisanales, ainsi que les évolutions
législatives obligeant tout nouveau pressing a utiliser 'aqua
nettoyage, ont fortement réduit la production et la collecte
des déchets dangereux, conduisant ces filieres a intégrer
dorénavant ces pratiques. Aussi, la Région, en accord avec
la chambre régionale des métiers et de I'artisanat, a mis fin
aux dispositifs d’aides environnementales aux travaux dans
des garages (par exemple les cuves a double paroi, les
systémes de rétention) et des pressings. Les deux derniers
dossiers de garages, aidés pour modifier leurs pratiques, ont
été soutenus pour 8 408 €.

La Région s’est depuis fortement mobilisée sur I'économie
circulaire pour laquelle elle vient d’adopter en 2018 un plan
d’actions et de lancer un premier appel a projets. Le budget
alloué est de 0,414 M€ pour 20 projets sur la boucle
alimentaire et biologique, le réemploi, la réparation,
I'éducation des citoyens et le recyclage.

En 2018, les crédits mobilisés par I'Etat (ADEME) ont
concerné trois thématiques principales I'alimentation
durable avec notamment le soutien aux projets alimentaires
territoriaux (0,155 M€), la méthanisation agricole (0,940 M€)
et la meilleure prise en compte de I'environnement (énergie,

éco-conception) dans les entreprises (0,100 M€).

Au 31 décembre 2018, 62,5 % des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (5,3 M€ dont 1,2
M€ en 2018).

Opération « EcoproDDuire » avec les CCI pour le
développement de I’écoconception

Portée par les CCl, I'opération EcoproDDuire propose
un accompagnement a I'éco-conception de produits
ou de services pour un groupe de 10 a 14
entreprises des Pays de la Loire.

L'opération <s’articule autour d’accompagnements
individuels et collectifs des entreprises. L'année 2019
est I'année du recrutement des entreprises, de la
sélection du bureau d’études qui va les accompagner
et du démarrage de I'opération, dont les phases sont
les suivantes :

- Initier / accompagner la démarche d’éco-conception
dans I'entreprise,

- Former une personne référente,

- Intégrer la performance environnementale et
économique dans la conception des produits ou
services, et par 'approche managériale,

- Optimiser les impacts,

- Promouvoir I'image responsable de I'entreprise,

- Diffuser I'éco-conception par le management des
équipes.

L'objectif final est de pérenniser la démarche d'éco-
conception dans le processus de conception de
I'entreprise par la formation des salariés sur un cas
pratique dans I'entreprise et par le transfert des
compétences.

D'un colt total de 85 820 €, [l'opération est
accompagnée par 'ADEME a hauteur de 46 624 €,
les taux d’aide aux entreprises étant majorés pour les
petites et moyennes entreprises.



10 M€ sont contractualisés entre I'Etat — Fonds de
prévention des risques naturels majeurs (FPRNM) — et
la Région.

2018 n'a pas connu de nouvelle labellisation de
programmes d’actions de prévention des inondations
(PAPI). Les subventions du FPRNM relatives aux deux
actions majeures réalisées en 2016 (digue de Méan a
Saint-Nazaire pour le PAPI CARENE et le barrage de la
Gachere a Bretignolles et Brem-sur-Mer pour le PAPI du
marais des Olonnes) ont été soldées. Deux nouveaux PAPI
d’intention (Val d’Authion et Loire aval) ont été labellisés en
2018 pour un montant total de 2,7 M€ et deux avenants
(Baie de Bourgneuf, Littoral Cap Atlantique) ont été validés
pour un engagement supplémentaire global de 3,2 M€.

En 2018, la Région a quant a elle mobilisé une enveloppe
de plus d'1 M€ pour la mise en ceuvre des études et
travaux prévus aux PAPI.

L’'année 2018 a été marquée par I'accord sur une nouvelle
convention régionale de gestion durable du littoral signée le
30 janvier 2019 pour une durée de 4 ans. Elle précise les
engagements réciproques de I'Etat, du conseil régional des
Pays de la Loire et des conseils départementaux de la
Loire-Atlantique et de la Vendée en faveur d'actions visant
a une gestion durable du trait de cote et a la prévention des
risques de submersion marine sur le littoral des Pays de la
Loire. Les orientations stratégiques poursuivies se déclinent
en 2 axes :

* Faire progresser la connaissance du littoral régional et le
partage des données ;

* Inciter et accompagner les territoires dans la mise en
ceuvre de stratégies locales pour la prévention des risques
littoraux permettant la réalisation d'actions concrétes a
court terme.

Ce partenariat permet de renforcer les liens entre la
Commission régionale de gestion durable du littoral
(CRGDL) et I'Observatoire régional des risques cotiers
(OR2C) sur le volet connaissance. Ainsi, les études
d’amélioration des connaissances (réglementaires et
autres) financées dans le cadre de la Commission auront
vocation a étre désormais valorisées au sein de 'OR2C qui
a bénéficié d'une aide régionale globale de 0,6 M€ sur la
période 2016-2018.

Fin 2018, 90,2 % des crédits contractualisés par I'Etat et la
Région ont été programmeés (9 M€ dont 1,1 M€ en 2018).

Communauté d’agglomération Pornic Agglo Pays
de Retz : Travaux de confortement d’ouvrages de
protection contre la mer a Moutiers en Retz au
titre de la Convention de gestion durable du trait
de cote 2012-2018

Les travaux de confortement et de rehausse des
niveaux de protection des digues du bourg de
Moutiers en Retz correspondent a l'action 7.1. du
PAPI de la Baie de Bourgneuf.

Les travaux ont été autorisés par arrété préfectoral du
26 juillet 2017 au bénéfice de la communauté
d’agglomération Pornic Agglo Pays de Retz,
gestionnaire du systeme d’endiguement et autorité
compétente sur le territoire en matiére de prévention
des inondations.

Ce projet a porté sur des travaux :

« de réfection de pieds de perrés en palplanches sur
un linéaire d’environ 370 m au port du Collet et sur
130 m dans le bourg aux Fresches et aux Roches
Rouges,

» de protection du littoral et de rehausse des niveaux
de protection comprenant la réalisation de 350 m de
mur chasse-mer sur le boulevard de I'Océan, 250 m
de murs arrieres en pierres avec passages a
batardeaux,

« de rehausses localisées par remblaiement routier ou
création de digues, merlons en terre et murets en
pierre sur les sites du Port du Collet et du Lancastria.

Le colt d’investissement global lié a cette opération
s’est élevé a 1,2 M€, avec un financement a hauteur
de 40% de I'Etat, 15% de la Région, 15% du
Département de Loire-Atlantique et 30% de Pornic
Agglomération Pays de Retz.
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19,4 M€ sont contractualisés entre I’Etat (dont I’Agence
de I'eau Loire-Bretagne au titre des espéces inféodées
au milieu aquatique) et la Région.

Pour faire face aux pressions anthropiques qui s’exercent
sur les espaces naturels ligériens et fragilisent la
biodiversité, I'Etat et la Région accompagnent la mise en
place de mesures dinventaires, de protection et de
gestion. lls s’appuient notamment sur le schéma régional
de cohérence écologique (SRCE), adopté en 2015. Au
cours de lannée 2018, cet accompagnement s’est
poursuivi autour d’initiatives territoriales, parmi lesquelles
deux projets structurants sélectionnés au titre du dispositif
européen LIFE, instrument financier pour I'environnement
(Life Sallina sur les marais salants de Guérande, de
Noirmoutier et du Marais breton — Life Mont des Avaloirs
sur le territoire du Parc naturel régional Normandie Maine).
La Région a consacré plus de 0,575 M€ au soutien de ces
projets LIFE.

Outre le fonctionnement des cinq réserves naturelles
nationales et de la gestion des sites du réseau Natura
2000 (animation et contrats), I'Etat a financé des actions de
connaissance de la biodiversité, et la mise en place du
systeme dinformation sur la nature et les paysages
(SINP). Une premiére étape a été franchie avec la mise en
ligne du portail « Biodiv’' Pays de la Loire » en novembre
2018 (http://biodiv-paysdelaloire.fr/). En 2018, I'Etat a ainsi
mobilisé plus de 1,7 M€.

La Région soutient le partage des savoirs et savoir-faire,
via la mobilisation des principales tétes de réseau
naturalistes en Pays de la Loire (Conservatoire botanique
national de Brest, Ligue pour la protection des oiseaux,
Conservatoire d’espaces naturels, etc.) et 'ensemble des
forces vives régionales pour une préservation et une
valorisation du capital naturel régional, via des projets de
territoire (contrats nature, réserves naturelles régionales,
projets agroenvironnementaux et climatiques, projets
agroforestiers, etc.). La Région y a consacré plus d'1 M€
en 2018.

En juin 2018, I'Etat et la Région ont présenté devant le
Comité régional de la biodiversité (CRB) la Stratégie
Régionale pour la Biodiversité (SRB) 2018-2023, fruit d’'une
démarche d’élaboration participative co-pilotée par le
conseil régional et I'Etat, avec I'ensemble des acteurs
régionaux concernés. La SRB a fait 'objet d’une validation
par I'Etat, et par la Région lors de sa session du 18
octobre. La SRB définit un cadre clair a I'action conjointe et
volontaire des associations, des entreprises et des
collectivités, s’appuyant sur des outils concrets et des

aides incitatives déployés en réponse a des besoins
territoriaux identifiés.

Fin 2018, 74,7 % des crédits contractualisés par I'Etat et la
Région ont été programmés (14,5 M€ dont 3,8 M€ en
2018).

61,7 M€ sont contractualisés entre I'Etat (Agence de
I’eau Loire-Bretagne) et la Région.

En 2018, deux contrats régionaux de bassin versant
(CRBV) ont été renouvelés (Logne - Boulogne - Ognon -
Grandlieu et Mayenne) et deux nouveaux territoires ont
contractualisé avec la Région (Evre — Thau — Saint Denis
et Authion) portant le taux de couverture de la région en
CRBV a 90 %. Lenveloppe régionale pour ces quatre
CRBYV s’éléve a 4,5 M€.

Dans le cadre de son soutien aux territoires ne disposant
pas d'un Schéma d’aménagement et de gestion des eaux
(SAGE) approuvé, la Région a financé, pour prés de
0,5M€, des travaux de restauration des milieux aquatiques.
On peut citer notamment, dans le cadre de la politique
conjointe Etat-Région de restauration de la continuité
écologique sur la riviere Sarthe, les opérations portées par
le département du Maine et Loire, financées en 2018 a
hauteur de 0,25 M€ par la Région et 0,32 M€ par I'Agence
de l'eau. D’autres actions de restauration des milieux
aquatiques, sur des territoires non encore pourvus de
CRBYV, ont également été financées sur le Vaige, I'Erve,
I'Orne champenoise ou le Thouet.

Parmi les opérations accompagnées en 2018, '’Agence de
I'eau a contribué a 'acquisition de 75 ha de zones humides
en Vendée st en Leire Atlantique. Elle a micbilisd 0,9 M€
pour 'animation des SAGE, qui couvrent désormais 95 %
du territoire régional, et 1,3 M€ en faveur de I'animation
agricole et du conseil auprés des agriculteurs pour la
réduction des pollutions diffuses. Par ailleurs, 'Agence de
'eau a financé une trentaine de postes de techniciens de
riviere, chargés de la mise en place et du suivi des actions
conduites sur les riviéres ligériennes : restauration des
cours d’eau, amélioration de la continuité et de la
circulation piscicole, diversification des habitats piscicoles.

Enfin, la Région a poursuivi son engagement dans la
construction d’'un projet intégré LIFE sur 'eau Le projet
REVERS’EAU vise la reconquéte du bon état des masses
d’eau sur le territoire régional. Suite au dépbt d’'un premier
dossier en septembre 2018, la Région a recu un avis positif
de la Commission Européenne en novembre 2018 l'invitant



a poursuivre sa candidature avec [I'élaboration du
document final qui a été déposé 14 mars 2019. Ce projet
d'un budget total d’environ 20 M€ fédére 16 porteurs de
projet (collectivités, structures porteuses de SAGE,...) en
plus de la Région et des partenaires privilégiés que sont
I'Etat et Agence de 'eau.

Au 31 décembre 2018, 73,2 % des crédits contractualisés
par I'Etat et la Région ont été programmés (45,1 M€ dont
10,8 M€ en 2018).

Département du Maine et Loire : Restauration
écologique au seuil du bras de la Vidange

Ce projet, porté par le département du Maine-et-Loire,
concerne des travaux pour restaurer la continuité
écologique sur la riviere Sarthe et son bras annexe,
au niveau du seuil de la Vidange situé sur la
commune de Tiercé (ouvrage appartenant au
département du Maine-et-Loire).

Dans le but de respecter les normes
environnementales liées au classement de la Sarthe
en liste 1 et 2 au titre de l'article L214-17 du Code de
I'environnement, des aménagements ont été prévus
dont linstallation de deux dispositifs de
franchissement piscicoles pour restaurer la continuité
piscicole.

Le colt de l'opération s’éleve a 0,405 M€, financé a
hauteur de 0,243 M€ par I'Agence de l'eau Loire
Bretagne et 80 915 € par la Région.

Photographie aérienne du seuil de la Vidange
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19,2 M€ sont contractualisés entre I'Etat (dont ADEME
et Agence de I'’eau Loire-Bretagne) et la Région.

Les actions soutenues en 2018 ont concerné les projets
d’éducation a [lenvironnement et au développement
durable, 'accompagnement des parcs naturels régionaux
(PNR), le soutien aux plans climat énergie territoriaux ainsi
que la promotion des écoquartiers et des projets issus de
la démarche « écocité ».

En 2018, TADEME a notamment poursuivi son implication
en matiére de mobilité durable (audit de flotte de véhicules,
schéma directeur des modes actifs, étude des impacts
multifactoriels des déplacements). LADEME a également
soutenu l'innovation dans I'économie sociale et solidaire
(0,250 M€) dans le cadre du Partenariat innovation
Economie Sociale et Solidaire pour la transition écologique
avec Les Ecossolies ainsi que le développement de
I'autoconsommation photovoltaique (55 000€ - 20 études).

L'ADEME contribue par ailleurs, a hauteur de 0,120 M€, a
la mise en oeuvre de I'Observatoire ligérien de la Transition
Energétique et Ecologique (TEO) - évolution du DROPEC
(dispositif régional d’observation partagé énergie climat -
http://www.dropec.fr), visant a la mise a disposition des
données énergie climat. Les données liées au patrimoine
naturel via le Systéme d’Information de la Nature et des
Paysages (SINP) animé par la DREAL sont également
mises a disposition de TEO

L'engagement régional aux cOtés des quatre PNR a été
renouvelé via la signature des Contrats de parc 2018-2020.
La Région a consacré prés de 2,5 M€ en 2018 au soutien
de ces territoires incubateurs de développement intégré.
Ces territoires singuliers bénéficient désormais d’'un budget
régional stabilisé pour étre les relais des dispositifs portés
par la Région et ses partenaires dans le cadre notamment
de la Stratégie Régionale pour la Biodiversité, de la feuille
de route « Transition énergétique » et du Schéma régional
de développement du tourisme et des loisirs.

En 2018, 67,2 % des crédits contractualisés par I'Etat et la
Région ont été programmés (12,9 M€, dont 2,9 M€ en
2019).
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Mise en place de I'observatoire ligérien de la transition énergétique et écologique

L'Observatoire ligérien de la transition énergétique et écologique (TEO pour Transition Ecologique Observatoire) a
été créé sous la forme d’une association « Loi 1901 », en décembre 2017.

Les membres fondateurs sont I'Etat (DREAL), TADEME et la Région Pays de la Loire. Les membres actifs sont Air
Pays de la Loire, RTE, ENEDIS, GRTgaz et GRDF. La présidence est actuellement assurée par la DREAL.

L'objet de I'association est de doter les Pays de la Loire d’un dispositif d’'observation et de suivi des actions menées
dans la région en matiere de maitrise de I'énergie, de réduction des émissions de gaz a effet de serre, de
développement des énergies renouvelables et d’adaptation au changement climatique au travers de données et
d'indicateurs.

Pour répondre a cet objectif, les actions mises en ceuvre par I'association sont :

- 'observation et l'information sur la situation énergétique et climatique du territoire par la collecte de données,
I’élaboration de bilans énergétiques et climatiques, le développement et le suivi d'un tableau de bord d’indicateurs
de réalisation et de résultats ;

- I'apport de données pour la mise en ceuvre des politiques locales et régionales de I'énergie, du climat et de
'environnement ;

- la sensibilisation aux enjeux sur I'énergie, le climat et I'environnement.

Le financement de TEO est le suivant :

- ADEME : subvention de création et de fonctionnement de 0,120 M€ sur 3 ans
(convention pluri-annuelle 2018 a 2020 signée le 30 avril 2018)

- Région : subvention annuelle de 39 000 €

- Gestionnaires de réseau d’énergie : cotisation annuelle de 2 000 € chacun

- Air Pays de la Loire: mise a disposition des locaux et maintenance informatique,
estimée a 4300 € par an.

PAYS DE LALOIRE

Un chef de projet a été recruté a partir de juillet 2018. Fin 2018, le tableau de bord d’indicateurs de réalisation et de
résultats était en cours de développement. Une premiére version de ce tableau de bord devrait étre mise en ligne fin
mai 2019 sur le site Internet de TEO, lui aussi en cours de développement.
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Le volet numérique s'articule autour de trois
priorités :

- faire du numérique une chance pour la
jeunesse,

- renforcer la compétitivité des entreprises,
- promouvoir nos valeurs dans la société et
I'’économie numérique.

L'accés a un réseau de qualité pour tous les Ligériens —
raccordement fibre optique jusqu’a I'abonné pour 65 % des
Ligériens a horizon 2020, hors zones conventionnée et FitH
(Fiber to the Home ou fibre jusqu’a I'abonné) d’intervention
publique — et le raccordement trés haut débit prioritaire aux
communautés d’innovation sont inscrits dans la stratégie de
cohérence régionale pour I'aménagement numérique
(SCORAN) adoptée par I'Etat et la Région en juillet 2015.
La majorité des investissements correspondants sont
valorisés, pour les usages et services, une partie seulement
des financements étant contractualisée dans le CPER.

A fin du 4éme ftrimestre 2018, 503 100 béatiments
(logements, établissements, entreprises...), soit 24 % des
locaux en Pays de la Loire, sont raccordables a la fibre
optique, ce qui représente une progression de 138 000
locaux en un an.

Développer la mutualisation et le partage
de I'information géographique entre les
acteurs publics

0,85 M€ sont contractualisés a parité entre I’Etat et la
Région.

Infrastructure de données géographiques
(http://www.geopal.org) et communauté d’acteurs publics
ligériens de l'information géographique, GEOPAL a pour
missions la coordination de I'acquisition et de la mise a jour
des données géographiques de référence, la diffusion et la
communication de l'information géographique a I'aide d’une
plate-forme de services numériques, I'animation des
acteurs, la réutilisation et la valorisation des données
géographiques pour le développement des usages et
services a valeur ajoutée.

En 2018, 'Etat a engagé 14 800 € pour 'hébergement et
I'administration de la plate-forme et 21 000 € pour la mise
a jour de bases de données d’occupation des sols a grande
échelle (OCSGE).

Au 31 décembre 2018, 81 % des crédits contractualisés par
I'Etat et la Région ont été programmés (0,688 M€, dont
35800€ en 2018).

Usages des outils numériques dans
’enseignement supérieur

10,8 M€ sont consacrés a des projets d’infrastructures
numeériques et a des initiatives contribuant a la « transition
numérique » de I'enseignement supérieur (voir le volet
« Enseignement supérieur, recherche et innovation »).

Egalité numérique des territoires

Le soutien potentiel de I'Etat (FSN — Fonds pour la société
numérique) aux projets des conseils départementaux est
évalué a 220 M€. De méme, la participation financiere de la
Région est évaluée a 118 ME.

Fin 2018, les cinq départements de la région disposent d'un
soutien financier de I'Etat et de la Région pour les
opérations de déploiement de la fibre optique. Les
programmes de travaux sont en cours dans tous les
départements et des offres de service « fibre » sont déja
proposées aux habitants et aux entreprises de Loire-
Atlantique, Mayenne, Sarthe et Vendée.

A noter qu’en 2018, I'Etat a confirmé son engagement pour
soutenir les projets tres haut débit de la Loire-Atlantique a
hauteur de 35,28M€ et a, par ailleurs, acté son soutien a la
deuxieme phase de déploiement de la fibre optique du
projet trés haut débit de la Vendée, a hauteur de 28 M€.
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Déploiement du trés haut débit — Réseau d’Initiative
Publique — SMO Anjou Numérique

Le réseau d'initiative publique du Maine-et-Loire est
porté par le syndicat mixte ouvert « Anjou Numérique ».
Aprés sa création en juillet 2015, Anjou Numérique a été
chargé de mener le projet Trées Haut Débit du Maine-et-
Loire. Le travail mené avec les intercommunalités a
conduit a un élargissement progressif du projet jusqu'a
la validation, fin juin 2016, de [lorientation vers un
montage concessif pour un objectif « 100% FttH » :
I'objectif est de négocier avec les candidats le périmétre
le plus étendu possible. La procédure d’attribution de la
délégation de service public a abouti fin 2017. Le colt du
projet est estimé a 324 M€.

Anjou Numérique a attribué sa délégation de service
public (DSP) a TDF FIBRE, qui prévoit d’'investir 287,5
M€ issus de ses propres fonds. En tant que délégataire,
TDF est chargé de la conception, de I'établissement, du
financement et de [I'exploitation technique et
commerciale du réseau FttH ainsi que de la prise en
charge du réseau de 1ere génération (dont la mission
est de raccorder les entreprises) a partir de 2026.

La durée de la convention de délégation a été fixée a 25
ans.

Le nombre total de prises a construire a l'issue des 5
premieres années est de 220 000, dont 35 000 dans les
trois ans a compter de l'entrée en vigueur de la
convention de DSP : elles correspondent aux locaux
figurant dans les zones géographiques concentrant le
plus de difficultés, a savoir des débits de moins de 3
Mgbl/s.

La subvention publique totale sollicitée par le délégataire
s’éleve a 36,5 M€, avec le plan de financement
prévisionnel suivant :

+ 24,4 M€ par I'Etat via le fonds pour la Société
Numeérique (FSN),

* 6,6 M€ par le Département ,

* 5,5 M€ par la Région,

* sans participation des intercommunalités. En effet, le
délégataire a réalisé les investissements sur ses fonds
propres

Plan de financement prévisionnel du projet TttH Anjou Numérique

2,03 1 7
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Couverture téléphonie mobile

En Pays de la Loire, 48 communes sont reconnues « zones
blanches » en centre-bourg. En 2017, I'Etat a soutenu la
construction de pylénes de téléphonie mobile pour 17 de
ces 48 communes pour un montant de 1,5 M€, en
Mayenne et en Sarthe. En 2018, la Région a également
soutenu la construction de ces infrastructures pour un
montant total de subventions de 0,346 M€, dont 0,279M€
en Mayenne et 66 484 € en Sarthe. La maitrise d’ouvrage
pour la construction de ces pyldnes est assurée
respectivement par Territoires d’Energie Mayenne et Sarthe
Numeérique. 12 de ces 17 pylénes ont été mis en service en
2018.

En 2018, la politique gouvernementale d’accompagnement
a la couverture mobile des territoires a été complétement
revue. Un accord signé entre 'Etat, TARCEP et les quatre
opérateurs de téléphonie mobile vise la généralisation de la
couverture mobile de qualité permettant 'usage de la 4G
par tous. Les opérateurs ont pris cing engagements
contraignants pour améliorer la couverture mobile sur leurs
fonds propres en contrepartie de nouvelles conditions
d’attribution des licences d’émission de fréquences,
prenant ainsi en compte [l'objectif d’aménagement du
territoire.

Cet accord se substitue aux programmes antérieurs de
couverture mobile mis en place par I'Etat. 24 des 48
pylénes situés en zone blanche seront pris en charge en
totalité par les opérateurs de téléphonie mobile, ainsi que 6
pylénes a construire dans des sites non couverts, reconnus
dans le cadre de dispositifs complémentaires, « sites
stratégiques » et « France Mobile ».

L’étude engagée en 2017 par I'Etat et la Région, afin de se
doter de leur propre outil de diagnostic de la couverture
régionale en terme de téléphonie mobile, s’est poursuivie
en 2018 par la réalisation de nouvelles campagnes de
mesures de la qualité de la couverture en téléphonie
mobile. Cette étude a permis de disposer d'une
connaissance approfondie des zones a couvrir en priorité.
En effet, 83% des communes de la région ont fait I'objet de
tests sur la qualité de la voix (plus de 133 500 mesures) et
86% sur la qualité de l'internet mobile (plus de 93 500
mesures).

L'analyse des données de couverture sur 'ensemble de la
région a permis d’identifier 287 communes en situation
critique, dont 124 « trés critique » sur la qualité de la
couverture mobile voix.
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La mise en place du New deal et la gouvernance régionale

En janvier 2018, le gouvernement a conclu un accord avec les quatre opérateurs de téléphonie mobile dit « New
Deal mobile». L'objectif global de cet accord est de généraliser une couverture mobile du territoire, de qualité, des
2020 en rendant ainsi possible 'usage de l'internet mobile (4G) sur I'ensemble du territoire. Différentes mesures
s’articulent, et plus spécifiqguement, un dispositif dit de « couverture ciblée », prévoit, au niveau national, la
couverture de 5 000 nouvelles zones, par opérateur, a raison de 600 zones par opérateur en 2018, 700 en 2019,
800 en 2020, 2021 et 2022, soit 3 700 zones d'ici fin 2022 (puis 600 par an).

Ce dispositif « couverture ciblée » est coordonné, en région des Pays de la Loire, par 'Etat et la Région. Les cing
départements ont mis en place une équipe-projet opérationnelle chargée d’étre la porte d’entrée pour la mise en
ceuvre de ce dispositif. Le financement des pylones est assuré par les opérateurs mais les demandes de
localisation de leurs implantations sont arbitrées par les collectivités publiques.

En 2018, un premier arrété fixant une liste de zones a couvrir par les opérateurs, a été établi le 4 juillet dernier. Il
répertorie les sites qui avaient déja été qualifiés de zone blanche, dans le cadre des anciens dispositifs de I'Etat
(centres-bourgs zones blanches, sites stratégiques, sites France Mobile) : pour la région des Pays de la Loire, cela
représente la construction de 30 nouveaux pylénes, destinés a couvrir 32 communes. Un second arrété a fixé une
liste de 10 nouveaux sites a couvrir par les quatre opérateurs en Maine et Loire, Mayenne, Sarthe et Vendée. Ces
10 sites ont été identifiés grace a I'étude de qualité de couverture régionale, cofinancée par la Région et I'Etat, dont
les résultats ont été confirmés par les études des quatre opérateurs de téléphonie mobile.
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Le CPER a pour objectif de favoriser la
modernisation
régional,

de [l'appareil productif
I’évolution des besoins en
emplois et en compétences et ’émergence
de projets structurants.

Ces ambitions s’inscrivent dans la stratégie régionale
d’'innovation pour une spécialisation intelligente (SRI-SI) qui
identifie 6 champs d'innovation porteurs pour la région : les
technologies avancées de production, les industries
maritimes, I'alimentation et les bio-ressources,
'informatique et I'électronique professionnelle, le design et
les industries culturelles et créatives, les thérapies de
demain et la santé, reprises dans le Schéma régional de
développement économique, d’'innovation et
d’internationalisation (SRDEII).

L’usine du futur

Les financements suivants de I'Etat et de la Région sont
valorisés dans le contrat :

» appui de Bpifrance au travers des « préts usine du
futur » pour un montant estimé de 60 M€ ;

« financements de la Région pour au moins 60 M€.

Au 31 décembre 2018, les préts financés par Bpifrance
s’élevent a 90,6 M€, dont 9,7 M€ en 2018 :

* « préts numériques » :
opérations,

16,8 M€ cumulés pour 25

* « préts verts 2 » : 29,6 M€ cumulés pour 29
opérations,

* « préts robotiques » :
opérations,

21,8 M€ cumulés pour 34

* « préts croissance automobile » : 3,8 M€ cumulés

pour 5 opérations,

 « préts croissance industrie » : 18,6 M€ pour 19
opérations.

d’avancement des 4 axes de ce plan est le suivant :

Accompagner chaque PME/PMI vers une
modernisation individualisée

- 133 dossiers déposes dans le cadre de 'AMI « Industrie du
futur »

- 104 entreprises ont bénéficié d'un accompagnement pour
moderniser leur oulil de production (dont 90 via I'AMI)

- Une amplification du soutien régional permettant & une PME
de pouvoir beneficier d'une aide régionale maximale de
400 000 € (dont 100 000 € sous forme de subvention)

- Un nouveau parcours DINAMIC « Industrie du futur »

Former les opérateurs du futur

- Rénovation CFA Industrie ef Ateliers ICAM (9 M£)

- Formation Continue Industrie/Numérique (11,7 M£)

- Formation Industrie/numerique en apprentissage (10,7 M€)
- Usine Ecole UIMM (5 ME€)

- Formation Initiale — ouvertures 2017 (300 K€)

- Projet ECND Academy (400 K€)

Le plan régional pour I'industrie du futur & French Fab

Ala fin 2018, 440 entreprises ont été accompagnées dans le cadre du plan régional pour I'lndustrie du Futur. L’état

Soutenir les programmes de progression collective
- 266 entreprises impliquees

- Les Pays de la Loire ont €€ la premiére Région & relayer le
label French Fab dés ['éte 2017.

- Pays de la Loire sont aujourd’hui la premiere Region a
compler des clubs « French Fab » poriés par les entreprises
avec soutien régional sur 'ensemble des départements

- Préparation d'un « Evenement French Fab » en juin 2019
en Sarthe.

Renforcer I'avance technologique
des Pays de la Loire

- 60 entreprises dans des programmes de R&D avec appui
des clusters et des péles de compétitivité

- Soutiens aux projets structurants IRT ef CEA Tech
- Projet NEXT labellisé I-SITE dans le cadre du PIA2

- 7 projets de recherche soulenus en 2018 pour un moniant
fotal de 853 K€

- 6 lauréats « Etoiles montantes » dans les domaines de
l'industrie du futur
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French Fab

Inspirée des succes de la French Tech, la marque « French fab » vise a promouvoir I'industrie francaise aux plans
régional et national. Ce label est la vitrine des savoir-faire industriels francais au service d’'une ambition qui est de
promouvoir les performances de notre industrie car celle-ci est la force et I'avenir du territoire.

Aprés avoir lancé avec succes son Plan régional pour l'industrie du Futur en mars 2017, la Région réaffirme une
ambition forte pour le développement de son industrie ligérienne. Elle a été la premiére en France a développer les
accélérateurs régionaux avec le soutien de Bpifrance, la premiére aussi a lancer en Pays de la Loire la marque «
French Fab », pour en décliner la dynamique dans chacun de ses départements.

Les industriels ligériens se sont treés vite saisis de cette démarche et aujourd’hui cing clubs départementaux ont été
créés et sont pilotés par des industriels ligériens. lls mobilisent 568 entreprises ligériennes.

Les objectifs poursuivis par la Région a travers la banniére French Fab sont :

» Réconcilier les jeunes avec les métiers industriels,

« Valoriser I'excellence de l'industrie ligérienne,

 Pousser les industriels a chasser en meute au niveau national et international,

» Mettre en avant la large palette de compétences des acteurs régionaux dans les
technologies avancées de production.

Des synergies existent avec les financements de I'Etat accordés dans le cadre des appels & projets du programme
d’investissement d’avenir (PIA).

Ainsi, en 2018, 12 nouveaux projets de recherche industrielle validés par I'IRT Jules Verne ont été financés par le
PIA pour un budget global de 26 M£.

Le projet d’usine-école mutualisée, dédiée aux formations industrielles, baptisé « Jules Verne Manufacturing
Academy » , lancé par I'IRT et désormais piloté par I"Union des industries et métiers de la métallurgie (UIMM),
devrait étre livré en 2020. La premiéere tranche de ce projet porte sur une surface de 3000 m2 et un investissement
de 12 M€ dont 6 M€ pour I'acquisition d’équipements de haute technologie. Il est financé par 'UIMM, I'Etat (dans le
cadre de 'appel a projets du PIA « Investir dans la formation par alternance ») et la Région Pays de la Loire.

Lancement du nouveau dispositif

« Pays de la Loire - Programme
d'investissements d'avenir régionalisé » -
PIA3 régionalisé

Le 3éme volet du Programme d’Investissements d’Avenir
lancé par le Gouvernement disposait d’une enveloppe
régionalisée permettant a chaque Région de choisir dans le
cadre d’un pilotage commun avec I'Etat une déclinaison
spécifique d’actions qui s’adressent en priorités aux PME
régionales.

L'expérimentation lancée en 2015 sur le territoire régional
dans le cadre du PIA2 (fonds Pays de la Loire
territoire d’innovation — Programme d’Investissements
d’Avenir — FTI-PIA) aura permis de soutenir 68 projets
d’entreprises pour un montant de 20 M€. Ce dispositif de
PIA régionalisé, complémentaire aux autres fonds de

soutien, a été largement plébiscité par les entreprises
notamment pour son adéquation aux besoins dans la
stimulation de l'investissement des PME et pour un mode
de gouvernance agile. La qualité du partenariat entre I'Etat,
la Région, Bpifrance et le SGPI est a souligner.

S’appuyant sur ce bilan positif, 'Etat et la Région ont
décidé de poursuivre leur partenariat, et de mobiliser plus
de 27 M€ au global, a parité entre les deux partenaires.

Ainsi, deux premiers appels a projets régionaux opérés par
Bpifrance, « Pays de la Loire Innovation — PIA3 » et « Pays
de la Loire Filieres — PIA3 », ont été lancés en janvier 2018
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pour soutenir respectivement l'investissement des PME
dans des projets d’'innovation et la structuration des filiéres-
clés régionales.

Sur le volet « Pays de la Loire Innovation - PIA3 », 19
projets régionaux ont été soutenus pour un montant d’aide
Etat-Région de 4,4 M€ représentant prés de 32% de
'enveloppe dédiée. Bien qu’il soit encore trop tot pour tirer
des enseignements définitifs, les premiéres répartitions

sectorielles des dossiers confirment la spécificité régionale :
le numérique, les biotechnologies et le manufacturing, qui
sont trois secteurs-clé de I'économie ligérienne, avec
également les industries agro-alimentaires.

Sur le volet « Pays de la Loire Filieres — PIA3», un dossier
est a linstruction et d’autres projets sont en cours de
montage.

Etude de faisabilité d’un nouveau bras de manipulation articulé en Loire Atlantique

Située dans le vignoble nantais (20 km au sud de Nantes), la société NEODITECH a Gétigné (44), avec un effectif
de 20 personnes, en progression, fabrique et concoit des bras de manipulation et autres systéemes ergonomiques.
Spécialisés dans les faibles charges (50 kg et 100 kg), les produits NEODITECH répondent aux problématiques
ergonomiques et agissent sur I'organisation et le bien-étre au travail, 'augmentation des performances, ainsi que la
lutte contre les TMS (troubles musculosquelettiques). Grace a ses dix ans d’expérience, NEODITECH a su
conquérir de nombreux marchés dans le secteur de I'ergonomie sur tout le territoire Francais et commence son
développement a I'export.

Le projet accompagné par le PIA3 vise a étudier la faisabilité d’'un bras de manipulation nouvelle génération encore
plus fluide que le bras actuel, plus ergonomique et doté de fonctions de freinage et de détection de collisions
répondant aux exigences de sécurité exprimées par les clients. L'enjeu est également de rendre le mouvement du
bras aussi proche de celui du bras humain, pour permettre ainsi une utilisation plus transparente pour l'utilisateur et
une meilleure appropriation dans les gestes de travail.

Ce projet bénéficie d’'une subvention de 0,200 M€ a parité Etat-Région.

Nawo Solution, une solution développée en Mayenne pour détecter et prévenir les risques d’apparition de
troubles musculosquelettiques

Haptique et Réalité Virtuelle (Changé — 53) est une société innovante en réalité virtuelle qui début 2018 employait
12 personnes dont 10 en R&D. Elle dispose d’un laboratoire en commun avec le CEA.

L'entreprise crée des simulateurs de formation appliquée pour les métiers de la santé ou la mise en situation réelle
du praticien en formation ou de I'étudiant peut se révéler dangereuse, trop onéreuse ou techniquement impossible.
Elle propose également NAWO SOLUTION, un outil d’analyse biomécanique qui s’appuie sur les technologies de
la réalité virtuelle pour optimiser I'ergonomie des postes de travail.

Avec l'appui du PIA3, elle a lancé le projet nommé MISTRAC (Mesure Instrumentée du STRess et des Activités
Cognitives) qui consiste a fournir des données factuelles aux ergonomes pour les aider dans leurs missions. Une
étude est lancée sur 'usage de capteurs biophysiques permettant de mesurer le stress, la charge mentale ou plus
largement les émotions (évaluations cognitives) ressenties par I'usager. L'objectif est d’outiller la démarche de
prévention et de diagnostic des risques psychosociaux au travail, qui sera complémentaire a la solution NAWO.

Ce projet bénéficie d’une subvention de 0,170 M€ & parité Etat-Région.
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Construction d'une usine pilote en Vendée, unique au monde, afin de produire des ciments a trés basse
empreinte carbone pour le domaine de la construction

Hoffmann Green Cement Technologies a Bournezeau (85), jeune société d’'une dizaine de personnes, se fixe
I'objectif de développer des technologies a faible empreinte carbone dans le domaine des matériaux de
construction. En s’appuyant sur I'économie circulaire et le recyclage des déchets, Hoffmann Green Cement
Technologies souhaite proposer des ciments alternatifs au ciment traditionnel, plus innovants, plus performants et
beaucoup moins polluants (impact CO2 divisé par 4), pour une seule ambition : devenir le premier producteur de
ciments bas carbone en Europe dans le domaine du batiment, avec une gamme de produits finis intégrés.

Avec un outil industriel 4.0 a la pointe de I'innovation qui a été inauguré fin 2018, le site équipé de 48 silos, 3
trackers solaires, 16 km de cables, produira plus de 50 000 tonnes par an.

Une avance remboursable de 0,500 M€ & parité Etat-Région a été octroyée.
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Objectifs :

- adaptation des entreprises régionales,
- appui a I’entrepreunariat,

- orientation tout au long de la vie,

- développement de formations adaptées,
- aide aux publics en difficulté,

- accompagnement des jeunes en rupture
de parcours de formation.

Le CPER a pour ambition de favoriser I'adaptation des enveloppe est également destinée a consolider le service
entreprises régionales par le développement des public régional de l'orientation et a appuyer des actions
compétences et la mobilité, d’appuyer I'entrepreneuriat, de issues de la charte tripartite Etat, Région et partenaires
permettre une meilleure orientation tout au long de la vie, sociaux ainsi que des actions de gestion prévisionnelle de
de développer des formations adaptées et de qualité, I'emploi et des compétences territoriales et de filiéres.
d'aider les publics qui cumulent des difficultés d’acces a

'emploi et d’accompagner les jeunes en rupture de Au 31 décembre 2018, 67 % des crédits contractualisés par
parcours de formation. I'Etat et la Région ont été programmés (14,2 M€ dont 3 M€

en 2018)

A cet effet, 21,16 M€ sont contractualisés entre I'Etat et la
Région. Ces crédits sont mobilisés notamment pour
soutenir I'action du Cariforef (observation et analyse de
'emploi et de la formation) et de I'agence régionale pour
I'amélioration des conditions de travail (ARACT). Cette

L’'observatoire régional des compétences industrielles

La Région des Pays de la Loire s’est associée depuis 2013 & I'Union des industries et métiers de la métallurgie
(UIMM) des Pays de la Loire et a I'Etat pour mettre en place un observatoire régional des compétences
industrielles.

Créé a la demande des professionnels, cet observatoire a pour mission d’identifier et d’anticiper les besoins en
compétences des industries de la métallurgie, de la mécanique et des matériaux en Pays de la Loire a court,
moyen et long terme. Ce champ pourra ensuite s’élargir a d’autres domaines de l'industrie. Pour ce faire, il collecte
aupres des entreprises régionales des informations actualisées en matiére de besoins d'emplois et de
compeétences. |l fournit aux acteurs, décideurs, financeurs et opérateurs de la formation, via un panorama annuel,
des données fiables et des constats partagés afin, entre autres choses, d’adapter au mieux I'offre de formation.

Il assure une veille permanente, notamment en termes de données statistiques disponibles et répond a toute autre
mission définie par les partenaires.

En 2018, 'ORCI a développé les actions suivantes :

* 'extension, a 'ensemble du territoire ligérien, de 'enquéte semestrielle sur les besoins en recrutement des
entreprises initialement réalisée sur la Loire-Atlantique : 1 184 répondants sur 2 192 établissements
interrogés, soit un taux de réponses important (54%) permettant de produire des estimations robustes,

* |la réalisation d’une étude sur la formation continue des salariés de la branche métallurgie dans les Pays de
la Loire depuis 2007,

« le lancement d’une étude relative & '« Evaluation de I'évolution de la carte des formations initiales dans le
champ de l'industrie Mécanique-Matériaux » en partenariat avec le GIP CARIF-OREF,




VOLET EMPLOI, ORIENTATION ET FORMATION PROFESSIONNELLE

* la participation a la démarche Compétences 2020,
« la réalisation d’'un Plan d’action Péle Emploi / ORCI visant a répondre aux besoins en recrutement des
entreprises relevant des industriels de la métallurgie, de la mécanique et des matériaux en Pays de la Loire.

Par ailleurs, 'ORCI a été fortement accompagné pour décliner localement ses analyses afin de venir en appui aux
Comités locaux emploi formation orientation professionnelle (CLEFOP) déployés dans le cadre de la Stratégie
régionale de I'emploi, de la formation et de I'orientation professionnelle (SREFOP).

Depuis la mise en place de 'ORCI, 66 entreprises industrielles ont été visitées réparties dans les 5 départements
ligériens.

En 2018, le budget de 'ORCI s’est elevé & 0.180 M€ cofinancé a hauteur de 0,100 M€ par I'Etat (dont 40 000€ au
titre de I'observation régionale et 60 000 € au titre de la démarche Compétences 2020) et 40 000 € par la Région
(dont 24 000 € au titre du CPER).
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Le volet territorial vise a réduire les
disparités entre les territoires afin de
renforcer la cohésion, en agissant, d’une
part, dans les territoires ruraux présentant

des enjeux de revitalisation économique
ou des singularités, et d’autre part, dans
les quartiers prioritaires de la politique de
la ville et au sein de la métropole nantaise.

Soutien aux territoires ruraux et

périurbains

Les territoires identifiés font face aux enjeux de
développement économique, de revitalisation des centres-
bourgs, de mise en ceuvre des schémas départementaux
d’amélioration de l'accessibilité des services au public, de
renforcement de la coopération intercommunale et de la
gouvernance locale, d’amélioration de l'accessibilité aux
personnes a mobilité réduite et de valorisation culturelle
(abbaye royale de Fontevraud).

La revitalisation économique au titre d’ « Agir pour »

Dans les territoires « Agir pour », le CPER conforte la
cohérence de l'intervention de I'Etat et de la Région avec
celle des collectivités et optimise [leffet levier des
interventions publiques.

Au 31 décembre 2018, sur les 50,8 M€ contractualisés
entre I'Etat et la Région, 556 % des crédits ont été
programmeés (28,3 M€ dont 6,1 M€ en 2018).

Territoire du Sud Sarthe

L'Etat et la Région ont mobilisé 1,4 M€ en 2018 pour
le territoire du Sud Sarthe afin de soutenir des
opérations en faveur :

- du développement économique et commercial ;

* acquisition de matériels professionnels neufs
destinés a un restaurant dans le cadre du dispositif
Pays de la Loire - Commerce a Saint Jean de la
Motte ;

 étude stratégique de revitalisation portée par la
commune du Lude dans le cadre de l'aide a la
revitalisation des centres-bourgs ;

+ soutien au dispositif de la modernisation de
I'artisanat, du commerce et des services en milieu
rural (MACS) porté par le PETR (p6le d’équilibre
territorial et rural) du Pays Vallée du Loire ;

* 14 projets financés dans le cadre du Fonds
régional de développement des communes ;

» extension d’un batiment relais a la Fléche pour
dynamiser les filieres économiques et poursuivre
I'aménagement de la zone industrielle ouest.

- du développement touristique ; réaménagement du
camping et réhabilitation des sanitaires du camping
du Lude.

- des investissements scolaires en milieu rural ; 9
projets financés dans le cadre du Fonds régional
« Accompagner les territoires qui s’engagent en faveur
de la construction ou de la rénovation de leurs
écoles ».

Contrat territorial pour le Péole d'équilibre territorial et rural (PETR) du Segréen

Les crédits engagés en 2018 (0,3 M€) ont été mobilisés pour la construction d’'une maison de santé pluri-disciplinaire a
Ernée, portée par la communauté de communes de I'Ernée.

La maison de santé pluri-disciplinaire sera en capacité d’accueillir ; 7 médecins généralistes, 2 cabinets infirmiers, un
cabinet de 3 kinésithérapeutes, un plateau dentaire, 2 cabinets de pédologie, un ergothérapeute, 3 cabinets libres en
vue d’accueillir de nouvelles professions para médicales (psychologue, orthophoniste..), avec un espace libre en
capacité de s’adapter aux évolutions des soins de premiers secours.

Une attention particuliére a été portée sur la conception du projet afin de limiter son impact sur I'environnement. La
performance énergétique du batiment a été priviligiée a travers la prise en compte, dés le choix de la maitrise d’'oeuvre,
de I'exposition, de l'isolation et de 'alimentation énergétique du projet.
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Le contrat régional de solidarité territoriale avec les
communes impactées par la tempéte Xynthia

9 M€ sont contractualisés entre I'Etat et la Région pour la
relance économique du territoire.

En 2018, la commune de 'Aiguillon sur Mer a demandé des
ajustements de la programmation initiale afin d’assurer la
mise en ceuvre optimale des opérations. Le 1er avenant au
contrat régional de solidarité territoriale a été signé le 15
février 2019.

Les crédits engagés en 2018 (1,3 M€) ont été mobilisés
pour :

— laménagement d'un parc dans [l'ancien camping
municipal et d’'une aire de camping-cars en centre bourg, la
création d’'un centre équestre et I'installation d’'un maraicher
sur la zone de solidarité, a la Faute-sur-Mer ;

— laménagement paysager du plan deau de voile, a
I’Aiguillon-sur-Mer.

Fin 2018, 93,5 % des crédits contractualisés par I'Etat et la
Région ont été programmés (8,4 M€) et 91,1 % des crédits
ont été engagés (8,2 M€).

L'lle d’Yeu

1,3 M€ sont contractualisés par I'Etat et la Région pour
soutenir et diversifier 'économie, maitriser I'urbanisation,
contribuer a I'autonomie énergétique et au développement
du numérique.

Au 31 décembre 2018, 46,2 % des crédits contractualisés
Etat-Région ont été programmés et engagés (0,6 M€).

La communauté de communes du Pays de Meslay-Grez

1 M€ sont contractualisés a parité entre I'Etat et la Région
pour accompagner le territoire suite a la pollution
industrielle intervenue en 2011.

Un 1er avenant a la convention d’application a été signé le
12 mars 2018. En 2018, 29 805 € ont été engagés pour la
mise en place de signalétiques des sentiers de randonnée
et la construction d’'une halle couverte a proximité du plan
d’eau de Daviers a Bouére.

Au 31 décembre 2018, 54,2 % des crédits contractualisés
Etat-Région ont été programmés et engagés (0,542 M€
dont 29 805 € en 2018).

Territoire de I’lle d’Yeu

En 2018, le territoire de Ille d’Yeu a sollicité des
ajustements de la programmation financiere de la
convention cadre territoriale. Ainsi, un 1er avenant a
cette convention a été signé le 8 janvier 2019.

Les crédits engagés en 2018 (0,2 M€) ont été mobilisés
pour I'aménagement de la zone artisanale de la
Maréeche visant a permettre I'accueil des activités de
gestion des déchets verts / gravats et des entreprises
implantées dans le tissu résidentiel.

L’abbaye royale de Fontevraud

9 ME€ sont contractualisés entre I'Etat et la Région pour des
travaux de mise en accessibilité aux personnes a mobilité
réduite et 'amélioration des aménagements d’accueil du
public.

En 2018, 'Etat et la Région ont engagé 1,549 M€ pour
I'opération de mise en accessibilité. Le programme de
travaux, en cours de finalisation par I'architecte en chef des
monuments historiques, devrait étre adopté au 1Ter
semestre 2019. Les travaux du chemin nord du Grand
Moutier ont été menés en 2018. Ceux relatifs a la mise en
accessibilité du batiment d’accueil et de la Cour d’Honneur,
dans le cadre du futur musée de France accueillant la
collection Cligman, se dérouleront en 2019. Les
investigations archéologiques liées aux futurs travaux
débuteront également a la fin de 'année 2019. Par ailleurs,
0,6 M€ ont été engagés par la Région pour améliorer les
aménagements d’accueil du public.

Au 31 décembre 2018, 35,3 % des crédits contractualisés
par 'Etat et la Région ont été programmés (3,2 M€).
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Soutien aux quartiers prioritaires de la
politique de la ville

Les 11 contrats de ville portant sur 46 quartiers ont été
signés en 2015 pour une durée de 5 ans. |l a été acté en
2018 que ceux-ci seraient prorogés de 2 ans. Une
évaluation a mi-parcours a été conduite pour chaque contrat
de ville, donnant lieu a avenant qui sera signé en 2019.

En juillet 2018, le gouvernement a adopté une feuille de
route comprenant 40 mesures. Toutes les politiques
publiques de I'Etat sont mobilisées pour les quartiers de la
politique de la ville, notamment la politique de I'emploi, la
politique en faveur de la jeunesse et du sport, la politique
culturelle...

En 2018, hors crédits de droit commun et hors fonds
interministériel de prévention de la délinquance, I'Etat a
mobilisé 6,634 M€ au titre des crédits spécifiques de la
politique de la ville ; 63 % sur le pilier cohésion sociale,
25 % sur le pilier emploi et développement économique, 6 %
sur le pilier cadre de vie et renouvellement urbain et 6 % sur
le pilier ingénierie, ressources et évaluation. En complément
de ces crédits spécifiques, 89 postes d’adultes-relais sont
déployés dans les quartiers afin d’assurer des missions de
médiation sociale et culturelle de proximité.

A ces dépenses directes s’ajoutent des dispositions fiscales
en faveur du développement des quartiers (par exemple
I'abattement de taxe fonciére sur les propriétés baties pour
les bailleurs sociaux). A noter également I'expérimentation
sur 'agglomération d’Angers du dispositif des emplois francs
permettant & des employeurs embauchant une personne
résidant en quartier politique de la ville de bénéficier d’'une
aide a I'embauche. En 2018, 250 personnes environ ont
bénéficié de ce dispositif.

Dans le cadre du nouveau programme de renouvellement
urbain, les premiers engagements de [I'ANRU sont
intervenus en Pays de la Loire (10,5 M€ accordés au projet
de renouvellement wurbain de Laval) et un acte
d’engagement a été conclu avec I'ANRU avec les
collectivités concernées pour les projets de Nantes et
Angers d’un montant respectif de 158,5 M€ et 99,96 M€. ||
est a noter quen 2018 a été décidé le doublement du
soutien de ’ANRU aux projets de renouvellement urbain
passant ainsi d’'un concours au niveau national de 5Mds€ a
10Mds€ sur la durée du nouveau programme.

Renforcer les fonctions métropolitaines

La métropole nantaise a initié des projets inscrits au CPER
pour renforcer ses fonctions métropolitaines.

Cing opérations sont inscrites au titre du volet territorial
pour 82,1 M€, dont 13,8 M€ de I'Etat et 32,9 M€ de la
Région.

En 2018, I'Etat a engagé 0,750 M€ pour la phase travaux
de l'opération « Lieu de fabrique et de création pour le
spectacle vivant », dénommée « Libre Usine », portée par
le Lieu Unique a Nantes et la ville de Nantes. Les travaux
de construction ont démarré le 15 octobre 2018 pour une
durée de 20 mois, soit jusqua juin 2020. Aprés
aménagements techniques intérieurs complémentaires,
'ouverture des espaces dédiés a la culture est prévue en
octobre 2020.

L'opération de restructuration de I'Ecole supérieure des
Beaux-arts de Nantes Métropole (ESBANM) est terminée.
Le solde de la subvention sera versé en 2019.

Le dossier de demande de subvention de l'opération «
Rénovation de la salle Onyx a Saint-Herblain » , présenté
par la Ville en septembre 2017, a été engagé en 2018 pour
un montant de 0,923 M€ 3 parité Etat / Région, dont 0,720
M€ au titre du CPER soit la totalité des crédits
contractualisés Etat / Région. Les travaux ont débuté fin
2018 pour une durée de deux ans et demi.

Au 31 décembre 2018, 'Etat et la Région ont programmé la
totalité¢ de leur participation pour le soutien a la
construction, unique en France, du nouveau CREPS des
Pays de la Loire, soit 31,5 M€ dont 5,5 M€ par I'Etat et
26 M€ par la Région qui assure par ailleurs la maitrise
d'ouvrage du projet. Suite a la consultation des entreprises,
les colts du projet ont du étre réévalués et le démarrage
des travaux revu. Ce nouvel équipement structurant
attendu pour juin 2021 est le support du projet du "CREPS
du XXléme siécle - Ambition Pays de la Loire 2024" signé le
26 février 2019 par I'Etat, la Région et le CREPS en
présence de Mme la Ministre des sports.
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Enfin, 'opération de transfert des infrastructures ferroviaires
du site de Nantes Etat vers le site du Grand Blottereau se
concrétise. Dans la continuité de la convention signée le 24
juillet 2017 relative au financement des études de projet et
a la réalisation des travaux anticipés, les partenaires (Etat,
Région, Nantes Métropole et SNCF Réseau) ont validé les
études de projet réalisées en 2018 et décidé d’engager la
phase de réalisation de I'opération qui est inscrite au CPER
et au Contrat d’avenir négocié en 2018.

40

La convention de financement, préparée fin 2018, a été
approuvée par les instances délibératives de chaque
partenaire début 2019. L'Etat et la Région ont engagé la
totalité des crédits contractualisés sur cette opération (5,12
M€ dont 2,3 M€ en 2018).

Au 31 décembre 2018, 98,1 % des crédits contractualisés
Etat-Région ont été programmés (45,7 M€, dont 3,8 M€ en
2018).
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42

CPER 2015-2020 Pays de la Loire - Bilan 2018



' ' — - < {ayalayaal
%0004 %0'68 |55 089 L S'LL | 000068 000 #9E 2 000 #9E 2 wswauty e et mag sy s e
0 %00 |0 2600 0 000 00¢ L snduwea sap syapoenpy| 153
0 %00 0 9600 0 000 052 £
0 %00 |0 %00 |0 0 W' |0 %00 |0 0000052 000 0805 000 05 +h N3 8p sndwea 8| uns Juewadnaltal : N33 - WSN3
0 w'o |0 %' |0 000 005 | 000 005 | g awEq np UagENIgEYR! © O3 i
ANARIANS LNANINDIIS NI
%0001 |000 005 L %0001 |000 005 L %0001 |000 005 L %0'08 |00 D0¥ %0'00L |000 005 %0001 |000 00 000 005 L 000 005 000 000 + UOISUSIXA 12 UONEUIGEYR) © 1SIN0 S NIV I O¥SY
%099 |crioozze  |w6'vo |06z 96S vzl |60 [1vBZ6Z 0fL %9'co |00F 665 19 %L'GE |9GL €68 96 | %S IS |£6F OFF S0 281 586 L6L  |056 689 GIZ  |¥E6 168 TTL FIVAONILLINW JLIMIGON 1YLOL
Wb |sscerzo %g'%e  |0vZ 62051 %g've |ovZ 6205 wg'er [Jaz69lt %g'es  |029.9+Z 0b %g've |0zosrc s 000008 23 000 001 23 000 00¢ 95 o [
WETL |¥E5SEE L %000} |000 0002 %0004 |000 0002 %E'EL |BLTBI6 | %72 (D00 00K T %278 |000 008 T 000000 2 000 006 000 004 £ noj 8p BaUBLLGIA - b
%0'5L  |00052 %000 |000 005 %000 | 000 005 %EzL |9lr Rl %0001 |000 005 | %000} | 000 005 | 000 005 000 005 | 000 000 € 211228 |JUIES 50 L0d UBAE] 3p JUBWISBEUALY - €
%Z6E |0¥50E %lIE |0¥zEs %lE |0¥Zt6 %a¥E |0kl 8l %0z |0zagy %'z |0zaer 0000052 000 00E 2 000 004 6 anbysiBo) a0 Ej0j-snog
0 %00 |0 %00 |0 0 w'o |0 %00 |0 000 00F | 000 000 | 000 0005 21A8UJ SBUEN anbysiBo] 2Uaz JUEWAGEBUY - 1T
0 %0 |0 %o |0 0 w'o |0 %o |0 000 002 000 001 | 000 000 € ieae anbysiol sigd Juswabeugwe s2pni3 - 2T
%Z6E  |0¥5 98 %eez  |0v2E6 %EEZ  |092E6 %ovE  |0Ll ol %e'ez  |0zooy %we'ez |0zeor 000 00% 000 002 000 001 L 1010} 30 3UIQWOS HOdSUES 3p JANUELD D 530mT - L2 sspuod | o
%G°IE |16z asa s %926 |000 96 24 %9°26 000 967 24 %z'9z 257 059 4 %EGE  |0000059 260°004 |000 007 bb 000008 24 000 00% bb 000 006 9¢ 242nU00 |BLISPL JUBWACdY 33D [210]-S0S prei R leteddosigg
%00 | 000 009 %000} |000000 € %000 |000 000 € 0 %o |0 %000} |000 009 € 000000 € 000 009 € 000 000 8 S2pInDy € 21504 NP |21298,p 52)38dED UaREIUBWEMY - 5,
0 %00 |0 %o |0 000 004 000 000 2 1A13% UNp 53E(d US ASIW B In0d SJUALIAdINGS.p UONEZLD — 5|
%0'5L | 00058C %0001 |000006 | %0001 | 000006 | 0 %o |0 %0001 | 000005 | 000006 | 000005 | 000 0005 18UIE) P 5JS ND UOTESUOEA - £ |
%25F |008751T %56 |000969 7 %56 |000959 ¥ %o |0 %000} |00000FE %000 |000 007 € 000006 ¥ 000 00F € 000 005 (squaiddy Sap q JUGP) UGYEINDNSaL: BUEZE N-JUES SP [BUISNPUIBIS - T |
%6'95 | 15¥ 059 | %000} |000 006 T %000 |000 006 T %5'S5  |25F 059 b %000} 0000062 %000} |000 006T 0000062 0000062 000 000 04 anbisifo] gy ; JNBZENJUES AP [BUSNPUI SIS - ||
%g's (el g9 %9bE  |Z6E06Z ) %0004 |000Z5LE %9'50 |61 84 0T %IDE 899 BVF BE %b'ZE  |000 68 ZE 000ZELE 00063SZ0F | 00D BLZESL sasgnnal sanjonsey 01| ZOW
%2'SE  |2v) 99 %TS6 | Z6E 06l %0004 |000 00T 000 002 000 002 S8JUE|| 3D [EAE US PS-PI0) IYEI} 3D SapM3 -9
0 w'o |0 %o |o 000 058 25 000 002 52 15210 pUBIg Np HadoIE SpaSSI0 — 5
%g'sE  |zeE 28l %5l |102%78 %s'2l | 000 058 000 009 % 000 009 ¥ 21qE10d nea 26EI0ED 8D UANRAI0Id — 25
%096 |r5FSIE L 120E L %00 |00066E | 0000002 000 000 2 ¥NIg S10U SIUI0d 3P LORAINPIH — | F
%P6 |36 9006 %5'86  |156 66¢ 6 %0004 |000 0096 000 #1096 000 #09 6 10ju0 | fe 9EUBL | 8p enbyanode uogasiud © 1| NH - T°E
%zZ'Ss (602202 2 %Sl |p20680 L %2'%L |000 007 bh 000 000 51 000 000 54 UDIANDG 3 UONEIAZD * 4L NH - L€
$2J20n0J sainjonseyu|| ZOW
%00 |0 %0001 |000 004 | %000 |000 001 | %o |0 %ol |pel¥EE %EZ  |000 0FF 000 004 | 000 007 61 000 000 Z2 1 NY B 3p WswabeusWE Ja ¢ #5Byd auuake -ABINO Y UDJEASD - 2T
0 %00 |0 %0004 |0002E7 T %lZ8  |685¥S) L %Sy  |p0990% | %559 |000 066 | w0zEr T 000070 € 000 0209 Z aseyd suusie i-Ae|noj| UOIEINSD  Z9) NH- LT
%o |o %508 |5ILBIEE %18 |000 009 € 000 004 ¥ 000 00 ¥ P¥NH-591 N UGBS © SaBN 3p anbuayduad — €|
o e e = " . wawabeuswe sanne
%587 |102 286 %H'lS  |l0Le9vE %EES  |000009€ 0000529 000 005 E4 S e S R iR S b s s
%6 |60% 951 %INE  |p0P Bl %0001 |000517 000512 000 0E% WawaBRUZWED [UEd NP S3pME © SSEN 8D anbuayduad — ||
%0l |02z 568 5L %579 |899.97 20) %¥'59  |109 LIk Ll b9 |so0ziz I8 %9'sE|29% 664 55 %55t |48 66455 Z8LEok0/L  |0S60S0SSL  |beRERE £0G allBINGLa) UOGSUED [2101| LOW
%0'SF |SSTSIS Y %Y'ST  |LDBEED 0L %P'ST | 106 EE0 0F %0'SP |8/ 6955 S¥C  |0BEBIETL %SV |0BLILETL 000 005 6E 000 000 05 000 000 051 safUD (] 2p SAUISNPUI SEPS Sap AUENGLIE JUSWALINOJNO] — §
508|016 56E %0SE |04 #S3 %LEZ |0%E 5.8 %0's.  |08092 %e's  |ovw b0k %es  |0vv bl 000 002 € 000 009 | 000 000 04 SUE || Np 2)0}3 - S3UBIACLIY SEYEY AP UORERID - g
%P5 | LIS BPE 6L %0001 |00 178 5€ %0001 |00 178 5€ P e %i'T  |055 49T %l'T  |055+6T vl 1zesE EsezilLL 000 000 03 181047 UDSSID UOHESILIZPOL : 1304 SAWEN 33y - 1
%096 |248 104 5€ %0001 |06 161 i€ %0001 |046 161 L€ %056 |009 6ETEC %0'00| |2ELT9% ¥T %000 |LELZ9v 4T 016 16} 1€ EL2I T 000 Z2¥ 001 UOJESILIBPOL { A0 | SAlID 15/ SAIUEN Xy - §
%T6L |919789¢E %000, |85t 159y %000} |g5) 59 ¥ %008 (109911 L %0'00) |05L5¥1C %000 |05L5¥1T 000Es3 ¥ 05L571T 000 L3g gl SIENb S3p Wjid SISS3IIE Ua BSI © AUBZEN |5 2P AIED - 5
%0'Er  |690€62 | %000} |96200¢€ %000} |16LE00E %' |riz 69T %0°004 (000000 | %0004 |000 000 161 €00 € 000 000 | 911 0¥5 12 Weags! 21jUaJ NP JUBWSILIAID 19 [IIHD NP UOGESILIADOW © SEEN 3p AIBD - T'H
%0001 |95 0579 %000l |995 0578 %000l |995 0579 %58 |1997LL L %0'00L |DI9S562 %000 |0189562 205 0579 0199562 239477 1L SIEND S20 M i SUIISSA00E U3 A5 © SAIUEN 3D AIES - |y
, - , ; : d '
%056 |05L8L1 %9t |0005zL %9E  |00052) %056 |005 2k} %O'E  |00005) %g't | 00005l 000 005€ 000 002+ 005 ZIETH S3pN13 12 18AONT-€ et ot [t
%099 | 128188 | %ig (990081 T ST |SLELLS %r'le  |zereonl %e's  |p0280LT %6's |soeensT 000 000 52 000 000 8% 000 000 26 UOESILIBPOL © XNESPIOR-SAUEN B3y - T
sauEN
0 %00 |0 %00 |0 0 %' |0 %00 |0 00005+ 2 0000082 000 000 £ p 204 3p uEid NP LANESILIAPOL Gy 18 d 312 SEJUBY Sp 2150d NP UBTESILIAPOL dAY 18
43 SSIUEN 8D SPNE0U ANIBIADLIS INSIDAND BWIUIS SUNS | Sl0es-S.abUy-Sajuen axy — €1
St |oo0erez %000} |000 002 2 %0004 |000 008 2 %iZE (0008852 %0'00} (000 008 £ %000} |000 008 2 000 008 £ 000 008 £ 000 000 22 SuBaLy anbUYIa] SNUNLE) © ZjqeS-SIabUy-SauR Y S0y - 77|
" - o . o o ... i N SPNZ0U S3P 8 SXEQ INSIAAP EWSUIS NP SYNS 8 SOUEIAAINSS(2] B 3P
w00 |obLll %6 |ec0es %s's  |ec0es %o'0E |86z 19 ws's  |uzEvaz ws's  |0EEET 000 000 | 000 008 € 000 000 9 BONEE YOOI ... s Sl e b i e ol
sinoated ap sdwa)
Wz |1wezzl %O'EE  |95T6¥S %OEE |95 6¥S %6 |028 s6v %ETE (192600 | WETE | 19TE00 | 002 985 000 £60 | 000 000 T ap 12 2poedea ap SUED 5p 9pMa 10 SUI0SAq S2p UoiSsaIdE ‘spnacy Je axep Inapann | TYAOWILTIAN ILITIE0N
BWSLDS | 8XE] 3P S89UELLYISd Sap UOHRIOIWE [ Bqes-sialuy-sajuey Sy — ||
Guaje, | S0EuiEne | o | swzEinene | e || fuaye | sv0zmIAC w | sweziene | ot Ens
2NN J|EPUE nuwng abebu3 b ME S|NLNI SYEPUE || ginwna abebug S e
i i U JUBLB AR

JAIVAONYIN

JDVINIT

NOI93Y

INNTHO0Hd

JIVANYIN

JDVINT

Vi3

FNNTHOO0Hd

|l WEUAE A

uoibay

Lol JUBUA A

1vi3

(3 ua)

12303 Juejuopy

SNOILLYHIdO

8102 21qwa23p L¢ ne uoibay 32 Je)] sjuswalepuew 39 sjuswsabebus ‘suogewwesboid sap g|jielap neajgel — 0Z02-§10Z ¥3dD

S4IL23ra0/ L310MA

I IAXINNY



J1VanNwi

J9Y9N3

NOID3™

FNNTEO0Ud

A1VANYHI

JOVON3T

1vi3

FNNVHO0Ud

LU WEURAE

uoifioy

| U JUBUBAE |

1vi3

(3 ua)
[e303 Juejuop

SNOLLYH3dO

S4ILD3Irgao/ L310A

%9'6h  |CLS0CF %0'c9  |0MPE6LT %0'C9  |0MPE6LT %L'96 |90 Z6k b %E'96 (000 04T 4 %E'96 | 000 0T b 000 820 € 000 882 4 000925 5b [epebap-uonejuauly TYLOL|  ZId
%00 |0 %E'ee |01 or9 %E'ee  |oLegro 000 520 b 000000 # $22un0ss2.-0.68 Sap UOJRLIGSURY B| 3P QRN Ay20iddy - ¥IAYHL
%6'9Z  |£L689T %0°00} | 000 000 L %0°001 |000000 4 %0'001 (000000 1 %0'00} 000 000 4 %0°00} |000000 b 000 000 | 000 000 | 000 0005 S3p 2UN95S B B 13 SUEUBLIE LONBAOULY| B Ep 2155)U1 A1USD - JANGOW 308 “M___m_ﬂﬁ
] %0'0 |0 wo'o |0 000 05F 000 000 T Japqoww eion - afied/iouayd a) ans ajejabaa auauabul sid S wHN| [ERlgA-UoIELaWY | ZIY
%601 |009 €L %L'Zr 009 60E %427 |00960€ 000 522 000 000 ¥ juawadinbs jaj0. - abedfjousyd a) uns ajejafan susuabul ajod DwHNI
%E'ES  |0008TL %e'ee  |oo0 082 %E'EE | 00002 %0'08  [280 Z61 %E'es 000 0¥2 %E'EE  |0000¥2 000 882 000 882 000 95 [B10}20p UANOS : G Nd VI OHOY
%0'PE | 1L¥B 960 L %L'vl 000 LZT € %G'cL  |000E0Z %I'96 871 £68 L %b'll  |PED 296 L %E'el  |599626 L 000 95€ + 000 285 7 000 $EZ 91 2jues —albojolg TYLO0L
%Z'e9  |Zi8LiL %2'ss  |000 #oL %2's5 | 000 #91 000 ¥62 000 052 ZSINDX
%00 |0 %0'00L 000002 1 %0'001 |00000Z | 000 00Z | 000000 # SapNj2 - 3U2UBYIAI 80N - (H Sndwed | N
0 %00 0 %00 |0 000 052 0000002 §3pME - anbiuyd-gud 13(0A - NH SNAWED NN
000 002 000 018 ba.p s0usANOT SILNYN LY TSNYHL
%79 |L8L99E %5'56 | 000245 %5'56 | 000245 %5'L6  |662 TL6 %E'LL 599166 %E'lL |599 L66 IR ki : PR 2 ¢ AR STV IY SNY L
000 LOE 000 008 000004 b {0fu2 g3 Jap) sjauuogaug uogelojdxa 2 susbew-0lg SILNYN LY ISNTHL
000 541 000 00F 000000 b NN-SHI 310 Z5H| 2UsEWILY SILNYN IV ISNTHL
%0'00L |000 20T %0'00} | 000 20T %0'00L |00020T 000 202 000 0L (LNIp) S2UD3P3WOUEY 18 UOJESLIONSA SHIDNY LY ISNVHL swes-afoom| Ly
%E'SE  |D0DSL %0'00L (000522 %E'se  |000S2 000 522 000 058 (USL B103Z JUOP |1 IHd) UouINU 2 SWSI00EIZL ‘SUBINISEA SHIDNY L ISNYHL
%0'0 |0 %208 00085 %0'004 |000Z814 000 284 000 052 000 0£6 {W3Dvd) uognu ja awsogqelaw ‘2UENISEN SHIDNY LV ISNTHL
%¥'L6  |000 L8¥ %6'9L |000 005 %6'9. |000 005 000 054 000 05T NHY DS NP JUBWSQUSY SHIDNY LY ISNVHL
000 052 000 005 BUB(ELILE 18 T SIH| Juawedinb3 SHIDNY Ly ISNVHL
%0'0 |0 %0'004 |000Z1¥ %0'00} |000ZLP %0'06  [000 02 %0'00L 000 00E %0'00} |000 00€ 000 ZiL¥ 000 00€ 000 005 b YHID Bulgaield
%i'Ty  |Ze60F %0'05 | 00096 %0'05  |00096 %g's6  [6zz £OL %i'88  |69E 0L %0'001 |000264 000 261 000 264 000 $9€ |BI0}20P USANOS SIYIND
%0'00L |000 00E %0'00} | 000 DO %0'00L |000 00€ 000 008 000000 L sjuswadinba jajo - anbiuga 2.d ayoiayaal ap AUBULSIAA INSY| SIHIND
%Z'80 |Z.8268 LI %E'GY |8%0 8vv L1 %0°€9 008 9¥Z ¥T %r'Z9 022 260 81 %G'6F 816 £20 67 %G'EG 000 SZv LE 000 915 8€ 000 ¥89 89 000 0Ly Zvl Anaupdns swsublasuy 101 SNOS
%b'v6 | Ri0S02 L %Z'95 005816 L %2'0L  |00S8LFE %05 (644 ¥Z9 L %8'66  |BLLFIZE %5'08  |00008Z £ 000 54F € 000 06E § 000 094 L1 anbuswiny 1¥LOL| €53
%0'001 | 000022 %6'.5 | 000022 %6'.5  |000022 %0'00) |6LL¥2T %8'LS  |BLLWIT %498 | 000082 000 08¢ 000 08E 000051 L anbiuey Ll Snbuawnu jajon
%E'EE  |pL0585 1 %0'.8  [005868 ) %08 |005869 | %L'ey 000 00F L %0'09  |000000€ %008 |000000€ D00 SE52 000 0005 0000186 AN anbUgWNU jRoA anbugwny| - £53
0 %00 0 %0'001 |000 005 000 005 000000 1 @sienjnuw Jajuad ejep nod ng uswaleugisy
%2'Z6 |000EGL D %8'9. [0008Z99 %%0'00) 000829 8 %b'/8  |6ELFELE %9'cR  |000SISE %9'E8  |0005ISE 000 229 8 000 ST ¥ 000926 Lk 1PMI2 20 TVLI0L | 753
0 %0'0 0 3%0'00L |0000002 000 000 2 000 000 € £23U2138 S3p 212 | J2 BjUBIpM}2 21 aoedsa) a|2Iassed B P UOISUSRKT 1N
%0'004 |000086 | %0'004 |000 085 1 %0'004 |000086 | 000 086 | D00 0E6Z € SIqny 97 SUEPSI2AUN JUEINEIS2) NP LONBYIQEYS Y - S3UEN
%0'00} |000 DOE %0'0¢  |000 DOE %0'0  |00000€ 000 000 1 000000 b 3 neaano jalo.d) Sa.a7 8P BURIED B Bp UOJENIGRYZY — SIWEN RPN 3% 253
%0'00} |000€LL %0'00 [00DELLE %0'00} |000€LLE %0'001 [00000FZ %0'00} 000 00K Z %0'001 |00000F T 000 €426 000 00 Z 000 89S L #10ABH UQYNOD ¥ BARYSISAUN SDUSPISII B B UONEYRYSY - s1abuy
%.'sy | 000 00F %0'001 |000 5.8 %0'00L |0005.9 %s'sr  [sScwEy %0'00. |0005.8 5%0'00L |0005.9 000 5.8 000 5.8 000005 € A 31JU83 3| SUEP MY UNP UORINISUOY) - S1abiuy
%Z'Ph  |BGLFPEGE %9'CE  [e¥5 1068 %6'6F | 000002 £b %b'09  |Z09 e¥EEl %e'Sh 6L FEZEL %Z'05 000 06S ¥T 000 £2¥ 92 000 640 6F 000 #69 Zhi wwnwna«um_zqm.__ﬁﬁm 153
0 %00 0 %00 |0 %0'05  |000052 %0'00L |000 005 %0'00} |000 005 000 005 000 005 0000002 antyfojoig 2|ual JuawWepedap UDISUSNE | UOA INS BYIOH B LI X NN
0 %0'0 0 %00 |0 0 %00 |0 %00 |0 000 000 } 000 000 | 000000 € S9pNJ2 - Y53 Juawadnuubay [ anezey Juies sndwed D N
%0'004 (000000 1 %0'00L 000 000 | %0'00L |000 000 b 000 000 L 000 000 L UIEY0dO.F W NBjEYD 8P NESSL NE JUSWAPIOIIES 3P XNEARIL © NII
0 %0'0 0 %0'0 |0 %g'sz  [000 00L %¥'0l 000 05E %P0l |0000SE 000 SZE L 000 0SE € 000 000 2 LN 2p 2nbgewlajul juawspeds q np 12N308 - S20U235 YA UOJBINPONASIY © NA
0 %00 0 %00 |0 %7'9Z  |000 0sE %5'82  |0005ZE L 945" 000 5ZE L 000 000 | 000 0005 000 000 £ (DujLIES|-3) 3UpJ 3 8P NG SABANON 5871 NN
0 %00 0 %00 |0 000 8¥6 7 000 000 €1 (80UBpisaId "IAN SBUEPE} + D SBIELNS) Sy|E UOISUSIT | N
%F'7E  |BEE PO %L'2l  [080481 %0'004 |000000 | %00 [0 %0z |000o0z %0Z  |0000Z 000 000 | 000 000 1 000000 € Sapnj2 - UONEWLIG) 1304 - (H Sndwe) DN
%8'8L |EBLSLS %0'00} |0000002 %0°00} |0000002 000 000 2 0000009 3d5 312 P0UQ Y4 JuSEq nesanou | jeae Sndwed | N
: : : sndwed Sap ayadBEnY | 1S3
%Z'99 |05z zEes %696  |rrEESF 0L %0'001 | 000008 0L 000 008 0} 000 008 0} SHS I B 3p uogejuedw) J2 HST] H4NI 2P UogEIgeEuH: W i
%6'EL  |2185LE %0'00L |00000LT %0'00L |00000LT %e's  |oo0 00k 50'00L 000009 L %0'004 |000009 4 000 00LT 000 008 L 000000 £ dWD 18 PUBID 1WA — SUBY &7 LN| UOUENIGEYSY : 1IN
%p'le | lzeely %i'ls  |eov kIS %0'004 |000000 | 000 000 } 0000002 LI 8P UOREINONASEY 11
%0'004 |000 054 %0's5l  |000 051 %0'5k  |000 054 000 000 000000 L £20UBI05 BN 2P UONBIIGBYIY 1N
%Z'ls  |gEzEE0 b %F'ry  |0000002 %F'PF  |000000C 000 005 ¥ 0000008 {ayouey 2.2uiap) 2UD3p2 | H4NI 2P UOIENIGEYRY (v N
%L'6Z  |000 DZE %9'zz (000004 L %g8'zz  |000004 b 000 58+ 0000009 S20327 Y404 2P UOHENIARYR! D
0 %0'0 0 %0'0 |0 000 000 2 000 000 # (uaneaydde p j20y) si2fuels =inayasaya Sap 22280 UosIEY v
0 %0'0 0 %0'00L |000000€ 000 000 £ 000 005§ ausiuabul 210d - ) L) uoisuaRcT v
%00 |o %0'00L |0000002 %0'001 |0000002 %3'69  [825 1011 %l'he  |0SL¥85 1 %112 |00055S 000 000 2 000 0005 000 000 & 418 3 SjUSWEq S3p UONEINEINISSY | I¥SN3
Bussg, | EM0ZEMENE | | swozEiene | BUZEHLE || puayn | Br0CRILE w | soommene [ Bt
FNWna Epue gnwna a0efuy swieifoly NE JNWND jBpuE p ginwna a0efuy mE_._.._u._mP_n_ - ——




ul'ie |11 6ec w%lls |1evsk w%iis |ievisk ug'os  |1ov b %c'ss (120 HZH %299 |000002 ¥ 000 00Z 000 002 2 000 00+ 8 e S b
y . i . i iy ) . K [SEIEET S30.N0sEal S2p
%118 %i'ie  |lavEse wlie |1erzsy %gee  |1er LS %EES |20 LT %98 (000002 % 000 002 + 000 002 £ 000 00% 8 R R e S S B e G o | Bin o Sy ST
%9'89 | 186 826 L %G'PL (90T £99 b1 %S'vL |90 £99 kb %0'6E (969 628 € %9'C9  |TZL9CB 6 %£'99 | 000 0ZE 0k 000 009 94 000 08F 54 000 086 0% -Emcm:uww_mh%_wﬁﬂc% b33
anbyews wswsasiueys _mw_m_m_._m\_ 133k
%9'99 /26976 L %SEL |90ZES5 LI %SFL |90ZESE LI %0'5c  |9896E3€ %S'E9 |czL9eg6 %99 |000 0ZE 0L 000 005 51 000 027 1 000 026 02 anbgew Juaiabuey? 18 sifieug S
13 INDIDOTODI NOLLISNYHL
%3S | 629 9LZ 0F %0°4G |£00 J9€ 98 %E'LY |GCF ZE6 ZF %'yl |9¥0 952 €5 %296 |ZZL 209 v¥ %665 |GER FZO0 I¥ 000 291 £9 000 £vG 82 000 196 S¥Z uoneAouul ‘ayniaysal “nauadns Juswisubiasu] TyI0L
Y%l'br |16 EFE8 %E'FL 556 816 81 %W0'L 556 580 81 %E'16 |9ZE 091 51 Y%b'gl |FOZ 815 51 %9°'8 |GC8 GBS G1 000 9¥E SE 000 658 61 000 LES £0L uoneaouul syaspydsy yL0L SNOS
%9'66  |52H 0¥ 2 %0'004 0005k T %0'004 (000 54+ T %0'00k |04 bk %l'99  [0zk bhak %2'99 0Lk M8k 00054+ T 000 54+ 2 000 0+ 9 popsuRl 32 uoneROUY| TVLOL|  61Y
%966 5245072 %000 |00051PT %0001 |0005M7 T %000k |04 119k %9 [0LL 119k %99 |0LL 1l L 0005172 000Slr T 000 0¥7 9 vopEAouy| asuel) j2 uogenouul| g1y
%86l |JzRRIC %E'EL | 0005iF %Z'6L | 000 5% 000 009 000 009 £ sjeloud op suswisbu) TyI0L|  21d
1 ; ; ¥NEUOIELISIU 2
%ws'sL |izesle %z6L |000ssy %z'sL  |00052y 000 003 000 009 € *nEuONEWIEIu e SUS3daIne U0IaYS 3D Sjoloud 3P BUAUSBUE USINOS | gonqn s siafoud ap Busiaby|  S1Y
%0'004 |000 0009 %0'001 |000 000 9 %0'00} | 0000009 000 000 9 000 000 9 aifojopued TVLI0L| 4
%0004 |0000009 %000} |000 000 9 %000} |0000009 000 000 9 000 000 9 aBojerpus|d apoepued| Ly
%slE  |z0csoe %g'er (920095 T wl'ty |9Z0MSEE %E'S6  |00S ¥ b %b'vr (000 142 b %P 000 1T b 000 405 5 000 9P2 2 000 852 0 e ey
JuswsuuaIAUT-I V.01
%265 062 6% %0'001L | 000 05 %0'001L | 000 05 000 05 000 001 suep a7 1953 anksfydoal uonosiapale L {3l - WaWaULONALR) 10d 325
%0Z5  |26L16 %05 |90v 9Ll %05 |07 9.1 100 9¥¢ 000 559 2nbisAydoat uopagR 3|l - uawauLaNALB) 10d 325
%i'ss  |0z9 .ol %g'll |0z9zoe %g'll |0z9zie 000 06¢ 000 644 anbRAEUE 3WIg-818|d (3l - WalaUULIALS) T0d FES
%ZZs 00009 e e %78 |0005L1 %006 [005 87 %'l [000 59k %'l |000591 000 071 000 007 000 089 AING {3l - Juawauvonaua) 1ad 325
%0001 [00091 %0004 [000 91 %0004 |0009 000 31 000 08 saEze N JuES — (11300 18 HYHSD) 42 DllHd
%E'F 00012 %S |000 IE¥ %BE  |0002 %0004 [000 004 %9'5T  [000 00k %g'sz  |000001 100 £03 000 06€ 000 099 2 sejueN - (W30 1@ HYWSD) 12 DllHd
%00 |0 %'ty |0000s¢ %g'cy  |0000sE %006 00002 %s'.€ |00 00¢ %s'ic |000002 000 002 000 008 000 000 ¥ Swawadinbs Jojon - SIESSIP WSS NP UOSUIPA 1 OWAN| 15 sayny |
%00 |o %005 |000 009 %005 |000 009 000 002 | 000 000 + QUL 1307 - SIESS2P WSSEq NP UOISUANG | ONAN
0 %00 |0 %00 |0 100 521 | 000 000 € JaIIGoUIL 13104 - SBULEL Sai60[0UUaR)0IA 1 HIHIH I
0 %0 |0 %0 |0 000 981 000 000 | SjuBWaMINGS Jaj0A - SAUUBW SAIDOOUYDSOIE | HINTH I
%zl 00042 %05 |000 #0L %0'gr | 000 £OL %16  |0000rF %675 [000 05% %5Z5 |00 05% 000 922 000 058 000 FL0Z alleze N-JuiES (S3p9204d 8 SaND(E 00IW) 3E-04d-D
%0'001 [00095 %000} |00095 %0004 |000 95 %0001 [00005 %0001 [000 05 %000} |00005 100 95 000 05 000 002 ugx Jns 3420y &7 (sapaoaid ja sanhz oloiw) 3G-0ig-o-|
%0's. |000382 %000, |0005.8 %0004 |000 528 %0004 [000 01 %Z'PS  [000 0L %Z¥S | 000 0EL 000 52¢ 000 052 000 050 | snbgueRy L1l (58p8o0id je SenBle osaiw) 38-01d-9
%0'28 | 008 816 20'004 | 000950 ¢ 2:0'004 | 000 950 ¢ %9'c6  [000 852 %H'65 000 048 %165 | 000018 000 950 } 000 025 § 0005209 SUYIeW-OILS TVLOL|  SIM
%0001 |000 06 %0'00L |000 06 %0001 |000 06 000 06 000 051 WIHTT WANS
%0's6_ |000 08¢ %r'gL  [000 00% %¥'gL | 000 00% 000 015 000 055 | 1BJ07 JUOF) SNGUBWINU UOREILTE 18 UOGESIa NS
%I 008 %k %000k |000 181 %000 |000 181 000 181 000 520 | YSPUD ® BpaA ¥ awLgsleld SNDRUZY LI 300035 = s o
0 %00 o %00 |0 000 05 000 00€ ZH3IL sl naE D
%0'004 |000522 %0'00 |0005.8 %000 |0005.8 %006 |000 882 %0001 [000 028 %0004 |000 0ZE 100 5.3 000 02€ 000 008 191 sl nae g
0 w0 o %o |0 000 008 000 004 1dI00 H1sus} n9jED
%6z |90b 262} %g'se  |0006vE D %2'se  |0006¢E 0 %r'ee  |seRTIPZ %i'ze (0002852 %i'ze 0002887 000 059 9 000 ¥ € 000662 12 x:%&wﬁwww:m padeeens
%6z  |erres %000 |000000Z %000} |000 0002 100 000 7 000 000 8 ( 18 uonEaEyz.) 115104 - anbysnody SUBY A1: N
%e'PE | Z6LE5E %0'00L |0005.E %0'00L |0005.€ 100 5.8 000 000 | 034513 Jaq0LLI 18j01 - nollry U330} 2U01E00E NP UOJEINANASAH 11
%'t [ooozk %000 |000 0ZE %000 |000 0ZE %006 |05 L2¥ %619 [0005ir %519 |000SLF 000 02ZE 000 004 000 06 | UDINISUED023 JB UORINIISUDD B 3D BUBISOY| DlIkd
%086 |0005EL %EES  [000 052 %E'EE | 000052 000 006 000 005 € sanbysnooE SINjnpsUEl 9p XN2assl . JYI
%078 |000 Ii7 I %gLL  |0005es 000 549 000 005 | 312U S3P YUOTUSIP UOU QUUCD 12 LAYENIEAD { ITI]
%008 | 000092 %000} |000 009 %0001 |000 009 100 003 000 000 2 (4mry np auisn) A0 LOV4 TS
%9y |15r 89 %0'001 |000 005 1 %0'001 |000 005 b 000 005 | 000 000 ¥ UONESUZIOBIED 8P 13 SIBSSAP HEH | NYSNI -xneuglew sap aouas| 1
%c'ze 0006 %0'00L |000 151 %0004 |000 151 %0004 [000 004 %0001 [000 00 %0004 |00000L 100 151 000 001 000 585 SSjUE N SJUBAOUU BIENOFOW AILYD 03dSID
%96 |8el v %B'SL  |000+F %B'SL |00 bF 0 %0 o %00 |0 000 95 000 001 000 08¢ SUE}| 37 SJUBAOUU BIENIFOW BILIYD 03dSID
%000 |000 09 %000 |000 08 %000 |00009 000 09 000 021 UOA INS 34O0H BT SUEAOUUI BIEINSZ0W ALY 030510
%06 98192 %ael |000L2 %ael  |000L2 %096 |36235) %gP3  [00029L %gFe | 000281 000 #¥1 000 052 000 066 190U SjUBAOUL BAENDFIOW SILIYD 03dSID
%SFE | 000 DvF %000k |000 208 %000 |000 408 %006 |005 1E6 %000k [000 5€0 & %0001 |000SE0 4 000 L08 000 50 | 000 008 € WHNI18 Nil $3000seai NINID
%PPO  (£8C M %z'cs  |6i58E0 %z'cs (615 8E0 ug'er |szogch %z'rr 000951 %Z'vr 00095k 000 00Z 4 000 £55 000 £55 1 b i gty o
%r'se |98 11y %zes  |sIs8se %z'es |6l5859 %699 |s798El %Z'vr  |000 951 %Zrr 000951 000 00Z | 000 £5¢ 000 £55 1 SHS sep Ui 33 uswaddolsAa g e e | A
s b I s B o e R =
g 2AE A

JIVaNYIN

J9vON3

NOID3Y

INNVHD0Hd

JIVaNYI

JOVON3T

1vl3

INNVHD0Ud

Lol WeUBE A

uoi oy

|l JUBUB AR A\

1vi3

(3 ua)
1230} JuEuoy|

SNOILYH3dO

S4I103rg0/ 13100




JIVANYIN

J9VON3

NOID3Y

JNNVHD0Ud

JIVANYIN

JOVON3T

1vl3

INNTHDO0Hd

LU Weuae p

uoifiay

|l Jueu

1vi3

(3 ua)

130} Juejuop

SNOLLYH3dO

S4ILD3Ira0/ 13700

e %Z 15 |09F LEGEL %SZS  |09¢ 960 61 %l'45  |so9szzg %9'Es  [sci 091 6 %OEY 605 09LE 000 00f 9 000 00¢ #1 000 008 05 « unod 4By » jmjop-snog
%465 |032 588 9T L0F L %0'lg  [zeo gLy %g'/y  [00% 9LS %g'/y  |00F9LS 000 180 L nolu,p 33ieA Inod by
29¥ 20 € SZYELEE %I'%S  |rELELL %1'95  [SiEEly L %1'95  |SLLELE L 0005152 33pusA ons unod by
118892 AT %e'9Z  [EL0FLE %9'/8  [467 5551 %8'/2 |16 555 000 5421 aypes png inod Aby
10232 ’ 9l¥ 5EE : %805 |8125Ty %65 [002 0¥2 %WETS 00202 000 585 | uagufiag nod iy suqun-usd
¥ %z1s _ wzel e : - - - 000 007 S€ 100 002 05 a xneins s2aoysa) xne uagnog | FHIL
0SE €5V | 090 2¥F £ %219 |vE6 £6T %06l [E1Z EEF W06l |ELEEER 000 18T sioinwnes Jnod Ay | ¥ i S
27l g9l PET LEL b %y'ee  [ll26L8 %E'89  |E9E €8T L %E'SY  |ESEEET L 000 9E6 | sioypes ayalad Jnod Gy
525 €56 125201 E %l'E8  [i9F €22 %206 |11 086 %L06 |bb5066 000 280 + aypes pioy inod uby
02} 06% € 9520415 9520415 %S'95  [ML00T %0'004 (000 L2142 %0'00} 0004212 000 L2} 2 auuafey| pioy inod 1y
989G #0L 2 %l'Zyr |86G#ICE %l'Zy |000GZCE %e'ly  |966 622 %G'zz  |cpE 829 %L1Z 000069 000 000 9 000 000 € 000 000 6 presAsjuoy ap aAeqqy |2joj-snog
000 000 | %E'EL 000000 L %E'EE 000000 L %e'ly (965 6.2 wS'ZZ  |SPE 9.9 %L1z |000059 000 000 £ 000000 £ 000 000 @ 2)IQISSAIIE US SIL AP XNBARL} | PREIA2]U0 4 3p 3Aeqay | .
535701 L %205 [2RS TS L %205 |0005E5 L 000 000 £ 000 000 € s2qnd ssp j2n22ep suswabeusIIE | pnelAslu 4 3p aABO0Y ; it |
%L'9L TIOZLLY % 0L %E0L 1952861 GOTZE9 S %E'E9  65Y FOZ 9 %E'EY  6GF ¥OT 9 000 09€ LL 000 091 12 1071dW3 V101
= d
%6'ss  |£9ZIEET %z'8l  |6EB89LF %b'sl (2SS %E'PE  |S0L 6667 %z'09 [6SPEESE %z09  |sspPESE 000 055 5 000028 000 00Z 14 by > suoREInW $3p UoREdIIRUE IS SlBUUOISSajId BUNURUOY s
%9'v9  |Z08 L0L %0'08 |85# 560 L %0'08 |85# 560 L %6'66 [2.999€ | %0'00L (000 0L€ L %000l |0000.E L 000 02€ L 000 045 L 000 0% 2 S2131l) 2P 12 2ABUOILR] 034D
%S'EF  [leE 850l %hOER |leTEfrE %E'EE  |000THF T %L'59  |lZ6 989 %E'9E  [BSZ R0 L %P9t |85TEr0 L 000016 T 000 088 T 000 0615 (appedu) spEYD) B|BULNISSa0.d BINUGLO D sjpuunissa0ld sInodled| £W3
%E'88  [004 595 %0'Le |00 0% %0'Le  |00L 0% %P'Fe  |00L Z96 %6'89  [00Z9L1 L %689 |00Z9kL L 000 050 | 000 029 | 000 0282 ARI) 3D SUOQPUOD S3P UORIOI3WE Jed l0jdia)] SUBD UONESUNIZS
%0004 [600ZLL 4 %65 |BO0ZLLE %65 |BO0ZLLE %0'00% [000 009 %4'99  [000 D09 %.'99 000009 000 000 £ 000 006 000 006 € uoigeguau 0,| 2p [eucibay 2|gnd 80Mag NP UOGEPIOSUOD OHdS TVLOL| a3
%0'001 [09LeEl b %ITES  |03L8E1 L %ITES  |03L8EL L %0'004 (000524 %'E (000524 %Ly |00052) 000 001 2 000 00 000 00F 2 2uand puesb ojeojuniiwes 13 UojRW.IGU| ouds| zma
%0'001 [6¥E £E9 %'0L |GFZECO %L |6¥ZECO %0'001 (000 54 %Z'6L (000 5i¥ %Z'6L |0005Lp 000 008 000 009 000 005 L SIN2J0E £3p UONBLUILE J2 UOJESIBULOISS301d
%66 [oogcloz %129 |ooDEg0Z %129 |oo0gSoZ %2'86 [o0s g0z %c'eg  [oooonloz %c'eg  [0000L02 000 0€0 € 000 0£0 € 000 090 9 uONELIO) B 12 10jdwW,| INS 2sAjBUE 12 UONEMASQ0 uoEAI2S00 TVLOL| N3
%0'ce  [002g8 WESL  |DODELL %HESL  |D0DELL %0'5L (005 ELL %0'004 [000 051 %000} 000051 000 054 000 054 000 00E (104 0) 8UaUEI] 3P SBUDJEAISS]Q uojerlasq0| L3
%0'001 |000 026 | %.'99 000026 L %.'99 000026 L %0'00} [000 026 | %4'99  [000 026 L %.'98 000025 L 000 088 2 000 088 2 000 082 5 4340414y D psoubeg 1071dn3
7 o = B == = = e e — —_ — ——— I_” e » . —
= D — 4 - ! o SR e duadiundS — — — S in gkt |
%0'004 [0002E %0001 |0008E %0001 |0008E %0'00} [000 %€ %0'00} [000 9 %0001 |0008E 000 8¢ 000 2€ 000 92 3190w S1uydaia) SIYIUEY S3UOZ Sap uojdI0saY sainpnysegul| €N
0 %00 0 %00 0 0 w00 |0 %0'0 0 000 052 000 052 000 005 S0UBWBANOD TYLOL| ZNN
0 0 i ; o = S2lM309)00 Sa3ad ap uonelbat
0 %00 0 %00 0 0 %00 0 %00 0 000 05 000 05 000 00k 18 sanbyqnd sasuuop sp s|ELOILS] suLq-s1ed B ap Juswsssiiiea) B usnos [ ElEp uadg
0 %00 0 %00 0 0 %0'0 0 %00 0 000 00} 000 004 000 002 sanbugwnu saqnd sadedsa sap uonewgsuey g Jaufedwoady : Nd3 SOUBLIRANDG  ZMIN
i i 0 i U Ul 2UAIDS{0D B 3P 2UAIIE NE
0 %00 |0 %00 |0 0 %0'0 |0 %00 |0 000 004 000 004 000 002 sy sop i — eGSR SUPE S U 3
%6'68 | FBS £8T %G'G6 | ¥6L S0 %0'00L | 000 SZ¥ w0'Z6  |EIC THE %0'79  [£MC £OT %078 |SIEE9T 000 ST 000 SZF 000 052 9IS IVLOL| NN
Is| AN
%6'68  [vese8T %556 |PELS0F %0'00} |000 52% %0'Z6  |ELETHT %029 |£LE£9T %029 |ELEEST 000 52F 000 52¢ 000 058 |edoa g anbiydesGoal uojewWLOyULD S9SIENINW Swig-2leyd g g uagnag =
Y%WP'6G |29L 96E 82 | %LZ9 |9pL LLL Iy %G'v1 |£0L GOE IS %d'9G |L19 179 1T U699 |PEF FELEF | %9°01 |EFZ 90F LG 000006 91 (00001821 000 0LL 6FL -anbnabieus jo anbifiojods uenisuel] Y101
%wo'se  |/CF9sc e %F'99 |FRZ6SLE %F'99 |FRZ6SLE %a'sS  |LECSGL %249 008 #S0€ %6'69 |L09ZSHE 000 00L +4 000 045 + 000 042 64 S oo 9331
xneuojusg safoid TY10L
%0'9L  |9LT 829 %lT8  |£09 922 %.LT8 |£099C8 000 000 } 000 000 ¢ 2/qeinp awaddajanap ap xneuoua) sjloig
= R : = : = 7 = 7 : 000 00L 7l s au6aju uswaddoaaap
%8's8  [lersst s %P'99 |PET65LE %P'99 |VET6SLE %E'er  [158000 4 %6'E9  [L8L0002 %99 0000312 000 0FZ £ 000 076 L) 2|geinp wawaddojanap ap xneuojus) sjslolg " op xnEuCWLD) Siaforg| 9331
%66 [01Z 851 %I [0IT LSH %319 000831 000 042 000 022 2jqeinp uawsddojaA2p NE 12 JU2WAULOIAUS) B LONBINE ]
‘" i, " Nea ua Sadinossal
WYZE (B TISE %L0F  |BOLERLOL %2'9L 992 2102 %Z'18  |60L 521 54 %E'0L 692 JZ2 VT %G'0L  |69BLZEFET 000 005 92 000 00Z 5 000 004 19 sap uonenasaig Tyio1| 9330
%ITE [BHLTISE %L'07  |BOLESLOL %L'9L 99T ELE 0T %z'1e |60} 584 54 %3'0L |692 L28 6T %wS0L |698.L28%C 000 005 92 000 00T 5€ 000 004 18 Ne3| NEs Us S80UN0SSA) UOjEAIBSEId| SIIL
i i i s . apsIaAIpoIg
%e'co | 6GF LOSS %i'LL  |6EC0ZES 2Ll |6EC0ZES %T'7L  |62PERLE %6'02  [S08 061G %6'02 |S0806LS 000 000 €1 000 02+ 9 000 0ZF &1 e1ap aenbuoday TyLo1| P33k
%0'004 (000 001 %0'00} (000 00} %0'00 000001 000 004 000 004 ssianpolg
000 000 €4 aysampolq || ap 2jgnbuooay| $33L
%E'e9 [65% 1065 %L |6EEOZE6 BEE 0ZE 6 %'l |esperac %5'08 (5080805 %508 5080805 000 0ZE & 000 0ZE 61 Fpisnpalg
sjainieu
wF6E 099 [2ET %F'26  |LZLZ06S LTLEDES %96 |0V9L8F b %2'28 699 £55 4 %ELL  |99LSHLE 000 000 9 000 000 + 000 000 0% sanbsy sap uoqusAald Ty 0L S33L
%'l |66 6EF L %6'6E |18l Lv L %0'Z8 |928ZE0€ 000 004 £ 000 00/ 6 sanbsil sa,4ne j2 uoREpUOLLD Sanbsiy
0 %00 |0 %00 |0 0000009 000 004 000 004 SaNDSL SUINE J3 UONEPUOULD Sanbsiy Sjaimieu sanbsy uojusAsld| €331
%P'8E  |059l2E2 %F'96 LTV 085S %F'96 |42 2065 %E'Es  |ILper %0'8¢  |8E6 5L %Iy |0FEZe 000 002 000 002 S2nbey SaUNE J2 LOjepUOULD Sanbsly
SLOZEHIE SLOZTEMIE
SLOZELILE NE 2IL0ZZLILE e SLOZELIE SLOZZLILE NE
busa /% 3|nwina S]EPUE | % anwna abefiug % m_.__._w_._w_m_..__m.__h_._ﬂ_ Bua 7 % NE 3NN 31BPUEB j| % sinwna afizbu g % m_.__._w_._w_m_..__m.__h._._ﬂ_
£ uane p




S96 Gr8 091 %C'6S LEPPS6SST  %E'69 ZWT €19 662 %0'63 096 ZEZ Wyl %8'Gr VP9 0SE Lz %P6y 66V 99V YEZ [[Z8L 009 ZEF  0S6GL9 WLy VLG PSZ 9ZE L 0Z0Z°G10Z YH3dD TVHINTD TVIOL

£ ; 000090 L€ 000 001 GBI IYIHOLIMYIAL V101
%9'cL  |ST0 4961 %6'TE | 949 SZ2 0 %6 | 000036 bE DS EIE S %0'08 000097 8 %0'001 | 000 094 €} 000098 25 000 094 £4 000 002 904 jodaugsw sap 3 Jual TYLOL| £H3L
%6'65 695 06T %IEL  |SSEET %0'00} | 000 000 9T 0 w00 |0 %0'001 | 000 005 § 000 000 82 000 005 § 000 000 £E 2107 B 2p sAEJ 53p 543YD N8 UAnog
%' |0 %0004 | 000 09E %0'00L | 000 DFE %F'9  |EEDET %0'00L |00 098 30'00L | 000 D9E 000 09E 000 09E 000 00 2 UIE|GS H JUIES - XAUQ LoGRAOUZ Y
%288 |LFIELE %0'004 D00 0¥ T %0'001 | 000 04F T 000 0% T 000 004 ¥ LL0Z U2 JauBWap 3p S2|qda0sns XNEARI J2 SPNIR [ NEAISN0|E PUBIG S S o | Ser
wo'tL  |Z0b SOt | %0'00L | 000 0Z) T %0'00L | 0000ZLE w19 |9L265C %0'00L |00 OES 5,0°001 | 000 0£5 000 0ZL 2 000 0E5 000 00E § S3S|BMOBU0D S3PNI3.D SUP2UI | NERIZN0IE PUBID :
%0'001 | 000 0OS € %0001 | 000 005 € 0001 | 000 005 € %0'08 000 00Z £ %0'00L | D00 000 ¥ %0°00L | 000 000 & 000 005 £ 000 000 ¥ 000 005 ¥E SUBN 9P SUy-XNEE $9P BInaugdns joo3
0 %00 |0 %00 |0 %05 |o0osy %0'00L |000 006 %0'00L | 000 008 000 006 000 006 000 000 € JUENA BDB}22dE 3| nod UOESID 3P }3 BNDLAE 8P Nar
%8'sS | ¥ii 965 Gk %6'08  |¥1L 916 IT %b'ZS  |9/9999 87 %8'98  |96F S0 L %0'ES | b0 S5EE2h %6'79 | 960 6ZE 24 000 000 55 000 00€ £2 000 00% 82 SulEqn-usd j8 XNEIMU SaIl0js] USNOS TYLOL| bH3IL
0 wo'0 |0 wO'0 |0 0 w00 |0 wo'e |0 000 008 ¥ 000 00F T 000 00T & 38300 pues np podoigy) Jed S3UIA9U0Y SANORIIBL
wz'ie  |evelll w0'UZ |9lzect %047 |9lZ Sl %C'06  |DOE ZEE wr'lg  |BEZ L0% %p'le  |BET L0F 000 005 000 005 000 000 | zaig Aeisa il susqinusd| |
wi'th  |So98/1 %0'05 | 000 00F %LO'DS | 000 00F %0'001 000 00Z w0'0F D00 00Z %0'0F | 000 00Z 000 008 000 005 000 00€ | naApa)| MBI SAAOLUS) XNE UANOS
%LUE |96V TLEE %96 (0055879 %0001 | 0000059 %ELr  |LE0FIE %S9L  |26TLIE L %S'9L |26TLIEL 000 005 9 000 005 2 000 000 & BILGUAY, SUIEPIOS 3P JEUOT
s | SO | w | MESMER | | o || swers | SOEUE, | % | SOSEAEE | x| moruns

LU Weuae A LU

S4ILD3rgao/ LINoA

J1IVaNYIN J9VONT JNNVHO0Ud J1YaNYI 49V9ON3 FINNVHD0Hd SNOILYY3dO

uo1Boy

NOI93Y 1vi3



699 ¥Z6 19

LO¥ 189 16

258 276G

- MEsTIr L

056 L¥8 L

065 958 L

8185658

v ¥50 92

LEY ¥56 552

9 05€ 11Z

L0 519 02

FE6 PSL 9Z€ |

0Z0Z-SL0Z H3d 2 TVHINID TVLOL

saanud
sasudanuy
[S3UNWWOoN|Dd3
sanny

sa1qnd
sinapeladQ

suonelewo|bby

syuawauedaq

_.._: JUE LS AE _}
(3 us) H3dd
3L13INDYR

%8 985 6¥E LG - LES LY | 0 GEY 6¥8 /2 000000 € 945 528 0L 000 09Z 8 000 008 801 sajodoygl Sap awsouad  £y3lL
%G LG GL8 LEC OF E : = - = vl 916 L2 L0 GGEZ) 000 D0E 8L sUlEQIN-Ugd 18 ¥NEINI SBIOIUBL UBNOS|  LW3L

L0€ 8LL ¥ BVBEL6 L 65¥ ¥0Z 9 E iojdwi3 jerol
%8'89 BEZ E0L L - = = 3 = GEB BOL ¥ BSF PEGE 000 00T L1 slauu0issajouid sinoaed €3
%83'00 GODEZIET E - - B - BO0ZLL L 000 009 000 D06 € {0Yds) uonesouul,| ap [euoifal ongnd sainag FALE]
%l'L9 000 E0L ¥ - = = . = 00D EE0E 000 DL0Z 0000909 UOBAIBS0 L3
%0'00L  |000 9.2 000 8 000 8E 000 82 SaINPNYSEYU| ENN
%0'0 0 = 5 = - - 0 0 000 005 SIUBLIBANDD Znn
i 'BL 191 699 - - £ - - VB GO £LEEOZ 000 058 anbiydesfoab UONEWIOULD BLUBIELS Lk
%G'P0 0¥9 506 96 E = = N T ok LLL LY ¥ ¥EL 8F 000 0bL 6¥L 33l ejol
%.'99 vEBELEEL E 2 = - = VEZ BSLE 009 ¥SOE 000 OLZ 61 8/08)u| Juswwaddojansp ap xneuojusl siaload| 933l
%l'lG 8/G LLOSE & - - B = 60 €84 0L 608 LEB ¥T 000 004 L9 Nea Ua S82IN0SS531 58P UOREAIBSEld|  G33L
%l 'Vl PFE 0LG Pl - - = - = GECOZEB 509 06k § 000 DZF Gl slislanpolg Bl 8p sjgnbuodsy| 331
%0'vL 96/ 55Y 1 - - = - - IZLZ06S 609 ESS L 000 000 0L slauneu ganbsu sep uoguangld| £330
%z 95 BOGETL Y E - - i - L8¥ Z5¥ IZ0LIEZY 000 00% 8 S80IN0SS81 8P 2IL0U0I3 18 BUE(N2ID awouoag( g3l
%0'69 G626 BEE L2 - 2 = - = 90Z €55 L1 £Z/ 0£8 6 000 D86 DE anbpewn uswabueyd e aifiaugl 1331
%l'6t CF9 092021 ||Z58 4265 =z B6E 289 9 B9Z 181 /T = £00 19€ 9¢ ZZLE09 Y 000 L96 S+Z 145318301
%/ 2C 962 FOC $C 268 JZ6C G FELEIBE LGk 982 Lh 0 CC6 8684 POz 8/CC) 000 EEC EQL LoeAOUY] 8YIIBYISY [BJ0F-SI0S
%G8 0.1 9£9 5 000 0Le 1 = = 3 = 000Shv e 0LL LG L 000 0¥+ @ Uajsuel| 1a UopeAoul| G
%z GF 58 423 L ¥GEZGL L - 0 B - 000 52+ . 000009 € syalosd ap susiugbu g
%0'00L 0000009 - 5 = 4 = - noo 000 g 000000 g alfojolaueld L
%G'6Z ZBEEBGS 9av 821 - 006 902 000 228 1 - 9Z0 0952 000 LLZ L 000 85Z 02 Sa.1011118] 18 I A-IUELALUDIIAUT-1E 1 ard
%l'L8 000 L26 ¥ 000 G601 - 000 004 000 992 L - 000 950 000 018 0005400 SUEW-DILS G
Yub'Sh 0.8 %2321 148 G5F - ake G LGL 082 2 0 000 6FE 9 0002852 000 G64 4E aualuabul ja anblueda i — XNEUSIELY SBD 8JUBIDS iy
%z LG GG ¥BL - - - - - BLG 8E0 000 951 000 £S5 L 8|EID0S |3 BUIBLUNH 8JU3)25 anbuET 'saipa £
%t B 098 /ES /. 909410 L : 98¢ 805 000G/SE = 0Ly BELE 000 0¥Z L 000 945 Gl [E}208 p-uDiEjUELIY Zid
%2 85 LEQZCV 6 165 B9Y = 000 005 000 B8ZE - 000 LZZE ¥ED 896 |- 000 PEZ Ak giueg —aibojoig (8}
%Cor /PE9/L 99 0 : $9Z 608 £ 214 CBYCE 0 8r08rF Li 816 £Z0 62 600 0EF 204 Insugdns juslisufiesys [B10)-enos
% l'¥0 LGLEPG L - - = ZIV BBET - 005 816 L BLLVEZE 000 094 L1 anbuawnp £53
%E'L 000 820 #1 - & 000 861 € 000 L2 = 0008289 000 GIGE 000 946 L1 SJUEIpNIS B1) Zs3
%G BE 096G G556 ¥ 0 - $0Z 119 GFOBLEZL 0 BYG LOGE BEL VEZ ZT 000 $69 Z11 SNAWED Sap HAIEIY| 153
%@'vr  |ZisesovEe [0 6ZF LTV EL Z61 #LL 5E 196 206 0€ ¥ ¥50 £2 06Z 966 ¥Z1. 951 £68 96 ¥E6 168 ZZL PUNGON [EIOL |
9%8'00 L85 865 /€ & = 86 86Z € £0G L6 0z99¥0 8 0bZ 620 5L 0Z9 9¥Z Ok 000 DOE 95 SLIRUE || Hod pueIS np EmEm%o_m%o_ o
%6 ¥E 090 886 0F - 000 GEE L = 00G £SE9 006 ¥GI ZBE 0BZ | 800 ObF LE 000 #LZ €91 Sauapnol mm_:samﬁ:__ zZom
%8B'e Llggagsre |0 BZF BEOZ) VBS54 LE BG6 ZEUET POEEGE FL 850012 801 808 6L G5 #E6 £8E £0G allE|AD1iB) LodsUE) || LOW

BLOEZ/ZL/LE NE SialoUeUl} mﬂ.__m_.__mtm_u S9p I|quiasus,| ap mm_nm“_._u_.._.__ou m“_.CmEmmmmCm S9p JUEBJUON — 0202-S1L0C W3dD

Z IX3INNV



% Q0T Sed Juassedap au sjuawabelus p xne} sa) anb uye agsienoenuod addojaaua, ap inaney e Juswanbiewolne $g1g108 JU0S SUORUBAUCD S3] SUBP SIIDSUI SJUBjUOL S3p Bjap-ne uoiiay 18 1815 red spliefus siejuow sa] ()

%P'I8 00PPOZZT €T.9S.) €28 US09 IVEEZ6G  L0G 997 @ %Z'9L 911281 6F 06900S% Z6LSEL¥ 9IFPOELE E€GLOZVL TE £8C 12 Taa 141314 ‘mam 6¥P IS vLOL

= . : = - vz |eve vy 0 6v5 62 000 51 0 000 009 000 009 slues e| ns Joedwi,p uogenjess
%8'CO [8688L6C [Z10/0F  |2LOIEEL [BL6/E61 |9sEzbzZ  |%008 |pic089 )  |0l€099  |9s0cEEe  [s1698E |0 0000006  [00000LZ  |jooo ool b1 3jues ap suosiey|
%8'GO [9688L6C [Z10/0F  |ZLOMEEL (8161861 |9GEZVZZ |%6'€O [e98¥ZLL  |0lE099  [5€09Z99 |8l lov |0 0000006  [00000ZZ  |jooo ooz Lk 1| 211031419} np Jus wRBeUS WY
%z'i. (0002981 |00000F  |0000SY  |000905 000 905 - - - - - - |lboosiaz 0009492 sjedojuoizg
%678 8906101 [0S880E (058087  [38206Z 080 68! %0°001 [000 000 9 - - |ogsss  |ee1izs |looooozt  |joooooos  |jooo ooz 2 uonuaA1d ap SUoIjIE SaINY]
%8'6. [VELGOVL |LOL8YE  |LOL8PE  [IWLPGE  |LZ0bSE  |%1'€8 |seewiZe (165691 |6vilbOL |plE bzt |plECOE L |loo0zorL  |[o068vED  ||006 011 8 e
%6'0. [Z0898ZY |L10/S01 (1196201 |52bOSLL  |IGLGVOL  |%E‘L6 [B9EPIZEL [L6G6/91 |6Vl LbOL |SI6GEOZ  |MZZISO  |l0008ISC  |(0068YEZL  |(006 926 L1 23uES €] 3p UoRowWoid 33 UoRUANRIY
%.'95 o000k |000 5E 000 SE 000 05 000 05 %.'99 (000 022 00055 000 55 000 55 000 55 000 008 000 0£E 000 0E9 s132Ue S3p 3nsIBaY 1d-Dld3
%0'cO 0008201 00595z (005952  [00058z 000Gz |%2°66 |zeh w9 b [9lo0se  |sGioo0r Sk eLS  |[poEcee  |joooosa L |joozovel  |joozgezE SHO)
%/'E0 [000E¥ZL 005162  |00S16Z  [000GEE  |000GZ€  |%zv6 [2eb198 %  |919GEr  |SSZ19v  |/ShElS  |p0EO6E  |lo000S6 L |[00z9z61  |[00Z9Z6 ¢ sjues €| 3p 2JI01EAIBSGQ
%£'69 T& BYV4L [EZL95L) ([EZHZSOT PECIPE  |[OSOI9E |%EUS |ESEOSBL /ISSLT |6ESSOT |06TIHOE  [K0806S 73_“ 825 94 78.@ $20.14 Tm £55 £¢ SLI0LSZ INYS
%0004 000 €99 - 000 599 0 0 %005 |000 Zeg 00099z  |0009%Z |0 0 000 599 000¥90 1  ||oo0 099z auuoIN0D-8yoUElg 3p aheqqy © Aeune] ajedeyo e
%0'004| 002 Zew . 002 Z&¥ 0 0 %b°'001 |06¥ 298 ozegoe  |oo1ez |0 005 62 |jooz zew 00 v98 000 191 Z 104 Uog 9p awed-aAoN 3sIBT | SULIO.P Salges S5
%0004 000 008 - 000 005 0 0 %605 (000 608 0 000zeZ |0 000 12 000 005 000000+  ||000 005 Z 241 1S Svod ‘suedual ‘S[eiBal00 | SpUBIIND
%0 : e UOIEYSIA ‘3IiA 3P 3104 ‘SIBIIpIY]
%0004| 006 808 } 005 808 | 0 0 %126 |000 028 000056 |ooo0Zs |0 0 0058081  |ooosvez  |looosvee S R o et HNE
%0'00L| 000 0Z6 1 - . . 000026 L ||%2°00 |eoz8vzL  |cS8008  |es6 689 |9BL6LL  |9sz el 0000761  |oooossz  ||ocooos v SUIBiaPeI Bl ‘SleNieqqy Neaispnob N ‘Sauising - pReinsiuo4

Z1L/50/60  [g.uueusay

%.0'00L| oozgzeg |0 gozcove |0 000026+ | %O0'tc|eczezev |elLcZiL |8c96eEl |9BLGLL  |ogizic  |joorcze¢  |ooveckg  ||ooo gsw sl SULIAC _[I.UIUBuSAY
SLIL0/91 INIOWINLYd
%0°004 (282 288 ¥ - - [e8zieo1L 000052 - - . - 2 - sz isew 787 188 ¥ XS|UISH BABYSISAIUN SUD
%0'00L|212 Z80 L . - lsizzes  |oooosl - . : - . - lrzzvo 811260 | (s3pnI9) Juelg 8YISBI4 SULYSISAIN 317

91/60/60 _|L.Ujuguany
%0'004{000 O£ C - - |ocooosz |oooosez - - - - - - |locooer g 000088 | o oo el

% 3 % 3 | UOHUSAUOD

mewnsa
aimeubls
|E303 3n0D a1

suonesadQ ; senbpewsay

(.) uoibay swuswabebuz (.) (3v) 1213 siuswebebuz

810z @1quiad9p |¢ ne (sajqejdwoo sjuswabebus) Y349 sioy saliejuswa|duiod SUORUBAUOD SBP JUSLISDUBAR,D J8}3 ¢ IXIANNY



2, 00T sed wassedap au suswsabebus p xne; sa) anb uye sisEp S22 8p INZINEY B JUSWANDNEWIOINE $819108 1U0S Y347 9| SUBP SHIISUI SIUEUOW S8p eap-ne uoifiey 19 113, Jed selfefus 18 sewweifod swewow seq ()

%6 0% €58 910 PP %¥ 66 89y eeL L0} %9'68 0l €9 291 66LElZ 18} |%i'EB 000 056 029 %66 98y 098 ¥¥l 000 887 181 98V 010 L. 000 048 0Z1 | 0Z0Z-510Z ¥3dD sasuojea siipai] TYLOL
%b'0L G68 1IEVE %L'LS 869 GE9 ¥ %989 oL 9vL b 000 000 09 000 000 03 000 000 0TH imny np suisn V101
anny
% 0L 568 LIE ¥E Yl 15 869 5£9 ¥E %989 FOL 9%l L¥ %0001 000 000 09 %000k 000 000 09 000 000 09 000 000 09 000 000 021 np awsn jeuoifizs ueyd ; (souely 1dg sed imny np aulsn
sasado s12ud) Jming np awisn ueyd — w4
000 0LE 2L %166 000 016 61T %0001 98 010 812 98F 010 812 000 0L 1L IVHOLMYIL TVIOL
. . . SlIEZEN JUIBS SBIUEN 2112003 -
%0001 000 0HE 24 %0 001 000 OkF L1 %000k 000 OkE LL 000 0L L1 000 Ok LI « uewap ap 2| » s1afoud e adde — wid
%l 66 000 09% 852 %0700k 98¥ 006 092 98¥ 006 092 [euoneu izl s1sloid — MydN TWHOLHY3L
%692 866 8E9 61 %Z09 011 160 €1 %0°001 000 88F LZL %9 0L vEI ¥ %6y 000 085 004 %0°66 000 060 222 000 83¥ LZL | 000 00Z ¥22 000 096 361 ANDI-MINNN TYLO0L
. . . s . aligow awoydajz)
%96 L¥E EE Y6 Tk 0L8 5¥E %0001 ooo sz %8 8r 000 050 2 %8 8r 000 050 € 000 889 2 000 00Z ¥ 000 0390 8 ap saImannselu| — NS4 - Vid
B
%692 L4114 509 61 % 19 096 152 2 %0001 000 008 811 %SF 0EL v2v ¥ %0 St 000 080 66 %0 00k 000 000 022 000 008 8L |000 000 D22 000 006 064 sanbuaWwNY SaINjANISELU| — _,._mm_uwmo,,ﬂ_w__ JINTIEINNN
%E 98 690 6.7 651 %0001 000 008 ¥8L %0001 000 008 r3L 000 008 ¥l 000 008 ¥8L IHS3 V1oL
%4 66 LE0 106 62 %0°001 000 000 OE %0001 000 000 0€ 000 000 0E 000 000 0 SNdYD Ueld
1d9S : $8un0g
: ' ’ - ‘(453w np dweya 8| suep sinajelado)
%48 8E0 215 6ZL %0001 000 008 ¥5L %0001 000 008 ¥51 000 008 ¥51 000 008 ¥51 3213128l ap 1@ Inauadns juawaublasua p Hs3
alanew us sjuesouul sieloud — wig
SUZITLILE SLOTZLILE SLOZIZLILE BLOZTLILE
Buaj o, ne 3|nwna % mw_."._.ﬂw_.m _M.__WM%_WW_ % ne gjnwna Buay o ne ajnwna % @w_."..mhwqﬂw_mmw%mm_ % ne a|nwna
alepuepy swuweibolg ajepuepy swweibolg
(3 ue)
JIVONYI J9VONT INNVHOOHd AIVaNYI J9VON3 INNVIO0Hd 1E303 JUEILIOIY SNOLL Yd43dO

1vi3

0202-510Z ¥3dD SISROTVYA S11a3Hd

%L'66 8Ll 596 6 %L'66 BLI 596 6 %0001 000 000 0} %P'E 788 95¢ %9°82 vIE0ZS 0} %0°00F 000 000 OF 000 000 OF 000 000 OF 000 000 05 ¥3dD sioy SIsIENJIENUOD SHP31D) TYLOL
%L 66 811 G966 %l 66 8.1 596 6 %0700k 000 000 Ok %0001 000 000 0Ok %0001 000 000 0F 000 000 0Ok 000 000 0k 000 000 02 [ewawiuadxa syafoid e [addy - |d imng-np.auisn
%S5 15 88 95¢ %k FLE 029 %0001 000 000 0E 000 000 0 000 000 0E [euaiBas guzuLp s1sloid — Mgdn TWHOLIHY3L

BWTITLILE ne BLOZIELIE BLOTIZLILE ne BLOTITLILE
Buay ne a|nwnd % mw%@ﬂmﬁwmmmcu % ne a[nwna Buay 9 ne a|nwna % ww_.w_whm.m_%_wmmcu % ne ajnwna
ajepuepy awnweibold apepueyy sunueibold

(3 us)
INNVHOOHd JLVANYI 39vONT INNVHO0Ud 1€303 JUE3Lio) SNOLLY¥3dO

(J1ivi3

Y3dD SHUOH $3SITVYNLIVYLNOD $11a3€D

8102 21qWa09p TE NE UOHENIIS — SISHO[RA S1IP3I0 S3P 18 YIJD SI0Y SSIENIRIIU0D SHPID SIP JUSWIdURAR,p 11T ¥ AXINNY



wy S¢ 0

(uonelpgeyad) voisusixe 12 uoneljigeysd : 15ang sndwedouby -
(uononasuod) auaiuabul ajod - YIIST uoiSuag -

(%94t 34 3N §'6 1D) 1eu01B34 j1o5U0)
(uoppnuisuod) sebuens SINBYURLYD S3P [BNI0E,P LOSIE -
(%S € 3L 3N ¥ LO) s1odoup a0 siebuy

Eo_..._.ﬁ___ae:w._u 3J Jusweq np uonelndnissy -
(%6°0F 3L ‘N 6 10) S4B 12 1Y S3p 2[033

(uoneyiigeusl) ,Joaed UOYNOD),, BJIEYSISAIUN SDUSPISE) BI'SP-UoREY|IqeyRY -
sapmig (UonPNASUED) B]|IA 30USD B SUBP (1Y UN,P UOANASUOD -
" (%.'G6 3L '3V 9%0'LL LD) SNOYD
UoIPNAISU0D

(uoneyigeyss) asiemnu s2uad elep Inod ng ustusbeualuy -
uoneygeysy

(UOIPNISUOD) 3|[2135584 €1 3p UOISURIXT -
: sasuadap sap ainjeN

43 sepsayun [ |
selejuslusHedsp saqiwi D

Juawadinbg

(uoneyligeyss) 1N,| 8p UoKEINNISY -
(uopeygeyss) Sa0UsS YN, P UoRRY|IqeURY -
(uoneyyiqeyzu) S35 ¥dn,| 3p uoneyqeysy -
(95°LE T1 ‘I 6L 1D) s1abuy,p arisianun 7~
(%2'9% 31 3 9¥5'26 1D) SHIDNY

3000 000 €

3 000 000 T rgrrmermememmrmmeeeen

2 000 000 Ot
m:ﬂ_uﬂh.ﬂﬁﬂ S9P |ejo] Juejuoly

(uoneIgeYS) HSTT ¥4N UoneIgeySY -
(uoneyiqeyad) suely 87 LNI UOREN|IGRYDY -

(%€°28 31 3V 8'21 1O) VIR NP JsIdAIUN

(uoneyligeyss) aupues) a.g|UIsp ‘SUDSP3I W4N,.| 3P ucnel|iqeysy - N

(uononiIsuo3) 3453 19 11040 ¥4N JUALWNEG NEIANOU : [eaeT sndwe) -
(%226 31 '3 9 10) suuskepy e sp [ejuswiiedsp |19su0)

24107 | 3p shed Yy9S - 6T0T leW

OULHYD ad NSI - =Hed =p pucg

¥Y9S : 321n05

2107 ©] 2p shed

! S9pn1a S9p 13 uolenjeAy,| 3P ‘Uoieslienoeuod e ap neaing
=8 sojeuolboy salieyy so| Inod jeisusn jeliejanss

BIFINYES ST
iR - iRy - sy

(uoipPnisuod)
LNLI 2p anbibojoiq a1uab Juawayiedsp uojsuayxg -
(%52 31 '3 Z 1D) s2IueN 3p ausIaniun

(%S 3L 3 ¢ 10) NOA-4NS-IHD0Y V1

(uopannsuoa)
N2J3,| @p sndwed 3] Ans Juswadnoibal @ NJ3 — WSNI -
(uoneyigey.) g Jualigeg uoney|iqeyay -

(%0 3L '3 €1 LD) 3jenuad 31033

(juawadinba) snbuswnu 12(op -
{uoney|igeyat) aydiaydal-
JUSWaubiasUR-uoRelIS |UILIpE
'sjuswab.aqay S)usSLWNeq Sap UOOBAQUBY -

(%669 IL N FLS'E LD) sduln s3p 21023

(uoneljiqeyz1)
LSIGNY 37, SNEUSISAIUN JUBINEISSE NP UOHEN|IGRYSY -

(%004 3L 3 £6'C LO) SNOHD

(uoneyiqeyzu) saia| ap eULIRJRD Bl 3P UDHRYIGRYDY -
(uopeygeyss) uieyjodongl

IN2|EYD P neesad Ne Juallaploddel ap Xneael|-
(ucneigeysi) SIOUBRS Y4N LOHRINDNASIY -
(uonejiigeyz:) 2pi3,| 3P Nd S3IBANON 527 -
(uorpnrsuod) gy1g uoisuaxg -

(sepnia) uonewuo) J8|on - NH sndwe) -

(%4 '€ 31 ‘N Z€ LO) spueN ap 2usIaAIUN
(%e'2e 3L 3N p/p'LS 10) STINYN

(sapn32) Ws3 juawadnoibad : auezeN-JulesS sndwe) -
(%E'r 31 N € 1D) s93ueN 3p JisIaA1UN

(%E€'r 3L 3W € LD) IHIYZYN-LNIVS

8107/Z1/L€ newawabebus,p xney: 3|
(SOIN3,p UOI||IW U3) |B10} IN0D: |

(%2'2G 31 30 9 LD) TYAY1

ainy3a| ap aping

1

(%6'28 31 W 8'2L 1O)SNYW I1

8T0¢/¢T/T€ ne uoneniIs

y3dD np uoneAouur ‘ayd1ayoay ‘Anauadng Juawaubiasugy

G axauuy 19]|0A np 1nauadns jusawaubiasuz s3afo.d sap uonesijeso




(%528 3L ‘3N ¥#'9 LO) uoneaouu| - ano g 3p shed Yyos - 610 lew

— 7o T 3N 9°C 1D) XNEUOBUISIUI 18 Suaadoina ayaiaydal ap siafoid ap ausiuabul B uapnog - OLMYD a9 NOI : 3ue3 3p puody

un sz 0 (%2'15 31 9N £55'1 10) siuswadinb3 — SHS $9p uones|euopeuIsiuL IS Juswaddopasq - HYOS : 394nos
U sjuenns sislosd

2107 ] 2P SABd | e s
\ S3PNIY S 12 UOIIEN|RAZ,| 3P ‘UoKESI|eNIDRAUo) Bl 3p Neang -.m‘

so|euoiBay selieyy sa| inod [IPUDD Je1ILIRIRG
Daaspsyun [ =
sejejualuspiedap sayuwn D
juswaUUondUo] . "‘ (%001 3L DN 2'0 LD) S8.110)1118] }8 SSIIA-JUBLIBUUOIAUT-I3Y] : 9fY »
JswWRuUoRRUO/uswRdiNbI . (%09 3L 3N Z1°0 L D) sueiupbul ja snbiuedgyy ‘XneLgiewl Sep Seousios : pid e
" : ¢ (%58 3L '3 2€'0 LO) NOA-4NS-IHD0Y V1
u=wadinbg
- | 212 W
uopaNgsuc) . h !
uoneyIgeySy . (%001 31 3N 9 1D) eibojojpueld : LY s

(%8°92 JL '3IN.8'LL 1 D) S8I0}1IS) JO SBIIIN-JUOUISLLONAUT B : 9f¥

(%18 3L DN 6'S LO) SYIBW-DILS : §I *

(%9 G4 3L '3W £°9 10) ausiugbuiis anbjuBogy ‘XneLgjeLl Sep Sa0UBIOS : pY s
(%879 3L ‘SN 6 10) [B19B8N-UGHRIUSLUIY : ZIY
(%285 3L 3N 9'€L 1D) sjues-sibojoig : L1y «
(%985 3L 3 8¥2'09 L0) STLNVN

—_—

el

(%P'€F'TL N ¥60°T L) SBIONLIS] 18 SSIIA-JUSLISULONAUT-IO) 9l
(%F'ct 3L 3 #60°C LO) FHIVZYN-LNIVS

: sasuadap sap aimeN

2000 000 €

2000 000 ST

L

3 000 000 02

suonjetado sap |e303 Juejuoly

(9001 31 3 510 LD) SUIBN-DILS : GIa »
(95 '/ 31 ‘3 66'C LD) 8uaIuabuUI}8.anbIUBIBYN ‘XNBLSIeUL SOP SBOUSIIS : bIM.«
(%92 FL '3 915°9 1.0) [eizboA-ucHeIUBUIY . ZI
(%65 31 N 9°2 10) @iies-a160j0ig - LY «

(%2°0¢ 31 5N 91£°GL 1D) SYIDNY

e L}
£ (5INadURLIOI-SNOY) BLOZ/ZL/LE Ne Jusluabebus p xnelr: 3|
(%004 L3N L0 1D) S8I0}ILIS] 18 SOINIA-IULISLLIOIAUT-IBN O (43dD e 34a5U1) [€3033002: 1)
(%4'5Z 31 3N 9€°SL LD) auslusbul 18 anbiuBIg)| ‘XNBLSIBW S8P SBOUBIOS : piX 21n329] 2p 2pIND

(%€'9z 31 30 9r '€t 10) SNYW 31

9 axauuy

8T0¢/¢1/1€ ne uoenys
y3dD np uonjeaouus ‘sydiayday inaLdns

\ jJuawdubiasug 19]0A np ayY213YodY siafoad sap uonesijed0



(19%e'ee 31 3N 9'9 1) selad nes p sbedes ap uonseiord ap 18 sanblsnooe - 5 =
suopasoid ap ssimannseyu| Saf snb suie (%2'66 31 50N 2'0 1) ssuey (%22 31 3 26 19) E—— 21107 B| 3p sAed ¥yos - BT0T [ew

: i Sty 21270 ‘008 230y ‘0ldvD a9 NOI : 33e3 3p puod
e e s axe vonestusepon Wt 0 24 819- 48 YOS - 9305
o sdio7-e|-=p-shed
Sopn3P Sop 1o UoleNn|eAR | 9p ‘Uonesiienideliuod | ap neaing

sojeuolboy selieyy se| Inod |e1susn jelIEDID9S

SO[RUNLLLLIODISIUI SSHWIT _ LIOIN Si3f
sojejuswapedap saywi [ Veug

(%9'64 3L W 05 12)
lsnnoJoine adA} suosiel] = 19104 9/U0SSI|T aXB UoIjesILISPOA

sejediouud salgnnol suoske

Wo08|2} 8.U80 NP Juswaoe|dap 18 NFHD NP UoHEsILIBPO -
sajuen ap 2ieb ej ap sienb sap M\ aidISSa00e Ua asi| -

(%116 31 3 L€ 1D) SSUEN 3p a1e)

allelholla) NeaSay === sajuen

ap ojoA ap uejd np UoRESIWAPOW dAY 18 d3

: jlodsuel) 3p NeasdY 5 sauey sp aisod Np LORESIWISPOL JAY 18 J3

: SejUB ep SPNe0U BJIBIAOLIB) INSJ0BIIP EWBLOS -

Spnsou Sap Ja aXe,p INSjoslip BUIAYRS : \ ; ¥ T

SWHLEW L0d pue.S np 2YNSs 32 aoue|IsAINS2|3) e| ap a0e|d Us asi - SR : i ’ *»
np uswaddopasa W sinoosed ap sduwe) / 2 A

Sal19|jno. sainjoniisediu| = ap 12 mﬂ.._um.ﬂ,mu ap suieb ap apni?2 12 sulosag sap

uoissaidxa ‘spnaoul 8 8xe,p INsj0alp BWBYS -

<X sjusouy,p anbjuyoa) snujuIs) np JuswsBeusuly -

[0 (%96 31 3w £ 10) 21qRS/SIBUY/S3)UERN 3X

(%696 3L 3 # 00 13) SIN-8p-XI01D-S3||ID-JUIES/DILIOd/SAIUEN
axe Uojjes|uiapoy

alnayg sajuep anbnsiBo| suoz yuawabeualuy -

[2LISNpUL 30, 8P aduUBlLIOL=d -

aliezen-iues ap uod juesg) ap Juawabeuauly -

|eae anbysiBo) ajod juswabeusiue sapn}3 -

Jlojuoly ap auqios Hodsuel) ap Jahueys np sapnig -

- sapinbi| g 8)sod np lenooe p sayoeded uonejusLbny -
LBinias un p aoejd ua asiw g inod sjuawiadinba p uogeal] -
" Jsuled np =)is Np uolesuolen -
allezeN-JUIes 2p [LISNPUI 3YiS NP UoREINaNASay -
aliezen-jules ap [auisnpul ays anbisiBol anH -
(26899 31 3 £'95 10) NSNINdD np juawiaddojaraq

alleino 118} 1odsuel | ﬁ

! ¥3dD ne syosul syelodg

sinoL SIoAS

9'+g 3L 3 '8 1D) lezeN-ues ap aieb g
ap sienb sap HINd 8IqISS8a0e Us 8siiy

(%£'€2 31 3W 05} 1) Sabuog ap s|ajsnpul
SInQ| SIS S3)IS Sap allelAolIs] JUSWSUINoIUGD

(%9'9 3L W 0} L2) SUBI »

Jojuo
np 8)|0}2,| INS SN0} 12 oeubu] ap anbjsnooe uojpajold -
sajjey Xnap 2p UoHeIID uoianog uolelAsp -

%¢€'e8 3L 3N 9'#2 10) bLL NY
% souusysiap T, 0N (940 3L ‘30 £'5L 12)
¥ & 158nQ pueis podoige apessa(

jusweabeusiue p iyed np sepnia -

FEPNY/SOLNY UoleaInig -

sauuay ap 18 JnenQ.p

7 apod e anua juswabeuawe -
&L5° w_mwm SN f%et2 3L 3w €0'g) L0) SSueN 3p Inbuaydugd (sanasueuy-09 snoj)
810Z/ZL/1£ ne yjuswabebua,p xnej : 31

e ; : (4340 ne juosul) jejo3 nod : 19
) e JBeLL 3L W ge 1o} €18 g saseyd auuasfep-Aejnol 21n}23| 3p apINS

SLIEd SJa/\ uoljeirsp : Z1 N yuswabeuswe @ zg| NY
8T0C/CT/TE Ne - -
: ey ¥3ado np
< L axauuy -—ry Ca .| 3dJepownnwi 3}|1qO 13]|0A np s3afoid sap uonesijedo]

N Uanoy Siap |



ANNEXE 8

Gouvernance du CPER 2015-2020 des Pays de la Loire

SUIvl PAR VOLET

Date de signature des

par territaire

Volet : : A Comités de suivi CPER Date des réunions
conventions d'application
Mobilits 4 décembre 2015 s R 13/12/18
13/02/2018 - Loire-Atlantique  f
3 comités territoriaux des  ||Vendée
financeurs du volet ESR 220272018 - Maine et Loire
024 z !
4 décembre 2015, signature de 3 ENN - Mertans Lot
conventions (Loire-Atlantique /
Enseignement |([Vendée, Maine et Loire et & COS Retherche -
superieur Mayenne / Sarthe) 8 comités de suivi opérationnel j _ _
recherche (COS): 7 pour les thématiques ||- 2 avril - COS Sciences humaines et
21 novembre 2018 : avenants aux||de recherche et 1 pour la mise ||sociales et COS Matériaux
conventions 49 et 53/72 en ceuvre du volet numérique ||- 6 avril : COS Mer — Environnement
dans les établissements -9 avril - COS Biologie — Sante o
d'enseignement supérieur - 16 avril - COS Alimentation — Végétal
- 17 avril - COS STIC — Maths
Transition
écologique et pas de convention spécifigue Comité technigue
énergétique
Commission régionale de
strategie numerigue (CRSHM) ex
CCRANT
Numérique pas de convention spécifigue 221072018 (CRSM)
Comités technigues réunis
réguliérement avec les
départements
Partenariat regional d'innovation
(PIA déconcentré) ayant fait
l'objet : Rl 5
; ] B et BB Comité régional de suivi du PLA
ROOU G, décembre 2014)
filieres ; ( . e ; Réunions Région — BPFI — Plusieurs réunions Région-BFI-
- d'une convention Région Bpi DIRECCTE DIRECCTE
favril 2015)
- d'un cahier des charges Etat -
Région — Bpi (mai 2015)
Emploi, d i scifi " dS.Uh."it”"i?. les CDHISEifljSAF{IF 4 conseils d'administration en 2018 (le
formation PRE O RIS Apaiae aalitl rE'[:'ngﬁ":”“r 2 dernier s'est réuni le 18/12/2018)
Jarritaial Conventions ou appels a projets Réunions par territoire de projet Plusieurs réunions par territoire de

praojet
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